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Ʌиɫɬɨɩɚɞ Аɥɟɤɫɟɣ Аɧɚɬɨɥɶɟɜиɱ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ГУ «Юɠɧɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
К. Ⱦ. Уɲɢɧɫɤɨɝɨ», ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ 
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Фɨɪɦы ɨɪɝаɧиɡаɰии ɭчеɛɧɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи ɛɭɞɭщих вɨɫɩиɬаɬеɥеɣ  
ɞɨɲɤɨɥɶɧых ɨɛɪаɡɨваɬеɥɶɧых ɭчɪеɠɞеɧиɣ ɩɨ фɨɪɦиɪɨваɧию  

ɩɪɨфеɫɫиɨɧаɥɶɧɨ-ɬвɨɪчеɫɤɨɝɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɛɭɞɭщɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭщɢɯ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɛɭɞɭщɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя, ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟ-
яɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɨɲɥɨ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ХХІ 
ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ-
ɞɢɩɥɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ȼ. Аɧɞɪɟɟɜ) Д1].  

ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɚɹ, ɞɚɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɥɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
(ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɩ.) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Эɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɟɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ. 

Иɫɬɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɚ ɩɨɢɫɤɚɦɢ ɩɭɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Аɧɚɥɢɡ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɷɩɨɯɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɞɟɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. К ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɢɞɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋɨ-
ɤɪɚɬɚ, ɉɥɚɬɨɧɚ, Аɪɢɫɬɨɬɟɥɹ, Ⱦɟɦɨɤɪɢɬɚ, ɉɥɭɬɚɪɯɚ, Кɜɢɧɬɢɥɥɢɚɧɚ.  

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɤɥɚɞ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɭɛɟɠ ХIII–ХIV ɫɬɨɥɟɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɯ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɵɯ ɝɭɦɚɧɢɫɬɨɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ (ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ) ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɟ-
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɟɪɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɭɦ, ɜɨɥɸ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Иɦɟɧɧɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɦɢɪ, ɢɫɤɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, Ɇ. Ȼɚɪɰɢɰɰɚ, ȼ. ɞɟ Фɟɥɶɬɪɟ («Шɤɨɥɚ ɪɚɞɨɫɬɢ») ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟ ɤ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɭɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɭɱɟɬɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Аɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ХV ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (Ɋ. Аɝɪɢɤɨɥɚ ɢ ə. ȼɢɦɩɮɟɥɢɧɝ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ), ɜ ХVI ɜ. – ɜ Аɧɝɥɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, Иɬɚɥɢɢ (Ɍ. Ɇɨɪ, Э. Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɫɤɢɣ, Ɍ. Кɚɦ-
ɩɚɧɟɥɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɜ ХVII ɜ. – ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ (Ɇ. Ɇɨɧɬɟɧɶ, Ф. Ɋɚɛɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). Ɉɫɨɛɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɫɥɚ ɷɩɨɯɚ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢ-
ɥɢɹɦ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɭɦɚɧɢɫɬɨɜ Фɪɚɧɰɢɢ (Ⱦ. Ⱦɢɞɪɨ, К. Ƚɟɥɶɜɟɰɢɣ, Е. Кɨɧɞɢɥɶɹɤ, ɀ.-
ɀ. Ɋɭɫɫɨ, ɀ. Ɇɟɥɶɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), Аɧɝɥɢɢ (Ⱦɠ. Ȼɟɥɥɟɪɫ, Ⱦɠ. Ʌɨɤɤ, ɍ. ɉɟɬɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɋША 
(Ȼ. Фɪɚɧɤɥɢɧ, Ɍ. Ⱦɠɟɮɮɟɪɫɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɫɦɨɝɥɚ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɞɟɣ ɷɩɨɯɢ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɟɲɫɤɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ БVII ɫɬɨɥɟɬɢɹ ə. А. Кɨɦɟɧɫɤɨɝɨ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ə. А. Кɨɦɟɧɫɤɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ Д2]. Иɞɟɢ ə. А. Кɨ-
ɦɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɲɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɀ.-ɀ. Ɋɭɫɫɨ, И. Ƚ. ɉɟɫɬɚ-
ɥɨɰɰɢ, А. Ⱦɢɫɬɟɪɜɟɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɟɣ Д3]. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ȼ. ȼɨɞɨɜɨɡɨɜɚ, ɉ. Кɚɩɬɟɪɟɜɚ, ɇ. Ʌɚɧɝɟ, ɉ. Ʌɟɫ-
ɝɚɮɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ Д4]. Ɇɧɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜɧɟɫ А. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ȼ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ.  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. ȼɟɞɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɥɸɛɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Е. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɚɹ Д5], ɜ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. И ɨɬ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦ-
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ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɬ. ɞ. [6] 
Иɦɟɧɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɷɤ-
ɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ȼ. Аɧɞɪɟɟɜ, ȼ. Аɧɞɪɭɳɟɧɤɨ, Ƚ. Ȼɚɥɥ, И. Ȼɟɯ, 
А. Ȼɨɝɭɲ, ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɶ, ɋ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, И. Ɂɹɡɸɧ, ɇ. Еɜɬɭɯ, Э. Кɚɪɩɨɜɚ, ȼ. Кɪɟɦɟɧɶ, ȼ. ɋɟ-
ɦɢɱɟɧɤɨ, ȼ. ɋɟɪɢɤɨɜ, Ɉ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɚɹ, И. əɤɢɦɚɧɫɤɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ).  

Аɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤ 
ɢɞɟɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ. Иɦɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɬɨ ɢɫɤɨɦɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɫɤɪɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼ. Аɧɞɪɟɟɜ, А. Ȼɨɝɭɲ, ɋ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, И. Ɂɹɡɸɧ, 
ɇ. Еɜɬɭɯ, Э. Кɚɪɩɨɜɚ, ȼ. Кɪɟɦɟɧɶ, ȼ. ɋɟɦɢɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɦɟ-
ɧɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɦɨɧɨɥɨɝɢɡɦɚ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɫɬɢ ɤ 
ɞɢɚɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɚ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɯɨɞɨɤ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɵɫɲɟɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɮɨɪ-
ɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬ. ɟ. ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɦɟɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ – ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ, ɢɞɟɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 1) ɨɛɨ-
ɝɚɳɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɢɞɟɹɦɢ, ɬɟɨɪɢɹɦɢ, 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ; 2) ɩɨɢɫɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨ-
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
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ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 3) ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 4) ɩɨɢɫɤ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɶ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɢɤɬɚɬɚ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɨ-
ɡɢɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɢɯ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɬ. ɟ. ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɭ-
ɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Чɟɪɟɡ ɧɚɭɤɭ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ. 
ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɧɟ ɜɨɨɛɳɟ ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɭɸ ɧɚɭɤɭ, ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ Д7]. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Юɠɧɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ К. Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ», ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Эɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (А. Ȼɨɝɭɲ, ɇ. Ƚɚɜɪɢɲ, 
Э. Кɚɪɩɨɜɚ, И. Кɧɹɠɟɜɚ, ȼ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ).  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Эɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ (ɬɢɩɢɱɧɵɟ) ɢ ɧɟɬɢɩɢɱ-
ɧɵɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ 
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ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɬɟ-
ɤɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɚɠɞɵ ɭɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɭɦɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ Д8]. 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɜɵɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. Эɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤ-
ɬɚɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɥɨ-
ɞɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɫɨ 
ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɟɭɦɟɧɢɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɷɦɨɰɢɹɦ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɣ, ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ.  

Кɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (Ю. ɇ. Кɭɥɸɬɤɢɧ, Ƚ. ɋ. ɋɭɯɨɛɫɤɚɹ, ɇ. ɇ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɠɢɜɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɨ-
ɬɨɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, ɫɪɟɞɚ ɤɚɤ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɟɳɟ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɟ, ɱɟɝɨ ɧɟɬ 
ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Иɦɟɧɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Д9]. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ», «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ» ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ Д10]. Ⱦɪɭɝɢɟ – ɤɚɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɭɱɟɛɧɨɝɨ) ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ), ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ Д11]. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɡɹ-
ɬɵɟ ɢɡ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɭɡɨɜɫɤɢɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. Еɳɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
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Еɳɟ ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɷɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ. ɋɪɟɞɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ – ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ А. Ɇ. Ɇɚɪɤɨɜɚ ɢ ɇ. ȼ. ɋɚɦɨɭɤɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɨɛɵɱɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭ ɧɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ, ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟ-
ɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɜɨɛɨ-
ɞɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɦɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ Д12], ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɧɢɦɚɸɬ ɫɬɪɚɯ 
ɩɟɪɟɞ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɭɬɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
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7 

 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ – ɷɬɨ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɟɧɧɚɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɪɨɥɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɝɪɟ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɤ ɬɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɵɝɪɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɵ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ; ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɭɱɚɸɬɫɹ ɤ 
ɩɨɢɫɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɦ ɭɫɩɟɯ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɬɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ, ɢ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɫɥɭɠɢɜɲɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ ɜ ɢɝɪɟ. 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɹɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɞɪ.) ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ, 
ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɫɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɋɨɥɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɧɢɟ. Ɇɢɤɪɨɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɷɬɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 5-ɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ; ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɮɚɧɬɚɡɢɢ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɹɬɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ. 
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ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ 
ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɭ ɧɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Цɟɥɶɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ) ɢɥɢ ɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ, ɨɬ-
ɯɨɞɹ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ (ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɩɪɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɸ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛ-
ɳɟɧɢɸ. Кɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɨɳɭɳɚɹ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɥɢɦɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɚɤɬɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ə» ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɚɪɫɟɧɚɥ 
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ ɩɨɥɧɟɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟ-
ɧɢɹ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɦɢɤɪɨɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɞɚɱ). 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɫɟɪɜɢɫɧɚя ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥяɟɬɫя ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨяɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥя ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢя ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɦɢ-
ɪɨɜɭɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. К ɧɢɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨ-
ɹɜɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɧɭɸɳɢɯ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ «ɥɨɝɢɫɬɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɦ» ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚ-
ɟɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ» [1].  

ɇɭɠɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɤ ɪɵɧɤɭ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɸ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ «ɝɢɛɤɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.  
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Иɦɟɧɧɨ 
ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 
ɞɚɧɧɨɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋША (1985 ɝ.), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɬɨɱɤɢ 
ɟɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ) ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɚɦɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚ-
ɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Д2].  

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ. К ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. К ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. А. Ɇɚɪɲɚɥɥ Д3] ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɜɫɹɤɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɳɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɠɟɥɚɟɦ ɢɦɟɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ… ɀɟɥɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɜɟɳɢ, ɢɥɢ ɛɥɚɝɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɟ, ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ А. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɥ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ).  

ɉɨɞ ɛɥɚɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɠɢɬɟɣɫɤɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɮɚɤɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɡɜɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɢ ɭɫɢɥɢɣ» [4]. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɥɚɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɚɦ [5]:  ɩɨ ɜɢɞɚɦ: ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ;  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ: ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ;  ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ;  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɦɟɧɚ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

ȼ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (7R), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ» Д6].  
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸ-
ɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Д7]. 
ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɪɦɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ Д8], ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠ-
ɧɭɸ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɵ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Д9]:  ɍɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟɜɟɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɪɭɞɚ.  Ȼɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵ.   ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ, ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ Д10–11]. 

Ɍɚɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɮɨɪɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ (ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɬɪɨ-
ɝɚɬɶ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɫɹɡɚɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɟɬ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɚ-
ɸɳɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ» Д12].  

ȼɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɜɤɭɫɨɜ, 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɦ ɜɟɹɧɢɹɦ, ɩɭɬɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɚɦɢ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ, ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɫɜɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ Д13]:  ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɡɚ-
ɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
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4 

 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ;  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɯ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. ɉɪɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɬɨɝɞɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɨɠɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ – ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ – ɜ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ – ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 

Иɦɟɧɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɢɫ-
ɯɨɞɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɟɧ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɤ 
ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟ. Еɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɦ ɪɚɤɭɪɫɨɦ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤ-
ɬɚɯ: ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д14]. ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Еɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ» Д15]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ – ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɱɟ-
ɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. 
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5 

 

ȼ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɰɢɤɥɨɦ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ ɡɚ-
ɤɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɚɡɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ Д16–18 ɢ ɞɪ.]. ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Иɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ, ɧɨ ɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸ-
ɳɢɣ ɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д19]. 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɲɢɛɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɚɡɚ: ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɣ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Эɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ. Кɥɸɱɟ-
ɜɨɣ ɢɞɟɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɥɸɛɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɥɚɝɚɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɚɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 
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ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Иɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 
ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɟɪɜɢɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɡɢɫɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
«ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ». ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ. 
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Customer orientation as a part of logistics service 
Abstract. The paper discusses service logistics concept and development of logistics services in the modern 
economy in the framework of improving the quality of customer service. Logistics service is a factor of increas-
ing success of firms in the market and the customer orientation in building long-term partnerships with clients. 
Key words: logistics service, consumer, service, satisfaction, logistics tools, marketing activities, long-term 
cooperation. 
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Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

Аɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɆЭɋ) ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɚ Хɟɣɧɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ» [1], ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɆЭɋ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɵ-
ɧɨɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Аɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆЭɋ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɚ ɜ ɪɹɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д2–6]) ɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɛɢɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɧɚ ɹɞɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɬɪɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ. 

1. Кɪиɬеɪиɣ ɨɬɛɨɪа чɥеɧɨв ɛɨɥɶɲих яɞеɪ 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɹɞɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɦɭ (ɫɚɦɨɦɭ «ɦɹɝɤɨɦɭ») ɤɪɢɬɟɪɢɸ.  
Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ   nnn SS /1  ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 
ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ   nn SS nn /1/1  , ɬ. ɟ. ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
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Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ 
ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: 

  ,
12
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  nSs nn  

ɝɞɟ Sn 1  – ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 1n  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ sn
. 

2. Кɪиɬеɪиɣ ɨɬɛɨɪа чɥеɧɨв ɫɪеɞɧих яɞеɪ 
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (1), ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ «ɠɟɫɬɤɨɦɭ» ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ n-ɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ   nnn SS /1  ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ   nn SS nn /1/1   ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɝɨ ɹɞɪɚ ɩɨɫɥɟ  Sn
 ɢ ɞɨ  Sn 1  ɟɝɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
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Иɡ (2) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: 
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3. Кɪиɬеɪиɣ ɨɬɛɨɪа чɥеɧɨв ɦаɥых яɞеɪ 
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ n-ɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ «ɠɟɫɬɤɨɦɭ» ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 
Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ   nnn SS /1  ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ   nn SS nn /1/1   ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɞɪɚ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  Sn
 ɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  sn
, ɬ. ɟ. ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
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Кɪɢɬɟɪɢɣ (3) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ sn

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ:  
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 190 ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ ɡɚ 2013 ɝ., ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. [7] 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
 

Сɬɪɭɤɬɭɪа ɦиɪɨвɨɣ эɤɨɧɨɦичеɫɤɨɣ ɫиɫɬеɦы 
 

Мɟɫɬɨ 
ɋɭɛɴɟɤɬ ɦиɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦиɱɟɫɤɨɣ 

ɫиɫɬɟɦы 
Рɚɡɦɟɪ ɧɨɦиɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ВВɉ ($ ɦɥɧ) 

Тиɩ ɹɞɪɚ 

ȼЕɋɖ ɆИɊ 72 440 449 
ɉЕɊȼɈЕ əȾɊɈ 

2 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 24 471 703 (33,8%) 
1 
2 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɲɬɚɬɵ Аɦɟɪɢɤɢ 
Кɢɬɚɣ 

16 244 600 
8 227 103 

ɦɚɥɨɟ 
ɛɨɥɶɲɨɟ 

ȼɌɈɊɈЕ əȾɊɈ 
11 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 27 273 134 (37,7%) 

3 əɩɨɧɢɹ 5 959 718 ɦɚɥɨɟ 
4 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3 428 131 ɛɨɥɶɲɨɟ 
5 Фɪɚɧɰɢɹ 2 612 878 ɛɨɥɶɲɨɟ 
6 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2 471 784 ɛɨɥɶɲɨɟ 
7 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2 252 664 ɛɨɥɶɲɨɟ 
8 ɊɈɋɋИə 2 014 775 ɛɨɥɶɲɨɟ 
9 Иɬɚɥɢɹ 2 014 670 ɛɨɥɶɲɨɟ 

10 Иɧɞɢɹ 1 841 717 ɛɨɥɶɲɨɟ 
11 Кɚɧɚɞɚ 1 812 424 ɛɨɥɶɲɨɟ 
12 Аɜɫɬɪɚɥɢɹ 1 532 408 ɛɨɥɶɲɨɟ 
13 Иɫɩɚɧɢɹ 1 322 965 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɌɊЕɌɖЕ əȾɊɈ 
23 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 12 566 898 (17,3%) 

14 Ɇɟɤɫɢɤɚ 1 178 126 ɦɚɥɨɟ 
15 Юɠɧɚɹ Кɨɪɟɹ 1 129 598 ɦɚɥɨɟ 
16 Иɧɞɨɧɟɡɢɹ 878 043 ɫɪɟɞɧɟɟ 
17 Ɍɭɪɰɢɹ 789 257 ɫɪɟɞɧɟɟ 
18 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 772 227 ɫɪɟɞɧɟɟ 
19 Шɜɟɣɰɚɪɢɹ 632 194 ɫɪɟɞɧɟɟ 
20 ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Аɪɚɜɢɹ 576 824 ɫɪɟɞɧɟɟ 
21 Шɜɟɰɢɹ 525 742 ɫɪɟɞɧɟɟ 
22 Иɪɚɧ 514 060 ɫɪɟɞɧɟɟ 
23 ɇɨɪɜɟɝɢɹ 499 667 ɫɪɟɞɧɟɟ 
24 ɉɨɥɶɲɚ 489 795 ɫɪɟɞɧɟɟ 
25 Ȼɟɥɶɝɢɹ 483 709 ɫɪɟɞɧɟɟ 
26 Аɪɝɟɧɬɢɧɚ 474 865 ɫɪɟɞɧɟɟ 
27 Аɜɫɬɪɢɹ  399 649 ɫɪɟɞɧɟɟ 
28 Юɠɧɚɹ Аɮɪɢɤɚ 384 313 ɫɪɟɞɧɟɟ 
29 ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 382 424 ɫɪɟɞɧɟɟ 
30 Кɨɥɭɦɛɢɹ 369 813 ɫɪɟɞɧɟɟ 
31 Ɍɚɢɥɚɧɞ 365 564 ɫɪɟɞɧɟɟ 
32 ɈАЭ 360 245 ɫɪɟɞɧɟɟ 
33 Ⱦɚɧɢɹ 314 242 ɫɪɟɞɧɟɟ 
34 Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 303 526 ɫɪɟɞɧɟɟ 
35 ɋɢɧɝɚɩɭɪ 274 701 ɫɪɟɞɧɟɟ 
36 Чɢɥɢ 268 314 ɫɪɟɞɧɟɟ 
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Мɟɫɬɨ 
ɋɭɛɴɟɤɬ ɦиɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦиɱɟɫɤɨɣ 

ɫиɫɬɟɦы 
Рɚɡɦɟɪ ɧɨɦиɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ВВɉ ($ ɦɥɧ) 

Тиɩ ɹɞɪɚ 

ЧЕɌȼЕɊɌɈЕ əȾɊɈ 
25 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 5 334 930 (7,3%) 

37 Ƚɨɧɤɨɧɝ 263 259 ɫɪɟɞɧɟɟ 
38 ɇɢɝɟɪɢɹ 262 606 ɦɚɥɨɟ 
39 Еɝɢɩɟɬ 257 286 ɦɚɥɨɟ 
40 Фɢɥɢɩɩɢɧɵ 250 265 ɦɚɥɨɟ 
41 Фɢɧɥɹɧɞɢɹ 250 024 ɦɚɥɨɟ 
42 Ƚɪɟɰɢɹ 249 099 ɦɚɥɨɟ 
43 Иɡɪɚɢɥɶ 242 929 ɦɚɥɨɟ 
44 ɉɚɤɢɫɬɚɧ 231 182 ɦɚɥɨɟ 
45 ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 212 454 ɫɪɟɞɧɟɟ 
46 Иɪɥɚɧɞɢɹ 210 331 ɫɪɟɞɧɟɟ 
47 Иɪɚɤ 210 280 ɫɪɟɞɧɟɟ 
48 Аɥɠɢɪ 207 955 ɫɪɟɞɧɟɟ 
49 Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 201 680 ɫɪɟɞɧɟɟ 
50 ɉɟɪɭ 197 111 ɫɪɟɞɧɟɟ 
51 Чɟɯɢɹ 195 657 ɫɪɟɞɧɟɟ 
52 Кɭɜɟɣɬ 176 590 ɫɪɟɞɧɟɟ 
53 ɍɤɪɚɢɧɚ 176 309 ɫɪɟɞɧɟɟ 
54 Кɚɬɚɪ 172 982 ɫɪɟɞɧɟɟ 
55 Ɋɭɦɵɧɢɹ 169 396 ɫɪɟɞɧɟɟ 
56 ȼɶɟɬɧɚɦ 141 669 ɫɪɟɞɧɟɟ 
57 ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 139 768 ɫɪɟɞɧɟɟ 
58 ȼɟɧɝɪɢɹ 125 508 ɫɪɟɞɧɟɟ 
59 Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 115 610 ɫɪɟɞɧɟɟ 
60 Аɧɝɨɥɚ 114 197 ɫɪɟɞɧɟɟ 
61 ɉɭɷɪɬɨ-Ɋɢɤɨ 101 496 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɉəɌɈЕ əȾɊɈ 
34 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 1 998 071 (2,8%) 

62 Ɇɚɪɨɤɤɨ 96 729 ɦɚɥɨɟ 
63 ɋɥɨɜɚɤɢɹ 91 619 ɦɚɥɨɟ 
64 Эɤɜɚɞɨɪ 84 532 ɦɚɥɨɟ 
65 ɋɢɪɢɹ 73 672 ɫɪɟɞɧɟɟ 
66 Ɉɦɚɧ 71 782 ɫɪɟɞɧɟɟ 
67 Аɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 67 198 ɫɪɟɞɧɟɟ 
68 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 63 267 ɫɪɟɞɧɟɟ 
69 Шɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 59 421 ɫɪɟɞɧɟɟ 
70 Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɚ 58 951 ɫɪɟɞɧɟɟ 
71 ɋɭɞɚɧ 58 769 ɫɪɟɞɧɟɟ 
72 Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 57 117 ɫɪɟɞɧɟɟ 
73 Хɨɪɜɚɬɢɹ 59 442 ɫɪɟɞɧɟɟ 
74 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 51 113 ɫɪɟɞɧɟɟ 
75 Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 51 030 ɫɪɟɞɧɟɟ 
76 Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ 50 806 ɫɪɟɞɧɟɟ 
77 ɍɪɭɝɜɚɣ 49 060 ɫɪɟɞɧɟɟ 
78 Ɍɭɧɢɫ 45 662 ɫɪɟɞɧɟɟ 
79 ɋɥɨɜɟɧɢɹ 45 469 ɫɪɟɞɧɟɟ 
80 Кɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ 45 127 ɫɪɟɞɧɟɟ 
81 Ɇɚɤɚɨ 43 582 ɫɪɟɞɧɟɟ 
82 Эɮɢɨɩɢɹ 43 133 ɫɪɟɞɧɟɟ 
83 Ʌɢɜɚɧ 42 935 ɫɪɟɞɧɟɟ 
84 Ʌɢɬɜɚ 42 246 ɫɪɟɞɧɟɟ 
85 Ƚɚɧɚ 40 710 ɫɪɟɞɧɟɟ 
86 ɋɟɪɛɢɹ 37 489 ɫɪɟɞɧɟɟ 
87 Кɟɧɢɹ 37 229 ɫɪɟɞɧɟɟ 
88 ɉɚɧɚɦɚ 36 253 ɫɪɟɞɧɟɟ 
89 Ƀɟɦɟɧ 35 646 ɫɪɟɞɧɟɟ 
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Мɟɫɬɨ 
ɋɭɛɴɟɤɬ ɦиɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦиɱɟɫɤɨɣ 

ɫиɫɬɟɦы 
Рɚɡɦɟɪ ɧɨɦиɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ВВɉ ($ ɦɥɧ) 

Тиɩ ɹɞɪɚ 

90 Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ 33 679 ɫɪɟɞɧɟɟ 
91 Иɨɪɞɚɧɢɹ 31 243 ɫɪɟɞɧɟɟ 
92 Ʌɚɬɜɢɹ 28 374 ɫɪɟɞɧɟɟ 
93 Ɍɚɧɡɚɧɢɹ 28 249 ɫɪɟɞɧɟɟ 
94 Ȼɨɥɢɜɢɹ 27 035 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ШЕɋɌɈЕ əȾɊɈ 
43 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 653 056 (0,9%) 

95 ɉɚɪɚɝɜɚɣ 25 502 ɫɪɟɞɧɟɟ 
96 Кɚɦɟɪɭɧ 24 984 ɦɚɥɨɟ 
97 Кɨɬ-ɞИɜɭɚɪ 24 680 ɦɚɥɨɟ 

98 Ɍɪɢɧɢɞɚɞ ɢ Ɍɨɛɚɝɨ 23 986 ɦɚɥɨɟ 
99 ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ 23 787 ɦɚɥɨɟ 
100 Кɢɩɪ 22 981 ɦɚɥɨɟ 
101 Ȼɚɯɪɟɣɧ 22 945 ɦɚɥɨɟ 
102 Эɫɬɨɧɢɹ 21 845 ɦɚɥɨɟ 
103 Ɂɚɦɛɢɹ 20 678 ɫɪɟɞɧɟɟ 
104 ɍɝɚɧɞɚ 19 881 ɫɪɟɞɧɟɟ 
105 ɇɟɩɚɥ 19 415 ɫɪɟɞɧɟɟ 
106 Ƚɚɛɨɧ 18 661 ɫɪɟɞɧɟɟ 
107 Аɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 18 034 ɫɪɟɞɧɟɟ 
108 Ƚɨɧɞɭɪɚɫ 17 967 ɫɪɟɞɧɟɟ 
109 Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɨɧɝɨ 17 870 ɫɪɟɞɧɟɟ 
110 Эɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ 17 697 ɫɪɟɞɧɟɟ 
111 Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ 17 048 ɫɪɟɞɧɟɟ 
112 Ȼɪɭɧɟɣ 16 954 ɫɪɟɞɧɟɟ 
113 Ƚɪɭɡɢɹ 15 829 ɫɪɟɞɧɟɟ 
114 ɉɚɩɭɚ – ɇɨɜɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ 15 654 ɫɪɟɞɧɟɟ 
115 əɦɚɣɤɚ 14 840 ɫɪɟɞɧɟɟ 
116 Ɇɨɡɚɦɛɢɤ 14 588 ɫɪɟɞɧɟɟ 
117 Ȼɨɬɫɜɚɧɚ 14 411 ɫɪɟɞɧɟɟ 
118 ɋɟɧɟɝɚɥ 14 160 ɫɪɟɞɧɟɟ 
119 Кɚɦɛɨɞɠɚ 14 062 ɫɪɟɞɧɟɟ 
120 Кɨɧɝɨ 13 678 ɫɪɟɞɧɟɟ 
121 Иɫɥɚɧɞɢɹ 13 657 ɫɪɟɞɧɟɟ 
122 Аɥɛɚɧɢɹ 13 199 ɫɪɟɞɧɟɟ 
123 ɇɚɦɢɛɢɹ 12 807 ɫɪɟɞɧɟɟ 
124 Чɚɞ 11 018 ɫɪɟɞɧɟɟ 
125 Ɂɢɦɛɚɛɜɟ 10 814 ɫɪɟɞɧɟɟ 
126 ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ 10 507 ɫɪɟɞɧɟɟ 
127 Ɇɚɜɪɢɤɢɣ 10 492 ɫɪɟɞɧɟɟ 
128 Ȼɭɪɤɢɧɚ-Фɚɫɨ 10 441 ɫɪɟɞɧɟɟ 
129 Ɇɚɥɢ 10 308 ɫɪɟɞɧɟɟ 
130 Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 10 271 ɫɪɟɞɧɟɟ 
131 Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ 9 975 ɫɪɟɞɧɟɟ 
132 Аɪɦɟɧɢɹ 9 910 ɫɪɟɞɧɟɟ 
133 Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ 9 663 ɫɪɟɞɧɟɟ 
134 Юɠɧɵɣ ɋɭɞɚɧ 9 337 ɫɪɟɞɧɟɟ 
135 Ʌɚɨɫ 9 299 ɫɪɟɞɧɟɟ 
136 Ɇɚɥɶɬɚ 8 722 ɫɪɟɞɧɟɟ 
137 Ȼɚɝɚɦɫɤɢɟ Ɉɫɬɪɨɜɚ 8 149 ɫɪɟɞɧɟɟ 
138 Ƚɚɢɬɢ 7 843 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɋЕȾɖɆɈЕ əȾɊɈ 
21 ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 108 672 (0,15%) 

139 Ȼɟɧɢɧ  7 557 ɦɚɥɨɟ 
140 Ɇɨɥɞɨɜɚ 7 254 ɦɚɥɨɟ 
141 Ɋɭɚɧɞɚ 7 103 ɦɚɥɨɟ 
142 Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 6 987 ɦɚɥɨɟ 
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Мɟɫɬɨ 
ɋɭɛɴɟɤɬ ɦиɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦиɱɟɫɤɨɣ 

ɫиɫɬɟɦы 
Рɚɡɦɟɪ ɧɨɦиɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ВВɉ ($ ɦɥɧ) 

Тиɩ ɹɞɪɚ 

143 Ƚɜɢɧɟɹ 6 768 ɦɚɥɨɟ 
144 ɇɢɝɟɪ 6 568 ɦɚɥɨɟ 
145 Кɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 6 473 ɦɚɥɨɟ 
146 Кɨɫɨɜɨ 6 238 ɦɚɥɨɟ 
147 Ɇɨɧɚɤɨ 6 075 ɦɚɥɨɟ 
148 Ȼɟɪɦɭɞɵ 5 557 ɫɪɟɞɧɟɟ 
149 ɋɭɪɢɧɚɦ 4 738 ɫɪɟɞɧɟɟ 
150 Ɇɚɥɚɜɢ 4 264 ɫɪɟɞɧɟɟ 
151 Чɟɪɧɨɝɨɪɢɹ 4 231 ɫɪɟɞɧɟɟ 
152 Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ 4 199 ɫɪɟɞɧɟɟ 
153 Фɢɞɠɢ 3 882 ɫɪɟɞɧɟɟ 
154 Ɍɨɝɨ 3 814 ɫɪɟɞɧɟɟ 
155 ɋɶɟɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ 3 796 ɫɪɟɞɧɟɟ 
156 ɋɜɚɡɢɥɟɧɞ 3 747 ɫɪɟɞɧɟɟ 
157 Ȼɚɪɛɚɞɨɫ 3 685 ɫɪɟɞɧɟɟ 
158 Эɪɢɬɪɟɹ 3 092 ɫɪɟɞɧɟɟ 
159 Ƚɚɣɚɧɚ 2 851 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ȼɈɋɖɆɈЕ əȾɊɈ 
18 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 28 295 (0,04%) 

160 Аɪɭɛɚ 2 584 ɦɚɥɨɟ 
161 Ȼɭɪɭɧɞɢ 2 472 ɦɚɥɨɟ 
162 Ʌɟɫɨɬɨ 2 448 ɦɚɥɨɟ 
163 Ɇɚɥɶɞɢɜɵ 2 222 ɦɚɥɨɟ 
164 Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Аɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 2 139 ɦɚɥɨɟ 
165 Кɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ 1 897 ɫɪɟɞɧɟɟ 
166 Ȼɭɬɚɧ 1 780 ɫɪɟɞɧɟɟ 
167 Ʌɢɛɟɪɢɹ 1 767 ɫɪɟɞɧɟɟ 
168 Ȼɟɥɢɡ 1 448 ɫɪɟɞɧɟɟ 
169 Ɍɢɦɨɪ-Ʌɟɲɬɢ 1 293 ɫɪɟɞɧɟɟ 
170 Ⱦɠɢɛɭɬɢ 1 239 ɫɪɟɞɧɟɟ 
171 ɋɟɧɬ-Ʌɸɫɢɹ 1 186 ɫɪɟɞɧɟɟ 
172 Аɧɬɢɝɭɚ ɢ Ȼɚɪɛɭɞɚ 1 176 ɫɪɟɞɧɟɟ 
173 ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 1 032 ɫɪɟɞɧɟɟ 
174 ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɵ ɨɫɬɪɨɜɚ 1 008 ɫɪɟɞɧɟɟ 
175 Ƚɚɦɛɢɹ 917 ɫɪɟɞɧɟɟ 
176 Ƚɜɢɧɟɹ-Ȼɢɫɚɭ 897 ɫɪɟɞɧɟɟ 
177 Ƚɪɟɧɚɞɚ 790 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ȾЕȼəɌɈЕ əȾɊɈ 
9 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 5 062 (0,007%) 

178 ȼɚɧɭɚɬɭ 785 ɦɚɥɨɟ 
179 ɋɟɧɬ-Кɢɬɫ ɢ ɇɟɜɢɫ 784 ɦɚɥɨɟ 
180 ɋɟɧɬ-ȼɢɧɫɟɧɬ 713 ɦɚɥɨɟ 
181 ɋɚɦɨɚ 677 ɦɚɥɨɟ 
182 Кɨɦɨɪɫɤɢɟ Ɉɫɬɪɨɜɚ 596 ɫɪɟɞɧɟɟ 
183 Ⱦɨɦɢɧɢɤɚ 4801 ɫɪɟɞɧɟɟ 
184 Ɍɨɧɝɚ 472 ɫɪɟɞɧɟɟ 
185 Ɇɢɤɪɨɧɟɡɢɹ 327 ɫɪɟɞɧɟɟ 
186 ɋɚɧ-Ɍɨɦɟ ɢ ɉɪɢɧɫɢɩɢ 264 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ȾЕɋəɌɈЕ əȾɊɈ 
4 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 628 (0,0009%) 

187 ɉɚɥɚɭ 228 ɦɚɥɨɟ 
188 Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɵ Ɉɫɬɪɨɜɚ 187 ɦɚɥɨɟ 
189 Кɢɪɢɛɚɬɢ 176 ɦɚɥɨɟ 
190 Ɍɭɜɚɥɭ 37 – 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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1. ɆЭɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɹɞɟɪ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɨɬ ɞɜɭɯ ɜ ɩɟɪ-
ɜɨɦ ɹɞɪɟ ɞɨ ɫɨɪɨɤɚ ɬɪɟɯ ɜ ɲɟɫɬɨɦ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ (ɨɬ 
37,7% ɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɹɞɪɚ ɞɨ 0,0009% ɭ ɞɟɫɹɬɨɝɨ). 

2. ɆЭɋ – ɞɭɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɩɟɪɜɨɟ ɹɞɪɨ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɟɣ 33,8% – ɋША ɢ Кɢɬɚɣ). 

3. Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ (Perfection of Market Competition Index) ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ PMCI –    nSN ///100 , ɝɞɟ N – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, n 

– ɱɢɫɥɨ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɨɜ, S – ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɆЭɋ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,0311. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ Д8] ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɪɚɜɟɧ 0,2090, ɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ – 0,0040, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɆЭɋ ɜ 6,72 ɪɚɡɚ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɨ ɜ 7,78 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. 

4. Иɧɞɟɤɫɵ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɭɪɨɜɧɹ ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) ɜɧɭɬɪɢ ɹɞɟɪ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɹɞɟɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ:  ɩɟɪɜɨɟ ɹɞɪɨ – 0,753;  ɜɬɨɪɨɟ ɹɞɪɨ – 0,416;  ɬɪɟɬɶɟ ɹɞɪɨ – 0,474;  ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɹɞɪɨ – 0,851;  ɩɹɬɨɟ ɹɞɪɨ – 0,646;  ɲɟɫɬɨɟ ɹɞɪɨ – 0,643;  ɫɟɞɶɦɨɟ ɹɞɪɨ – 0,763;  ɜɨɫɶɦɨɟ ɹɞɪɨ – 0,662;  ɞɟɜɹɬɨɟ ɹɞɪɨ – 0,770;  ɞɟɫɹɬɨɟ ɹɞɪɨ – 0,798. 

5. ɉɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɆЭɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɢɝ: ɨɬ ɫɭɩɟɪɥɢɝɢ 
(ɩɟɪɜɨɟ ɹɞɪɨ) ɞɨ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɝɢ (ɞɟɫɹɬɨɟ ɹɞɪɨ), ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Мɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢяɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɦɢ ɡɚɝɪяɡɧɟɧɢ-
яɦɢ ɝɢɞɪɨ- ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɤɢɫɥɨɬɧɵɦɢ ɨɫɚɞɤɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɡɨɧɨɜɵɦɢ ɞɵɪɚɦɢ, ɡɚ-
ɝɪяɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Сɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥяɸɬ ɭɱɚщɢɦɫя ɜɵ-
яɜɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢя, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɟ, ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ 
ɫɜяɡɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɬɨɱɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɡɢɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɨ-
ɬɨɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɵ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɛɢɨɬɵ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɢɡ-ɡɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

Фɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɚɠɧɵ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ Ɂɟɦɥɢ. Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɜɹɡɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɛɟɡ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɭɸ 
ɪɨɥɶ ɦɵ ɨɬɜɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɫɢɫɬɟɦ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ. Аɧɚɥɨɝɢɹ – 
ɷɬɨ ɩɪɢɟɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɞɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ɍɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
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ɳɚɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴ-
ɟɤɬɭ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ȼ. А. Шɬɨɮ Д1] ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɤ ɥɸɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɨɛɵɱɧɨ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɚɬɭɪɨɣ) ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 1) ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ ɢɦɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɟ; 2) ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ; 3) ɭɫɥɨɜɢɟ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ.  

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ Д2] ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɫ ɧɢɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɯɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ (ɝɨɦɨɦɨɪɮɢɡɦɚ), ɱɬɨ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɩɟɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɟɸ ɫɥɭɠɢɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɹ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɟɝɨ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Аɧɚɥɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ: ɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Аɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɛɢɨɝɟɨɰɟɧɨɡɨɜ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ХɆАɈ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
Д3]. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɢ 
ɞɨɛɵɱɟ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɛɳɚɹ 
ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɢɨɪɚɡɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɥɢɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ) ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɦɭɬɚɝɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɟɪɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ, ɡɚɦɚɡɭɱɢɜɚɧɢɟ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɛɭɪɨɜɵɦɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚ ɬɨɧɧɚ ɧɟɮɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɦɨɧɨ-
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦ ɫɥɨɟɦ 12 ɤɦ2 ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɨɟɦɚ, ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 1 ɥ ɧɟɮɬɢ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 0,5 ɦɥɧ ɥ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ. ɉɨɱɬɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
ɜɨɞɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (0,05 ɦɝ/ɥ) ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ Д4, 5]. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɨɥɟɤɭɥ ɩɥɟɧɤɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ (ɧɚ 60%), ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɹɟɬ ɝɚɡɨ- ɢ ɜɥɚɝɨɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɢ ɜɨɞɨёɦɨɦ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɜɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɜɨɞɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɞɵɦɥɟɧɢɹ, ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɝɪɟɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ 
ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɟ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ Юɝɪɵ – ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɜ ɮɚɤɟɥɚɯ ɧɟɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ƚɨɪɟɧɢɟ ɮɚ-
ɤɟɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɟɩɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɤɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɢɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɬɭɦɚɧɨɜ. Иɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ: ɟё ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɚɡɨɜ. ȼɫё ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɨɰɟɧɨɡɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɠɢɝɚɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɫɝɨɪɚɧɢɢ 1 ɤɝ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɠɢ-
ɝɚɟɬɫɹ 37,28 ɥ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30,5 ɬɵɫ. ɦ3 ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɚɤɟɥ. ɇɟ ɜ ɷɬɨɦ ɥɢ ɤɪɨɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ (ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ) ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ?  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Шɢɪɨɤɭɸ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɬɪɭɛɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɜ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɡɚɠɚɜ ɟɟ ɜ ɥɚɩɤɟ ɲɬɚɬɢɜɚ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɜɤɟ. ȼ ɧɢɠ-
ɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɜɜɨɞɢɦ ɤɭɫɨɤ ɥɚɬɭɧɧɨɣ ɮɨɥɶɝɢ, ɫɨɝɧɭɬɨɣ ɜ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɰɢɥɢɧɞɪ, ɜɵɫɨɬɨɣ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɫɚɦɚ ɬɪɭɛɤɚ. ɋɤɜɨɡɶ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɬɪɭɛɤɭ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɦ ɭɩɪɭɝɭɸ 
ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɦ ɟɟ ɜ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɥɚɩɤɚɯ ɲɬɚɬɢɜɚ ɫ ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɭɤɨɹɬɤɚɦɢ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɥɨɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɩɨ ɨɫɟɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɬɪɭɛɤɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɠɢɦɨɜ 
ɨɞɢɧ ɤɨɧɟɰ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ ɢ ɮɨɥɶɝɭ ɫɨɟɞɢɧɹɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɸɫɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɧɤɚɦɢ ɬɪɭɛɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɥɨɤɨɣ ɫɨɡɞɚɫɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ. Еɫɥɢ ɜɜɟɫɬɢ ɞɵɦ 
ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɱɟɪɟɡ ɧɢɠɧɟɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ 
ɬɪɭɛɤɢ, ɬɨ ɜɨɡɞɭɯ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ ɢɡ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɬɪɭɛɤɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɱɢɳɟɧ ɨɬ ɞɵɦɚ. 
Чɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɱɢɳɟɧɢɸ ɜɨɡɞɭɯɚ? Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɱɚɫɬɢɰɵ ɞɵɦɚ, ɧɚɷɥɟɤɬɪɢɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɩɪɢ ɬɪɟɧɢɢ ɨ ɜɨɡɞɭɯ 
ɜ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɫɬɪɭɟ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɚɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɨɥɨɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɮɢɥɶɬɪɵ), ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɞɵɦɨ-
ɜɵɟ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɜɨɡɞɭɯɚ. Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ: ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɨɧɨɜ ɨɫɟ-
ɞɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ. Эɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɸ.  

Иɦɟɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Кɨɩɨɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɨɬ ɩɥɚɦɟɧɢ 
ɝɨɪɟɥɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɧɟɫɬɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ 
ɬɪɭɛɤɭ. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɟɝɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚ-
ɟɬɫɹ. Эɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ: ɧɚɝɪɟɬɵɣ, ɦɟɧɟɟ ɩɥɨɬɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɨɛɟɞɧɟɧɧɵɣ ɤɢɫɥɨ-
ɪɨɞɨɦ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɬɨɤ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɝɨɪɟɧɢɹ ɩɥɚɦɟɧɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɜɟɤ-
ɰɢɢ ɩɨɬɨɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɦɟɲɢɜɚɹɫɶ. ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɩɥɚɦɹ ɤɨɩɬɢɬ (ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɠɢ – ɧɟɫɝɨɪɟɜɲɟɝɨ, ɧɟ ɨɤɢɫɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɝɥɟɪɨɞɚ). Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɫɜɟɪɯɭ ɩɨɞɧɟɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɬɪɭɛɤɭ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɨ-
ɬɨɤ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɰɚɯ ɬɪɭɛɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɬɪɟɱɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨ-
ɬɨɤɚ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɜɨɡɞɭɯ ɜ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɫɬɪɭɸ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɥɢɲɶ ɫɧɢɡɭ, ɝɞɟ ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ) ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɪɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ, ɧɟɫɝɨɪɟɜɲɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
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ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɞɢɮɮɭɡɢɹ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɟɪɦɚɧɝɚɧɚɬ ɤɚɥɢɹ ɢɥɢ ɦɟɞɧɵɣ ɤɭɩɨɪɨɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɦɚɧɝɚɧɚɬ 
ɤɚɥɢɹ ɥɢɛɨ ɤɪɟɩɤɨ ɡɚɜɚɪɟɧɧɵɦ ɱɚɟɦ, ɥɢɛɨ ɫɜɟɤɨɥɶɧɵɦ ɫɨɤɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɨɣ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɩɨ «ɤɚɩɢɥɥɹɪɚɦ ɪɚɫɬɟɧɢɣ» ɢɡ 
ɩɨɱɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɞɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɢɳɭ, ɩɪɢɱɢɧɹɹ 
ɜɪɟɞ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɥɨɫɤɢ ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɥɶɧɨɣ ɛɭ-
ɦɚɝɢ ɜɵɫɨɬɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɫɦ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɫɨɫɭɞ ɧɚɥɢɜɚɟɦ ɱɢɫɬɭɸ ɜɨɞɭ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ – 
ɜɨɞɭ, ɩɨɞɤɪɚɲɟɧɧɭɸ ɫɜɟɤɨɥɶɧɵɦ ɫɨɤɨɦ. ɉɨɝɪɭɠɚɟɦ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɨɫɭɞɨɜ ɩɨɥɨɫɤɭ 
ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɥɶɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɜɨɞɵ ɩɨ ɩɨɥɨɫɤɚɦ – ɢɦɢɬɚɬɨɪɚɦ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɨɫɭɞɟ ɜɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɬɚ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ – ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɚ, ɨɤɪɚɲɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ «ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɸ» ɰɜɟɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɦɚ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɞɢɚɦɟɬɪ ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Кɢɫɥɨɬɧɵɟ ɞɨɠɞɢ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ХɆАɈ. Ɍɚɤɢɟ ɨɫɚɞɤɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɢɠɟ ɱɟɦ 5,5 (ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 2,5) ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹɦ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦ. Ɂɚɤɢɫɥɟɧɢɟ ɨɫɚɞɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɤɫɢɞɨɜ ɫɟɪɵ ɢ ɚɡɨɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ SC2 ɜ ɇɢɠ-
ɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɪɚɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɉɤɫɢɞ ɫɟɪɵ SO2 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɬɨɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɧɵɣ ɚɧɝɢɞɪɢɞ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɫ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ ɜɥɚɝɨɣ ɫɟɪɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ. Ⱦɚɬɱɢɤ ɪɇ-ɦɟɬɪ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 0-14 ɟɞɢ-
ɧɢɰ ɪɇ) ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «Аɪɯɢɦɟɞ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɇ ɨɫɚɞɤɨɜ 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɡɨɧɨɜɵɯ ɞɵɪ ɜɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (ɝ. Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ), ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚ-
ɩɭɫɤɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɨɡɨɧɨɜɨɦ ɫɥɨɟ Ɂɟɦɥɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ «ɞɵɪɚ» ɷɥɥɢɩɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɤɟ 1800 ɤɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɜɡɥɟɬɚ ɪɚɤɟɬɵ-ɧɨɫɢɬɟɥɹ 
«ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ» ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ-ɞɟɫɹɬɶ ɫɭɬɨɤ Д6]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ 
«ɉɥɟɫɟɰɤ» ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɡɨɧɨɜɚɹ ɞɵɪɚ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ХɆАɈ-Юɝɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɬɟ-
ɪɚɬ (ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɛɢɨɬɭ.  

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɭɱɟɛɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɤɚ «ɤɨɫɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɱɢɫɬɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɷɧɟɪɝɢɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ Ɂɟɦɥɢ Д7] (Еɡ ≈ 130 ȼ/ɦ) – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
Иɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɹɞ ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ: 1) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ ɜɪɚɳɟɧɢɟ Ɂɟɦɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɢ, 
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5 

 

ɬɨ ɟɫɬɶ v0 = 0; 2) ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ; 3) ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɥɚ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɚɫɫɱɢ-
ɬɚɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ φ Ɂɟɦɥɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɪɹɞ Q: ܳ = Ͷߨ�ܴЗଶ� ≈ ͷ,ͻ ∙ ͳͲହ Кˎ, � = ܳͶߨ�ܴЗ ≈ ͺ,͵ ∙ ͳͲ଼ В. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɹɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ «ɪɚɤɟɬɨɣ» 
ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɞɢɭɫɨɦ r, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ Ɂɟɦɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɹɞɚ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɪɚɜɧɹɸɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɪɹɞɨɜ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɬɟɤɚɬɶ ɨɬ Ɂɟɦɥɢ ɤ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɤɚɩɥɢ-
ɜɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɹɞ. ܳ��� = �ܴܳЗ  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɫɫɭ ɪɚɤɟɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ρ ≈ 1000 ɤɝ/ɦ3. Ɇɚɫɫɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ݉ = ସଷ  .ߩଷ�ߨ

ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ: −� � Ͷ͵ Зܴߩଷ�ߨ + ܳଶ�Ͷߨ�ܴЗଶ = Ͳ, о˕˔ˡˇа 

� = Ͷܳߨ √ ͵��ߩ�ܴЗ ≈ ͳ,ͺ ∙ ͳͲ−ଶˏ, а ˏа˔˔а ݉ ≈ Ͳ,Ͳͳ ˍˆ. 
Иɬɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ «ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɚɹ ɪɚɤɟɬɚ» ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɬɶ 

ɨɬ Ɂɟɦɥɢ.  
ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɹɞ Q1 Ɂɟɦɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ «ɤɨɫɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɪɚɤɟɬɟ» ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɚɞɢɭɫɨɦ r1 = 1 ɦ (ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ) 
ɫɬɚɪɬɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɬ Ɂɟɦɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɪɹɞ Qmax1. ܳ���,ଵ = Ͷߨ�ଵ√��ߩ�ܴЗ͵ ≈ ͵,Ͷͷ ∙ ͳͲКˎ 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ Ɂɟɦɥɢ ɭ ɟɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
Е1 ≈ 7,58 ɤȼ/ɦ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ �ଵ ≈ Ͷ,ͺͷ ∙ ͳͲଵВ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɣ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɢ Аɇ-30 «Ɉɩɬɢɤ – Э» ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Д8]. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-
ɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɨɤɫɢɞɵ ɚɡɨɬɚ ɢɡ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ ɪɚɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɉ3, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɡɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɪɚɡ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɝ/ɦ3

. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ (ɉȾК) ɨɡɨɧɚ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1 ɦɝ/ɦ3; ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ ɬɨɤɫɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɨɡɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ (ɤɥɚɫɫ 1). (Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɭɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɉȾК ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɮɨɫɝɟɧɚ ɜɵɲɟ – 0,5 ɦɝ/ɦ3). Ɇɨɠɧɨ 
ɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɡɨɧɚ ɜ ɚɬɦɨ-
ɫɮɟɪɟ? Кɚɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɡɨɧɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ? ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɬɟɩɥɵɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ ɧɚɞ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɨɦ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 400 ɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ «ɦɟɫɬɧɚɹ ɨɡɨɧɨɜɚɹ 
ɞɵɪɚ»? 

Иɡɭɱɢɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɧɚɞ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɨɦ, 
ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 400 ɦ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɚɡɨɜ, ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ «ɦɟɫɬɧɚɹ ɨɡɨɧɨɜɚɹ 
ɞɵɪɚ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɡɨɧɨɜɵɯ ɞɵɪ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɯɢɦɢɢ: 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɡɨɧ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɨɤɫɢɞ ɚɡɨɬɚ: 

NO + O3 → NO2 + O2, 
ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɡɚɞɚɱɟ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɹɡɢ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɯɢɦɢɢ. 
Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɟɳɟ ɤ ɨɞɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɦ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɵɥɶ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɤɪɨɧɧɵɟ ɢ ɫɭɛɦɢɤɪɨɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ (ɪɚɡɦɟɪɵ ɦɟɧɟɟ 2 
ɦɤɦ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɩɪɨɱɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɢ ɧɚɧɨɫɹɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪ-
ɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɥɟɪɝɢɣ, ɚɫɬɦɵ, ɫɧɢɠɚɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟ-
ɦɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɩɵɥɶ ɨɛɨɝɚɳɟɧɚ ɫɜɢɧ-
ɰɨɦ ɢ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɚɦɢ Д9]. Иɫɬɨɱɧɢɤ ɩɵɥɢ – ɧɚɫɵɩɧɵɟ ɝɪɭɧɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɫɨɤ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɜɹɧɵɦ 
ɩɨɤɪɨɜɨɦ ɢ ɧɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɧɵɟ ɛɨɪɞɸɪɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɩɟɫɤɚ 
ɫ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɩɵɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɚɫɫɭ m ɢ ɨɛɴɟɦ V. ɇɚɣɞɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɵɥɢ ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ Д10].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Фɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɚɫɬɢɰ ɩɵɥɢ ɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɬɹɝɨɬɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɢ ɱɚɫɬɢɰɵ ɩɵɥɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ȼɨɥɶɰɦɚɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ 
ɱɚɫɬɢɰɚɦ ɩɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢɰɵ ɩɵɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 
ɫɢɥɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ mg ɧɚ ɱɚɫɬɢɰɵ ɩɵɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɚɹ ɫɢɥɚ Аɪɯɢɦɟɞɚ FA. ɋ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭɛɟɞɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɢɥɚ Аɪɯɢɦɟɞɚ FA 
ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɫ ɫɢɥɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ mg. Иɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɢɥɨɣ Аɪɯɢɦɟɞɚ 
ɢ ɫɢɥɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɱɢɫɥɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɦɚɫɫɭ ɱɚɫɬɢɰ ɩɵɥɢ: mɷɮg = mg – FA ɢɥɢ mɷɮg = mg – ρBVg, ɝɞɟ ρɜ – ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ – Кɥɚɣɩɟɪɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ  ߩ˅ = ��ܴ� . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ݉ˠф = ݉ − ���ܴ�  

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ȼɨɥɶɰɦɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢɰ ɩɵɥɢ ɫ 
ɜɵɫɨɬɨɣ: � = ݊݊ = �−�ˠф�ℎ�� = �−ቀ�−����� ቁ�ℎ��  
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Ⱦɚɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Иɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ-ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɨ ɮɢ-
ɡɢɤɟ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Д11], ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ 
ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɮɢɡɢɤɢ Д12] ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ Д13]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɡɧɚɤɨɜɵɯ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. 
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Modeling of regional ecological situations in demonstration experiments and estimating problems in 
physics classroom 
Abstract. Modeling of natural processes in environmental studies of ecosystem function can be implemented 
through a set of physical demonstrations and evaluating problems related to hydrocarbon pollution of the hy-
dro- and atmosphere, acid precipitation, local ozone holes, air pollution, micro dispersed particles and so on. 
Creation and analysis of training models created and developed by the author in physics allows for students 
to identify the nature of regional environmental problems, assess their risk, calculate the effects quantitatively, 
and suggest solutions. 
Key words: ecological education, physics teaching, interdisciplinary interdependencies, modeling of natural 
processes, regional environmental problems. 
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Вɚɝɚɧɨɜɚ Оɥɶɝɚ Иɝɨɪɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɎГȻɈУ ȼɉɈ 
«ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. К. Мɢɧɢɧɚ», ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 
vaganova_o@rambler.ru 
 

Ȼыɫɬɪɨɜɚ Нɚɬɚɥɶɹ Вɚɫиɥɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɎГȻɈУ ȼɉɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. К. Мɢɧɢɧɚ», ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 
bystrova_nv@mail.ru 

 

Фɨɪɦиɪɨваɧие ɩеɞаɝɨɝичеɫɤɨɣ эɦɩаɬии  
ɭ ɛаɤаɥавɪɨв ɩɪɨфеɫɫиɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭчеɧия 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫя ɫɭщɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɭɫɥɨɜɢя 
ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢя. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɭɪɨɜɧя ɷɦɩɚɬɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥяɦ)». ɉɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɩɚɬɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɦɩɚɬɢя, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚя ɷɦɩɚɬɢя, ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɈК-11: «ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɢɤ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ 
ɪɟɚɤɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ», 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɩɚɬɢɢ.  

Аɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɦɩɚɬɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɧɟ 
ɧɨɜɚ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜ. ɢɡ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ‒ 
ɫɥɨɜɨɦ «ɷɦɩɚɬɢɹ» Э. Ɍɢɬɱɟɧɟɪ ɩɟɪɟɜɟɥ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɫɥɨɜɨ “Einfuhlung” – «ɜɱɭɜɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ...», ɤɨɬɨɪɵɦ Ɍ. Ʌɢɩɩɫ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɨɩɢɫɵɜɚɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚ ɩɨɡɠɟ ‒ 
ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д1]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɦɩɚɬɢɹ», ɜɨɣɞɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɹɡɵɤɢ, ɨɛɪɟɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Аɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɦɩɚɬɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɷɦɩɚɬɢɹ» ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɦɩɚɬɢɹ» ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɷɦɩɚɬɢɹ», ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɵ «ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ», 
«ɷɦɩɚɬɢɣɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ», «ɷɦɩɚɬɢɣɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ», 
«ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ», «ɝɭɦɚɧɢɡɦ», «ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ». Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɦɩɚɬɢɹ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
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ɪɚɡɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɨɣɫɬɜ, ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɞɚɜɥɹɸ-
ɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟё ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (Ɍ. ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ), ɥɢɛɨ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (К. Ɋɨɞɠɟɪɫ).  

ȼ 1934 ɝ. ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ Ⱦɠ. Ɇɢɞ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɦɩɚɬɢɢ ɤɚɤ 
«ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɚɤɰɟɧɬ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɱɟɪɟɡ 
«ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ», «ɢɧɬɪɨɟɤɰɢɸ», «ɩɪɢɧɹɬɢɟ» ɬɨɱɤɢ ɨɬɫɱɟɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ: ɤ 
ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɡɞɟɫɶ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ. Ƚɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ «ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ», «ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɦɢɪɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ».  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɜɲɟɣɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɷɦɩɚɬɢɟɣ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ 
ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɦɩɚ-
ɬɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ: ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɞɪɭɝɨɝɨ; ɜɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɭ; ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ. 
Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɷɦɩɚɬɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧɚ: ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɱɭɬɤɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɦɩɚɬɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɍɚɤɭɸ ɷɦɩɚɬɢɸ ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ.  

Эɦɩɚɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.  

Эɦɩɚɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
(ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ), ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɋ. Ȼ. Ȼɨ-
ɪɢɫɟɧɤɨ, ȼ. А. əɤɭɧɢɧ). ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɩɚɬɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɩɚɬɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
Эɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Д2]. 

Эɦɩɚɬɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
«ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ» ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɫɝɥɚɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɪɚɛɨ-
ɱɢɦ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [3]. Эɦɩɚɬɢɣɧɵɟ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɦɩɚɬɢɹ ɢɦɟɟɬ 
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ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɛɚɤɚɥɜɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɩɚɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ: 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ (ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɚɦɹɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ); ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɜɨɩɥɨ-
ɳɟɧɢɟ, ɢɧɬɪɨɟɤɰɢɸ, ɛɟɡɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɥɭɲɚ-
ɧɢɟ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ); ɭɦɟɧɢɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ; ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ (ɭɦɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ə, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɭ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɚɹ 
ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɛɥɚɝɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) Д4]. 

Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɦɩɚɬɢɹ ɱɚɳɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ 
ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɨ ɢɦɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɢɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɹɞɪɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ 
ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɦɩɚɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ 
ɷɦɩɚɬɢɹ ‒ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɬɨɧɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɳɭɳɚɬɶ ɟɝɨ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɚɦɵɯ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɋ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɦɩɚɬɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɩɚɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ (ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ, ɫɢɥɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɱɭɜɫɬɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɥɢɛɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ (ɭɯɨɞ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ɇɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. К. Ɇɢɧɢɧɚ (141 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ȼ. ȼ. Ȼɨɣɤɨ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 36 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. Кɚɠɞɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 6 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ («ɧɟ ɡɧɚɸ», «ɧɢɤɨɝɞɚ», «ɢɧɨɝɞɚ», «ɱɚɫɬɨ», 
«ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ», «ɜɫɟɝɞɚ»).  

Ɉɬ 12 ɞɨ 36 ɛɚɥɥɨɜ ɧɚɛɪɚɥɢ 49 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟɭɸɬɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬ-
ɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɬɱɭɠɞёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɬ 37 ɞɨ 62 ɛɚɥɥɨɜ 
ɧɚɛɪɚɥɢ 67 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ 
ɫɭɞɹɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ, ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɥɢɱɧɵɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ. Ɉɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɬ 63 ɞɨ 81 ɛɚɥɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɥɢɲɶ 23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, 
ɛɵɬɶ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɵɦɢ ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɳɚɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜ 
ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɯ ɢɡ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ.  
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɷɦɩɚɬɢɸ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɩɚɬɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɷɦɩɚɬɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɦ ɢ ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ Д5].  

Эɦɩɚɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɞɟɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɝɪɟ «ɋɤɭɥɶɩɬɨɪ ɢ ɝɥɢɧɚ». Чɬɨɛɵ «ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ» 
ɜɨɩɥɨɬɢɥ ɫɜɨɣ ɡɚɦɵɫɟɥ, «ɝɥɢɧɟ» (ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨ ɢɝɪɟ) ɧɭɠɧɨ ɜɠɢɬɶɫɹ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɤɚɤɭɸ ɢɞɟɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ. Ɉɛɫɭɠɞɚɹ ɢɬɨɝɢ ɢɝɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
ɤɚɤ ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɟ; ɜɫɟɝɞɚ ɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɸ ɨ ɝɭɦɚɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɚɦɹɬɶ, 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ «ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɨɩɨɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ» (Ʌ. А. əɞɜɢɪɲɢɫ) Д6].  

ɉɪɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɫɢɯɨɞɪɚɦɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɫɦɟɧɚ ɪɨɥɟɣ», «ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ», «ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ» ɢ ɞɪ.), 
ɫɨɰɢɨɞɪɚɦɵ ɢ ɞɪ. Цɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ; ɭɦɟɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɨ ɭɩɪɟɤɨɜ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. Эɦɩɚɬɢɣɧɵɣ 
ɨɬɤɥɢɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Д7].  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɇɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ». Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ƚɟɪɨɹɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ. Ɋɚɡɵɝɪɵɜɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ: ɱɬɨ ɨɧ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɬɭɞɟɧɬ; ɤɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɭ ɝɟɪɨɟɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɟɪɨɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ?  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɪɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɷɦɩɚɬɢɢ ɭ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɞɟɣ:   ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;   ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ;  
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 ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ;   ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɰɟɩɰɢɢ;   ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ, ɞɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ;   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɩɚɬɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɭɲɟɜɧɨɣ 

ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ «ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɟɛɹ» (К. Ɋɨɞɠɟɪɫ). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɪɚɜɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɝɭɦɚɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ. 

Эɦɩɚɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. Эɦɩɚɬɢɣɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɫɥɭɲɚɸɬ ɟɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɤ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɱɟɪɟɡ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɝɨɜɨɪɹɳɟɦɭ 
ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɢɫɤ, ɢɛɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ ɧɚɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɱɚɳɟ ɨɧɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɦɵɫɥɢ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ; 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɷɦɩɚɬɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɧɢɯ (ɭɪɨɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ); ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ; ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ Д8]. 

Эɦɩɚɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɷɦɩɚɬɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ. 
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Formation of pedagogical empathy of bachelors of professional education  
Abstract. TСО papОr rОЯОals ЭСО ОssОnМО oП ЭОaМСОr’s ОmpaЭСв, МonНТЭТons oП ТЭs НОЯОlopmОnЭ Тn ОНЮМaЭТonal 
process. The results of the study of empathy level amonР sЭЮНОnЭs аТЭС maУor “VoМaЭТonal ЭraТnТnР” (Лв 
branches) allowed the authors to allocate the methods of formation of pedagogical empathy among students.  
Key words: ОmpaЭСв, ЭОaМСОr’s ОmpaЭСв, ЛaМСОlor oП proПОssТonal ЭraТnТnР, pОrsonal qЮalТЭТОs. 
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Кɨɪɨɥɟɜɚ Юɥиɹ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ ɎГȻɈУ ȼɉɈ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ 
koroleva-y@yandex.ru 

 

Геɧеɡиɫ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɩɫихɨɥɨɝичеɫɤɨɣ ɤɨɦɩеɬеɧɬɧɨɫɬи ɥичɧɨɫɬи:  
ɫɨɰиɨɝеɧеɬичеɫɤиɣ ɩɨɞхɨɞ 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞяɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸщɟɝɨ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵяɜɥɟɧɢя ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Аɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸщɟɣɫя ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɫ ɨɤɪɭɠɚɸщɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɨɝɟɧɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɝɟɧɟɡɢɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Иɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɟ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩ-
ɬɢɜɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Мɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. Кɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɳɟ-
ɧɢɸ, ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥя-
ɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɟɣ. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ/ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɷɦɩɚɬɢɢ. Иɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɨɬɧɨɫɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟ-
ɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ.  

Аɧɚɥɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ: ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
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ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɫ «ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɢɥɢ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ» (ɇ. ȼ. Кɚɥɢɧɢɧɚ, 
А. Кɨɯ, ȼ. ɇ. Кɭɧɢɰɵɧɚ, Ʌ. А. ɉɟɬɪɨɜɫɤɚɹ, ɇ. А. Ɋɨɬɨɬɚɟɜɚ, А. ɇ. ɋɭɯɨɜ ɢ ɞɪ.).  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɭɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɝɟɧɟɡɢɫɭ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɭɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɢɡɦɟɧ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 
ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɢɞɟɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɨɪɢɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɩɨɪɚɦɢ ɨ ɪɨɥɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ. Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɜɨɣɧɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɤɨɦ-
ɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ.  

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ. И. Аɧɰɵ-
ɮɟɪɨɜɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɚɞɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ…» Д1].  

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɚɥɚɧɬɭ ɢɥɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ» Д2]. ɉɨ Э. Эɪɢɤɫɨɧɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ Д3]. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɟɧɟɡɢɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. «Чɟɥɨ-
ɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
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ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɢ ɢɝɪɚ-
ɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɢɧɬɪɚ-
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ» [4]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɳɟ Ȼ. Ƚ. Аɧɚɧɶɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹɫɶ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɹ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɜɨɥɟɜɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɰɟɩɰɢɢ, ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ А. Ƚ. Аɫɦɨɥɨɜɚ, «ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤɨɩɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɦɚɧɟɪɵ, ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ… ɍ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ – ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» Д5]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɨɧɢɡɦɚ Ч. Х. Кɭɥɢ ɢ Ⱦ. Ƚ. Ɇɢɞ ɫɱɢɬɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɣ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ 
ɦɢɪɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɸɞɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɟ ə, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ:   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɵɝɥɹɞɢɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɭɞɢɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɲɟɦ ɨɛɪɚɡɟ;   ɧɟɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ə, ɜɪɨɞɟ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɵɞɚ. 

Иɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɝɨ ə (Ч. Х. Кɭɥɢ). Кɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɟ ə. Ɇɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨ ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ ɤɚɤ ɜ ɡɟɪɤɚɥɨ ɢ ɫɭɞɢɦ ɨ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ. 

Кɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɟɪɤɚɥɟ ɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ə, ɬɚɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ə. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɤɚɥɚ. 

Ⱦ. Ƚ. Ɇɢɞ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɪɨɥɟɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ «ə». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɜɬɨɪ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɠɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ Д6].  

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɟɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɢɪ ɢ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ 
ɬɚɤ, ɤɚɤ ɜɢɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɟɞɢɧɭɸ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ «ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ». 

«Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɞɪɭɝɨɣ» – ɜɫɟɨɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɭ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ə-ɨɛɪɚɡ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
«ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ» ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ə:  ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɵ ɜɫɬɚɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɢɞɢɬ 
ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ;  
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4 

 

 ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
«ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ» ɢ ɤɚɤ ɛɵ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ «ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 2 ɮɚɡɵ: 
1. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɨɥɢ – ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɨɥɢ.  
2. Иɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ – ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɪɨɥɟɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɟɝɨ ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ [7]. 

Иɞɟɢ Ⱦ. Ƚ. Ɇɢɞɚ ɨɛ «ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ» ɞɪɭɝɨɦ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ Ƚ. Хɚɣɦɟɧɚ. 

Ɋɟɮɟɪɟɧɬɧɚя ɝɪɭɩɩɚ – ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɷɬɚɥɨɧɨɦ.  

ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɥɢ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɹɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɫɬɚɬɭɫɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɝɪɭɩɩ: 
ɚ) ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɚɹ – ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 
ɛ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 
Ɋɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɋɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д8]. 

Ɋɟɛɟɧɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɰɢɭɦɨɦ, ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨ-
ɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ ɢ ɨ ɫɟɛɟ. Иɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɧɟɣ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɰɢɨɝɟɧɟɡɚ. 

Е. ȼ. Ɋɭɞɟɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɰɢɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚɪɧɨɣ ɩɚɬɨ-
ɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɫɨɰɢɨɝɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɜ ɩɪɢɧяɬɢɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ» [9]. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬɚɪɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ «ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ» [10]. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;   ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ («ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ» ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ А. Аɞɥɟɪɚ);  ɮɚɤɬɨɪ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ;  ɪɨɥɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Д11]. 
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Иɬɚɤ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ (ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɤ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɬɫɸɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, А. ɇ. ɋɭɯɨɜ ɢ А. А. Ⱦɟɪɤɚɱ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɬɪɨ- ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɧɨɣ, ɚɭɬɢɱɧɨɣ 
ɢɥɢ ɧɟɚɭɬɢɱɧɨɣ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨяɧɢя (ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɚɬɟɧɢɱɟɫɤɨɟ) ɢ ɬɢɩɢɱ-
ɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢя, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɢяɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚя ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ [12].  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɜ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɋ. Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ), ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ ɷɬɢɦ ɫɚɦɨ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬ (А. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ). 

ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɥɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ. ȼɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. К ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɬ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɫɢɯɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤ-
ɧɭɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɪɹɦɨ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɪɨɠɞɟɧ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚɪɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɧɚɫɥɚɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɚɧɧɨɫɬɶ. Эɬɚ ɠɟ ɢɞɟɹ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ⱦ. И. Фɟɥɶɞɲɬɟɣɧɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɫɦɵɫɥ, 
ɱɟɦ 20 ɢ ɞɚɠɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ Д13]. 
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Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɨɹɬ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɜɟɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɪɚɳɢ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɭɠɧɵ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Д1]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Цɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ:  ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»;  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ Д2]. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ И. А. Ȼɥɚɧɤ, ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ, Ʌ. Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ю. Ȼɪɢɝɯɷɦ, Ɇ Эɪɯɚɪɞɬ, Ɍ. Кɨɭɩɥɟɧɞ 
ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
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ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɞɚɧɨ. Фɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ 
ɨɰɟɧɤɭ Д3]. Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д4]. К ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Фаɤɬɨɪы иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨɣ ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬи ɩɪеɞɩɪияɬия 

 

Фɚɤɬɨɪы 
Зɧɚɱɟɧиɟ  

ɞɥɹ иɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸщиɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ;  ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ;  ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ;  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ;  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Иɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɉɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ;  ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Фɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ  Иɫɬɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɵ ɢ ɬ. ɞ.)  

Иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɵ-
ɪɶɹ, ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ  

Эɤɫɩɨɪɬɧɵɣ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ȼɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ Д5]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ; ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

1. Ɇɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д6]. Аɥɝɨɪɢɬɦ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɜɵɣ – ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɥɨɤɨɜ; ɜɬɨɪɨɣ – ɪɚɫ-
ɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Д7]. ɉɟɪ-
ɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: К1 – ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, К2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ), К3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: К4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ, К5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, К6 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ. Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

  (1) 

ɝɞɟ Iɭ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɰɟɧɤɭ; Хi – ɜɟɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; ɪj – ɛɚɥɥ ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ: 2–2,4 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 1–1,9 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ; 0–0,9 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ Д8]. 

2. Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Аɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɲɤɚɥɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ʌ. ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ. А. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ Д9]. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɚɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  I ɤɥɚɫɫ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ 100–97 ɛɚɥɥɨɜ.  II ɤɥɚɫɫ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ 96–67 ɛɚɥɥɨɜ.  
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 III ɤɥɚɫɫ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 66–37 ɛɚɥɥɨɜ.   IV ɤɥɚɫɫ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 36–11 ɛɚɥɥɨɜ.  V ɤɥɚɫɫ (10–0 ɛɚɥɥɨɜ) – ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

3. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ А. Ⱦ. Шɟɪɟɦɟɬɚ Д10], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 1) ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 2) ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 3) ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 4) ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈАɈ «Аɝɪɨɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ “Кɭɛɚɧɶ”». Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ “FinansAnalys”, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɚɤɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Д11]. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ “FinansAnalys” ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢ-
ɛɟɪɧɟɬɢɤɢ Кɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɋ#. ɇɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ “FinansAnalys” ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ЭȼɆ, ɜɵɞɚɧɧɨɟ Фɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д12]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈАɈ «Аɝɪɨɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ “Кɭ-
ɛɚɧɶ”» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (Iy = 2,4) ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ II ɤɥɚɫɫɭ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Баɥɥɶɧая ɨɰеɧɤа иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨɣ ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬи  

ОАО «Аɝɪɨɨɛɴеɞиɧеɧие “Кɭɛаɧɶ”» 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Иɡɦɟɧɟɧɢ
ɹ 

(+, –) 
Ȼɚɥɥ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2011 2012 2013    

К1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0.65
8 

0.43
4 

0.91
9 

+ 0,261 15 1 ɢ ɛɨɥɟɟ 

К2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
0,30

5 
0,34

3 
0,38

5 
+ 0,08 17 0,5 ɢ ɛɨɥɟɟ 

К3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,72
3 

0,81
3 

0,77
6 

+ 0,053 13,5 0,75 ɢ ɛɨɥɟɟ 

К4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ 

1,52
4 

2,61
9 

1,47
1 

– 0,053 9 2 ɢ ɛɨɥɟɟ 

К5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ 

0,64
3 

1,53 
0,51

2 
– 0,131 15 1 ɢ ɛɨɥɟɟ 

К6 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,12 0,31 0,20 + 0,08 20 0,2 ɢ ɛɨɥɟɟ 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɜ 2013 ɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɨɫɶ ɨɬ-
ɫɬɚɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (К4 ≤ 1,5). 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (К5 ≤ 0,7) ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ Д13].  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɈАɈ «Аɝɪɨɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ “Кɭɛɚɧɶ”» 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ (ȼȼ) – ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɥɚɞɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Д14]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д15]. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɞ-
ɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɫɨɦɟɟ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ Д16], ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д17].  

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ Д18]; ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ:  ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ;  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɵɛɪɚɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ;  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ;  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜ Д19]. 

Аɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ: ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɦ ɩɭɬɟɦ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢ-
ɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д20]. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

http://e-koncept.ru/2015/


Краскова А. А., Осенни̜ В. В., Гуди̥ова Н. М. Оценка инвестиционно̜ при-
влекательности предпри́ти̜ АПК с исполь̚ование̥ инфор̥ационн̵̼ 
те̵ноло̐и̜ // Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15179. – 0,5 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2015/15179.htm. – ISSN 2304-120X.  

6 

 

ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Д21]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д22].  
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɫɭ-
щɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɚ ɧɚ ɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥяɯ. 
ɉɪɢɜɨɞяɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢя ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵяɜɥɟɧɢя 
ɭɪɨɜɧя ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫя ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢя ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

Сɭɬɶ ɩɪɨɛɥеɦы 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɵ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɱɚ-
ɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ». Еɫɥɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɚɩɪɢɨɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ:  ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɦɧɢɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ;   ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦ ɢ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ 
ɢ ɛɥɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɬɟɩɥɨɜɵɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞёɧ-
ɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ 
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ɫɯɟɦɟ, ɢɡɨɛɪɚɠёɧɧɨɣ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɡɥɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 
ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɟё ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɧɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ «ɜɵɞɚёɬ» 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɢ-
ɟɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɪɚɞɢɨɷɥɟɦɟɧɬɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠёɧ-
ɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɬɤɚɡɭ, ɚ ɧɚ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɟ ɫ ɭɫɥɨɜɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠёɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟ-
ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɧɟɜɨɥɟ ɡɚ-
ɛɥɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɦɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɯ ɦɨ-
ɞɟɥɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ. Эɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟ ɧɚ ɢɫɬɢɧɧɨɦ, 
ɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɡɧɚɧɢɢ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɬɯɨɞɭ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɚɜɬɨɪɚ. «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɥɝɨ ɛɭɞɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɤɫɢɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɟɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ, ɫ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

Аɧаɥиɡ ɫɨɫɬɨяɧия виɪɬɭаɥɶɧɨɫɬи ɡɧаɧиɣ ɫɬɭɞеɧɬɨв ɧа ɩɪиɦеɪе эɤɨɧɨɦиɤɨ-
ɬехɧɨɥɨɝичеɫɤɨɝɨ фаɤɭɥɶɬеɬа 

ɇɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɱɚ-
ɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «Иɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» ɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». К ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ (Microsoft Word, CorelDraw);  ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (MathCAD, MatLab);  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɯɟɦɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ (OrCAD, MicroCAP);  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (PCAD, Accel EDA);  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (AutoCAD, «Кɨɦɩɚɫ»). 

Еɫɥɢ ɡɚɞɚɬɶɫɹ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ 
ɚɧɤɟɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ P = 0,95, ɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ Д1]: 
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3 

 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 39 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ɍɢɩɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɛɵɥɢ:  ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ?  ɤɚɤɨɜɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ?  ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɟɳɟ ɤɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ?  ɤɚɤɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ?  ɤɚɤɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ? 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
 

Ɋеɡɭɥɶɬаɬы аɧɤеɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫа 
 

Нɚиɦɟɧɨɜɚɧиɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Чиɫɥɨ ɩɪɚɜиɥɶɧыɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ, % 

Чиɫɥɨ ɧɟɩɪɚɜиɥɶɧыɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ, % 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 64% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 36% ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 39 ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɚɦɩɥɢ-
ɬɭɞɧɨ-ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɚɪɵ ɨɬɜɟɬɨɜ. 46% 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɥɢ ɩɚɪɵ ɨɬɜɟɬɨɜ, 15% – ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ 39% ɭɤɚɡɚɥɢ ɞɜɟ 
ɩɚɪɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Диɞаɤɬичеɫɤие ɦеɬɨɞы ɪеɲеɧия ɩɪɨɛɥеɦы виɪɬɭаɥɶɧɨɫɬи ɨɛɭчеɧия 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. К ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ;  ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ȽɉɈ) ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɇИИ ɩɪɢ ɜɭɡɟ ɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɟ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;  
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4 

 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ȼКɊ) ɩɨ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɦɚɤɟɬɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 
Уɫиɥеɧие фɭɧɞаɦеɧɬаɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨвɤи ɩɨ ɞиɫɰиɩɥиɧаɦ фиɡиɤɨ-ɦаɬеɦа-

ɬичеɫɤɨɝɨ ɰиɤɥа 
ɍɝɥɭɛɥёɧɧɚɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɧɚɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ФɉȾ), ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (КФɋ), ɝɥɚɜɧɨɣ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɹ Д2] ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɛɳɟ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɨɜɵɦ ɮɢ-
ɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɉɉɉ) 
ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɉɉɉ. 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɱɢɫɥɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ. Иɧɨ-
ɝɞɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɰɢɤɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ввеɞеɧие в ɩɪɨɝɪаɦɦɭ ɥаɛɨɪаɬɨɪɧых ɪаɛɨɬ ɧаɪяɞɭ ɫ иɫɫɥеɞɨваɧиеɦ ɤɨɦ-
ɩɶюɬеɪɧых ɦɨɞеɥеɣ ɬеɫɬɨвɨɝɨ фиɡичеɫɤɨɝɨ эɤɫɩеɪиɦеɧɬа ɞɥя ɩɨɞɬвеɪɠɞеɧия 
аɞеɤваɬɧɨɫɬи ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɦɨɞеɥиɪɨваɧия 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɥɚ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɬɢɩɨɜɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɫɬɨɜɵɦ. Цɟɥɶ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɨɞɭɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟ-
ɫɬɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɧ ɩɪɨɳɟ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɧɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɡɨɧɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɥɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ. 
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Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Эɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ, 
ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Аɞаɩɬаɰия ɩɪɨɝɪаɦɦ ɩɪɨиɡвɨɞɫɬвеɧɧых ɩɪаɤɬиɤ ɤ ɡаɞачаɦ ɩɪеɨɞɨɥеɧия 
виɪɬɭаɥɶɧɨɫɬи ɡɧаɧиɣ, ɩɨɥɭчеɧɧых в хɨɞе ɬеɨɪеɬичеɫɤɨɝɨ ɨɛɭчеɧия 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ-
ɫɬɜɨ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɨɥɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɫɨɛɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɚёɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɞɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɬ-
ɪɚɠɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ФɉȾ, КФɋ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɛɨɪɤɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɟ-
ɠɢɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ. ɩ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Вɧеɞɪеɧие в ɭчеɛɧыɣ ɩɪɨɰеɫɫ ɦеɬɨɞɨɥɨɝии ɝɪɭɩɩɨвɨɝɨ ɩɪɨеɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭче-
ɧия (ГПО) ɩɨ ɪеаɥɶɧыɦ ɡаɤаɡаɦ ɩɪеɞɩɪияɬиɣ 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ȽɉɈ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ Д3]. Эɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɤ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ 
ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȽɉɈ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȽɉɈ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ III ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɝɪɭɩɩɵ ȽɉɈ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɨ 30% ɨɬ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ȽɉɈ. Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȽɉɈ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 3–4 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɡɚɞɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɭ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɰɟɥɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɞɟɧɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ, ɨɫɧɚɳёɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɦɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɬɟɨɪɟɬɢɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȽɉɈ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɝɪɭɩɩ ȽɉɈ ɦɨɝɭɬ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋКȻ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɇИИ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ. 
ȼɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɜɚ ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɫɫɢɸ ɤɚɠɞɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ȽɉɈ. Кɨ-
ɦɢɫɫɢɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. Ⱦɥɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȽɉɈ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɥɚɬɭ ɤ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɮɟɞɪ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

http://e-koncept.ru/2015/
http://e-koncept.ru/2015/


Алексеев В. П., Степань́н В. В. Про̍ле̥а виртуальности в ин̙енерно̥ о̍-
ра̚овании и пути ее решени́ дл́ пов̼шени́ качества о̍учени́ // Кон-
цепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15180. – 0,5 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2015/15180.htm. – ISSN 2304-120X.  

6 

 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼКɊ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Аɧɚ-
ɥɢɡ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɉɈ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɚɯ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Пɪивɥечеɧие ɫɬɭɞеɧɬɨв ɫɬаɪɲих ɤɭɪɫɨв ɤ ɩɪаɤɬичеɫɤɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи в 
ɪаɦɤах НИИ ɩɪи вɭɡе и в ɛиɡɧеɫ-иɧɤɭɛаɬɨɪе, вхɨɞящеɦ в ɭчеɛɧɨ-ɧаɭчɧыɣ ɤɨɦ-
ɩɥеɤɫ ɭɧивеɪɫиɬеɬа 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ (ɋКȻ), ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɹ ȽɉɈ, ɚ ɜ ɜɭɡɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɪɚɜɧɵɯ ɱɢɫɥɭ ɱɥɟɧɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ Иɧɬɟɪɧɟ-
ɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ 
ɜɪɟɦɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. Ɉɬɛɨɪ ɱɥɟɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɝɪɭɩɩ ȽɉɈ, ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɇɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ – ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɢ 2 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɞёɧ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ ɦɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɢɥɢ ɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ «ɨɬ-
ɫɟɢɜɚɸɬɫɹ» ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ «ɞɟɬ-
ɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Фɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɝɪɚɧɬɨɜ, ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɭɡɚ. 

Оɪɝаɧиɡаɰия выɩɨɥɧеɧия выɩɭɫɤɧɨɣ ɤваɥифиɤаɰиɨɧɧɨɣ ɪаɛɨɬы (ВКɊ) ɩɨ ɪе-
аɥɶɧыɦ ɩɪɨеɤɬаɦ, выɩɨɥɧяеɦыɦ в вɭɡе и ɧа ɛаɡɨвых ɩɪеɞɩɪияɬиях ɫ вɧеɞɪеɧиеɦ 
ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв и ɞеɦɨɧɫɬɪаɰиеɣ ɧа ɡащиɬе ɦаɤеɬɧых и ɨɩыɬɧых ɨɛɪаɡɰɨв 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼКɊ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ Д4]. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɭɡɭ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɟɬɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɳɢɬɚ ȼКɊ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɱɥɟɧɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ȽɉɈ, 
ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɜ ɦɭɡɟɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 
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Вывɨɞы 
1. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɦɢ. 
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Феɧɨɦеɧɨɥɨɝия ɩɪаɡɞɧиɤа 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢя ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ 
ɧɚɭɤɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɨɛщɟɦ ɢ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢя ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɨɞяɬɫя 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɮɟɧɨɦɟ-
ɧɨɥɨɝɢя ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ яɜɥяɟɬɫя ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɯɨɞящɟɣ ɜ ɨɛщɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚя ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ, ɩɪɢɫɭщɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ – ɪɢɬɭɚɥ, ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ, ɨɛɪяɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭя ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɢɡɨɛɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɢɦɜɨɥ, ɦɟɬɚɮɨɪɭ, ɚɥɥɟɝɨɪɢɸ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢя, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 

 

ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɉɪɚɡɞ-
ɧɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɞɭɦɚɧɵ – ɨɧɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɤɚɤ ɟɞɚ, ɫɨɧ, ɬɪɭɞ. Эɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬɞɵɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɛɭɞɧɹɦ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɡɚɪɨ-
ɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɨɬɦɟɱɚɹ ɜɚɠɧɵɟ, ɷɬɚɩɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɜɟɫɟɥɵɟ ɢ ɝɪɭɫɬɧɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ.  

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɜ ББ ɜ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɜ ɫɚɦɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. Иɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ; ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɫɚɦɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɮɟ-
ɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɵ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɦ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɫɥɨɜɨ «ɮɟɧɨɦɟɧ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɥɢɱɢɟ ɟɝɨ ɨɬ ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ, ɜɫɟɦɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɝɥɚɝɨɥɚ 
яɜɢɬɶ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɨɛɵɬɢɟ, ɪɟɞɤɨɫɬɧɨɟ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ, ɫɥɭɱɚɣ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɫɨɛɵɬɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɱɚɥɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɧɚɪɨɞɚ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɚ ɮɟɧɨɦɟɧ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɟɧɢɹ – 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. Фɟɧɨɦɟɧ ɠɟ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɫɶ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹɫɶ. 
Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

Фɟɧɨɦɟɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢя, 
ɜɵɯɨɞящɟɝɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɛщɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛщɟɩɪɢɧяɬɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛщɟ-
ɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ (ɞɨɥɢɧɚ ɝɟɣɡɟɪɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɬɨɥɟɬɢɣ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ХХ ɜ. ɬɪɟɬɶ ɝɟɣɡɟɪɨɜ ɩɨɱɬɢ ɢɫɱɟɡɥɚ), ɬɚɤ ɢ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ, 
ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ.  

ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ БIБ–ХХ ɜɜ. ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – 
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɶ, 
ɬɪɭɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ «Иɞɟɢ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ» Д1] 
ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ 1913 ɝ. ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɧɨɦɟɪɟ «Еɠɟɝɨɞɧɢɤɚ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɮɟɧɨɦɟɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ» ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɲɟɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɇɚɤɫɚ ɇɢɦɟɣɟɪɚ. 

Еɫɥɢ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ ɫɮɟɪɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɚ ɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɫɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɢɡɦɭ Ⱦɠ. 
Ȼɟɪɤɥɢ, Ⱦ. Юɦɚ, Ⱦɠ. Ɇɢɥɥɹ, Э. Ɇɚɯɚ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɢɡɦɚ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɧɚɧɢя ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɪɢяɬɢɸ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɛɢɬɶɫя ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɨɞɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɥɨɠɢɥɢ И. Кɚɧɬ ɢ ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɰɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɦɢɪ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɪяɞɨɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ «ɧɨɭɦɟɧɵ», ɢɥɢ «ɜɟщɢ ɜ 
ɫɟɛɟ», ɬ. ɟ. ɤɚɤ ɚɩɪɢɨɪɧɨ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ Ʌɟɣɛɧɢɰɭ, Шɟɥɥɢɧɝɭ, Ƚɟɝɟɥɸ 
ɢ ɞɪ. ȼ ɧɟɣ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɚя ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɦɧɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢяɬɢɟ, ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɪɚɫɫɭ-
ɞɨɤ – ɷɬɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɫɨɡɧɚɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, яɜɥяɸɬɫя ɧɢɱɟɦ 
ɢɧɵɦ, ɤɚɤ ɩɪɨяɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɭщɧɨɫɬɟɣ, ɦɢɪɚ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɜ, ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ.  

И ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɭɱɟɧɢɸ ɉɥɚɬɨɧɚ ɨɛ ɢɞɟяɯ, Аɪɢɫɬɨɬɟɥɹ ɨɛ ɷɧ-
ɬɟɥɟɯɢɢ ɢ ɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɋɜɨɢɦ ɭɱɟ-
ɧɢɟɦ ɨɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɧɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɫɥɭɝɨɣ Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ «ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ, ɬ. ɟ. ɜ-ɫɟɛɟ-ɢɫɬɨɪɢɱɧɨɟ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɟɟɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ ɪɟɮɥɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ» Д2].  

ȼ ɰɟɧɬɪ ɫɜɨɟɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɶ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɦɵɫɥɢɥ ɟɝɨ ɤɚɤ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɹɜɥɟɧɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɰɢɢ, ɷɬɧɨɫɚ, ɪɚɫɵ ɢ ɬ. ɩ.), ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ.  

Кɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɵɫɥɢ, ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɤɪɵɥɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚɦ Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ ɭɲɥɚ ɨɬ ɧɚɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɭɯɨɜɧɭɸ (ɡɞɟɫɶ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɬɜɚ), 
ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ – ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ. Ⱦɨ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɢ ɦɧɢɦɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɠɧɵɟ, ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɷɥɢɬɚɪɧɵɟ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬ-
ɧɵɟ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦɢ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɥɢɛɨ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ. Ɋɚɧɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ «ɩɪɢɞɚɬɨɤ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɧɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ. Эɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɟɜɪɚɬɧɨ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɚɫɶ ɨɬ ɷɬɨɣ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɫɬɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɫɟɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ (ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ), ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɥɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɣ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɤɪɭɝ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ. Ɉɛɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɚɥ ɦɟɬɨɞ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɟɦ ɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɯ. Эɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ «ɩɨɬɨɤ ɫɨɡɧɚɧɢɹ», ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɫɥɨɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɞɭɤɰɢɢ Э. Ƚɭɫ-
ɫɟɪɥɶ ɩɪɨɛɢɥɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɧɚɲɢ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɡɧɚɧɢɸ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɦɭ, ɤ ɢɧ-
ɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɹɳɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ. 

Ɏɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɪɟɞɭɤɰɢя – ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ 
Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. Иɫɬɨɤɢ ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɦɧɟɧɢɢ Ⱦɟɤɚɪɬɚ. 
Фɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɞɭɤɰɢɹ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɞɭɤɰɢɸ ɜɟɳɟɣ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚɦ ɢ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚ ɫɤɨɛɤɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. Эɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ Ƚɭɫɫɟɪɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɤɨɩɟɪɧɢ-
ɤɚɧɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɦ» Д3]. И ɞɚɥɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮ ɭɬɨɱɧɹɟɬ: «Фɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɞɭɤ-
ɰɢɹ» ɜ ɰɟɥɨɦ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɞɭɤɰɢɣ: ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɣɞɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɶɧɨɣ» Д4].  

Ɋɟɮɥɟ́ɤɫɢɹ (ɨɬ ɩɨɡɞɧɟɥɚɬ. rОПlОбТo «ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɡɚɞ») – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɢ. Эɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚя ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ: 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɯɨɬɹ ɛɵ ɢɡɪɟɞɤɚ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɭɞɚɱ ɢ 
ɨɲɢɛɨɤ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ ɢɥɢ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɹɯ, 
ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚɭɱɧɚя ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ – ɥɨɝɢɤɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨ-
ɡɧɚɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ. ȼɵɫɲɢɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚя – ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨ 
ɫɦɵɫɥɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  
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ɋɨ ɜɪɟɦɟɧ ɋɨɤɪɚɬɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɪɚɡɭɦ-
ɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɪɚɫ-
ɫɭɞɤɢ ɢ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ Д5].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɉ. Ɍɟɣɹɪɚ ɞɟ Шɚɪɞɟɧɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɞɟ-
ɥɢɥɫɹ ɢɡ ɰɚɪɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɦɨɝ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɦ ɢ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɚɦɢɦ 
ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɧɨ ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɚɬɶ, ɚ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɲɶ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɫɦɵɫɥ ɜ ɪɹɞɭ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɤɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ Ƚɭɫɫɟɪɥɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ХХ ɜ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɫɨɛɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨ-
ɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, А. И. Кɥɢɛɚɧɨɜ ɨɬ-
ɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɱɟɪɤɢ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ Ɋɭɫɢ» ɧɨɫɹɬ ɮɟɧɨɦɟɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɸɪɨɞɫɬɜɚ ɨ «ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ» 
ɩɢɫɚɥ ɢ А. Ɇ. ɉɚɧɱɟɧɤɨ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ɇ. Ɇɟɪɥɨ-
ɉɨɧɬɢ, ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ: ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɨ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɢɫɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɉ. Ɇ. Ɇɟɞɭɲɟɜɫɤɚɹ ɢ Ɇ. Ф. Ɋɭɦɹɧ-
ɰɟɜɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɡɧɚɟɦ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɩɪɨɲɥɨɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɡɧɚ-
ɧɢɹ – ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ. Еɫɥɢ ɠɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɜ 
ɱɟɦ ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɬ. ɟ. ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ (ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɪɨɞɵ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɤɢ. И ɨɬɫɸɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɞɜɭɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Еɫɥɢ ɜ ɝɟɝɟɥɶɹɧɨ-ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
– ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɜ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ – ɩɨɧɹɬɶ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɦɢɪ. Кɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɬɚɤɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚ-
ɪɚɞɢɝɦɭ ɧɚ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɦɢɪ, ɚ «ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜ «ɨɫɬɚɬɤɚɯ» ɩɪɨɲɥɨɝɨ.  

ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɹ, ɱɢɫɬɚɹ, ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɨ ɮɚɤɬɚɯ, ɧɨ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɹɯ (ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ 
«ɷɣɞɟɬɢɱɟɫɤɚɹ»), ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ «ɩɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ» – ɧɢɤɚɤɢɟ ɧɟ «ɮɚɤɬɵ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ:  ɩɨɧяɬɢя ɫɭщɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢя ɫɭщɧɨɫɬɢ (ɢɞɟɚɰɢɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ; 
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5 

 

 ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɬ ɥɚɬ. ТnЭОnЭТo – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ) – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɵɫ-
ɥɹɳɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɦɵɫɥɵ. 
Ⱦɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɨɷɡɢɫ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ) ɢ ɧɨɷɦɚ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ) ɫɜɹɡɭɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ – ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɣ ɦɢɪ ɛɵɬɢɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ;  ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ 
ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Фɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɹɜɥɟɧɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɛɵɱɚɹɯ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɰɢɢ, ɷɬɧɨɫɚ, ɪɚɫɵ ɢ ɬ. ɩ.), ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ.  

Фɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɢɪ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ, ɢɞɟɣ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ – ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɦɧɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɟ, ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɪɚɫɫɭɞɨɤ, ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, «ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ» ɢ ɬ. ɩ.  

Фɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɭɯɨɜɧɭɸ, ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ – ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ (ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬ ɫɰɢɟɧɬɢɡɦɚ ɷɩɨɯɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ XIX ɜ.). ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧɵ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɫɬɢ: ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ ɢ ɦɧɢɦɵɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɠ-
ɧɵɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɷɥɢɬɚɪɧɵɟ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɰɟɧɞɟɧɬɧɵɟ – ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɠɭɳɢɯɫɹ 
«ɜɧɟɲɧɢɦɢ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ), ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɪɟ-
ɜɪɚɬɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɨɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ «ɩɪɢɞɚɬɨɤ» (ɢɥɢ ɚɬɪɢɛɭɬ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɟɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɟ-
ɨɛɳɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɫɟɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, – ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ, ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
(ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ), ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ. ɩ.  

Кɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ – ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɦɢ) ɢ ɨɛɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ «ɩɨɬɨɤ ɫɨɡɧɚɧɢɹ», ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɫɥɨɢ, ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɭɸ ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ» 
(ɹɞɟɪɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ). ȼɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. 
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6 

 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ. 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɟɝɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɧɟɦ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɳɭɬɢɦɚ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɚɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: ɱɭɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɚɥɨɝɢɡɦ, ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɪɨɞɧɹɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɧɢɦ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ – ɧɟɤɚɹ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɡɨɧɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɦɵɫɥɨɦ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɤɚɬɚɪɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɩɟɪɜɵɦ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɟɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɥ А. ȼ. Ʌɭɧɚɱɚɪɫɤɢɣ. Ɉɧ ɨɬɧɨɫɢɥ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɚ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɭ ɧɢɯ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɬ. 
ɩ. А. ȼ. Ʌɭɧɚɱɚɪɫɤɢɣ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ 
ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɵɬɨɦ, ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɦɚɫɫ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ [6].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟ́ɩɰɢɢ, ɢɥɢ ɤɨɧɰɟ́ɩɬɵ (ɨɬ ɥɚɬ. МonМОpЭТo – ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. 

1. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 
ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɬɨɱɧɟɟ ɜ ɷɨɪɬɨɥɨɝɢɢ, ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ: 

ɧɚɪɨɞɧɵɟ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ), ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɷɥɢɬɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɷɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ – ɢɞɟɣɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ – ɤɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ. 

2. Мɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢя 
ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ 

ɱɟɪɬ. Эɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫ ɦɢɮɨɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟ ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ, ɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱ-
ɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɪɚɤɭɪɫɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɯ ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɚ-
ɰɢɹ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚ-
ɟɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɰɟɧɚɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɦɢɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɢɦ, ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɢɯ, ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜ ɠɢɡɧɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɢ ɦɢɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ. Чɟɦ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɟɟ ɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɟɟ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫ ɦɢɪɨɦ, ɬɟɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɧɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. Ɉɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɜɨɪɢɬ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪ. 
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3. Сɭщɧɨɫɬɧɚя 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ – ɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚ-

ɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ. А ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɬɭɚɥ, ɰɟɪɟ-
ɦɨɧɢя ɢ ɨɛɪяɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ 
ɢ ɨɫɧɨɜɚ ɟɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ. 

4. ɉɨɫɬɨяɧɫɬɜɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɨɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ: ɫɢɦɜɨɥ, ɦɟɬɚɮɨɪɚ, ɚɥɥɟɝɨɪɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ – ɮɨɪɦɵ, ɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ «ɚɥɬɚɪɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɨɥɤɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɫɬɨɥ ɞɥɹ ɩɨɞɚɪ-
ɤɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɛɨɝɭ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɥɬɚɪɟɦ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜ ɯɪɚɦɟ ɫ ɢɤɨɧɨɫɬɚɫɨɦ. Иɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɜɨ «ɫɜɚɫɬɢɤɚ» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɨ 
ɫɢɦɜɨɥ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɞɪɭ-
ɝɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɫɢɦɜɨɥ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ. 

5. ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɦɢɪɨɨщɭщɟɧɢɟ (ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ) 
ȼ. И. Шɢɧɤɚɪɭɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚ-

ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɦɢɪ «ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ», ɯɨɬɹ ɨɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɞɚɧ, 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɢɪ «ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ» ɛɵɬɢɹ. Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɡɞɟɫɶ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɜɨ-
ɨɛpɚɠɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ. «Эɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ» ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɢɪɚ Д7]. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɹ ɜɧɟɫ 
Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ Фɪɚɧɫɭɚ Ɋɚɛɥɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ 
ɢ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫɚ» Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɟɪɟɞɵɲɤɟ ɜ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɦ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɧɟɣ ɢɥɢ ɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɧɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. ɇɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɧɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢ ɡɪɟɥɢɳɟɦ, ɜɪɨɞɟ ɬɟɚɬɪɚ, ɰɢɪɤɚ, ɤɢɧɨ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ. ȼɨɨɛɳɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɧɵɯ, 
ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ. ȼɫɹɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɫɬɢɯɢɸ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɰɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ.  

Иɦɟɧɧɨ Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ ɜɵɞɜɢɝɚɥ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜ. ȼ ɟɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɷɬɨ, ɬɚɤ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɪɨɞɨɜɨɟ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɨ; ɩɪɢɱɟɦ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɚ ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɟɧɱɚɧɢɸ. 
Чɭɜɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɩɨɯ, ɷɬɧɨɫɨɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜ. Иɞɹ 
ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɟ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ – ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ 
ɥɢɲɶ ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬ-
ɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Эɬɢɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɟɝɨ ɞɜɭɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ, ɢɧɨɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɝɨɞ-
ɧɢɣ ɨɛɵɱɚɣ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ, ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɜɟɳɢ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Еɜɪɨɩɵ 
ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɢɡɨɛɢɥɢɟ, ɪɨɫɬ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ; ɩɨɟɞɚɧɢɟ ɬɨɬɟɦɧɨɝɨ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɝɨ ɭ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ – ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɟɝɨ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɸ, ɚ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ – ɤ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɧɢɸ ɪɨɞɚ, ɩɥɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɚɡɞɧɢɱ-
ɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɞɚɜɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɟ, ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɠɢɥɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ.  

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɥɸɞɹɯ, ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɷɬɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɞɪɭɡɶɹ, ɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢ. ȼ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɫɨɡɟɪɰɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɞɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɢ ɫɚɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɦɟɧɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ 
ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɭɦɚɸɬ «ɧɟ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ», ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɨ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɛɵ ɫɞɜɢɝ ɨɫɢ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɦɢɪɚ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɷɬɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɞɨɫɬɧɨɟ ɢ ɜɨɥɧɭɸɳɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. 

Ⱦɜɭɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɫɭɳɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛ-
ɪɹɞɟ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢ-
ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɠɢɡɧɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Аɧɬɭɚɧɚ ɞɟ ɋɟɧɬ-Эɤɡɸɩɟɪɢ, 
«ɨɛɪɹɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɦɟɫɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɞɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ». 

6. Кɨɧɫɬɪɭɤɬɢɪɭɸщɚя ɤɨɧɰɟɩɬɚ 
Кɚɤ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɭɫɥɨɜɧɵɣ, ɢɪɪɟɚɥɶ-

ɧɵɣ ɦɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ. И ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɪ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɠɢɬɶ» ɜ 
ɧɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɭɹɫɶ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. И ɩɪɢɫɭɳɚ ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟ-
ɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. 

7. Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚя ɤɨɧɰɟɩɬɚ  
ɉɪɚɡɞɧɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɡɧɚɬɶ ɜɟɫɶ ɨɩɵɬ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɛɵɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

8. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɥɟɠɢɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ, ɚɤɬɟɪɨɜ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɩɥɚɧɚɯ – ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɢ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɡɪɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɪɚɧɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ – ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ – ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɡɟɪɤɚɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜ ɧɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɛɜɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɤɪɭɲɟɧɢɟ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Эɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɜ 
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ɟɝɨ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ – ɫɬɚɪɟɣɲɚɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɛɵɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟɟ ɮɟɧɨɦɟɧ. 

Иɬɚɤ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ:   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ;  ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ;  ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɪɢɬɭɚɥ, ɰɟɪɟɦɨ-
ɧɢɸ, ɨɛɪɹɞ;  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɢɦɜɨɥ, ɦɟɬɚɮɨɪɭ, ɚɥɥɟɝɨɪɢɸ;  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ (ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɫɬɶ) ɤɚɤ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ;  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɜ ɟɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ. 
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ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɎГȻɈУ ȼɉɈ «Юɠɧɨ-Уɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ» (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), ɝ. Чɟɥяɛɢɧɫɤ 
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Ɋаɡɪаɛɨɬɤа ɭɫɬаɧɨвɤи ɞɥя иɫɫɥеɞɨваɧия ɤɨɪɪɨɡии ɦеɬаɥɥɨв веɫɨвыɦ ɦеɬɨɞɨɦ 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɜɟɫɨɜɵɦ (ɝɪɚɜɢ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ) ɦɟɬɨɞɨɦ. Уɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥя ɨɛɭɱɟɧɢя ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Кɨɪɪɨɡɢя ɢ ɡɚ-
щɢɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ» ɜ ɜɭɡɚɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢяɯ СɉɈ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɪɨɡɢя ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚя ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɜɟɫɨɜɨɣ, ɝɪɚɜɢ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚ-
ɧɚɦɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɭɪɫ «Кɨɪɪɨɡɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ».  

Ʌɸɛɨɣ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ», ɭɯɭɞɲɚɸ-
ɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɚɤ «ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ» ɢɥɢ «ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɚɹ ɩɨɪɱɚ». 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɪɨɡɢɟɣ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɤɨɪɪɨɞɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɪɪɨɡɢɟɣ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɳɢɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,5–2% ɜɚɥɨ-
ɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Чɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ; ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɟ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ Д1]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɤɢɫɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɤ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ: ɩɪɨɤɚɬɤɟ, ɜɨɥɨɱɟɧɢɸ, 
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ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ «Кɨɪɪɨɡɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ» ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɫɩɥɚɜɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ ɞɪ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɢɞɚ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɨɪɪɨ-
ɡɢɢ: ɜɟɫɨɜɨɣ, ɨɛɴɟɦɧɵɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɚɝɧɢɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ «ɍɱɟɛɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ФȽȻɈɍ 
ȼɉɈ «Юɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ.  

Цɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɟɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɦɨ-
ɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼɟɫɨɜɨɣ (ɝɪɚɜɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ) ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɥɶ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɰɚ Д1, 2].  

ɉɪɢ ɝɪɚɜɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɦ Km ( ɝ/ɦ2⋅ɱ) Д3, 4]: 

,S

mm
Km

21    (1) 

ɝɞɟ 1m  – ɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɝ; 2m  – ɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɝ; S – 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɦ2;   – ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɱ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢ ɝɪɚɜɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɩɨ 

ɭɛɵɥɢ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɟɰ ɜɡɜɟɲɢɜɚɥɢ ɞɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɹɱɟɣɤɭ (ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɫɨɫɭɞ ɟɦ-
ɤɨɫɬɶɸ 1 ɥ) ɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ ɩɨ ɬɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɝɪɟɛɟɧɤɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɭɞɚɥɹɥɢ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨ-
ɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɥɚɫɬɢɤɨɦ, ɩɪɨɦɵɜɚɥɢ ɷɬɚɧɨɥɨɦ ɢ ɜɵɫɭɲɢɜɚɥɢ ɜ ɷɤɫɢɤɚɬɨɪɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɛ-
ɪɚɡɰɵ ɜɧɨɜɶ ɜɡɜɟɲɢɜɚɥɢ.  

Еɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɬɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɬɨɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ Д5, 6]: 

,
 ɝɨɞmKɉ    (2) 

ɝɞɟ ɝɨɞ = 8760 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞɭ,  – ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɚ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɝ/ɦ3. 

Еɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚ Z (%) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,100
0

0 
K

KK
Z  (3) 

ɝɞɟ KQ – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɫɪɟɞɟ ɛɟɡ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚ, ɝ/(ɦ2·ɱ); К' – ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɦ, ɝ/(ɦ2 ɱ). 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɫɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɦɢɤɪɨɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 0,001 ɦɝ. К ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢɯ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɉК ɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɪɢɫ. 1), ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɹɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɜɟɫɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɰɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ Д7]. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Сɯɟɦɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ: 1 – ɜɟɫɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ DX-200; 2 – ɩɨɞɫɬɚɜɤɚ ɞɥя ɜɟɫɨɜ; 
3 – ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ; 4 – ɤɚɛɟɥɶ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ; 5 – ɤɪɸɱɨɤ ɢɯ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 6 – ɨɛ-

ɪɚɡɟɰ; 7 – ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɫɬɚɤɚɧ ɫ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ 
 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ RsАОТРСЭ ɢ 
ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɮɢɤɫɚ-
ɰɢɹ ɦɚɫɫɵ, ɢ ɫɚɦɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɫɫɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɤɪɢɜɨɣ (ɪɢɫ. 2). 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɤɧɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢя 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɚɫɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɮɚɣɥ ɜ ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ .csv. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɣɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɏɚɣɥ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɜɟɫɨɜ 
 

ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Corrosion.exe ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɜɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɤɧɟ (ɪɢɫ. 4). ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɩɭɬɶ ɤ ɮɚɣɥɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɟɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɧɨɦɟɪ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
ɢ ɢɦɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥ (1) ɢ (2), ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɜ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Кɨɪɪɨɡɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɥɢ ɫɩɥɚɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɩɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ [8].  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3).  

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɜɟɞёɬ ɜ 
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɤɧɟ (ɪɢɫ. 4), ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɨɪɪɨɡɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɰɢɸ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ. 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɤɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɬɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫ. 5.  

No. Date Time Header Data Unit

1 01-13-2015 4:38:19 ST -0,001   g

2 01-13-2015 4:39:19 ST -0,008   g

3 01-13-2015 4:40:19 ST -0,007   g

4 01-13-2015 4:41:19 ST -0,012   g

5 01-13-2015 4:42:19 ST -0,02   g

6 01-13-2015 4:43:19 ST -0,022   g

7 01-13-2015 4:44:19 ST -0,026   g

Axis 4 0 1800 -1E+07 0 0 60 3 2 0

Date ########

Memo Remarks:
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ɇɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ «ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɟɝɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ», «Ɂɚɳɢɬɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɨɬ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚɦɢ», «ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɫɟɪɧɨɣ (ɫɨɥɹɧɨɣ) ɤɢɫɥɨɬɵ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɨɣ ɫɬɚɥɢ» [9].  

 

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɚɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɉК ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨɦɭ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ ɢ ɜɚɠɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɤɚɤ 
«Кɨɪɪɨɡɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ». 
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Пеɞаɝɨɝичеɫɤиɣ иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪиɣ ɫ иɫɩɨɥɶɡɨваɧиеɦ  
ɩɪɨɛɥеɦɧɨ-ɦɨɞеɥɶɧɨɝɨ ɬɪеɧиɧɝа ɩɪи ɪаɡвиɬии ɬɨɥеɪаɧɬɧɨɫɬи ɫɬɭɞеɧɬɨв  

ɤ ɝɪаɠɞаɧаɦ Уɤɪаиɧы, выɧɭɠɞеɧɧɨ ɩɨɤиɧɭвɲиɦ ɬеɪɪиɬɨɪию ɫвɨеɣ ɫɬɪаɧы 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɧɚɲɟɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢя ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɚ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Уɤɪɚɢɧɵ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ 
ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢя, ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

   
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɛɭɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. Ɍɚɤ, ɦɵ 
ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ. И ɩɨɠɚɥɭɣ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɭɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɢɡɜɥɟɤɥɢ, – ɷɬɨ ɭɪɨɤ ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɢɦɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɳɟɬ ɭɛɟɠɢɳɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊФ ɛɨɥɟɟ 730 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ: ɨɤɨɥɨ 160 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɤɪɚɢɧɵ – 
ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɛɨɥɟɟ 57 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɤɪɚɢɧɵ – ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ; ɛɨɥɟɟ 48 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɤɪɚɢɧɵ – ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ; ɛɨɥɟɟ 27 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɤɪɚɢɧɵ – ɫ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɛɨɥɟɟ 19 ɬɵɫ. 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɤɪɚɢɧɵ – ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɛɨɥɟɟ 12 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ – ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Кɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, 
ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɨɛɢɥɶ-
ɧɨɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɥɚɞɚɥ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ, ɝɪɭɩ-
ɩɚɦɢ, ɧɚɰɢɹɦɢ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ. 22 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ № 690 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ». Ƚɨ-
ɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬ ɭɤɚɡɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊФ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɰɚɦ, ɩɨɥɭɱɢɜ-
ɲɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ, ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤ, ɨɫɨɛɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ «ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ». Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ», ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɲɟɞɲɟɟ ɜ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɟɤɫɢɤɨɧ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɩɨɪɧɵɯ. ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦɨɦ, ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ 
ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɭ-
ɯɨɜɧɵɯ). Ɉɬɫɸɞɚ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɟ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɢɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, 
«ɜɧɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ (ɫɬɭɞɟɧɬ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨ-
ɰиɚɥиɡɚɰиɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Эɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɍɚɤ, ɪɨɥɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɛɟɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɪɨɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɬɪёɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɦɢ): ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɨɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ). Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɧɟ ɜɫɹɤɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɧɟ ɜɫɹɤɨɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ, ɲɤɨɥɟ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɪɚɫɫɤɚɡɚ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɵ; ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɲɤɨɥɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ («ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» – ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ ɬ. ɞ. Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɢɥɢ ɢɦɢɬɢɪɭɹ ɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ». ȼ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɫɜɨɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭ-
ɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɧɚ ɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.). Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. ɋ. Ƚɪɟɛɟɧɸɤɚ [1], ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Эɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɚɤ 
ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɤɨɧ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɟɫɥɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɨɧɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. Иɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 
Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ: 
ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ; ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɞɪ.) ɫɮɟɪɵ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɭɱɢ-
ɬɟɥɸ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ: 1) ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 2) ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 3) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ; 4) ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 5) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɉ. ɋ. Ƚɪɟɛɟɧɸɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢ-
ɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸ-
ɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Эɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠ-
ɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɚɤ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɚɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ), ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ:  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 
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4 

 

 ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɟɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɹɞɪɨ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ;  ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 
ɟɫɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɟɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɚɤɚɞɟɦɢɤ Ɇ. И. Ɇɚɯɦɭɬɨɜ [2], ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɸ. Кɚɤ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɡɚɞɚɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, 
ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɢ ɪɚɡɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ, «ɜɤɥɸɱɚɹɫɶ» 
ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɬɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɜɢɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɦ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɟɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ, ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ, ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Д3–6]. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 
Ɍɪɟɧɢɧɝ ɜ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɱɟ-

ɬɚɸɳɚɹ ɤɪɚɬɤɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɡɚ ɤɨɪɨɬ-
ɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɞɢɧ-ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ). ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɢɚɞɚ (ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) «ɡɧɚɧɢɹ – ɭɦɟɧɢɹ - ɧɚɜɵɤɢ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɡɞɟɫɶ. ɋɧɚ-
ɱɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ (ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ), ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɬɪɟɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɨɬ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɭɦɟɧɢɹ), ɡɚɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ (ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɭɦɟɧɢɟ ɜ 
ɧɚɜɵɤ). ȼɨɩɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɜ ɡɚɧɹɬɢɢ ɛɨɥɶɲɟ: ɟɫɥɢ 99% ɡɧɚɧɢɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɥɟɤɰɢɹ. 
Еɫɥɢ 99% – ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɷɬɨ ɬɪɟɧɢɧɝ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɬɪɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ, ɢɧɚɱɟ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɹɬɫɹ ɬɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝ ɢ ɡɚɬɟɜɚɥɫɹ. 

Ɍɚɤ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧыɣ ɬɪɟɧиɧɝ ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɧɚɭɤɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫ-
ɩɢɬɭɟɦɵɯ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜ ɩɪɹɦɨɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɜɢɝɚɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ:  ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ;  ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ, ɬ. ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
 Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɨɩɨ-
ɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟɫɬɢ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ, ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ; ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɬɟ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ 
ɞɟɥɟ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɢɯ.  

Ɍɚɤ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɚ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɨɤɢɧɭɜ-
ɲɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɢɫɯɨɞɧɨ-ɫɬɚɪ-
ɬɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɡɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɨ «ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ» (Э. Ф. Ɂɟɟɪ, Э. Э. ɋɵɦɚɧɸɤ Д7]). 

ȼ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д8, 9]:  ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ;  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɢɡɦɟɪɢɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ;  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.;  ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɤɢ, ɷɬɚɩɨɜ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ;  ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
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6 

 

 ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟ-
ɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ;  ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɚɜɢɥɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ (ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ) ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥ;  ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ, ɞɚɸɳɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. ȼɫɹɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɦɵɫɥ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɚ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɨ-
ɤɢɧɭɜɲɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɟ:   ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɟɛɹ), «ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɸ ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ»;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɢɞɟɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ;  ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɝɪɟ, ɦɵɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ;  ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɭɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ;  ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɨɩɵɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɡɜɧɟ. ɇɟɪɟɞɤɨ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɭɸ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. 
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Юɪɶɟɜɚ Гɚɥиɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛщɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎГȻɈУ ȼɉɈ «Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Сɥɚɜяɧɫɤ-ɧɚ-Кɭɛɚɧɢ  
РpвЮrОЯa@maТl.rЮ  

 

Ɋеаɥиɡаɰия ɩɪɨɝɪаɦɦ ɧеɩɪеɪывɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨваɧия  
в ɭɫɥɨвиях ɫеɬевɨɝɨ вɡаиɦɨɞеɣɫɬвия 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦɢ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɬɟɜɚя ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ).  

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ А. Ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬɫɹ, ɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞ-
ɪɚɦɢ. Ɉɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ «ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɞɟɬ ɧɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ, ɧɨɜɨɣ – 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» Д1]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɬɪɚɬɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɨɬɨ-
ɜɵɟ ɭɱɢɬɶɫɹ; ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɦɟɧɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ; ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ. Еɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɢɯ ɫɦɟɧɢɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Д2].  
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ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɪɨɫɚɸɬ ɜɵɡɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Кɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ.  

ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 20% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ 
ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Аɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɭ 63% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɤɨɥɨ 42% ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟ-
ɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 45% ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɜɭɡɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Д3]. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɫɭɡɨɜ ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɡɚɞɚɬɤɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ.  

ɍɫɩɟɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ;  
2) ɨɛɳɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ);  
3) ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
4) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4].  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
5–6 ɪɚɡ ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. Эɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɭɠɟ 
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3 

 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Кɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ», ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ Д5].  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ, ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɟɧ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɍ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, ɜ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ Д6]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɞɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д7]. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɭɱɧɵɦɢ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 15 Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 
273-ФɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩ-
ɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 
1 ɫɬɚɬɶɢ 15, ɫɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ». Ɍɚɦ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɟ-
ɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Д8]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɭɡɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
«ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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4 

 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;  

2) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɵɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɟɦɭ 
ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  

4) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɨɬɩɭɫɤ 
ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɹɞɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ (ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ), ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ), ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ (ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɞɪ.).  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤ); ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚ-
ɪɶɟɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɟɞɢɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.); ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɛɚ-
ɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ).  

Аɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

1. ɋɟɬɟɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɟ-
ɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ 2014 ɝ. ɇИɌɍ «ɆИɋɢɋ» ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪ-
ɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ 30 ɬɵɫɹɱ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 
60 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ 2013 ɝ. ɬɪɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɇИɍ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ») ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ CoЮrsОra ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ Д9].  
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5 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸ-
ɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɋɟɬɟɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɥɢ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɍɨɦɫɤɢɣ, ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ, Иɪɤɭɬɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɋɈ ɊАɇ, Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ, Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ: «Фɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ», 
«ɇɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ», «Ȼɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɹ», «Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ». 

3. ɋɟɬɟɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
60 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (33 ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ 7 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 28 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 410 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 49 ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (27 ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, 8 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ). 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ЮɇЕɋКɈ/ЮɇЕȼɈК ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, Фɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ «Иɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɢ» ɊАɈ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Д10]. 

4. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɜɭɯ ɢ ɬɪɟɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Кɚɪɥɚ Ʌɢɧ-
ɧɟɹ (Шɜɟɣɰɚɪɢɹ) ɨ ɞɜɨɣɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɦɚɝɢɫɬɪɵ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Шɜɟɣɰɚɪɢɸ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Кɚɪɥɚ Ʌɢɧɧɟɹ. 

5. ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɭ-
ɡɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ); ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟ-
ɟɫɬɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

http://e-koncept.ru/2015/


Юрьева Г. П. Реали̚аци́ про̐ра̥̥ непрер̼вно̐о о̍ра̚овани́ в услови̵́ се-
тево̐о в̚аи̥оде̜стви́ // Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15184. – 0,5 
п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15184.htm. – ISSN 2304-120X.  

6 

 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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Implementation of lifelonР educational proРrams in network-based conditions 
Abstract. TСО papОr НОals аТЭС ЭСО ПОaЭЮrОs oП nОЭаorФТnР Пor ТmplОmОnЭaЭТon oП ОНЮМaЭТonal proРrams Тn moН-
Оrn МonНТЭТons. TСО aЮЭСor РТЯОs ЭСО Пorms anН moНОls Эo ТmplОmОnЭ nОЭаorФТnР oП ОНЮМaЭТonal orРanТгaЭТons 
аТЭС ЛЮsТnОss, sМТОnМО anН oЭСОr non-ОНЮМaЭТonal ТnsЭТЭЮЭТons. 
Keв words: nОЭаorФТnР, proРrams, lТПОlonР ОНЮМaЭТon, ОНЮМaЭТonal orРanТгaЭТon, proПОssТonal rОЭraТnТnР, pro-
ПОssТonal НОЯОlopmОnЭ. 
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Ȼɚɤɭɥиɧ Ниɤɨɥɚɣ ɉɟɬɪɨɜиɱ,  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɝɧɟɜɨɣ, ɬɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɎГКɈУ ȾɉɈ «Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ МȼȾ ɊɎ», ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ 
bakullin@mail.ru 
 

Рɭɫɬɚɦɨɜ Рɭɫɬɚɦ Аɞиɥɥɨɜиɱ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɝɧɟɜɨɣ, ɬɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɎГКɈУ ȾɉɈ «Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ МȼȾ ɊɎ», ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ 
iddq@mail.ru 

 

Ɍаɤɬиɤɨ-ɫɩеɰиаɥɶɧая ɩɨɞɝɨɬɨвɤа вɨɞиɬеɥеɣ МВД 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ȼ» ɢ «С». Сɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɞɪɨɦɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɥɟɬɧɸɸ, ɡɢɦɧɸɸ, ɦɟɠ-
ɫɟɡɨɧɧɭɸ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥя ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥя, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢя, ɤɨɧ-
ɬɪɚɜɚɪɢɣɧɚя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜɨɞɢɬɟɥя, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢя, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚя ɬɟɯɧɨɥɨɝɢя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 47 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 33 ɦɢɥɥɢɨɧɚ – ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ȼ» Д1]. Еɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɨɱɬɢ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ Ɍɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊФ ɨɬ 2,1% ɞɨ 4,6% ɟɠɟɝɨɞɧɨ Д2].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 2006–2012 ɝɨɞɚɯ», ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɥɫɹ ɞɨ 2009 ɝ. ɧɢɠɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 70 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ 
[3]. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɱɶɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɞɨɛɢɥɢɫɶ: ȼ. Ф. Ȼɟɪɲɚɞɫɤɢɣ, ɉ. ȼ. ȼɟɩɪɢɧɰɟɜ, ɇ. И. Ⱦɭɞɤɨ, ɇ. А. Кɨɜɚɥɟɧɤɨ, ȼ. ɉ. Ʌɨ-
ɛɚɯ, Ю. И. Шɭɯɦɚɧ ɢ ɞɪ. ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
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Ɇ. ɋ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝɚ, ȼ. А. Еɥɢɡɚɪɨɜɚ, ȼ. И. ɀɭɥɟɜɚ, Ȼ. Ʌ. Ɂɨɬɨɜɚ, Ȼ. А. Иɲɭɬɢɧɚ, К. Ɇ. Кɚ-
ɪɚɰɟɜɚ, А. И. Кɨɪɨɛɟɟɜɚ, Ȼ. А. Кɭɪɢɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜɚ, ȼ. И. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ, И. Ƚ. Ɇɚ-
ɥɚɧɞɢɧɚ, К. ɇɢɝɨɥɚ, Ȼ. ȼ. Ɋɨɫɫɢɧɫɤɨɝɨ, Ƚ. ȼ. Цɢɰɤɢɪɢɞɡɟ, А. И. Чɭɱɚɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Э. ɋ. Цɵɝɚɧɤɨɜ ɫɨɡɞɚɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 84 ɭɱɟɛɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɱɚɫɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ, ɜɜɢɞɭ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɦɨɞɭɥɶ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɧɟ ɜɵɧɟɫɟɧ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ;  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɬɢɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ;  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɢɦ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ;  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɧɟɥɟɝɤɢɦ ɞɟɥɨɦ, ɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɪɟɦɹ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɫɬɚɠɟɦ ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɪɚɡɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ ɫɟɡɨɧɚ. Иɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨ-
ɬɟɪɩɹɬ ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ, ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ 
ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɇɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɭɱɢ-
ɜɚɟɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟɡɞɢɬɶ». Кɭɪɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 10 ɞɧɟɣ, ɚ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɬɚɠ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10,5 ɥɟɬ Д4]. ɋɬɨɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɭɪɫɵ 
ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ «ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɶ» ɝɨɞɚɦɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ (ɜɨɞɢɬɟɥɹ). ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɨɩɵɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚɟɡɞ ɝɪɭɩɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɤɚɤ ɥɟɬɧɸɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɢɦɧɸɸ ɚɜɬɨɞɪɨɦɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɢ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɧɭɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. К ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɚɜɬɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɱɚɫ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊФ, ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ, ɢ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:  Ʌɟɬɧɹɹ ɤɨɧɬɪɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɦɚɣ – ɚɜɝɭɫɬ). 
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3 

 

 Ɇɟɠɫɟɡɨɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɚɪɬɚ – ɩɟɪɜɚɹ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɚɹ, ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ – ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɨɹɛɪɹ).  Ɂɢɦɧɹɹ ɤɨɧɬɪɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɧɨɹɛɪɶ – ɦɚɪɬ). 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɫɜɨɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ: ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɡɦɟɣɤɢ, ɫɤɨɪɨɫɬ-
ɧɵɟ ɜɨɫɶɦɟɪɤɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚɜɵɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. Иɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Пɪɨфɨɪиеɧɬиɪɨваɧɧые ɦɨɞеɥиɪɭеɦые ɭɩɪаɠɧеɧия  
ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɨɥɹɦɢ «ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶ – ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ». ȼɫɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɷɤɢɩɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɟ: ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɛɪɨɧɟɡɚɳɢɬɵ, ɫ ɥɚɡɟɪɧɵɦɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɉɆ 
«Ɋɭɛɢɧ». 

ɉɨɞɝɨɬɨɜиɬɟɥɶɧыɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧиɹ 
1. ɋɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɛɢɬɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɨɟ ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚ-

ɲɢɧɵ ɜ ɋИȻ. 
2. Ȼɭɤɫɢɪɨɜɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ Ɍɋ «ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɟɪɟɞɧɢɦ ɯɨɞɨɦ. 
3. Ȼɭɤɫɢɪɨɜɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ Ɍɋ «ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɡɚɞɧɢɦ ɯɨɞɨɦ. 
4. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɢ ɬɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 
5. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɩɪɢ ɬɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 
Оɫɧɨɜɧыɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧиɹ 
1. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɫɬɚɪɲɢɦ ɷɤɢɩɚɠɚ ɜ ɬɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
2. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 
3. Эɤɫɬɪɟɧɧɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ. Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɜɵɫɚɞɤɚ ɢɡ ɫɚɥɨɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɜɵɛɨ-
ɪɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢɡɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ. 

4. ɍɯɨɞ ɫ ɥɢɧɢɢ ɨɝɧɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɩɨɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɚ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 

5. ɍɯɨɞ ɫ ɥɢɧɢɢ ɨɝɧɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɩɨɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 

6. ɍɯɨɞ ɫ ɥɢɧɢɢ ɨɝɧɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɩɨɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɚ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɜɨɪɨɬɟ. 

7. ɍɯɨɞ ɫ ɥɢɧɢɢ ɨɝɧɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɩɨɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɚ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɥɟɜɨɦ ɩɨɜɨɪɨɬɟ. 

8. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɭɝɪɨɡɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɫɢɞɟɧɢɢ. 

9. Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ «ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɥɨɜɭɲɟɤ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 
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4 

 

Кɨɧɬɪɨɥɶɧыɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧиɹ 
1. Ɇɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɨɟɡ-

ɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɪɹɞɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɢɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɥɟɫɚɦ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɚɣɨɧ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ.  

2. Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ.  
Кɨɧɬɪаваɪиɣɧая ɩɨɞɝɨɬɨвɤа 
1. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ – ɡɚɧɨɫ – ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ. 
2. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɢ ɡɚɧɨɫɟ ɡɚɞɧɟɣ ɨɫɢ. 
3. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɢ ɫɧɨɫɟ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɨɫɢ. 
4. «Кɚɪɭɫɟɥɶ». 
К ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɞɟɠɭɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɈȼɈ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɝɪɭɩɩ ȽɇɊ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɞɜɨɪɚɯ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ), ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɫɧɟɝɭ, ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɤɨ-
ɥɟɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɝɪɚɞ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜиɬɟɥɶɧыɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧиɹ 
1. «Ɂɦɟɣɤɚ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ. 
2. «Ɂɦɟɣɤɚ» ɫɦɟɳɟɧɧɚɹ. 
3. «Ɂɦɟɣɤɚ» ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ. 
4. ɉɥɚɜɧɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
Оɫɧɨɜɧыɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧиɹ 
5. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɟ ɧɚ ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
6. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɟ ɧɚ ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
7. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
8. «Ɂɦɟɣɤɚ» ɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ. 
9. Ƚɚɛɚɪɢɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 
10. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɛɨɤɫ. 
11. Ɍɪɨɝɚɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɤɭ. 
12. «Кɜɚɞɪɚɬ» – ɩɨɜɨɪɨɬ ɧɚ 90 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟɦ ɡɚɞɧɢɯ ɤɨɥɟɫ. 
13. «Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ» – ɩɨɜɨɪɨɬ ɧɚ 120 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɟɫ. 
14. Ɋɚɡɜɨɪɨɬ ɜ ɡɚɧɨɫɟ – ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɧɚ 180 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟɦ ɡɚɞɧɢɯ ɤɨɥɟɫ. 
15. ɋɧɨɫ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɨɫɢ – ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ. 
16. Ɂɚɧɨɫ – ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ. 
17. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɧɨɫɟ. 
18. «ȼɨɫɶɦɟɪɤɢ» – ɫɟɪɢɢ ɪɚɡɜɨɪɨɬɨɜ ɜ ɡɚɧɨɫɟ. 
19. Эɥɥɢɩɫ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɧɨɫɟ ɧɚ ɞɭɝɟ ɩɨɜɨɪɨɬɚ. 
20. Кɪɭɝ ɜ ɡɚɧɨɫɟ ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɡɚɧɨɫ. 
21. Кɪɭɝ ɜ ɡɚɧɨɫɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɡɚɧɨɫ. 
Кɨɧɬɪɨɥɶɧыɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧиɹ 
1. Эɤɫɬɪɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɡɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɚɜɚ. 
2. Эɤɫɬɪɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɡɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɫɥɟɜɚ. 
3. Кɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɧɨɫ-ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ. 
Иɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Д5]. ɋɜɵɲɟ 97% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɚ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ȼАɁ 2121 ɢ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
85% ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɭɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). 96% ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɥɟɫɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɢ ɩɨ ɥɟɫɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ. 100% ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɪɭɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɯɜɚɬɨɦ.  
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5 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜиɬɟɥɶɧыɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧиɹ 
1. «Ɂɦɟɣɤɚ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ. 
2. «Ɂɦɟɣɤɚ» ɫɦɟɳɟɧɧɚɹ. 
3. «Ɂɦɟɣɤɚ» ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ. 
4. ɉɥɚɜɧɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɥɚɠɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
Оɫɧɨɜɧыɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧиɹ 
1. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɥɚɠɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
2. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɟ ɧɚ ɜɥɚɠɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
3. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɥɚɠɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
4. «Ɂɦɟɣɤɚ» ɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ. 
5. Ƚɚɛɚɪɢɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɛɨɤɫ. 
7. Ɍɪɨɝɚɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɜɥɚɠɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɤɭ. 
8. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ – ɩɨɜɨɪɨɬ – ɬɹɝɚ. 
9. ȼɯɨɞ ɜ ɩɨɜɨɪɨɬ. 
10. Ⱦɜɨɣɧɨɣ ɜɯɨɞ. 
11. Ȼɨɤɨɜɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ. 
12. Ʌɨɦɚɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ. 
13. ɋɝɥɚɠɢɜɚɸɳɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ.  
14. Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɬɨɧɧɟɥɢ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚɞɧɢɦ ɯɨɞɨɦ. 
15. «ȼɨɫɶɦɟɪɤɚ» ɩɟɪɟɞɧɢɦ ɯɨɞɨɦ. 
16. Кɪɭɝ ɜ ɡɚɧɨɫɟ ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɡɚɧɨɫ ɧɚ ɜɥɚɠɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
17. Кɪɭɝ ɜ ɡɚɧɨɫɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɡɚɧɨɫ ɧɚ ɜɥɚɠɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
Кɨɧɬɪɨɥɶɧыɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧиɹ 
1. ɉɚɪɤɨɜɤɚ ɡɚɞɧɢɦ ɯɨɞɨɦ (ɩɨɞɴɟɡɞ ɤ ɬɪɨɬɭɚɪɭ). 
2. Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɜɨɪɨɬɚ. 
3. «ȼɨɫɶɦɟɪɤɚ» ɡɚɞɧɢɦ ɯɨɞɨɦ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɍɋ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ȼ», ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɈȻɊ ɢ ɈɆɈɇ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

1. Эɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɜɵɫɚɞɤɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
2. Эɤɫɬɪɟɧɧɨɟ ɬɪɨɝɚɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
3. ɍɯɨɞ ɫ ɥɢɧɢɢ ɨɝɧɹ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
Хɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ. Ȼɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɤаɠɞыɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢ-
ɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɧɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɟɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɧɟɦ. ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɞɱɚɫ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚ ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤɨɟ, ɭɜɵ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɚɬ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟ-
ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɨɹɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɆȼȾ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ 
ɢɯ ɢ ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɟ ɞɨɦɨɣ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɫɜɨɣ ɚɪɫɟ-
ɧɚɥ ɩɪɢɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
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6 

 

Ɍехɧичеɫɤɨе ɨɫɧащеɧие авɬɨɦаɲиɧ 
Аɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɵɦɢ, ɡɚɞɧɟɩɪɢɜɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɟ-

ɪɟɞɧɟɩɪɢɜɨɞɧɵɦɢ. ɈɋАȽɈ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ. Аɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɩɬɟɱɤɨɣ, ɬɪɨɫɚɦɢ ɛɭɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɤɚɦɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɡɚɩɚɫɨɦ 
ɦɚɫɥɚ, ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ ɢ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɦɵɜɚɬɟɥɹ 
ɫɬɟɤɥɚ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɟ ɩɨɦɟɳɚɟɦ ɨɬ 
ɨɞɧɨɣ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ 10-ɥɢɬɪɨɜɵɯ ɤɚɧɢɫɬɪ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɣ, ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɚɫ-
ɮɚɥɶɬɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɤɨɥɶɡɤɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ȽɋɆ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɵɬ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɵ: ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 28 ɱɚɫɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ [6]. 

  
№ Виɞ ɚɜɬɨɦɚɲиɧы Рɚɫɯɨɞ ɛɟɧɡиɧɚ, ɥ Рɚɫɯɨɞ (ɭɝɚɪ) ɦɚɫɥɚ, ɝ 

1 ȼАɁ 2105 (ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ, ɞɜɢɝ. 1,6 ɆКɉɉ) 
65 (ɥɟɬɨ) 

75 ɥ (ɡɢɦɚ) 
500 (ɥɟɬɨ) 
400 (ɡɢɦɚ) 

2 Daewoo Nexia (ɢɧɠɟɤɬɨɪɧɵɣ ɞɜɢɝ. 1,6 ɆКɉɉ) 50 (ɥɟɬɨ) 
65 (ɡɢɦɚ) 

350 (ɥɟɬɨ) 
300 (ɡɢɦɚ) 

3 ȼАɁ 2107 (ɢɧɠɟɤɬɨɪɧɵɣ ɞɜɢɝ. 1,5 ɆКɉɉ) 60 (ɥɟɬɨ) 
70 ɥ (ɡɢɦɚ) 

500 (ɥɟɬɨ) 
400 (ɡɢɦɚ) 

4 ȼАɁ 21093 (ɢɧɠɟɤɬɨɪɧɵɣ ɞɜɢɝ. 1,5 ɆКɉɉ) 55 (ɥɟɬɨ) 
65 (ɡɢɦɚ) 

500 (ɥɟɬɨ) 
600 (ɡɢɦɚ) 

5 Ƚɚɡɟɥɶ (ɢɧɠɟɤɬɨɪɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ 40621А) 85 (ɥɟɬɨ) 
95 (ɡɢɦɚ) 

300 (ɥɟɬɨ) 
300 (ɡɢɦɚ) 

6 Ƚɚɡɟɥɶ (ɢɧɠɟɤɬɨɪɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ 405) 80 (ɥɟɬɨ) 
85 (ɡɢɦɚ) 

300 (ɥɟɬɨ) 
300 (ɡɢɦɚ) 

 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɞɪɨɦ. Иɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɜɬɨɞɪɨɦɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

Ɍехɧɨɥɨɝия ɨɛɭчеɧия 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  
ȼɫɟɝɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 84 ɱɚɫɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 70 ɱɚɫɨɜ.  
Ɍеɨɪеɬичеɫɤая ɩɨɞɝɨɬɨвɤа 
ɉɪɚɜɨɜыɟ ɨɫɧɨɜы 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊФ, ɭɤɚɡɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ 
ɆȼȾ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ɉɨɜɬɨɪɟɧиɟ ɬɟɪɦиɧɨɜ 
ɇɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ [7]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɞɚɠɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɉȾȾ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɜɥɚɞɟɸɬ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɉȾȾ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Рɟɲɟɧиɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦ 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦ [8] ɧɚ ɛɭ-

ɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɟ ɮɢɪɦɵ «ИȾȾК», ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɉȾȾ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧ-
ɥɚɣɧ [9]. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɦɚɫɫɢɜɵ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ «ɡɚɡɭɛɪɢɜɚɧɢɹ» ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦ ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɭɱɚɟɬ ɢɯ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɉȾȾ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  ɉɪɨɟɡɞ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɜ. 
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 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ.  ɍɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɣ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ȼ», ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ.  Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ. 

Еɳɟ ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɚɧɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  ɋɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨɥɢɰɢɢ.  Ɋɚɩɨɪɬ ɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ.  Ɋɚɩɨɪɬ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ 
ɡɚɦɟɪ ɧɚ ɚɜɬɨɞɪɨɦɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 2012–2014 ɝɝ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɚɜɬɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 160 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 30 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɥɚɞɟɸ-
ɳɢɯ ɥɢɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ. 

Иɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɞɪɨɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɥɨ-
ɜɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ, ɫɚɞɹɫɶ ɡɚ ɪɭɥɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɨɧ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɢɬɢɟ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ: ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɩɟ-
ɪɟɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 
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ART 15186 УДК 741.5 

 

Гɪищɟɧɤɨ Оɤɫɚɧɚ Виɤɬɨɪɨɜɧɚ,  
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ Шɤɨɥɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɎГАɈУ ȼɉɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Уɫɫɭɪɢɣɫɤ 
Finik05@mail.ru  
 

Каɪиɤаɬɭɪа ɤаɤ иɫɬɨчɧиɤ иɡɭчеɧия виɡɭаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡа ɫɨвеɬɫɤɨɝɨ чеɥɨвеɤа  
в ɫаɬиɪичеɫɤих ɪɭɛɪиɤах ɭɫɫɭɪиɣɫɤɨɣ ɝаɡеɬы «Кɨɦɦɭɧаɪ» (1955–1965 ɝɝ.) 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ 1955–1965 ɝɝ., ɪɚɡɦɟщɟɧɧɚя 
ɜ ɭɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Кɨɦɦɭɧɚɪ», ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɡɭɱɟɧɢя ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ȼɵɥɢ ɜɵяɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɤɭɟɦɵɟ 
ɩɨɪɨɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɢɱɧɚя ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ, ɝɚɡɟɬɚ «Кɨɦɦɭɧɚɪ», ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɋɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 
 

Еɳɟ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɬ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɦɚɥɨɬɢɪɚɠɤɢ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ, ɛɵɥɚ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ. Ⱦɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɬɚɤɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɤɚɤ «Кɪɨɤɨɞɢɥ» ɢ «Ёɠ». Иɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝɚɡɟɬɵ «Кɨɦɦɭɧɚɪ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɤɚɪɢ-
ɤɚɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɚɡɟɬɵ ɜ 1955 
ɝ. Ɉɧɚ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɢɫɱɟɡɥɚ ɜ 1965-ɦ ɬɚɤ ɠɟ 
ɪɟɡɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ. Ɉ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɞɚɬɶ: ɬɨ ɥɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɬɨ ɥɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɩɨɤɢɧɭɥ ɪɟɞɚɤɰɢɸ. 

ȼɵɫɦɟɢɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɩɨɪɨɤɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɫɸ ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Кɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɦɨɝɥɚ 
ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥ 
ɚɜɬɨɪ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɯ, ɞɚɬɶ ɢɦ ɨɰɟɧɤɭ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɰɟɧɡɭɪɭ, ɹɜɧɵɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɤɚɡ, ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɜɫɟ ɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɳɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆИ. Ɂɚɤɚɡ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɭ ɩɚɞɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɜɫɟ. ȼ Иɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ 
ɞɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɢɡɨɚɧɟɤɞɨɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ», ɞɟɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ, ɮɨɬɨɠɚɛɵ, 
ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɚɬɢɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɛɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɢɱɚɟɬ, ɜɵ-
ɫɦɟɢɜɚɟɬ, ɨɫɭɠɞɚɟɬ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɨ ɤ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ 
ɋɆИ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȼ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ 
ɢ ɰɟɧɡɭɪɚ ɧɚɥɚɝɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɟё ɚɜɬɨɪɚ, ɢ ɧɚ ɝɚɡɟɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ – ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟ-
ɝɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɧɨ ɜɵɢɫɤɢɜɚɟɬ ɢɯ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɧɚ «ɡɥɨɛɭ ɞɧɹ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɡɚɡɨɪɧɵɦ. Юɦɨɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ 
ɢ ɫɫɵɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɹɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɨɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ «Кɨɦɦɭɧɚɪɚ» ɜ ɧɨɜɨɝɨɞ-
ɧɟɣ ɡɚɦɟɬɤɟ «ɉɪɨɳɚɹɫɶ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦ ɝɨɞɨɦ…», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɨɛ-
ɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ. Кɚɠɞɚɹ ɢɡ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɪɢɫɨɜɤɨɣ. К ɩɪɢɦɟɪɭ: «ɩɨ-
ɠɟɥɚɟɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɝɨɪɤɨɦɯɨɡɨɦ ɬ. Кɭɲɧɢɪ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɩɨ-
ɫɟɥɤɟ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. ɉɭɫɬɶ ɩɨɩɥɭɬɚɟɬ ɩɨ ɛɟɡɵɦɹɧɧɵɦ ɩɟɪɟɭɥɤɚɦ ɫɪɟɞɢ ɞɨɦɨɜ 
ɛɟɡ ɧɨɦɟɪɨɜ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɫɧɢɡɨɣɞɟɬ ɨɧɚ ɞɨ ɷɬɢɯ ɦɟɥɨɱɟɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ 
ɩɢɲɭɬ ɭɠɟ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ» Д1]. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɭɸ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɧɚ ɞɨɦɚɯ ɜɦɟɫɬɨ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɤɪɚɫɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɢ ɞɚɦɚ ɫ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɦ ɝɪɢɦɚɫɨɣ ɥɢɰɨɦ ɪɚɫ-
ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɟɝɨ. Ɂɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬ. Кɭɲɧɢɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɟ ɤɚɤ ɧɟɪɚɞɢɜɵɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɚ; ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɦɟɱɚ-
ɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɪɢɰɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ.  
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭɦɚɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɫ 
ɦɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɝɟɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɫ 1955 ɩɨ 1965 ɝ. – ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
100 ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪ. Иɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɜɟ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɵɫɦɟɢɜɚɸɳɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɨɤɢ.  

Кɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡ ɤɚɤ ɛɵ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɯɭɥɢɝɚɧɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɶɹɧɢɰɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨ ɱɟɦ ɟɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨ. 51 ɤɚɪɢɤɚ-
ɬɭɪɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜɵɫɦɟɢɜɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪ ɢɦɟɟɬ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɟɧɞɟɪɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɮɢ-
ɝɭɪɢɪɭɟɬ ɠɟɧɳɢɧɚ ɤɚɤ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɠɭɥɶɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ ɠɟɧɳɢɧɟ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɧɟ ɫɦɟɟɬ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɪɭɝɚɧɢɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ. Кɚɤ ɩɢɲɟɬ Ɇ. ɋ. ɉɟɬɪɨɜ, «ɜɫɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 
ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ – “ɀɟɧɳɢɧɚ-Ɇɚɬɶ”» Д2], ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɠɟɧ-
ɳɢɧɚ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɚɫɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɟ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɥɚɛɵɣ ɩɨɥ ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɚɹ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɡɚ 1958 ɝ. «Кɨɧɟɰ ɤɚɪɶɟɪɵ ɝɪɚɛɢɬɟ-
ɥɟɣ» Д3] ɨɛɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬ ɭɥɢɱɧɭɸ ɫɰɟɧɭ: ɬɪɟɯ ɥɨɞɵɪɟɣ – ɝɪɚɛɢɬɟɥɟɣ ɠɭɬɤɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɨɤɪɭ-
ɠɢɜɲɢɯ ɠɟɧɳɢɧɭ ɩɪɟɤɥɨɧɧɵɯ ɥɟɬ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɯɜɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɟɟ ɩɥɚɬɨɤ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɭɧɭɥ ɪɭɤɭ ɜ ɤɨɬɨɦɤɭ. ɋɚɦɚ ɠɟ ɨɧɚ ɩɪɢɫɟɥɚ ɨɬ ɢɫɩɭɝɚ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɥɢɰɨɦ ɧɟɜɢɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɱɚɟɬ А. А. ɉɨɩɨɜɚ, «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɚ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ, ɧɢ ɠɟɧɫɤɢɣ ɩɨɞɜɢɝ – ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɝɟɧ-
ɞɟɪɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ – ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɦɵɫɥɢɥɫɹ ɦɭɠɱɢɧɚ, ɢɡ ɱɟɝɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɝɨ» Д4].  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɚ ɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, 
ɬɨ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɤɫɬ ɤ ɧɟɣ – ɷɬɨ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜɫɸ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢ ɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ. Ɇɭɠɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɨɪɦɟ, ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɫɬɚɧɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɢɦ: ɥɨɩɚɬɨɣ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ 
ɬ. ɩ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɥɨ ɚɧɬɭɪɚɠɟɦ ɟɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ 
ɛɵɥɨ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɦɭɠɫɤɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɧɚɬɭɪɵ, ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɭɦɭ. А ɜɨɬ ɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɢɦɟɥɢɫɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɵɟ ɝɪɚɧɢ. 

Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɶɹɧɢɰɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɠɚɧɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟ-
ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɤɚɧɨɧɭ: ɧɟɪɹɲɥɢɜɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɧɟɛɪɢɬɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɪɚɫɧɵɣ ɧɨɫ. 
ɉɶɹɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɯɭɥɢɝɚɧɨɜ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɥɸ-
ɫɬɪɚɰɢɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɢɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɚ ɜ ɪɨɥɢ 
ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɛɭɬɵɥɤɚ ɢɥɢ ɫɢɝɚɪɟɬɚ. Кɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɡɧɚɥɚ ɧɢɤɚ-
ɤɨɣ ɚɧɬɢɧɢɤɨɬɢɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɜɨɬ ɞɥɹ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɬɢɝɟɪɨɹ «ɧɢɤɨɬɢɧɨɜɚɹ ɩɚ-
ɥɨɱɤɚ» ɫɬɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɥɟɧɢ ɢ ɛɟɡɞɟɥɶɹ. ȼ «Кɨɦɦɭɧɚɪɟ» ɤɚɧɨɧ, ɨɥɢɰɟ-
ɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɩɶɹɧɢɰ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɟɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚɜɬɨɪ-ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɢɫɬ И. Хɪɚɩɤɨ 
ɜɡɹɥ ɡɚ ɨɛɪɚɡɟɰ ɨɞɧɚɠɞɵ ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɩɨɞ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ: ɦɭɠɱɢɧɚ ɥɟɬ ɫɨɪɨɤɚ, ɛɪɸɧɟɬ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɤɥɟɬɱɚɬɨɣ 
ɪɭɛɚɲɤɟ ɢ ɩɨɥɨɫɚɬɵɯ ɛɪɸɤɚɯ.  
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Ɋɢɫ. 3. Ȼɨɪɢɫ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɜɟɪɧɭɥɫя ɞɨɦɨɣ… 
 

Еɫɥɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɭɥɢɝɚɧɚ ɜ ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɹɬ, ɧɟ ɛɪɢɬ, ɫ ɪɚɫɬɪɟɩɚɧɧɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɪɬɨɦ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɩɟɫɧɢ ɢ ɛɪɚɧɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɨɬɞɟɥɹɟɦ ɷɬɨɬ ɬɢɩɚɠ ɨɬ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɶɹɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧ, ɭɱɢɧɹɹ ɩɨɝɪɨɦɵ ɢ ɞɪɚɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɟɪɟɬɫɹ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɢɡ ɦɢɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɱɚɬɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Шɭɦɟɥ ɤɚɦɵɲ, ɞɟɪɟɜɶя ɝɧɭɥɢɫɶ… 
 

Еɫɥɢ ɠɟ ɯɭɥɢɝɚɧ ɬɚɤɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɬɨ ɨɧ ɫɤɨɪɟɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɳɟɝɨɥɶɫɤɢ, 
ɱɟɦ ɧɟɪɹɲɥɢɜɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɥɢɰɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 
ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɫɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ 
50-ɟ ɝɝ. ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɱɚɬɤɢ «ɫɬɢɥɹɠɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɬɢɥɹɝɚ» ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ Ⱦ. Ȼɟɥɹɟɜɭ, ɱɟɣ ɮɟɥɶɟɬɨɧ «Ɍɢɩɵ, ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ» ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɠɭɪ-
ɧɚɥɟ «Кɪɨɤɨɞɢɥ» ɜ 1949 ɝ. Д5] Кɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɹɝɚ, ɧɨ ɧɚɦɟɤ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɭɠɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɬɚɤɨɝɨ ɯɭɥɢɝɚɧɚ: ɟɝɨ ɨɞɟɠɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɡɨɪɧɨɫɬɶɸ, ɢɡ-ɩɨɞ ɛɪɸɤ ɤɥёɲ ɬɨɪɱɚɬ ɩɨɥɨɫɚɬɵɟ ɧɨɫɤɢ, ɨɫɚɧɤɚ ɜɵ-
ɞɚɟɬ ɧɚɞɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɧɨɫ ɜɡɞɟɪɧɭɬ, ɚ ɪɨɬ ɢɫɤɪɢɜɥɟɧ ɜ 
ɭɫɦɟɲɤɟ. Кɚɤ ɭɬɨɱɧɹɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɫɰɟɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, 
ɜɨɬ ɢ ɡɞɟɫɶ ɯɭɥɢɝɚɧ-ɫɬɢɥɹɝɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɚ, ɬ. ɟ. ɨɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɣ ɢ ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɧɵɣ, ɚ 
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ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ «ɨɯɨɬɭ», ɝɞɟ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɣɫɹ ɨɫɨɛɵ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɨɤɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɭɥɨɜɢɦɵɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɭɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɦɢɫɹ, ɨɛɳɟ-
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 5. С ɬɚɤɨɣ ɫɥɚɜɨɣ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭɣɞɟɲɶ! 
 

Ɍɢɩ ɬɭɧɟɹɞɰɚ ɢ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤɚ – ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɫɟɛɟ «ɩɢɜɧɨɣ» ɠɢɜɨ-
ɬɢɤ, ɫ ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɩɭɯɥɵɦɢ ɝɭɛɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚ ɤɪɨɜɚɬɢ, ɱɬɨ 
ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɧɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɢɱɟɜɚɥɚɫɶ 
ɛɟɡ ɫɬɟɫɧɟɧɢɹ. ɋɚɦɨɣ ɹɪɤɨɣ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ «ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɢɠɞɢɜɟɧɟɰ». ɇɚ ɧɟɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɦɭɠɱɢɧɚ, ɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚ ɤɪɨ-
ɜɚɬɢ ɜ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɟ, ɚ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨɟ ɞɟɣɫɬɜɨ: ɛɚɛɭɲɤɚ ɱɢ-
ɬɚɟɬ ɜɫɥɭɯ ɫɤɚɡɤɢ, ɞɪɭɝɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ (ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ) ɞɟɪɠɢɬ ɨɪɭɳɟɟ 
ɪɚɞɢɨ, ɞɟɞɭɲɤɚ – ɝɚɡɟɬɭ, ɚ ɨɬɟɰ ɩɪɢɤɭɪɢɜɚɟɬ ɢɠɞɢɜɟɧɰɭ ɫɢɝɚɪɟɬɭ. И ɩɨɞ ɤɚɪɬɢɧɨɣ ɩɨɞ-
ɩɢɫɶ: « – Чɬɨ ɜɵ ɦɟɧɹ ɩɢɱɤɚɟɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɩɢɳɟɣ! Ʌɭɱɲɟ ɛ ɩɨɥ-ɥɢɬɪɚ ɞɚɥɢ» Д6]. 
К ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɠɟ ɪɚɡɪɹɞɭ ɫɨɰɢɭɦɚ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɬ. ɟ. ɥɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ, ɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɩɭɫɬɭ. Ɍɚ-
ɤɢɦɢ ɛɵɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɛɪɚɤɨɞɟɥɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɢɫɶ ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ, ɚ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɡɟ ɡɚɝɨɪɚɸɳɟɝɨ ɢ ɫ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 
ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɥɟɧɢ – ɫɢɝɚɪɟɬɨɣ, ɩɪɨɠɢɝɚɸɳɢɦɢ ɫɬɨɥɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 6. ɇɚɫɬɨящɢɣ ɢɠɞɢɜɟɧɟɰ! 
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Еɫɥɢ ɠɟ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɣ ɦɭɠɱɢɧɚ ɛɵɥ ɩɨɥɧɵɦ, ɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫ «ɦɚɫɥɹɧɵɦ 
ɥɢɱɢɤɨɦ», ɜ ɫɨɥɢɞɧɨɦ ɤɨɫɬɸɦɟ, ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ – ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤ ɤɚɡɧɨɤɪɚɞɚ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɚ, ɜɡɹɬɨɱɧɢɤɚ ɢ «ɯɚɩɭɝɢ». ɉɨɞ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ: «ɋɪɨɞɧɢ ɟɦɭ ɛɟɡɞɭɲɧɵɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬ – ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɦ ɛɪɚɬ. Ɉɧ ɡɚɧɹɬ 
ɦɭɡɵɤɨɣ, ɚ ɬɵ ɩɨɤɨɪɧɨ ɠɞɢ ɢ “Ȼɟɡ ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢ!”» Д7]. Ʌɢɰɨ ɬɚɤɨɝɨ «ɬɨɜɚɪɢɳɚ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɚɥɱɧɵɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɫɯɨɞɧɵɦ ɫ ɩɨɪɨɫɹɱɶɢɦ ɪɵɥɨɦ, ɚ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ ɥɢɲɶ 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɪɨɫɥɶ ɜɨɥɨɫ. Еɫɥɢ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɷɩɢɡɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɬɨɥ ɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɚɡɧɨɤɪɚɞɫɬɜɨ 
ɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɬɨ ɞɟɧɶɝɢ. Еɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɬɚɥɶɸ ɩɨ-
ɞɨɛɧɨɣ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɫɥɨ. Ɍɚɤɨɟ ɤɪɟɫɥɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɭɞɨɛ-
ɧɨɟ ɢ ɧɚɫɢɠɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɭɠɟ ɬɟɫɧɨ, ɨɧ 
ɬɚɤɭɸ ɪɨɫɤɨɲɶ ɧɢɤɨɦɭ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɥɟ ɧɟ ɭɫɬɭɩɢɬ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜ ɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɟ – 
«ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɦɟɪɬɧɵɟ» – ɫɢɞɹɬ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ ɫɬɭɥɶɱɢɤɚɯ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɬɨɹɬ 
ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɩɨɞ ɡɚɩɟɪɬɨɣ ɞɜɟɪɶɸ.  

Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɜ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɟ ɛɟɡ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ, 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɟ ɡɚ 1960 ɝ. ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɟɭɥɨɜɢɦɵɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ» ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɜɟɪɶ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ «ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɢɟɦɚ ɧɟɬ. 1960 ɝ. Шɤɨɞɚ», ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɥɢɫɬɨɜɤɚ, ɧɨ 
ɡɚ 1959 ɝ. ȼɨɤɪɭɝ ɷɬɨɝɨ ɛɟɡɨɛɪɚɡɢɹ ɫɬɨɥɩɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɢ – «ɋɬɚɪɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ – ɧɟɬ ɩɪɢɟɦɚ ɭ ɬ. Шɤɨɞɵ» Д8]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 7. Сɬɚɪɚя ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ – ɧɟɬ ɩɪɢɟɦɚ ɭ ɬ. Шɤɨɞɵ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ ɝɚɡɟɬɵ «Кɨɦɦɭɧɚɪ» – ɷɬɨ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɠɱɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɩɟɪɟɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɸ, ɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɢɡ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Иɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ 
ɜɵɫɦɟɢɜɚɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: ɪɜɚɱɟɣ, ɛɪɚɤɨɞɟɥɨɜ, ɥɨɞɵɪɟɣ, ɬɭɧɟɹɞɰɟɜ, 
ɫɬɹɠɚɬɟɥɟɣ, ɜɡɹɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɨɜ, ɜɨɪɨɜ, ɯɭɥɢɝɚɧɨɜ, ɠɭɥɢɤɨɜ, ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɶɹɧɢɰ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɝɚɡɟɬɵ 
«Кɨɦɦɭɧɚɪ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɵɬɶ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬ. 

ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ – 49 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ. Кɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ. А ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ 
ɢɫɬɨɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ «ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ».  

Ɉɱɟɜɢɞɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɤɚɪɬɢɧ – ɭɩɪɟɤ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. К ɬɚɤɨ-
ɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ), ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(19), ɞɨɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (6) ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭɥɢɰ (10 ɤɚɪɢɤɚɬɭɪ). Хɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ 
ɡɞɟɫɶ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɩɨɳɚɞɢɥɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɫɥɚɛɵɣ ɩɨɥ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸ-
ɳɢɣ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɨ «ɩɪɨɩɟɫɨɱɟɧ».  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɟ ɦɟɫɬɚ: «…ɩɨɢɳɢɬɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɤɢ-
ɧɨɬɟɚɬɪɚ “Ɂɚɪɹ” ɜɵɜɟɫɤɭ “ɉɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ № 51”… Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ!» Д9] 
ɢɥɢ «ɇɟ ɩɨɞɭɦɚɣ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɚɹ ɦɭɫɨɪɧɚɹ ɫɜɚɥɤɚ. Ɍɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɞɜɨɪ ɩɨ 
ɭɥ. ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɣ, 31, ɜɟɞɚɟɬ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ № 1 ɪɚɣКЭЧ» Д10]. 

Ɇɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ ɫ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɱɶ ɜ ɪɢɫɭɧɤɚɯ «Кɨɦɦɭɧɚɪɚ» 
ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ, ɚ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ. А-Ɇ. Аɪɢɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
«ɉɨɥɢɤɨɞɨɜɵɣ ɬɟɤɫɬ ɤɚɤ ɫɟɦɢɨɬɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɤɨɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ)» ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɩɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɜɢɞɚ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɬɟɤɫɬɚ ɤɚɪɬɢɧɵ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɦɵɫɥɚ ɨɛɨɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɨɹɫɧɹɟɬ, ɭɬɨɱ-
ɧɹɟɬ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ) Д11].  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ ɧɟɫɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɟɤɫɬ: 
ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɦ И. Хɪɚɩɤɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɜɯɨɞ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɞɦɚɝ, ɢɡ ɨɤɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɢɬ ɟɟ ɡɚɜɦɚɝ, ɚ ɧɚ ɞɜɟɪɢ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ: 
«Ɋɵɛɵ, ɦɹɫɚ, ɦɚɫɥɚ, ɦɵɥɚ, ɨɜɨɳɧɵɯ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɇЕɌ!!!» – ɢ ɭɠɟ ɩɨɞ ɪɢ-
ɫɭɧɤɨɦ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ: «Ɂɚɜɦɚɝ: – ɇɭ ɜɨɬ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɟɲɟɧɨ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬ, 
ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɭɦɟɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ» Д12]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 8. ɉɪɨɞɦɚɝ 
 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɭɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɯɨɬɹ ɫɦɵɫɥ ɛɵɥ ɛɵ 
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ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɣ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪ ɨɛɥɢɱɚɟɬ ɜɟɫɶ ɭɠɚɫ, ɬɜɨɪɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɚɧɟ, ɢ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɡɚɩɭɳɟɧɧɭɸ, ɳɟɥɤɚɸɳɭɸ ɫɟɦɟɱɤɢ ɤɚɫɫɢɪɲɭ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɥɢɰɨ, 
ɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɧɚɞɩɢɫɶ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɚɦɛɚɪɧɵɦ ɡɚɦɤɨɦ ɞɜɟɪɰɟ «Кɧɢɝɚ ɠɚɥɨɛ 
ɛɚɧɢ» Д13]. Иɥɢ ɩɭɫɬɵɟ ɩɨɥɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɳɢɰɟɣ – ɬɨɠɟ ɨɛɵɱɧɚɹ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɜɫɟɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɨ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɢɫɬ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ 
«ɩɟɪɰɭ» ɜɵɜɟɫɤɨɣ «ɨɜɨɳɟɣ ɇЕɌ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɇЕɌ, ɯɥɟɛ ɛɵɜɚɟɬ… (ɢɧɨɝɞɚ)» Д14]. 

К 1965 ɝ. ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɭɯɨɞɢɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ «Кɨɦɦɭɧɚɪɚ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ А. ɋ. Аɣɧɭɬɞɢɧɨɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɨɫɢɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ, ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɝɚɡɟɬɟ 
ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɟ. Ɉɧ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɨɥɨɫɵ ɜ ɥɸɛɭɸ ɦɢɧɭɬɭ. ȼɩɪɨɱɟɦ, 
ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɬɚɦ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ» Д15].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɯɪɭɳɟɜɫɤɨɣ 
ɨɬɬɟɩɟɥɢ ɨɧɚ ɜɵɫɦɟɢɜɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɪɨɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɥɟɧɶ, ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɨ, ɩɶɹɧɫɬɜɨ, ɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ – ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɢɥɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨ-
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɭɛɟɠ-
ɞɟɧɢɣ. ȼɵɫɦɟɢɜɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɫɬɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɭɠɟ ɫɩɹɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɤ ɧɟɦɭ 
ɫɨɛɭɬɵɥɶɧɢɤɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɬɨɹɳɟɣ ɫɜɢɧɶɟɣ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶɸ «Хɨɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɶɹɧɢɰɟɣ – ɫɜɢɧɶɹ, 
ɧɨ ɟɫɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɞɭɦɚɬɶɫɹ, ɞɪɭɡɶɹ, ɬɨ ɷɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɶɹ ɛɭɞɟɬ ɦɚɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɭ 
ɫɜɢɧɶɢ ɟɫɬɶ ɫɚɥɨ» Д16]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ ɢ, ɲɢɪɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɣ ɩɪɢёɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ɉɛɴɹɜɢɬɶ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ 
ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɝɨ – ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɢɡɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ 
ɩɨɛɟɞɢɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɧɢɱɬɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɛɨɠɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɢ ɬɟɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɜɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɡɞɟɫɶ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɫɫɦɟɲɢɬɶ. Чɟɦ ɜɚɠɧɟɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, ɬɟɦ 
ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ.  

Цɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɢɫɬɵ ɝɚɡɟɬɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɥɶ ɪɚ-
ɞɢɤɚɥɶɧɵ; ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ ɧɟɫɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɫɚɬɢɪɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɪɟɠɟ.  
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Abstract. The paper discusses the caricature of 1955-1965 printed in the Ussuri newspapОr “KommЮnar” as 
a source of personal and social study of negative qualities of a Soviet man. The author identifies the most 
criticized flaws and shortcomings, as well as the typical symbols of images. 
Key words: cartoon, newspaper “KommЮnar”, visual image, Soviet citizen. 
References 
1. Ustjuzhanina, V. & Ivanov, Ja. (1955) Proshhajas' so starym godom, Kommunar, № 1, 01 janv. (in Russian). 
2. Petrov, M. S. (2010) “Jevoljucija obraza zhenshhiny v otechestvennoj zhurnalistike (na primere kontent-

analiza zhurnala ‘Krest'janka’)”, Istorija i nauka o kul'ture, № 7, p. 41 (in Russian). 
3. Lihach, N. Ja. (1958) “Konec kar'ery grabitelej”, Kommunar, № 24, 02 fevr. (in Russian). 
4. Popova, A. A. (2012) “ГСЮrnal ‘KroФoНТl’ kak istoricheskij istochnik po rekonstrukcii vizual'nogo nega-

tivnogo obraza sovetskogo muzhchiny v pervoe poslevoennoe desjatiletie (1945–1955 РР.)”, Omskij 
nauchnyj vestnik, № 2, p. 42 (in Russian). 

5. Karpova, Ju. B. (2010) “Molodezhnaja moda v oficial'noj sovetskoj satire na primere zhurnala ‘KroФoНТl’”, Trudy 
Sankt-Peterburgskogo gosudarstvennogo universiteta kul'tury i iskusstv, t. 189, p. 40 (in Russian). 

6. Lihach, N. Ja. (1958) “Nastojashhij izhdivenec!”, Kommunar, № 103, 25 maja (in Russian). 
7. Relina, N. (1964) Novogodnij ugolok Metly, Kommunar, № 1, 01 janv. (in Russian). 
8. Protirkin, A. (1960) Neulovimyj nachal'nik, Kommunar, № 7, 10 janv. (in Russian). 
9. Lihach, N. Ja. (1957) NО ЯОr' Рlaгam sЯoТm…, Kommunar, № 192, 27 sent. (in Russian). 
10. Metljaeva, V. (1959) Ne dvor, a musornaja svalka, Kommunar, № 59, 24 marta (in Russian). 
11. Arias, A.-M. (2011) Polikodovyj tekst kak semiotiko-semanticheskoe i jesteticheskoe znakovoe edinstvo 

(na primere nemeckoj karikatury), Izvestija Sankt-Peterburgskogo universiteta jekonomiki i finansov, № 6, 
pp. 63–64 (in Russian). 

12. Hrapko, I. (1958) Prodmag, Kommunar, № 98, 18 maja (in Russian). 
13. Hrapko, I. (1957) V bane – grjaz', Kommunar, № 223, 08 nojabrja (in Russian). 
14. Varsuk, L. (1959) Bol'she zaboty o pokupateljah, Kommunar., № 35, 17 fevr. (in Russian). 
15. Ajnutdinov, A. S. (2008) Tipologija i funkcii karikatury v presse, Vestnik Cheljabinskogo gosudar-stven-

nogo universiteta, № 21, pp. 20–28 (in Russian). 
16. German, P. & Relinoj, N. (1964) Novogodnij ugolok metly, Kommunar, № 1, 01 janv. (in Russian). 

 

 
Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥиɤɚɰии:   

Ʌɢɯɚɪɟɜɨɣ Ɉ. А., ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 
Гɨɪɟɜɵɦ ɉ. М., ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «Кɨɧɰɟɩɬ»   

 
 

 

По̭туп̛л̌ в ̬ед̌кц̛̀ 
Received 

18.03.15 
Получен̌ поло̛̙тельн̌́ ̬ецен̛́̚ 
Received a positive review 

23.03.15 

П̛̬н́т̌ к пу̍л̛к̌ц̛̛ 
Accepted for publication 

23.03.15 
Опу̍л̛ков̌н̌ 
Published 

22.06.15 

 

© Ко̦цепт, ̦ауч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ элект̬о̦̦ы̜ жу̬̦ал, ϮϬϭ5 
© Г̛̬ще̦ко О. В., 2015 

www.e-koncept.ru 

http://e-koncept.ru/2015/
mailto:Finik05@mail.ru


Зи̐аншина Д. М. Дистанционное о̍учение в са̥оо̍ра̚овании учащи̵с́ на 
урока̵ ̵и̥ии // Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15187. – 0,5 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2015/15187.htm. – ISSN 2304-120X.  

1 

 

 

ART 15187 УДК 372.854 

 

Зиɝɚɧɲиɧɚ Диɧɚɪɚ Мɚɧɫɭɪɨɜɧɚ,  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɎГȻɈУ ȼɉɈ «Чɟɥяɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Чɟɥяɛɢɧɫɤ 
Dinara.ZM@mail.ru 

 

Диɫɬаɧɰиɨɧɧɨе ɨɛɭчеɧие в ɫаɦɨɨɛɪаɡɨваɧии ɭчащихɫя ɧа ɭɪɨɤах хиɦии 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢя ɭɱɚщɢɯɫя ɫ ɩɨɦɨщɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɯɢɦɢɢ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫя ɞɥя ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢяɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪяɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨ-
ɤɨɧɬɪɨɥя ɭ ɭɱɚщɢɯɫя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥяɰɢя, ɫɚɦɨɫɬɢɦɭɥя-
ɰɢя, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ФɁ «Ɉɛ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Чɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 
23.04.2013 № 117 «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ (ɧɚ ɫɬɚɪɲɟɣ ɫɬɭ-
ɩɟɧɢ ɲɤɨɥɵ) Д1]. ɋɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɱɚ-
ɳɢɦɢɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɡɧɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɱɬɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

 Ɂɞɟɫɶ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɚ-
ɥɨɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɚ, ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɧɨ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ (ɡɧɚɤɨɜɨɟ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨ-
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ (ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ), ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ). 
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2 

 

 Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ – ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Шɤɨɥɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɊФ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ɂɚɤɨɧ ɊФ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɫɬ. 32, ɩ. 2, 
ɩ. 5) ɢɥɢ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [2]. 

 Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д3]. 

  Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

 Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 
4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ʌ. Ⱦ. Кɨɤɨɪɟɜɨɣ: 
1. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɬɟɦɩɟ. Кɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɥɢɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧ-
ɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

2. Ɇɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ. Кɚɠɞɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ (ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɜɨɟɧɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Эɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. 

3. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɛɨɣ, ɬ. ɟ. ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

4. Ⱦɚɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɢ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

5. Аɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɣ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɭɞɨɛɧɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. 

6. Ɉɯɜɚɬ. Эɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶɸ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ. 

7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɷɬɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

8. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɨɜɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  
9. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ Д4].  
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3 

 

 ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ, ɧɢ ɜ 
ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɨɛɥɟɝɱɚɹ, ɚ ɩɨɞɱɚɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ [5]. 

 Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɡɚɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɭɪ-
ɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ.: «Ƚɟɥɢɚɧɬɭɫ», ɍɊФɈ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɯɢɦɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɚɦ. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɧɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ. Иɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɛɥɨɝ 
бТmТФ123.ЛloРspoЭ.Мom, ɝɞɟ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Гɨɞ Нɚɡɜɚɧиɟ ɨɥиɦɩиɚɞы, ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɋɬɚɬɭɫ 

2011/2012 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɯɢɦɢɢ ɉɪɢɡɟɪ (11-ɣ ɤɥɚɫɫ) 
2012/2013 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɯɢɦɢɢ ɉɪɢɡɟɪ (8-ɣ ɤɥɚɫɫ, 11-ɣ ɤɥɚɫɫ) 
2012/2013 Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɵ XXI ɜɟɤɚ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ (3-ɟ ɦɟɫɬɨ) 
2012/2013 Кɭɛɨɤ ɦɷɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ (3-ɟ ɦɟɫɬɨ) 
2013/2014 ɍɊФɈ Ⱦɢɩɥɨɦ 2-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

2013/2014 Ƚɟɥɢɚɧɬɭɫ  Ⱦɢɩɥɨɦ 2-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
 

 ȼ 2014/2015 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɲɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚɯ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ. 

  ɉɟɪɢɨɞɵ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Кɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɬɚɬɶ ɧɟ «ɞɨɜɟɫɤɨɦ» ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 А. Ɇ. Кɨɧɞɚɤɨɜ, ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ», ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Эɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɫɟɳɚɹ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ - Аɦɟɪɢɤɭ, əɩɨɧɢɸ, Фɪɚɧɰɢɸ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɝɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ – ɷɬɨ 
ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɞɹɬ ɡɚ ɩɥɚɧɲɟɬɚɦɢ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɤ ɫɬɨɥɚɦ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ИКɌ) – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ИКɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪ, ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟ-
ɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ Д6]. 

 Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɇɈɍ (ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ). Эɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. К ɱɢɫɥɭ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɬɨɝɞɚ, 
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ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ. Иɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ «ɞɢɚɥɨɝɚ» ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ 
ɫ ɦɨɞɟɦɨɦ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɝɢɛ-
ɤɢɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨ-
ɱɬɟ ɢɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɬɟɦɭ, ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

 Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɩɟɱɚɬɧɵɟ, ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨ- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ:  ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ,  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ,  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 Кɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ 
ɫɟɬɶ. ɋɟɚɧɫ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ Telnet-ɭɫɥɭɝ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬɟ [7]. 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɦ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ «ɨɞɢɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ») ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɧɚ-
ɫɬɚɜɧɢɤɨɜ (ɫɢɫɬɟɦɚ «ɬɶɸɬɟɪɨɜ»), ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 Эɬɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɧɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɥɟɤɰɢɢ, ɡɚ-
ɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɫɫɟɬɵ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ «ɷ-ɥɟɤɰɢɹɦɢ» (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɥɟɤɰɢɹɦɢ), 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦ [8]. 

 ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɦɟɧɚ ɜɢɞɨɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɡɪɟ-
ɧɢɟ, ɫɬɟɫɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɚ, ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ), ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɨɦ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ЭɋɈ) ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20 ɦɢɧɭɬ: ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɭɫɬɚɸɬ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɧɨ-
ɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 8–9-ɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ 25 ɦɢɧɭɬ; 10–11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ – 30 ɦɢɧɭɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɵɟ 10–20 ɦɢɧɭɬ ɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɵ – ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɝɥɚɡɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɫɚɧɤɢ. ȼ 
ɛɥɨɝɟ бТmТФ123.ЛloРspoЭ.rЮ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɧɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɛɨɪɧɢɤɨɦ ɩɨ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɚɦ. 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Уɱɟɛɧыɣ ɝɨɞ Оɛщɚɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, % Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, % ɋɪɟɞɧиɣ ɛɚɥɥ 

2011/2012 100 52 3,9 

2012/2013 100 54 4,0 

2013/2014 100 55 4,0 
  

Ⱦɜɨɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ – ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2012, 2013 ɝɝ., Фɟɤɥɢɫɬɨɜ Еɮɪɟɦ ɢ Ƚɢɥɹɠɟɜɚ Аɧɚ-
ɫɬɚɫɢɹ, ɡɚ ɫɞɚɱɭ ЕȽЭ ɩɨ ɯɢɦɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 100 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ. Ɉɧɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Еɫɥɢ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɞɭɦɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚɜɫɟɝɞɚ, ɱɬɨ, ɨɤɨɧɱɢɜ ɲɤɨɥɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɟ, ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɨɧ ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɛɥɭɠɞɚɟɬɫɹ. Ⱦ. И. ɉɢɫɚɪɟɜ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 
ɲɤɨɥɵ, ɢ ɷɬɨ ɜɬɨɪɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨ ɜɚɠɧɟɟ ɩɟɪɜɨɝɨ Д9]. 

 ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ: ɨɬɯɨɞ ɨɬ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɭɱɟɧɢɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɞɟ-
ɬɹɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д10]. ɍɱɢɬɟɥɶ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɧ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɭɧɢɫɨɧ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɱɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɟɧɢɤɭ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ Д11]. ɋ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɥɭɯɨɜɨɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɭɪɨ-
ɤɚɯ ɯɢɦɢɢ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɡɞɚɟɦ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɹ ɯɢɦɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɯɢɦɢɢ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. Эɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɲɤɨɥɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɪɹɞ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-
ɨɧɧɨ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ. 
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ɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ «ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɚя ɞɟɬɫɤɚя ɲɤɨɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦɟɧɢ М. А. Ȼɚ-
ɥɚɤɢɪɟɜɚ», ɝ. ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ 
kse722009@yandex.ru 
 

Фɨɪɦиɪɨваɧие и ɪаɡвиɬие ɧавыɤа чɬеɧия ɧɨɬɧɨɝɨ ɬеɤɫɬа ɫ ɥиɫɬа  
в ɤɥаɫɫе фɨɪɬеɩиаɧɨ 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Цɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ яɜɥяɟɬɫя ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɧɚɜɵɤɚ ɱɬɟɧɢя ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɥɢɫɬɚ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢя ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɩɨɧяɬɢɟ 
ɨ ɱɬɟɧɢɢ ɫ ɥɢɫɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɱɟɪɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɨ 
ɱɬɟɧɢɢ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɥɢɫɬɚ; ɜɵяɜɥяɸɬɫя ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɚ ɱɬɟɧɢя ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɥɢɫɬɚ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɜɵɤ ɱɬɟɧɢя ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɥɚɫɫ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ, ɞɟɬɫɤɚя ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɚя ɲɤɨɥɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɇɚɜɵɤ ɢɝɪɵ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɥɢɫɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɩɢɚɧɢɫɬɨɦ 
ɜɫɟɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ. Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɡɵɤɢ, ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɢɝɪɵ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɜɵɤɚ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɥɢɫɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɢɚɧɢɫɬɚ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɭ-ɩɟɞɚɝɨɝɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ. 

ȼ Ɍɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɥɨɜɨ «ɱɬɟɧɢɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ ɛɭɤɜɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ» Д1]. Еɫɥɢ ɱɬɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɱɬɟɧɢɟ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ – ɷɬɨ 
ɩɟɪɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɡɚɦɵɫɥɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. «Чɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ» ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɟɝɤɨɫɬɢ «ɱɬɟ-
ɧɢɹ» ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɦɵɫɥɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɡɚɦɵɫɥɚ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɰɚ, 
ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɚ, ɢ ɩɨɷɬɚ. ɉɟɪɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɦɨ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ» ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɷɫɤɢɡɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɱɢɬɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɬɶ ɢɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ, 
ɧɚɞɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬ ɫɥɭ-
ɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ. ȼ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɭɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɭɸ ɩɚɪɬɢɬɭɪɭ, ɧɨ ɢ ɞɜɭɯɫɬɪɨɱɧɨɟ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɱɢɬɚɸɬ 
ɩɥɨɯɨ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɥɨɯɨɟ ɱɬɟɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɦ ɦɢɪɨɦ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɫɭɠɚɟɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. 

Чɢɬɚɸɳɢɣ ɦɭɡɵɤɭ ɡɚ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɨɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɨɹɥɹ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɟɪɧɵɦɢ ɤɥɚɜɢɪɚɦɢ, ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɚɦɢ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɦɟɪɧɨ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɨɩɭɫɨɜ. Чɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ ɧɨɜɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
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2 

 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, «ɨɬɤɪɵɬɢɣ», ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ɍ. ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ, «ɱɬɟɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɫɬɨɤɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Д2]. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɫɦɵɫɥ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ. Чɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ – (ɮɪɚɧɰ. ɚ lТЯrО oЮЯОrЭ) – 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɦ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɢɥɢ ɝɨɥɨɫɨɦ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɟɝɨ ɧɨɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɟɦɩɟ ɢ ɫ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɬɟɧ-
ɤɚɦɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɭɡɵɤɢ Д3]. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɧ-
ɬɨɜ. Ɍɚɤ, Ɇ. Фɟɣɝɢɧ ɱɬɟɧɢɟɦ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɨɯɜɚɬ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɭ-
ɡɵɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ» Д4]. Эɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ; ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɫɤɢɡɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɢɣ. Ɋ. ȼɟɪɯɨɥɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ «ɭɦɟɧɢɟ ɛɟɝɥɨ ɢɝɪɚɬɶ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ». ɋɦɵɫɥɨɜɚɹ ɰɟɥɶ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ʌ. Ƚɨɪɟɥɚɲɜɢɥɢ: «ɍɦɟɧɢɟ ɢɝɪɵ ɫ ɥɢɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɬɚɦ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɠɟ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ» Д5].  

Ʌɚɤɨɧɢɱɧɨ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɡɜɭɱɢɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ȼ. ɋɪɚɞɠɟɜɚ: «ɉɨɞ ɱɬɟɧɢɟɦ ɫ 
ɥɢɫɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ 
ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɹ» Д6]. Ɂɞɟɫɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ʌ. Ƚɨɪɟɥɚɲɜɢɥɢ, ɧɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ ɛɟɡ-
ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ. Хɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ, ɚ ɩɪɹɦɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ 
ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɤɜɨɡɧɨɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɵ Ф. Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɢ К. Цɚɬɭɪɹ-
ɧɨɦ. Ɍɚɤ, Ф. Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɩɨɞ ɢɝɪɨɣ ɫ ɥɢɫɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ 
ɩɶɟɫɵ ɜ ɬɟɦɩɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ, ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɮɪɚɝ-
ɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ. Ɍɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɵɦ» Д7]. «Чɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ – ɷɬɨ ɫɤɜɨɡɧɨɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ-ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ» Д8]. ȼ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɢ, ɱɢɬɚɟɦɨɣ ɫ 
ɥɢɫɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜ ɡɚɩɢɫɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢɥɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɧɟɥɶɡɹ, 
ɧɨ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɟ ɧɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɨɟ. Ɂɧɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɯ ɢɥɢ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɵɝɪɚɬɶ ɟɝɨ ɠɟ ɩɨ ɧɨɬɚɦ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɢɝɪɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟ ɢɝɪɚɧɧɵɣ 
ɪɚɧɟɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɬɟɧɢɟ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɝɪɵ, ɚ ɰɟɥɶɸ – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɠɟ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪ-
ɬɚɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟ ɢɝɪɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɬɚɦ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɢɹ: ɪɚɡɛɨɪ ɢ ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɉɨɞ ɪɚɡɛɨɪɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ ɩɶɟɫɵ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ. ɉɨɞ ɢɝɪɨɣ ɫ ɥɢɫɬɚ – ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɩɶɟɫɵ ɜ ɬɟɦɩɟ ɢ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ, ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɝɪɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ. Ɍɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ; ɨɧɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɮɪɚɡɢɪɨɜɤɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɫ ɥɢɫɬɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟ ɞɟɬɚɥɢ – ɜɬɨɪɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɝɨɥɨɫɚ, ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɜɭɤɢ ɜ ɚɤɤɨɪɞɚɯ – ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɫ ɥɢɫɬɚ ɧɚɞɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɵɝɪɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ, ɜ ɬɟɦɩɟ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɦɫɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ. ɉɪɢ ɪɚɡɛɨɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼɫɹ ɬɤɚɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ 
ɩɨɞ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɹɫɧɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɇɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɢ ɨɞɢɧ ɡɜɭɤ, ɧɨ ɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɲɬɪɢɯ, ɧɢ ɨɞɧɨ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɚɩɩɥɢɤɚɬɭɪɵ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɜɹɡɶ, ɨɧ ɜɫɟ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɜɡɜɟɫɢɬɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɬɟɦɩɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɥɟɝɤɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɟɬɚɥɢ. Эɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵ 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɵ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɸɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ Д9].  

Чɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɯɜɚɬɚ ɰɟɥɨɝɨ ɞɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɨɬɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɫɢ-
ɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ. Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 
ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɧёɦ ɞɥɹ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɍɦɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɶ ɧɨɬɵ ɫ ɥɢɫɬɚ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 
ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ, ɦɭɡɵɤɨɜɟɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɢɞɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɱɬɟɧɢɸ ɫ 
ɥɢɫɬɚ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ. ɇɚɜɵɤɢ ɩɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ ɩɪɢɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ 
ɫɨɥɶɮɟɞɠɢɨ; ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ БVI–
БVIII ɜɜ. ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɱɬɟɧɢɢ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ. ȼ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɜ ɬɪɚɤɬɚɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚɩ-
ɩɥɢɤɚɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɬ. ɩ. Ʌɢɲɶ ɢɡɪɟɞɤɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ Ƚɨɪɱɢɧɚ, ɢɡɞɚɧ-
ɧɨɟ ɜ 1647 ɝ., ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ «Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɬɚɛɭɥɚɬɭɪɚ ɢɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ ɚ, ɜ, ɫ, ɫɦɨɠɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɩɟɬɶ ɢ ɢɝɪɚɬɶ ɩɨ ɧɨɬɚɦ ɧɚ ɜɫɹɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɤɪɢɩɤɟ, ɤɥɚɜɢɤɨɪɞɟ ɢ ɞɪ.» 
[10] Ɇ. Ⱦɪɭɫɤɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɤɬɚɬɨɜ БVIII ɜ. ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɪɢ ɫɮɟɪɵ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɯ ɚɜɬɨɪɵ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɚɥɶɰɟɜ, 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Д11]. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɝɪɟ ɫ ɥɢɫɬɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ. 

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɜ ɬɪɚɤɬɚɬɚɯ Х. Шɭɛɚɪɬɚ, Ф. Кɭɩɟ-
ɪɟɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ XVII–XVIII ɜɜ. ɇɚ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɹ-
ɳɢɟɫɹ ɜ ɱɬɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɧɟ ɪɚɡ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɨɫɢɥɚ ɫɢɧɤɪɟɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢ-
ɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɍɚɤ, Ф. Э. Ȼɚɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɤɥɚɜɢɪɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ «ɫɨɱɢɧɹɬɶ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɜɫɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɪɨɦɬɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɟɦɭ ɬɟɦɭ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 
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ɥɟɝɤɨ ɢɝɪɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɢ-
ɬɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ ɥɸɛɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɛɚɫɚ» Д12]. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ȼɚɧɞɚ Ʌɚɧɞɨɜɫɤɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ ɦɭ-
ɡɵɤɢ: «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɨɥɢɫɬɚɦ, ɛɵɥɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ, ɤɥɚɜɟɫɢɧɢɫɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɭɦɟɬɶ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɩɨ ɫɚ-
ɦɵɦ ɫɬɪɨɝɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫ ɥɢ-
ɫɬɚ ɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɫ» Д13]. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɱɬɟɧɢɟ ɧɨɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ 
ɥɢɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɫɚɦɨ ɫɨ-
ɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɦɫɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɛɵɥɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɉɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ. А. Аɥɟɤɫɟɟɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ «ɪɚɡɝɚɞɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɜɢɞɢɦɨ, ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɟ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɟɧɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢɝɪɟ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɟ ɢ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ» Д14]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɬɟɧɢɸ ɫ ɥɢɫɬɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɛɟɡ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢ-
ɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȼ. Ɇɨɰɚɪɬɨɦ ɢ Ɇ. Кɥɟɦɟɧɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜ-
ɲɟɝɨ ɜ ȼɟɧɟ ɜ 1781 ɝ. ɩɪɢ ɞɜɨɪɟ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ «ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɢɝɪɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ, ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ, ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɨɬɵ (ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɱɢɬɤɟ ɪɭɤɨ-
ɩɢɫɧɵɯ ɧɨɬ)» Д15]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ ɜ БVI–БVIII ɜɜ. ɭɠɟ ɛɵɥɚ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɨɫɨɛɨ. ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɨɫɢɥɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɨ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɭɦɟɧɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɭ-
ɡɵɤɚɧɬɚ-ɤɥɚɜɢɪɢɫɬɚ. Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɝɪɚ ɧɚɢɡɭɫɬɶ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɧɨɪɦɨɣ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Шɨ-
ɩɟɧɚ. Эɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ БIБ ɫɬɨɥɟɬɢɹ Д16].  

ɋ ɤɨɧɰɚ БVIII ɜ. ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɪɚɧ Еɜɪɨɩɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɝɪɟ ɫ ɥɢɫɬɚ: ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɱɚɳɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɜɢɪ-
ɬɭɨɡɧɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ ɷɬɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ. Эɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɝɪɟ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɜɵɡɜɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ» – ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ ɫɰɟɧɟ ɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɛɵɬɭ, 
ɞɥɹ ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɯɨɞɧɵɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫ 60-ɯ ɝɝ. ХIХ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (1862 ɝ.) ɢ Ɇɨɫɤɜɟ (1866 ɝ.) ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ «ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ, ɜɡɚɢɦɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ – ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ» Д17]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡ-
ɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɝɪɟ ɫ ɥɢɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚ-
ɜɚɟɦɨɣ, ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɢɚɧɢɫɬɨɜ. Кɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɱɬɟ-
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ɧɢɸ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɭɦɟɧɢɟ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ – «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɬɟɧɢɟ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ», ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɭɱɢɥɢɳɚɯ 
ɧɚ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹɯ ɜ 
ɤɥɚɫɫɚɯ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ. ɉɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɭɦɟɧɢɸ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɚɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ.  

Ɍɚɤ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɵɟ. ɇ. Ƚ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ ɤɨɧ-
ɰɟɪɬɵ. Еɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɯɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 
ɇ. ɋ. Ɂɜɟɪɟɜɚ, ȼ. И. ɋɚɮɨɧɨɜɚ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɝɨɞɵ – Ф. Ɇ. Ȼɥɸɦɟɧɮɟɥɶɞɚ, Ʌ. ȼ. ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɚ, Ƚ. Ƚ. ɇɟɣɝɚɭɡɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɫɱɢ-
ɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɝɨ «ɪɚ-
ɰɢɨɧɚ» ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ-ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ Д18]. 

ȼɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɦɚɫɬɟɪ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɩɢɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ А. Кɨɪɬɨ ɜ «ɋɨɜɟɬɚɯ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ» ɞɚɜɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ: «Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ… ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɷɬɸɞɵ, ɩɶɟɫɚ, ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ». Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɤɪɢɩɚɱ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝ Ⱦ. Ф. Ɉɣɫɬɪɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɢɝɪɵɜɚɧɢɸ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɇɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɵ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɯ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ-ɦɟɬɨ-
ɞɢɫɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ (А. Ⱦ. Аɥɟɤɫɟɟɜ, Ʌ. А. Ȼɚɪɟɧɛɨɣɦ, Ƚ. Ɇ. Кɨɝɚɧ, Ɋ. ȼɟɪɯɨ-
ɥɚɡ, Ɍ. Ȼɟɪɤɦɚɧ, И. ɋɟɪɟɛɪɨɜɫɤɢɣ, Ɇ. Ʌɟɪɦɚɧ, ȼ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɚɹ, Ɇ. Фɟɣɝɢɧ, Ȼ. Ɇɢɥɢɱ, Ƚ. 
Цɵɩɢɧ, T. Цɢɛɢɡɨɜɚ, Ʌ. Ƚɨɪɟɥɚɲɜɢɥɢ, К. Цɚɬɭɪɹɧ, ɉ. Ȼɟɪɟɠɚɧɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ (Ƀ. Ƚɚɬ, Ʌ. ȼɟɫɩɪɟɦɢ, Е. Ȼɷɧɧɟɬ, Б. Кɷɩɩ, Ʌ. Хɷɣɜɥ, ȼ. Кɚɣɥɶɦɚɧ, ɋ. Ʌɨɭɪɟɧɫ, Ʌ. 
Ɇɨɭɪɢ, К. Хɟɪɦɚɧ) Д19].  

Иɡɜɟɫɬɧɵɣ ɭɩɚɞɨɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɭɤɨɪɟ-
ɧɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ХХ ɜ. ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɢɡɭɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɩɟɪ-
ɬɭɚɪɚ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ. Иɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɵɯɨɞ: ɧɚɜɵɤ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɢɚɧɢɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɫɬɢɥɹɦɢ, ɰɟɥɵɦɢ ɷɩɨɯɚɦɢ – «ɧɟ ɞɥɹ ɡɚ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɧɟ ɞɥɹ ɡɚɭɱɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ, 
ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɡɭɦɥɹɬɶɫɹ» (ȼ. А. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ). «ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɢɬɚɟɦ – ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɡɧɚɟɦ» – ɫɬɚɪɚɹ ɢɫɬɢɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. 

ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ: «…ɪɚɡɞɜɢɝɚɹ ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɵ ɩɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɜ ɦɭɡɵɤɟ, ɩɨɩɨɥɧɹɹ ɮɨɧɞ ɟɝɨ ɫɥɭɯɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɨɛɨ-
ɝɚɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɛɚɝɚɠ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɨɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ» Д20].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Иɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨ-
ɩɵɬɤɢ ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ – ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɝɪɵ ɫ ɥɢɫɬɚ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɥɢɫɬɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ɍɠɟ ɜ ɫɚɦɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɬɟɧɢɸ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɫɬɚɜɹ ɩɟɪɟɞ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ɍɦɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɱɟɪɟɡ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɬɵ-ɫɢɦɜɨɥɵ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɱɢɬɚɬɶ ɛɭɤɜɵ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟɤɫɬ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɶ 
ɧɨɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɧɨɬɟ ɢɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨ, ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɱɬɟɧɢɹ «ɩɨ ɫɥɨɝɚɦ» ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  

ɋɪɚɜɧɢɦ ɱɬɟɧɢɟ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ ɫ ɱɬɟɧɢɟɦ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ⱦɚɜɧɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɟ, ɦɟɬɨɞ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɡɵɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɬɟɧɢɹ. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɱɬɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɭ ɜɩɨɥɧɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɧɚɜɵɤ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ – ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɲɤɨɥɵ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɜ ɹɡɵɤɚ, ɟɝɨ ɚɡɛɭɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɢɫɤɚɦɢ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɨɞɧɵɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ. ɇɚɤɨɩɥɟɧ ɨɛ-
ɲɢɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɟ. Эɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ: 

1. Чɬɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɥɨɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ. Хɨɪɨɲɨ ɱɢɬɚɟɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɭɦɟɟɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɡɜɭɤɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. 

2. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɡɜɭɤɚɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɹɡɵɤ, ɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɥɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɜɭɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɞɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɛɭɤɜɚɦɢ ɨɧ ɭɱɢɬɫɹ ɫɥɵɲɚɬɶ ɜ ɫɥɨɜɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɡɜɭɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜ, 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɥɨɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚ-
ɞɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ. ȼɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨ-
ɬɚɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɥɭɯɨɦ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡ «ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜ» – 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ – ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦɭ 
ɡɜɭɤɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɟɳɟ ɞɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɨɬɚɦɢ Д21].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟ-
ɬɢɣ – ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɦɨɬɨɪɧɚɹ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋ. Ф. ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɬɟ-
ɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɚɦɢ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɱɬɟɧɢɹ. ȼ 
ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɧɢɟ «ɹɡɵɤɚ ɧɨɬ», ɧɨɬɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɍɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɍɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɢɧ-
ɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ; ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ (ɢɝɪɚɬɶ, ɧɟ ɝɥɹɞɹ 
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ɧɚ ɪɭɤɢ). Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ; ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ «ɫɤɪɵɬɵɣ ɝɨɥɨɫ»; ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɡɚ-
ɛɟɝɚɬɶ ɝɥɚɡɚɦɢ ɜɩɟɪɟɞɢ ɡɜɭɱɚɳɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ). ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɫɬɢɥɟɦ; ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨ-
ɦɨɦ ɬɟɤɫɬɟ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɚɦ Д22]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ȼ 
ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɥɚɞɲɢɟ ɤɥɚɫɫɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Кɚɤ ɢ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɫ ɥɢɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɜɨɥɢ, ɫɥɭɯɚ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ; ɫɢɧɬɟɡ ɫɥɭɯɚ, ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɨɪɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢɝɪɚ ɫ ɥɢɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɪɟɦɹ ɩɪɢёɦɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɥɢ-
ɦɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɤɫɬɚ. Эɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɝɪɵ ɫ ɥɢɫɬɚ Д23]. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɷɬɚɩ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɭɱɟɧɢɤ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɡɜɭɤɨɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɥɭɲɚɟɬ ɦɭɡɵɤɭ, 
ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɧɚ ɪɨɹɥɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɩɟɫɧɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨ ɫɥɭɯɭ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɨɬ. К ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɚɞɚɰɢɢ 
ɬɟɦɩɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɛɵɫɬɪɨ-ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɝɪɨɦɤɨ-ɬɢɯɨ), ɪɟɝɢɫɬɪɵ (ɜɵɫɨɤɨ-ɧɢɡɤɨ), ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɠɚɧɪɵ (ɦɚɪɲ, ɜɚɥɶɫ, ɩɨɥɶɤɚ). Чɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɷɬɨɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɱɬɟɧɢɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟ-
ɦɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɥɭɯɚ ɢ ɦɨɬɨɪɢɤɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɪɢɬɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧ, ɫɱɢɬɚɥɨɤ, ɞɪɚɡɧɢɥɨɤ, ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɤ ɞɟɤɥɚɦɚɰɢɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɹɸɬɫɹ ɯɥɨɩɤɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɢɪ 
ɪɢɬɦɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɬɦɚ ɢ ɦɟɬɪɚ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɥɭɯ 
ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ Д24]. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɟɫɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ ɢ ɩɨɟɬ. ɋɚ-
ɦɵɣ ɧɟɫɥɨɠɧɵɣ ɧɨɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦ 
ɦɨɠɟɬ ɦɵɫɥɟɧɧɨ «ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ» ɢ ɫɜɹɡɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬ. Ɂɚɩɢɫɶ ɩɪɨ-
ɫɬɟɣɲɟɣ ɨɞɧɨɬɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɥɨɞɢɢ ɢɡ ɞɜɭɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɜɭɯɞɨɥɶɧɵɯ ɬɚɤɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Эɬɨ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜ ɩɨ ɜɵ-
ɫɨɬɟ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ ɧɚ ɦɨɬɢɜɵ, ɮɪɚɡɵ. 

Ɍɟɤɫɬ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɬɚɦ, ɚ ɩɨ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦ ɧɨɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Кɨɝɞɚ ɡɜɭɤɨɜɵɫɨɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɥɢɲɚ-
ɟɬɫɹ ɪɢɬɦɚ, ɨɧɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɬɤɚɧɶ ɤɚɤ ɛɵ ɪɚɫɩɚɞɚ-
ɟɬɫɹ. ȼɧɟ ɪɢɬɦɚ ɧɟɬ ɢ ɦɭɡɵɤɢ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɋɢɬɦ – ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟ ɜɵɫɨɬɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɟɟ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. Ɂɚɩɢɫɶ ɡɜɭɤɨɜɵɫɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɚ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. 
2. ɍɦɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɭɠɧɨɣ ɚɩ-

ɩɥɢɤɚɬɭɪɵ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɱɬɟɧɢɢ ɫ ɥɢɫɬɚ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɬɟɧɢɸ ɫ ɥɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɤɭ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ 
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ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɧɚɜɵɤɚ ɢɝɪɵ ɩɨ ɧɨɬɚɦ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɢɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɨɬɜɟɬ 
ɧɚ «ɫɢɝɧɚɥɵ» ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɪɭɤ ɢ ɩɚɥɶɰɟɜ ɧɚ 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɡɪɟɧɢɟɦ.  

Кɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢ ɢɝɪɟ ɩɨ ɧɨɬɚɦ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ ɪɭɤ, ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɫɥɟɩɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɢɚɧɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɨ ɞɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɚɦɦ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ.  

Ɋɟɛɟɧɨɤ ɜɵɭɱɢɜɚɟɬ ɝɚɦɦɭ ɢ ɡɚɬɟɦ ɢɝɪɚɟɬ ɟɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɲɬɪɢɯɚɦɢ, ɧɟ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɪɭɤɢ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɢɝɪɟ ɩɨ ɧɨɬɚɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɪɭɤ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɝɥɚɡ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɨ ɧɨɬɚɦ ɩɶɟɫɵ ɫɬɪɨɝɨ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɩɶɟɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɹɯ ɛɟɥɵɯ ɢ ɱɟɪɧɵɯ ɤɥɚɜɢɲ. ɇɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɢ ɩɚɥɶɰɟɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɶɟɫ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɯɨɞɨɜ ɢ ɫɤɚɱɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɫɚɞɤɚ ɡɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢ ɧɨɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɩɸɩɢɬɪɟ, ɢ ɪɭɤɢ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɭɝɨɥ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɬɧɨɦɭ ɥɢɫɬɭ ɢ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɜɵɛɪɚɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɧɨɬɚɦɢ ɢ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɫɚɞɤɢ. ɇɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɚɞɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɡɪɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɧɢɤ ɱɢɬɚɟɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. Эɬɨɬ ɬɟɤɫɬ (ɞɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ) ɩɨ-
ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɮɨɤɭɫ ɡɪɟɧɢɹ; ɪɭɤɢ ɠɟ ɢ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɡɚ ɪɨɹɥɟɦ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ: ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɧɚɱɚɥɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɥɢɲɶ ɫɦɭɬɧɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɪɭɤ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɭɪɵ ɪɭɤ ɢ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɦɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɚ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɫɬɪɨɱɟɤ, ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɛɥɢɠɟ ɤ ɰɟɧɬɪɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɨɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. Эɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɱɬɟɧɢɸ ɤɚɤ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢɥɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚ-
ɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɜɨɛɨɞɧɨ ɱɢɬɚɸɬ ɫ ɥɢɫɬɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɪɭɤ ɧɚ 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ. 

Аɩɩɥɢɤɚɬɭɪɚ 
Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɬɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɬɟɤɫɬ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɚɩɩɥɢ-

ɤɚɬɭɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ ɭɦɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɩɩɥɢɤɚ-
ɬɭɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Хɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ 
ɭɞɨɛɧɚɹ ɚɩɩɥɢɤɚɬɭɪɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟɣ. ȼɚɠɧɟɟ ɚɩɩɥɢɤɚɬɭɪɚ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ «ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ» ɚɩɩɥɢɤɚɬɭɪɚ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɨɱɧɨ ɭɫɜɨɟɧɧɵɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɥɶɰɟɜ.  

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɝɪɟ 
ɫ ɥɢɫɬɚ: ɩɥɨɯɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɥɢɫɬɚ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɥɶɰɵ ɜ ɧɨɬɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ, ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɩɟɪɜɵɦɢ «ɩɨɞɜɟɪɧɭɜɲɢ-
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ɦɢɫɹ» ɩɚɥɶɰɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɚɩɩɥɢɤɚɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɨɪɦ – ɝɚɦɦ, ɚɪɩɟɞɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɞɜɨɣɧɵɯ ɧɨɬ ɢ ɚɤɤɨɪɞɨɜ 
– ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɜɨɟɧɚ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɨɥɧɟɣɲɚɹ ɚɧɚɪɯɢɹ, ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɩɩɥɢɤɚɬɭɪɵ.  

ɍɱɟɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɜɭɱɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚ (ɟɝɨ ɪɢɬ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɚɥɶɰɟɜ. 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɪɚɡɭ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɧɢɠɧɸɸ 
ɫɬɪɨɱɤɭ ɧɨɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɚ. ɉɚɪɬɢɹ ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɢ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɦɚ ɫɨɛɨɣ, ɧɟɩɪɨɢɡ-
ɜɨɥɶɧɨ. ɇɚɜɵɤ ɱɬɟɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɛɚɫɨɜɵɣ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬɫɹ.  

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢяɬɢя ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɤɪɭɩ-

ɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɨɬɵɫɤɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɟɥɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ, ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɛɵɫɬɪɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ 
ɬɟɤɫɬ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ (ɤɚɤ ɡɚɩɢɫɶ, ɫɤɚɠɟɦ, ɜɨ-
ɤɚɥɶɧɨɣ, ɫɤɪɢɩɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɮɥɟɣɬɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ), ɧɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɞɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɯɜɚɬ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɝɨ-
ɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɞɚёɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ ɱɢɬɚɬɶ ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 
ȼɨɫɶɦɢ-ɞɟɜɹɬɢɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ, ɱɢɬɚɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɰɟɥɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɥɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɮɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɋɢɞɧɟɣ Ʌɨɭɪɟɧɫ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɫɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɋɚɫɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɱɟɪё-
ɦɭɯɚ, ɤɭɫɬɵ ɞɢɤɨɣ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ ɩɨɡɟɥɟɧɟɥɢ»), ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3 ɫɟɤɭɧɞɵ. Еɫɥɢ ɠɟ 
ɷɬɢ ɲɟɫɬɶ ɫɥɨɜ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɧɚ ɢɯ ɱɬɟɧɢɟ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12 ɫɟɤɭɧɞ. 
Еɫɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɥɢɧɟɣɤɚɯ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ ɧɨɬɧɵɣ ɫɬɚɧ, ɢ ɩɪɨ-
ɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɠɟ 21 ɫɟɤɭɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɟɦɶ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ 
ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. Эɬɨɬ ɮɚɤɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɨɬɧɵɯ ɥɢɧɟɣɤɚɯ Д25]. 

ɇɚɜɵɤ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɢ ɪɚɡɜɢɬ. 
ɋ. Ʌɨɭɪɟɧɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɟɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ – ɱɬɟ-
ɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ɫ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɪɟɡɹɦɢ. ɍɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɡɤɚɹ ɩɪɨɪɟɡɶ ɜ ɷɤɪɚɧɟ, 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɱɟɧɢɤ ɱɢɬɚɟɬ ɧɨɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. Еɝɨ ɡɪɟɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɨɬ. Эɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɪɚɧɚ ɜɩɪɚɜɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɭɱɟɧɢɤ ɱɢɬɚɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɬɟɤɫɬ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɱɟɪɟɡ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɫɜɟɬ ɷɤɪɚɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɣ ɜɢɞɟɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧ ɬɚɤɬ. Ɍɟɩɟɪɶ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɢ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɪɚɧ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɢ ɬɚ ɠɟ ɩɶɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɪɚɛɨ-
ɬɚɧɚ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɫ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɹɞ, ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɱɬɟ-
ɧɢɹ ɧɨɬ ɫ ɥɢɫɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɳɟɦɭ ɩɢɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ ɧɢ ɜ 
ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Д26]. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬ ɨɬɤɪɨɟɬ ɩɟɪɟɞ ɦɨ-
ɥɨɞɵɦɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɫɨɥɶɧɨɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɣ) ɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Formation and development of reading skills through the score sheet at piano lessons 
Abstract. The purpose of the paper is theoretical consideration and analysis of the main provisions of for-
mation and development of reading skills through the score sheet in the period of study at the children music 
school. In this regard, the notion of reading discusses the historical background and basic rules of reading 
through the score sheet; the author identifies the characteristics of formation and development of reading skills 
through the score sheet at piano lessons. 
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ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ Ʌиɞиɹ Аɥɟɤɫɟɟɜɧɚ,  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ МȻɈУ ȾɈȾ ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ «ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɚя ɞɟɬɫɤɚя ɲɤɨɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦɟɧɢ М. А. Ȼɚ-
ɥɚɤɢɪɟɜɚ», ɝ. ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ 
lida.soloveva.90@mail.ru 

 

Фɨɪɦиɪɨваɧие ɩɪɨфеɫɫиɨɧаɥɶɧых и ɩɫихɨɥɨɝɨ-ɩеɞаɝɨɝичеɫɤих  
ɤачеɫɬв ɦɭɡыɤаɧɬа-ɤɨɧɰеɪɬɦеɣɫɬеɪа  

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɭ-
ɡɵɤɚɧɬɚ-ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ. ȼ ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫя ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɟɟ ɨɬɥɢɱɢя ɨɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɚ; ɜɵяɜɥяɸɬɫя ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫя ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥя ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ, ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ «ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ» ɫɪɟɞɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ-ɩɢɚɧɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɞɜɨɪɰɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪ.) ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Кɨɧɰɟɪɬɧɭɸ ɷɫɬɪɚɞɭ, ɯɨɪɨɜɵɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ ɫɨɥɢɫɬɨɜ ɨɩɟɪɵ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɬɚɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ. Чɚɫɬɨ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɬɟɪɦɢɧɵ 
«ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ» ɢ «ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪ» ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. Кɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ – ɷɬɨ «ɩɢɚɧɢɫɬ, ɩɨɦɨɝɚɸ-
ɳɢɣ ɜɨɤɚɥɢɫɬɚɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɚɦ, ɚɪɬɢɫɬɚɦ ɛɚɥɟɬɚ ɪɚɡɭɱɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɚɤɤɨɦɩɚ-
ɧɢɪɭɸɳɢɣ ɢɦ ɧɚ ɪɟɩɟɬɢɰɢɹɯ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ». Аɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪ (ɨɬ ɮɪɚɧɰ. 
“akkompagner” – ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ) – ɷɬɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬ, ɢɝɪɚɸɳɢɣ ɩɚɪɬɢɸ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨ-
ɥɢɫɬɭ (ɫɨɥɢɫɬɚɦ) ɧɚ ɷɫɬɪɚɞɟ Д1]. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɚ-ɩɢɚɧɢɫɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɥɢɲɶ ɤɨɧɰɟɪɬ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ: ɪɚ-
ɡɭɱɢɜɚɧɢɟ ɫ ɫɨɥɢɫɬɚɦɢ ɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɫɚɦɛɥɹ, ɡɧɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Еɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ» ɫɨɨɬɧɨɫɢɥɢ ɫ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɜɲɢɦ 
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ɨɪɤɟɫɬɪɨɦ, ɡɚɬɟɦ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɤɟɫɬɪɟ. Кɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ХIХ ɜ., ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɦɟɪɧɨɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɟɫɟɧɧɨ-ɪɨɦɚɧɫɨɜɨɣ 
ɥɢɪɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɥɢɫɬɭ. Эɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɨɩɟɪɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɥɢ 
«ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ» ɢ ɭɦɟɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɝɨɟ: ɢɝɪɚɥɢ ɫ ɥɢɫɬɚ ɯɨɪɨɜɵɟ ɢ ɫɢɦɮɨɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɬɭɪɵ, ɱɢɬɚɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɸɱɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɵɟ 
ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɢ ɬ. ɞ. Д2]. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɷɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ. Эɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɜɫɟɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. Кɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ.  

Иɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ» ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɬɟɪɦɢɧ ɠɟ «ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪ» ɜ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦ-ɧɚɪɨɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɚɹɧɢ-
ɫɬɚɦ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪ». ȼ ɧɟɣ 
ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ «ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬ» ɢ «ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ». Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɢɧɨɧɢɦɢɢ ɞɜɭɯ ɬɟɪ-
ɦɢɧɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɢɚɧɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ȼ. Чɚɱɚɜɚ ɜ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɤ 
ɤɧɢɝɟ ɨ Ⱦɠ. Ɇɭɪɟ ɩɢɲɟɬ: «Ɉɛɵɱɧɨ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɨɦ ɜ 
ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɩɟɜɰɨɦ, ɧɨ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɫɨɥɢɫɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɩɟɬɢɰɢɹɯ» Д3].  

Кɚɤɢɟ ɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣ-
ɫɬɟɪɚ? ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣ-
ɫɬɟɪɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ «ɩɨɞ ɫɨɥɢɫɬɨɦ» ɢ ɩɨ ɧɨɬɚɦ ɹɤɨɛɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɧɟ-
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɢɝɪɚ ɩɨ ɧɨɬɚɦ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɥɢɫɬɚɦ ɪɚɡɭɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɚɪɬɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬ, ɧɨ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝ. Ɉɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɩɨ-
ɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɥɢɫɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ – ɨɛɳɚɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɢɬɦɚ, ɚɪɬɢɫɬɢɡɦɚ, 
ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɮɚɧɬɚɡɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠ-
ɧɨɝɨ. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɧɨ, ɱɟɦ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɢɝɪɚɬɶ 
ɧɚ ɪɨɹɥɟ. ɉɥɨɯɨɣ ɩɢɚɧɢɫɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɨɦ; ɜɩɪɨɱɟɦ, 
ɢ ɧɟ ɜɫɹɤɢɣ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɢɚɧɢɫɬ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬɟ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɭɫɜɨɢɬ ɡɚɤɨɧɵ ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɡɨɜɶёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɱɭɬɤɨɫɬɶ ɤ ɩɚɪɬɧёɪɭ, 
ɧɟ ɨɳɭɬɢɬ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɟɣ ɫɨɥɢɫɬɚ ɢ ɩɚɪɬɢɟɣ 
ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬɚ. ȼɫɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ Ɇ. ɇ. Ȼɚɪɢɧɨɜɨɣ: «ȼɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɫɨɥɢɫɬɚ 
ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɨɥɢɫɬɚ ɩɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ, ɱɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɫɬɪɚɞɧɨɝɨ 
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ɩɢɚɧɢɫɬɚ. Ɍɚɥɚɧɬ ɩɢɚɧɢɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɟɫɬɶ, ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɹɪɤɨ ɢ ɜ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɟ, ɟɫɥɢ 
ɠɟ ɬɚɥɚɧɬɚ ɧɟɬ, ɬɨ ɢ ɷɫɬɪɚɞɚ ɩɢɚɧɢɫɬɚ ɧɟ ɫɩɚɫёɬ» [4]. 

Иɡɭɱɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɤɨɧ-
ɰɟɪɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɵ-

ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɚɤ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɧɚɛɪɨɫɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ. Ɂɚɞɚɱɟɣ 
ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɫɥɭɯɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɧɨɬɧɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɥɭɯ). Ɇɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɫɥɭɯ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɢɬɦɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɚɪɬɢɟɣ ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɚɹ: ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɟ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɢɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɥɢɡɦɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ «ɥɸɮ-
ɬɨɜ», ɩɨɞɛɨɪ ɭɞɨɛɧɨɣ ɚɩɩɥɢɤɚɬɭɪɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɞɚɥɶɸ, «ɞɟɪɠɚɧɢɟ» 
ɬɟɦɩɚ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɬɨɱɧɭɸ ɮɪɚɡɢɪɨɜɤɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɭɲɟ. 
Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɍɫɩɟɯ ɤɨɧ-
ɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɨɬɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɥɢɫɬɨɦ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɮɨɪɬɟ-
ɩɢɚɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɭɢ-
ɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, «ɨɬɯɨɞ» ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɜɨɤɚɥɢɫɬɭ (ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɭ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɪɚɜ-
ɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ). ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɛɨɱɟɟ (ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɨɟ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɢ-
ɤɨɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Иɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɷɬɚɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɥɭɠɢɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɟ-
ɩɟɬɢɰɢɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɢɤɨɦ.  

Кɨɧɰɟɪɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɢɬɨɝ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣ-
ɫɬɟɪɚ ɢ ɫɨɥɢɫɬɚ ɧɚɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ. Еɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɫɨɥɢɫɬɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɦɵɫɟɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨ-
ɱɚɣɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɚɪɬɢɫɬɢɡɦ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ, ɭɦɟɬɶ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɰɟɧɟ, ɥɸɛɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɣ, ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɵɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɬɚɪɢɧɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɛɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɜ ɦɭɡɵɤɟ ɪɚɡɧɵɯ ɷɩɨɯ ɢ ɫɬɢɥɟɣ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. 
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Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. К ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɦɵ ɨɬɧɨ-
ɫɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɜɵɤ ɱɢɬɤɢ ɫ ɥɢɫɬɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɩɨ ɫɥɭɯɭ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɚɦɹɬɶ, ɱɭɬɤɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɜɵɞɟɪɠɤɚ 
ɢ ɜɨɥɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɤɬ ɢ ɱɭɬɤɨɫɬɶ. 

Кɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (ɇ. А.  Кɪɸɱɤɨɜ, Е. И. Кɭɛɚɧɰɟɜɚ, Е. Ɇ. Шɟɧɞɟɪɨ-
ɜɢɱ ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɭɯɨɦ, ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɪɢɬɦɚ, ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɬɢɥɟɜɵɯ ɢ ɠɚɧɪɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɭ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟ. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɭ ɧɭɠɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɚɧɟɪɟ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɟɦɩɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɵɯɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧ-
ɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɚɧɫɚɦɛɥɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ: ɨɧ ɩɢɚɧɢɫɬ, ɞɢɪɢɠɟɪ, ɩɟɞɚɝɨɝ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɚɧɫɚɦɛɥɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɫɬɢ, ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɹɤɨɣ ɢɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɫɬɢ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɯɨ-
ɪɨɲɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. 

Кɚɤɨɜɵ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ – ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɢɚɧɢɫɬɚ ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦɭ ɩɭɬɢ 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɨ, ɬɨ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɨ [5]. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɧиɹ, ɭɦɟɧиɹ и ɧɚɜыɤи, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣ-
ɫɬɟɪɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  ɭɦɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɫɦɵɫɥ ɜɨɩɥɨɳɚɟɦɵɯ ɜ ɧɨɬɚɯ ɡɜɭɤɨɜ, ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɰɟɥɨɝɨ; ɢɝɪɚɹ ɚɤɤɨɦɩɚɧɟ-
ɦɟɧɬ, ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɚɪɬɢɸ ɫɨɥɢɫɬɚ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɥɚɜɥɢɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨɦɭ ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ;  ɭɦɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɜɚɪɬɵ ɬɟɤɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɢɝɪɟ ɫ ɞɭɯɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɨɤɚɥɢɫɬɚɦɢ;  ɭɦɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɬɨɧɚ ɢ ɬɨɧ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯɝɨ-
ɥɨɫɧɵɟ ɯɨɪɨɜɵɟ ɩɚɪɬɢɬɭɪɵ;   ɭɦɟɧɢɟ «ɧɚ ɯɨɞɭ» ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɥɨɞɢɸ ɢ ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬ; ɧɚɜɵɤɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɢɝɪɚɬɶ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ, 
ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɤɬɭɪɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɩɨ ɫɥɭɯɭ ɝɚɪɦɨɧɢɢ 
ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɚɤɬɭɪɟ;  ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɝɪɵ ɜ ɚɧɫɚɦɛɥɟ; 
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 ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɤɟɫɬɪɨɜɤɢ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɝɪɵ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɪɤɟɫɬɪɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɣ «Ⱦɨ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨ-
ɫɢɬɶ ɡɜɭɱɚɧɢɟ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɲɬɪɢɯɚɦ ɢ ɬɟɦɛɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɦɛɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚ; ɭɦɟɧɢɟ ɢɝɪɚɬɶ ɤɥɚɜɢɪɵ (ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɨɩɟɪ, ɤɚɧɬɚɬ) ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɷɩɨɯɢ ɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɢɥɹ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɟɭɞɨɛɧɵɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɜ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɣ ɮɚɤɬɭɪɟ 
ɜ ɤɥɚɜɢɪɚɯ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɡɚɦɵɫɥɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ;  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɪɢɠɟɪɫɤɢɯ ɠɟɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ;  ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɜɨɤɚɥɚ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɨɥɨɫɚ, ɞɵɯɚɧɢɹ, ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ, ɧɸɚɧɫɢ-
ɪɨɜɤɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɬɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɨɥɢɫɬɭ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɟɦɩ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ 
– ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɞɵɝɪɚɬɶ ɦɟɥɨɞɢɸ;  ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɮɨɧɟɬɢɤɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ, ɮɪɚɧ-
ɰɭɡɫɤɨɝɨ, ɹɡɵɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɨɜ ɧɚ ɷɬɢɯ ɹɡɵɤɚɯ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ ɫɥɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɪɚɡɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ 
(ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɨɤɚɥɢɫɬɚɦɢ);  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɧɰɨɪɚɦ; ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɟɬɚ, ɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜ; ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɟ-
ɪɨɜ ɧɚ ɫɰɟɧɟ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɬɚɧɰɭɸɳɢɯ; ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɰɟɥɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɬɚɧɰɨɪɨɜ; ɭɦɟɧɢɟ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ (ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ) ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɬɵɝɪɵɲɢ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ;  ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɝɪɵ ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɳɢɩɤɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ – ɝɭɫɥɹɯ, ɛɚɥɚɥɚɣɤɟ, ɞɨɦɪɟ;  ɡɧɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɬɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. 

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬ-
ɦɟɣɫɬɟɪɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɨɛɲɢɪɧɵ ɢ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɛɟɝɥɨ ɱɢɬɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɭɜɟɪɹɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɨɦ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɷɬɢɦ ɧɚɜɵ-
ɤɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ. 

ɉɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɫ ɥɢɫɬɚ ɜɚɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɧɹɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɭɥɨɜɢɬɶ ɫɚɦɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɥɢɧɢɸ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɟɬɪɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ, ɭɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɶ ɬɟɤɫɬ ɧɟ «ɧɨɬɚ 
ɡɚ ɧɨɬɨɣ», ɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ 
ɬɟɦɩɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɧɨ-ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɍɦɟɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɚɤɨɜɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɬɟɦɩ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɦɛɪɨɜɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, – ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ. Чɢɬɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɱɢɬɤɚ ɫ ɥɢɫɬɚ ɫɨɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧ-
ɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɢɚɧɢɫɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɱɢɫɬɨ ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  
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Кɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɱɭɬɤɢɦ ɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɨɥɢɫɬɚ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫ ɧɢɦ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɤɥɸɱɟ». Ɉɫɬɚɜɚɹɫɶ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ, ɩɢɚɧɢɫɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɨɥɢɫɬɚ, ɚ ɧɚɩɪɨ-
ɬɢɜ, – ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ, ɛɵɬɶ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɢɛɤɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇ. А. Кɪɸɱɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Иɫɤɭɫɫɬɜɨ ɚɤ-
ɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
«ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɬɟɤɫɬɟ» Д6].  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢя, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ», 
«ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ». ɉɨɞ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Иɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬɚ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɢɧɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɤɚɥɶɧɭɸ ɦɟɥɨɞɢɸ ɩɟɪɟ-
ɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢɟɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫ ɚɤɤɨɦɩɚɧɟ-
ɦɟɧɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Е. И. Кɭɛɚɧɰɟɜɨɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡ-
ɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɮɚɤɬɭɪɟ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɚɪɬɢɢ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɟɦɛɪɨɜɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɥɨɞɢɢ, ɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨɣ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɟ ɩɚɪɬɢɢ ɫɨɥɨ ɢ ɛɚɫɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɨɣ ɢ ɥɟɜɨɣ Д7]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɢɚɧɢɫɬɚ-ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣ-
ɫɬɟɪɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɩɨ ɫɥɭɯɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɩɨ ɫɥɭɯɭ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɨɠ-
ɞɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ, ɚ ɭɦɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ – ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ Д8]. 
Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɤɭɞɚ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɱɚɳɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɜɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɡɜɭɤɢ ɩɟ-
ɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜɜɟɪɯ ɢɥɢ ɜɧɢɡ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɜɰɭ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɟɫɫɢɬɭɪɟ. Кɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɦɟɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɬɢɸ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɨɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫɨɱɢ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨ ɫɥɭɯɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɜɵɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɦɚɧɫɵ ɢ 
ɩɟɫɧɢ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ. Кɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɥɶɡɹ ɛɪɚɬɶ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɭ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɜɥɚɞɟɥ ɩɪɢ-
ɟɦɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬ-
ɦɟɣɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɢɚɧɢɫɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɦɭ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɱɢ-
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ɬɚɬɶ ɫ ɥɢɫɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
– ɷɬɨ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɟɳɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ, ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɣ ɧɚɲɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɞɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. Эɥɟɦɟɧɬɵ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д9]. 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ. ɇɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – 
ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɦɵɫɥɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɥɢɫɬɨɦ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɨɬɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ. 

Кɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Е. И. Кɭɛɚɧɰɟɜɚ, «ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Кɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜ. ɇɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɵ ɩɪɢɜɵɤɚɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ 
ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ. Ɋɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɭ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ, ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ» Д10].  

ɇɟɦɚɥɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ, 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ. Иɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɩɢɚɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Хɨɪɨɲɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ – ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɢɚ-
ɧɢɫɬ ɢ ɱɭɬɤɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɢɫɬ Д11].  

ɇɚ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɦɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɦ. ȼɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ, ɱɭɬɤɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɚ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɧɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚ ɫɤɨɛɤɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ, ɜɢɞɢɦɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬ-
ɦɟɣɫɬɟɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɬɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ «ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ», ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, ɯɨɪɨɲɚɹ «ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ» ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. И ɡɞɟɫɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɵ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:   ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɭɬɤɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɬɨɧɱɚɣɲɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ;  
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 ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ, ɩɨ-
ɧɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɜɨɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. əɫɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɸɬ, ɤɚɤ ɨɬɦɟ-
ɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɥɢɫɬɵ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

Хɨɪɨɲɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ-ɚɧɫɚɦɛɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɢɞɬɢ «ɜɦɟɫɬɟ» ɫ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɫɨɥɢɫɬ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ, ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɫɨɥɢɫɬɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɟɝɨ ɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɦɩɚɬɢɢ.  

«Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɷɦɩɚɬɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ɍ ɩɟɜɰɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɦɩɚɬɢɢ ɚɤɬɟɪɫɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɦɩɚɬɢɹ ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɧɭɠɧɚ ɢ ɩɢɚɧɢɫɬɭ-ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɭ, ɛɟɡ ɧɟɟ ɧɟɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, 
ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Чɚɫɬɨ ɷɬɨ ɜɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ-ɢɧɨɦɭ, ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɭ ɫɨɥɢɫɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɢɦ ɪɚɧɟɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ» Д12]. 

Аɧɫɚɦɛɥɟɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɦ ɦɭɡɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɪɟɱɢ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɷɬɚ ɬɟɦɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ (Х. Ƚɚɪɞɧɟɪ, Ⱦ. Ⱦɚɜɢɞɫɨɧ, А. ɋɚɛɛɚɞɢɧɢ, 
Ⱦ. ɋɥɨɛɨɞɚ, Ɇ. Хɚɭ ɢ ɞɪ.). ɍɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɢɚɧɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɪɢɜɵɤ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɨɥɢɫɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɚɧɫɚɦɛɥɟ. 

ɉɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ 
ɭɦɟɧɢɟ ɭɜɥɟɱɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɫɜɨɢɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɭɜɥɟɱɶɫɹ ɡɚɦɵɫɥɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 
ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ; ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. 
Еɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ.  

Кɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɡɵɤɨɣ. ȼɟɪ-
ɛɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠ-
ɞɵɣ. Эɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɛɟɫɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ, ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɦɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Еɳё ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɹɡɵɤ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɤɢɣ ɩɢɚɧɢɫɬ ɜɟɫɶɦɚ ɬɨɧɤɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ 
ɦɭɡɵɤɭ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɷɬɨɬ ɹɡɵɤ ɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɢɦ. Чɚɫɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɹ ɨɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɩɨɬ-
ɥɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

Фɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ ɫɨɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɨɫɹɬ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɢ ɫ ɫɨɥɢɫɬɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ. Эɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɢɚɧɢ-
ɫɬɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɬɶɹ ɢ ɬɚɤɬɚ.  
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ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴ-
ɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɚɦɹɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢ ɜɨɥɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɤɬ ɢ ɱɭɬɤɨɫɬɶ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ – ɷɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ɉɧɨ ɦɧɨ-
ɝɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɟ: ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ, 
ɧɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɫɨɥɢɫɬɭ – ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɥɢɰɭ. ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ 
ɢ ɤɚɤ ɞɟɥɚɸɬ ɩɚɥɶɰɵ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɞɚɥɶ, ɫɥɭɯɨɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨ ɡɜɭɤɨɜɵɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɦ (ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɧɨɜ ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɝɨ ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɡɜɭɤɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭ ɫɨɥɢɫɬɚ; ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɫɢɥ. ȼɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ – ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧ-
ɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɭ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ 
ɧɚ ɷɫɬɪɚɞɟ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɬɜёɪɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɢ ɩɨɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɲɢɛɤɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɫɚɞɭ ɧɚ ɨɲɢɛɤɭ ɦɢɦɢɤɨɣ ɢɥɢ ɠɟɫɬɨɦ.  

ȼ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɧɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (Е. А. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɋ. Ʌ. ɇɨɜɨɥɨɞɫɤɚɹ); ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
(Ȼ. Ɇ. Иɝɨɲɟɜ, Ƚ. ȼ. Ɇɟɞɟɧɤɨɜɚ); ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (Ʌ. ȼ. Ƚɨɪɸɧɨɜɚ, Ю. И. Кɚɥɢɧɨɜ-
ɫɤɢɣ, И. ȼ. ɇɢɤɭɥɢɧɚ).  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɝɪɟ ɜ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟ, ɱɬɟɧɢɢ ɫ ɥɢɫɬɚ ɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɨ ɫɥɭɯɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɫɜɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ: ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɥ ɢ ɱɢɬɚɥ ɫ ɥɢɫɬɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥ 
ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨ ɫɥɭɯɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ.  

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɪɬ-
ɦɟɣɫɬɟɪɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨ ɩɢɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɦɵɫɥ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɦ ɡɜɭɱɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɧ-
ɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɫɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ, ɲɢɪɨɬɭ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɭ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Кɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɨɜɨɣ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɬɟɚɬɪɵ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ, 
ɲɥɢɮɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ-ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Еɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɞɟɪɠɤɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɟɦɭ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 
ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɩɚɧɢɤɨɜɚɬɶ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɥɢɫɬɭ. 
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Кɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ. Хɨɪɨɲɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɫ ɧɨɬɚɦɢ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɥɭɲɚɧɢɸ ɢɯ ɜ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ. Кɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ 
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɠɚɧɪɚɦɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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Formation of professional and psychological-pedagogic qualities of a musician-concertmaster 
Abstract. The paper is devoted to theoretical review and analysis of the problem of formation of professional 
and psychological-pedagogic qualities of a musician-pianist. In this regard, the peculiarities of professional 
activity of accompanist are revealed, the author discusses the differences between concertmaster and accom-
panist; identifies and analyzes the core competencies and skills required to complete professional activities of 
a concertmaster; deals with the psychological-pedagogic features of accompanist, explains the importance 
and significance in the structure of profession. 
Keв words: accompanist, professional quality of concertmaster, pedagogical quality of concertmaster. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫя ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨя-
ɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɞɥя ɫɨɡɞɚɧɢя ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɚɜɢɥ [1]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. К ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ [2]. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 1 
ɢɸɥɹ 1993 ɝ. Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɭɫɢɥɢɥɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ [3]. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [4]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫ 
ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɨ-
ɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚ-
ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɡɚɩɪɟɳɚ-
ɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɩɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ [5]. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɱɬɢ 
ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɜɜɨɡɨɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɥɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɭ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ȼ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 15–20%. ȼɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɫɬɭɩɢɜ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ [6]. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ; ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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3 

 

Цɟɥɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
1) ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [7]. 
2) Фɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ;  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [8];  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɧɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ:  ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Еɞɢ-
ɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ [9];  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɭɬёɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ-
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;   ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [10]. Ɉɫɧɨɜɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1) ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼɟɞɶ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɫɬɶ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɭɳɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
3) ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Фɟɞɟɪɚɰɢɸ; 
4) ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚ-

ɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ; 
5) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
6) ɫɥɚɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 
ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ:  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ;  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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4 

 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɞɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ [11]. 

Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸ-
ɳɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɫɨɸɡɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 
Эɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɥɚɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ [12]. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɬɟɫɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Эɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɟё ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɟɫɧɨɣ ɭɜɹɡɤɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Кɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɉɨɞɱɢɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɨɣ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 2020 ɝ. ɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɦɨɣ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɱɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɞёɬ 
ɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱёɬɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [13]. 

2) Ȼɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɚ, ɫɧɢɡɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ. 

3) Ɂɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ. 

4) ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, 
ɫɨɨɬɧɟɫɹ ɤɪɭɝ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
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5 

 

5) ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱёɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ [14]. Иɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɢɝɪɚɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧ [15]. 
Ⱦɥɹ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɲɨɤɨɦ. К ɧɢɦ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɚɪɦɚɰɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɠɟɜɟɧɧɚɹ ɢ ɨɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɝɪɚɸɬ 
ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ [16]. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɮɢɡɢɤɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚ, ɫɨɫɬɨящɟɝɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɨɦɚɧɞɧɚя ɢɝɪɚ «Ɋɟɝɚɬɚ» – ɢ ɡɚɞɚɧɢя, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɜɲɢɟɫя ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɮɢ-
ɡɢɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜяɡɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɷɬɨ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ; ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ; ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɥɸɫ ɮɢ-
ɡɢɤɚ», ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɟɧ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɧɚ ɫɬɭɩɟɧɢ «ɲɤɨɥɚ – ɜɭɡ» ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɲɤɨɥɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ.  ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɚɪɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɧɨɦ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ЕȽЭ, ɭɠɟ ɞɚɧɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. И ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɟɣɲɟɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɚɞɢɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ 
                                                
 ɋɬɚɬɶɹ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɇФ, ɩɪɨɟɤɬ № 15-16-43005 «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 
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ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɭɱɟɧɢɤɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɩɪɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɭɱɚɫɬɢя ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɭɱɟɧɢɤ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ 
ɫɢɥɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ «ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɭɦɟɧɢɹɯ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Аɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɜɨɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɨɛɨɝɚɳɟ-
ɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɱɟɧɢɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Кɨɧɤɭɪɫ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɥɸɫ ɮɢɡɢɤɚ» ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [1, 2]. Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɢɡɢɤɢ ȼɹɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɧ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɫɹ ɜ ɬɪɢ ɬɭɪɚ. К ɭɱɚɫɬɢɸ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝ. 
Кɢɪɨɜɚ ɢ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Пеɪвыɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɮɢɡɢɤɚ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɚɫɬɪɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɚɫɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ. 
Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɤɚɥɶ-
ɤɭɥɹɬɨɪɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɛɚɥɥɵ ɜ 
ɧɟɝɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ɂɚɞɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ» ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Эɬɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ЕȽЭ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ (ɡɚɞɚɧɢɟ 11) Д3]. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. Цɟɥɶ ɭɱɟɧɢɤɚ – ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ (1 ɛɚɥɥ). ȼɬɨɪɚя 
ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɭɱɟɧɢɤɚ – ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (1 ɛɚɥɥ) ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ (1 ɛɚɥɥ). Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɚɥɥɨɜ. Ɍɪɟɬɶя ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɛɚɥɥɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɬɜɟɪɬɚя ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ «ɧɟ-
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Цɟɥɶ ɭɱɟɧɢɤɚ – ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɚɥɥɨɜ), ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɢɦ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (1 ɛɚɥɥ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ (ɟɳɟ 1 ɛɚɥɥ). 

 

1. (1 ɛɚɥɥ) ȼ ɛɨɤɨɜɨɣ ɫɬɟɧɤɟ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚ ɜɛɥɢɡɢ ɞɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɤɪɚɧ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɬɟɤɚɬɶ 
ɜɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɨɥɛɚ ɜɨɞɵ ɜ ɧɟɦ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ (t – ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɧɭɬɚɯ) 
H(t) = 1,8 – 0,96t + 0,128t2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ ɛɚɤɚ? 
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2. (1 ɛɚɥɥ) ɉɨɫɥɟ ɞɨɠɞɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɞɵ ɜ ɤɨɥɨɞɰɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ. Ɇɚɥɶɱɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ, ɢɡɦɟɪɹɹ 
ɜɪɟɦɹ ɩɚɞɟɧɢɹ t ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚɦɭɲɤɨɜ ɜ ɤɨɥɨɞɟɰ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ h = –5t2, ɝɞɟ h – ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɞɵ ɜ ɦ, ɚ t – ɜɪɟɦɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɚɦɭɲɤɚ ɜ ɫ. Ⱦɨ ɞɨɠɞɹ ɜɪɟɦɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɚɦɭɲɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1 ɫ. ɇɚ ɤɚɤɭɸ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɫɨɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɞɨɠɞɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɨɫɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 0,2 ɫ? 
3. (2 ɛɚɥɥɚ) ɉɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 0°C ɪɟɥɶɫ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɭ l0 = 10 ɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɩɭɬɟɣ ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɥɶɫɚɦɢ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɡɨɪ ɜ 4,5 ɦɦ. ɉɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɢɧɚ ɪɟɥɶɫɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ l(t) = l0(1 + αt), ɝɞɟ α = 1,2·10–5 (°C)–1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, t – ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɚ ɜ ɝɪɚɞɭɫɚɯ Цɟɥɶɫɢɹ. ɉɪɢ ɤɚɤɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɥɶɫɚɦɢ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɡɚɡɨɪ? 
4. (2 ɛɚɥɥɚ) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (ɜ ɤɟɥɶɜɢɧɚɯ) ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɜ ɦɢɧɭɬɚɯ) ɞɥɹ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ T(t) = T0 + at + bt2, ɝɞɟ T0 = 580 K, a = 20 К/ɦɢɧ, b = –0,2 К/ɦɢɧ2. Иɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ ɫɜɵɲɟ 1000 К ɩɪɢɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɤɥɸ-
ɱɚɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɢɛɨɪ. 
5. (3 ɛɚɥɥɚ) ɇɚ ɜɟɪɮɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɭɛɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. Кɚɤɨɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɚɹ ɫɢɥɚ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɢɬɶ 2 116 800 ɇ (ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɜɧɵɦ 9,8 ɇ/ɤɝ)? 
6. (3 ɛɚɥɥɚ) ɉɪɢ ɤɚɤɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ КɉȾ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
80%, ɟɫɥɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ 400 К? 
7. (3 ɛɚɥɥɚ) ȼ ɪɨɡɟɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɨɛɳɟɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
72 Ɉɦ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɪɨɡɟɬɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɨɛɳɟɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 18 Ɉɦ. 
8. (3 ɛɚɥɥɚ) Ɉɱɟɧɶ ɥɟɝɤɢɣ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɪɢɤ ɫ ɡɚɪɹɞɨɦ 2·10–6 Кɥ ɫɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɝɥɚɞɤɨɣ 
ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɦ/ɫ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɟ ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɜɟɤɬɨɪ ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɨɥ α ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɚɪɢɤɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɹ 4·10–3 Ɍɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɲɚɪɢɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɚ Ʌɨɪɟɧɰɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɜɟɪɯ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɤɚɤɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭɝɥɚ α ɲɚɪɢɤ ɨɬɨɪɜɟɬɫɹ 
ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɥɚ Ʌɨɪɟɧɰɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 2·10–8 ɇ? 
9. (4 ɛɚɥɥɚ) ɋɤɟɣɬɛɨɪɞɢɫɬ ɩɪɵɝɚɟɬ ɧɚ ɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɪɟɥɶɫɚɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 3,6 ɦ/ɫ ɩɨɞ ɨɫɬɪɵɦ 
ɭɝɥɨɦ α  ɤ ɪɟɥɶɫɚɦ. Ɉɬ ɬɨɥɱɤɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɟɯɚɬɶ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. ɉɨɞ ɤɚɤɢɦ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɭɝɥɨɦ α ɧɭɠɧɨ ɩɪɵɝɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɝɧɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɨ 0,3 ɦ/ɫ, ɟɫɥɢ ɦɚɫɫɚ 
ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɫɬɚ 70 ɤɝ, ɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ – 350 ɤɝ? 
10. (4 ɛɚɥɥɚ) Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɥɚɦɩɨɱɤɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɫɨɛɢɪɚɸɳɚɹ ɥɢɧɡɚ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɨɤɭɫɧɵɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ 50 ɫɦ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɥɢɧɡɵ ɞɨ ɥɚɦɩɨɱɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 60 ɞɨ 80 ɫɦ, ɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɥɢɧɡɵ ɞɨ ɷɤɪɚɧɚ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 150 ɞɨ 
175 ɫɦ. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɥɢɧɡɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɥɚɦɩɨɱɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɢɦ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. 

ȼɨ вɬɨɪɨɦ ɬɭɪе ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɥɸɫ ɮɢɡɢɤɚ» ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɩɨ ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɦ ɥɢɫɬɨɦ ɱɟɬɵɪɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ (ɩɨ 15 ɦɢɧɭɬ ɤɚɠɞɚɹ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɧɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɦ ɥɢɫɬɟ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɟɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɛɚɥɥɵ. 

ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɢ «Аɭɤɰɢɨɧ» ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɢ-ɫɢɝɧɚɥɵ. ɉɨɦɨɳɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɢɫɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɨɪɝɢ. Ɂɚɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɵɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɭɞɚɪɚ ɦɨɥɨɬɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. Кɨɦɚɧɞɚ, ɩɨɞ-
ɧɹɜɲɚɹ ɩɟɪɜɨɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɩɵɬ. Еɫɥɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɬɨ 
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ɨɧɚ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ ɚɭɤɰɢɨɧɢɫɬɨɦ, ɢɧɚɱɟ ɩɪɚɜɨ ɨɬɜɟɬɚ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɧɹɥɚ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ, ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɟɬɚ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
«ɤɭɩɢɬɶ» ɩɨɞɫɤɚɡɤɭ ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɚɭɤɰɢɨɧɢɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ. 

 

1. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɛɭɬɵɥɤɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɥɭɱɚɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɭɫɬɨɣ ɛɭɬɵɥɤɢ; ɛɭɬɵɥɤɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɩɟɫɤɨɦ ɧɚɩɨɥɨ-
ɜɢɧɭ; ɢ ɛɭɬɵɥɤɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɩɟɫɤɨɦ ɞɨ ɤɪɚɟɜ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɭ ɪɚɡɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
2. ɉɨɥɵɣ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɰɢɥɢɧɞɪ, ɫɤɚɬɵɜɚɹɫɶ ɩɨ ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ. Ɉɛɴ-
ɹɫɧɢɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 
3. Шɚɪɢɤ ɩɪɢ ɨɬɫɤɨɤɟ ɨɬ ɩɨɥɚ, ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ, ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɚɥ. Еɫɥɢ ɠɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɩɚɞɚɬɶ ɜɧɢɡ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɲɚɪɢɤɟ, ɬɨ ɨɬɫɤɨɱɢɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɫɨɬɭ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ. 
4. Еɫɥɢ ɤ ɢɝɨɥɤɟ, ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɲɬɚɬɢɜ, ɩɨɞɧɟɫɬɢ ɦɚɝɧɢɬ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ. Чɬɨ ɩɪɨ-
ɢɡɨɣɞɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɵ? ɉɨɱɟɦɭ? 
5. Ʌɟɝɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɡɚ ɥɨɤɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɨɬɧɨ ɩɪɢɠɦɟɬ ɫɨɝɧɭɬɵɟ ɪɭɤɢ ɩɨ ɛɨɤɚɦ. 
Ƚɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɥɨɤɬɢ ɩɪɢɠɚɬɶ ɤ ɝɪɭɞɢ. ɉɨɱɟɦɭ? 
6. Еɫɥɢ ɩɨ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɤɭɫɨɤ ɦɟɥɚ, ɬɨ ɨɧ ɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɹɦɭɸ ɥɢɧɢɸ. 
Кɚɤɨɣ ɫɥɟɞ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɚɳɚɬɶ? ɉɨɱɟɦɭ? 
7. Еɫɥɢ ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɵɣ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɡɚ ɤɪɚɣ ɬɨɧɤɢɣ ɞɢɫɤ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɬɨ 
ɨɧ ɪɚɡɜɟɪɧɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 
8. Еɫɥɢ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɦɟɧɡɭɪɤɭ ɧɚɥɢɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɢ ɜɡɛɨɥɬɚɬɶ, ɩɪɢ ɩɨɞɧɟɫɟɧɢɢ ɝɨɪɹɳɟɣ ɫɩɢɱɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɦɹ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤ ɞɧɭ ɦɟɧɡɭɪɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ-ɬɚɤɢ ɝɪɨɦɤɢɦ ɯɥɨɩ-
ɤɨɦ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 

 

Ɂɚɞɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɦɚɧɞ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɦɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ ɛɵ ɞɚɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɜɫɬɪɟɬɶɫɹ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Сɬɚɧɰɢя «Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ» – ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɟɟ ɧɭɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 3, 4 ɢɥɢ 5 ɛɚɥɥɚɦɢ). 

 

Зɚɞɚɱи ɧɚ 3 ɛɚɥɥɚ 
1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɫɨɬɵ ɞɨɦɚ ɜɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɭɫɬɨɣ ɛɚɧɤɨɣ 
ɢ ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪɨɦ. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ? 
2. Ⱦɨɱɶ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɨɬɰɭ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɜɲɟɦɭ ɩɪɢ ɫɜɟɬɟ ɥɚɦɩɵ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɚ, ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 
ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɩɨɝɭɥɹɬɶ. Ⱦɚɜɚɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬɟɰ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɞɨɱɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɪɨɜɧɨ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ. Кɚɤ ɨɬɟɰ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɱɚɫɚɦɢ? 
3. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɥɢɧɟɣɤɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɛɭɬɵɥɤɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɨɥɨ-
ɜɢɧɭ ɧɚɥɢɬɚ ɜɨɞɚ. 
4. ȼ ɜɚɲɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɤɚɧ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɥɢɧɟɣɤɚ ɢ ɮɥɚɤɨɧ ɨɬ ɞɭɯɨɜ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɬɟɤɥɚ ɮɥɚɤɨɧɚ. 
5. Кɚɤɨɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɬɨɥɚ ɤɢɪɩɢɱ ɦɚɫɫɨɣ 5 ɤɝ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɥɢɧɟɣɤɭ. 
Зɚɞɚɱи ɧɚ 4 ɛɚɥɥɚ 
6. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɧɟɣɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɣ ɩɪɭɠɢɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɜɟɲɟɧ 
ɝɪɭɡ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 
7. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɥɢɫɬɚ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɢɧɟɣɤɭ ɛɟɡ ɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɚɪɚɧɞɚɲ. 
8. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɤɭɛɢɤɚ, ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɚɤɚɧɟ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɧɭ ɥɢɧɟɣɤɭ. 
9. ɍ ɜɚɫ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɨɬɨɤ ɬɨɧɤɨɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ, ɤɚɪɚɧɞɚɲ ɢ ɥɢɫɬɨɤ ɜ ɤɥɟɬɤɭ. Кɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ. 
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10. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɭ ɬɹɠɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɟɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɬɚɬɢɜɚ, ɩɪɭɠɢɧɵ, 
ɥɢɧɟɣɤɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɢɪɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ. Кɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? 
11. Кɚɤ ɧɚɣɬɢ ɞɢɚɦɟɬɪ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɲɚɪɢɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɧɡɭɪɤɢ? 
12. Ɉɬɪɟɡɚɬɶ ɤɭɫɨɤ ɦɟɞɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 0,01 Ɉɦ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɦɢɤɪɨɦɟɬɪɨɦ, ɥɢɧɟɣɤɨɣ, ɤɭ-
ɫɚɱɤɚɦɢ ɢ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 
Зɚɞɚɱи ɧɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 
13. Иɦɟɸɬɫɹ ɞɜɟ ɥɢɧɡɵ ɫ ɪɚɜɧɵɦ ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɤɨɦ: ɨɞɧɚ – ɫɨɛɢɪɚɸɳɚɹ, ɜɬɨɪɚɹ – ɪɚɫɫɟɢɜɚɸɳɚɹ. Кɚɤ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ? 
14. Иɦɟɟɬɫɹ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɤɚɧ, ɞɨ ɤɪɚɟɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ. Кɚɤ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɫɬɚ-
ɤɚɧɚ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɨɫɭɞ, ɧɨ ɭɠɟ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ? 
15. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɬɚɧɝɟɧɰɢɪɤɭɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɮɨɤɭɫɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɜɨɹɤɨɜɵɩɭɤɥɨɣ ɥɢɧɡɵ. ɉɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ ɫɬɟɤɥɚ n = 1,5. 
16. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɥɶɰɚ ɪɭɤɢ ɩɪɢ ɭɞɚɪɟ ɩɨ ɲɚɪɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɭɥɟɬɤɭ. 
17. Иɡɦɟɪɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ, ɜɚɬɤɭ, ɫɬɚɤɚɧ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɩɫɢɯɪɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨ-
ɦɚɧɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɦɟɤɚɥɤɨɣ, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɢ «ȼɟɪɸ – ɧɟ ɜɟɪɸ» ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦ ɞɨ-
ɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ. ɇɭɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɤɢ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɫɟɧ, ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ. 

 

Мɭɥɶɬɮиɥɶɦы 
1. Ɇɨɝɥɚ ɥɢ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɫɚ Ɋɚɩɭɧɰɟɥɶ ɪɵɰɚɪɹ ɜ ɞɨɫɩɟɯɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɜɵɩɚɥɚ ɢɡ ɨɤɧɚ ɫɚɦɚ? 
2. ȼ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «Ɋɭɫɚɥɨɱɤɚ» ɝɥɚɜɧɚɹ ɝɟɪɨɢɧɹ Аɪɢɷɥɶ ɩɥɚɜɚɥɚ ɜ ɝɥɭɛɢɧɚɯ ɜɨɞ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? 
3. ȼ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ ȼɢɧɧɢ-ɉɭɯ ɥɟɬɚɥ, ɫɯɜɚɬɢɜɲɢɫɶ ɨɞɧɨɣ ɥɚɩɨɣ ɡɚ ɲɚɪɢɤ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? 
4. ȼ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «Ʌɟɞɧɢɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» ɛɟɥɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɟɯɚ ɫɦɨɝɥɚ ɪɚɫɤɨɥɨɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɚɣɫɛɟɪɝ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? 
5. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɞɨɦ ɧɚ ɲɚɪɢɤɚɯ ɤɚɤ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «ȼɜɟɪɯ»? 
6. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɤɨɫɦɨɫɟ ɤɚɤ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «ȼɚɥɥɢ»? 
7. Ʌɭɧɬɢɤ ɭɩɚɥ ɫ Ʌɭɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɭɩɚɫɬɶ ɫ Ʌɭɧɵ ɩɪɹɦɨ ɧɚ Ɂɟɦɥɸ? 
8. Ʌɸɛɨɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ, ɥɢɲɟɧɧɵɣ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɛɟ-
ɝɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɣ ɫɤɚɥɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɵɦ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɛɟɠɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɩɨɫɦɨɬɪɢɬ ɜɧɢɡ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɬɚɤɨɟ ɜ ɠɢɡɧɢ? 
9. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɟɹ ɥɟɬɚɬɶ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɪɵɥɶɟɜ ɢ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ? 
10. ȼ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «ɇɭ, ɩɨɝɨɞɢ!» ɜɨɥɤ, ɫɬɨɹ ɧɚ ɩɥɨɬɭ, ɞɭɥ ɧɚ ɩɚɪɭɫ ɢ ɞɜɢɝɚɥ ɟɝɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɬɚɤɨɟ? 
11. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɥɟɬɚɥ ɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɯɨɜ 
ɤɪɵɥɚ, ɤɚɤ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ»? 
12. ȼ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «Кɨɪɨɥɶ Ʌɟɜ» ɨɛɟɡɶɹɧɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɤɪɚɸ ɫɤɚɥɵ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɥɶɜɟɧɤɚ. Ɇɨɠɟɬ 
ɥɢ ɨɛɟɡɶɹɧɚ ɩɨɞɧɹɬɶ ɥɶɜɟɧɤɚ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ? 
13. ȼ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «Ʌɟɞɧɢɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ, ɝɞɟ ɠɢɥɢ ɞɢɧɨɡɚɜɪɵ, ɫɜɟɬɢɥɨ ɋɨɥɧɰɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? 
14. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɜɟɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «Ʌɟɞɧɢɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɜɟɫ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɚɦɨɧɬɚ? 
15. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɯɜɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɦɨɧɬɚ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «Ʌɟɞɧɢɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ 
ɜɟɫ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɦɨɧɬɚ? 
16. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɪɵɛɤɚ ɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɚɤɟɬ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɦ, ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «ȼ 
ɩɨɢɫɤɚɯ ɇɟɦɨ»? 
17. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɨɩɟɥɥɟɪ ɧɚ ɫɩɢɧɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɫɚɦɨɦ ɪɚɫɰɜɟɬɟ ɫɢɥ ɩɨɞɧɹɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «Ɇɚ-
ɥɵɲ ɢ Кɚɪɥɫɨɧ»? 
18. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɤɨɧɶɤɚɯ ɩɨ ɥɶɞɭ ɤɚɤ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «Хɨɥɨɞɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ»? 
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19. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɪɵɝɧɭɬɶ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧ ɫ ɦɨɧɟɬɚɦɢ ɢ ɩɥɚɜɚɬɶ ɬɚɦ ɤɚɤ ɋɤɪɭɞɠ Ɇɚɤɞɚɤ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «ɍɬɢɧɵɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ»? 
20. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɦɚɲɢɧɚ ɟɯɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɤɨɥɟɫɟ ɤɚɤ ɜ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ «ɇɭ, ɩɨɝɨɞɢ!»? 
Киɧɨ и ɥиɬɟɪɚɬɭɪɧыɟ ɩɪɨиɡɜɟɞɟɧиɹ 
21. Ɇɨɝɥɚ ɥɢ ɩɭɥɹ ɢɡ ɮɢɥɶɦɚ «Ɉɫɨɛɨ ɨɩɚɫɟɧ» ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɪɭɝ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɜɵɫɬɪɟɥɢɜɲɟɦɭ? 
22. ȼ ɮɢɥɶɦɟ «Ȼɪɸɫ ɜɫɟɦɨɝɭɳɢɣ» ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɧɚ ɫɜɢɞɚɧɢɢ ɫ ɞɟɜɭɲɤɨɣ ɩɪɢɬɹɧɭɥ Ʌɭɧɭ, ɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɬɨɩɢɥɨ əɩɨɧɢɸ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ. 
23. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɥɶɦɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɥɢɜɚɸɬ ɠɢɞɤɢɣ ɚɡɨɬ, ɬɨ ɨɧ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɪ-
ɡɚɟɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? 
24. ȼ ɫɤɚɡɤɟ «Ʌɢɫɢɱɤɚ-ɫɟɫɬɪɢɱɤɚ ɢ ȼɨɥɤ» ɥɢɫɢɱɤɚ ɩɨɜɬɨɪɹɥɚ: «əɫɧɢ, ɹɫɧɢ ɧɚ ɧɟɛɟ ɡɜɟɡɞɵ»? Чɬɨ ɥɢɫɢɱɤɚ 
ɢɦɟɥɚ ɜ ɜɢɞɭ? 
25. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɤɚɤ ɜ ɮɢɥɶɦɟ «ɇɚɡɚɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ»? 
26. ȼ ɮɢɥɶɦɟ «Ɂɜɟɡɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ» ɜ ɫɰɟɧɚɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɵ ɫɥɵɲɢɦ ɡɜɭɤɢ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɢ ɜɡɪɵɜɨɜ, ɚ 
ɜ ɮɢɥɶɦɟ «Ƚɪɚɜɢɬɚɰɢɹ» ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡɡɜɭɱɧɨ. ȼ ɤɚɤɨɦ ɮɢɥɶɦɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ? 
27. ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɛɚɫɧɟ «Ʌɟɛɟɞɶ, Ɋɚɤ ɢ Щɭɤɚ» ɝɟɪɨɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɞɜɢɧɭɬɶ ɜɨɡ ɫ ɦɟɫɬɚ? 
28. ȼ ɪɚɫɫɤɚɡɟ «ɇɟɡɧɚɣɤɚ ɧɚ Ʌɭɧɟ» ȼɢɧɬɢɤ ɢ Шɩɭɧɬɢɤ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɜɟɫɨɦɨɫɬɢ, ɪɟɲɢɥɢ ɜɫɤɢɩɹɬɢɬɶ ɱɚɣ-
ɧɢɤ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? 
29. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɚɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɮɢɥɶɦɟ «Кɨɦɚɧɞɚ А»? 
30. Еɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ-ɧɟɜɢɞɢɦɤɚ ɫɴɟɫɬ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɜɢɞɧɨ ɟɞɭ ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ? 
31. ȼ ɪɨɦɚɧɟ ɀ. ȼɟɪɧɚ «Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɥɶɟ ɩɨɞ ɜɨɞɨɣ» ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɟɪɨɟɜ ɪɨɦɚɧɚ ɫ ɡɚɬɨɧɭɜ-
ɲɢɦ ɤɨɪɚɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɜɢɫɟɥ» ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɤɟɚɧɚ, ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɹɫɶ ɧɚ ɞɧɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɢ-
ɫɚɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɹɜɥɟɧɢɟ? 
32. ȼ ɤɧɢɝɟ Э. Ɋɚɩɫɷ «ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɚɪɨɧɚ Ɇɸɧɯɝɚɭɡɟɧɚ» ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ: «Ɉɛɟ ɩɭɲɤɢ ɝɪɹɧɭɥɢ ɜ ɨɞɢɧ 
ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɦɢɝ. ɋɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɹ ɨɠɢɞɚɥ: ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɦɧɨɸ ɬɨɱɤɟ ɞɜɚ ɹɞɪɚ, ɧɚɲɟ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɨɟ, 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɭɠɚɫɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɨɟ ɹɞɪɨ ɩɨɥɟɬɟɥɨ ɧɚɡɚɞ – ɤ ɢɫɩɚɧɰɚɦ… ɧɚɲɟ ɹɞɪɨ ɬɨɠɟ 
ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ». ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɟɧɢɟ? 
33. ȼ ɪɚɫɫɤɚɡɟ А. ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɢɱɚ «Ɂɦɟɢɧɚɹ ɥɭɠɚ» ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ: «Ɂɦɟɹ, ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɲɢɩɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɹɡɵɱɨɤ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɩɨɥɡɥɚ ɜ ɬɪɚɜɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ƚɨɜɨɪɢɥɤɚ ɧɚɝɧɭɥɫɹ, ɧɟɭɥɨɜɢɦɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫ 
ɩɨɯɨɥɨɞɟɜɲɢɦ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɡɚɬɵɥɤɨɦ, ɫɯɜɚɬɢɥ ɢɫɱɟɡɚɸɳɭɸ ɜ ɬɪɚɜɟ ɡɦɟɸ ɡɚ ɯɜɨɫɬ, ɜɵɞɟɪɧɭɥ, ɤɚɤ ɜɟɪɟɜɤɭ, 
ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɜɟɪɬɟɥ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɜɵɩɭɱɢɥ ɝɥɚɡɚ, ɨɬɨɞɜɢɝɚɹ ɧɚɡɚɞ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɨɫɤɚɥɢɜ ɡɭɛɵ. Ɂɦɟɹ ɞɟɥɚɥɚ 
ɨɬɱɚɹɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɩɚɥɟɰ, ɧɨ ɨɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɬɚɥɚ ɜɨɤɪɭɝ ɪɭɤɢ, 
ɜɵɬɹɧɭɜɲɢɫɶ ɤɚɤ ɩɚɥɤɚ. ȼɫɟ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɬɹ Ƚɨɜɨɪɢɥɤɚ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɥɵ ɯɥɨɩɧɭɥ ɟɣ ɨ ɡɟɦɥɸ, ɢ ɨɧɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ». ɉɨɱɟɦɭ ɡɦɟɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɫɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɫɯɜɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɩɚɥɟɰ? 
34. ȼ ɤɧɢɝɟ А. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ «ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ȼɪɭɧɝɟɥɹ» ɨɩɢɫɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɥɨɞɤɢ: ɤɨɥɟɫɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜɨ ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɥɤɢ, ɧɟɫɭɳɢɟɫɹ «ɤɚɤ ɛɟɲɟɧɵɟ ɨɞɧɚ ɡɚ ɨɞɧɨɣ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɶɤɚɦ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɟɫɚ» (ɛɟɥɢɱɶɟɝɨ ɤɨɥɟɫɚ). Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɥɨɞɤɚ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ? 
35. ȼ ɤɧɢɝɟ А. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ «ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ȼɪɭɧɝɟɥɹ» ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ: «Ɇɢɫɬɟɪ Ⱦɟɧɢ… ɢɡɜɥɟɤ 
ɛɭɬɵɥɤɭ – ɯɥɨɩ ɜ ɞɨɧɵɲɤɨ, ɩɪɨɛɤɚ ɜɵɥɟɬɟɥɚ ɤɚɤ ɢɡ ɩɭɲɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɛɟɞɚ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɚɤɨɣ ɬɨɥɱɨɤ, ɱɬɨ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɜɩɟɪɟɞ. Ɇɵ ɜɫɟ ɬɪɨɟ ɜɫɬɚɥɢ ɧɚ ɤɨɪɦɟ ɢ ɨɞɧɭ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ ɜɵɲɢɛɚɬɶ 
ɩɪɨɛɤɢ. 3 ɩɪɨɛɤɢ ɡɚɥɩɨɦ ɜɵɥɟɬɚɸɬ ɫ ɝɪɨɦɨɩɨɞɨɛɧɵɦ ɡɜɭɤɨɦ, ɩɚɞɚɸɬ ɜ ɦɨɪɟ… А “Ȼɟɞɚ” ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ 
ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ… ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɯɨɞ». Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɨɞɤɭ? 
36. Ƚɟɪɨɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ Э. Ɋɚɫɩɷ ɛɚɪɨɧ Ɇɸɧɯɚɭɡɟɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ: «ɋɯɜɚɬɢɜ ɫɟɛɹ ɡɚ ɤɨɫɢɱɤɭ, ɹ ɢɡ-
ɡɚ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɞɟɪɧɭɥ ɜɜɟɪɯ ɢ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜɵɬɚɳɢɥ ɢɡ ɛɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɤɪɟɩɤɨ ɫɠɚɥ ɨɛɟɢɦɢ ɧɨɝɚɦɢ ɤɚɤ ɳɢɩɰɚɦɢ». Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɟɛɹ? 
37. ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɮɢɥɶɦɟ «Аɫɬɟɪɢɤɫ ɢ Ɉɛɟɥɢɤɫ: ɦɢɫɫɢɹ Кɥɟɨɩɚɬɪɚ» ɩɪɢ ɭɞɚɪɟ ɩɨ ɹɞɪɭ, Ɉɛɟɥɢɤɫ ɧɟ ɪɚɡɛɢɜɚɥ 
ɟɝɨ, ɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥ ɜ ɜɨɡɞɭɯ? 
38. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɜɹɡɚɧɚɹ ɜɚɪɟɠɤɚ ɪɚɫɬɹɧɭɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɟɟ ɜɥɟɡɥɢ ɜɫɟ ɝɟɪɨɢ ɫɤɚɡɤɢ «Ɍɟɪɟɦɨɤ»? 
39. Ȼɭɪɚɬɢɧɨ ɭɬɨɧɭɥ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? 
40. Ƚɟɪɨɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ Ɉ. Ƚɟɧɪɢ ɞɚɥ ɩɢɧɨɤ ɩɨɪɨɫɟɧɤɭ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɩɨɥɟɬɟɥ, «ɨɩɟɪɟɠɚɹ 
ɡɜɭɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɡɝɚ». ɋ ɤɚɤɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵ ɥɟɬɟɬɶ ɩɨɪɨɫɟɧɨɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 
Рɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
41. ȼ ɤɚɤɨɦ ɤɨɬɟɥɤɟ, ɱɢɫɬɨɦ ɢɥɢ ɩɨɤɪɵɬɨɦ ɫɚɠɟɣ, ɜɨɞɚ ɡɚɤɢɩɚɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ? 
42. ɉɨɱɟɦɭ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɵ ɫɬɪɨɹɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɷɤɜɚɬɨɪɭ? 
43. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɯɥɚɞɧɟɟ ɜ ɛɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɦɵ ɨɛɦɚɯɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɟɪɚɦɢ?  
44. Ɂɚɱɟɦ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɡɚɤɚɩɵɜɚɸɬ ɜ ɡɟɦɥɸ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ? 
45. ȼ ɤɚɤɨɣ ɨɛɭɜɢ ɬɟɩɥɟɟ ɡɢɦɨɣ: ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɣ ɢɥɢ ɬɟɫɧɨɣ? ɉɨɱɟɦɭ? 
46. Кɚɤɨɣ ɜɪɟɞ ɜ ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɥɢɫɬɶɹɦ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɨɩɚɜɲɚɹ ɧɚ ɧɢɯ ɤɚɩɥɹ ɜɨɞɵ? 
47. ɉɨɱɟɦɭ ɛɥɟɫɬɢɬ ɧɚɱɢɳɟɧɧɵɣ ɫɚɩɨɝ? 
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48. Чɟɦ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɧɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɯɨɞɚ ɜɛɥɢɡɢ ɪɟɤɢ ɛɵɜɚɟɬ ɯɨɥɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɧɟɟ? 
49. ɉɨɱɟɦɭ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɦɨɤɪɭɸ ɬɤɚɧɶ, ɨɤɪɚɲɟɧɧɭɸ ɜ ɬɟɦɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɛɟɥɨɣ ɬɤɚɧɶɸ? 
50. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɚɪɭɫɚ ɢ ɪɭɥɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɨɦ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɲɚɪɚ? 
51. ɇɚ ɩɨɥɭ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨɞ ɥɢɧɨɥɟɭɦɨɦ ɩɪɨɥɨɠɟɧ ɩɪɹɦɨɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɤɚ ɜ ɧɟɦ, ɧɟ ɜɫɤɪɵɜɚɹ ɥɢɧɨɥɟɭɦ? 
52. ɉɨɱɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɟɠɚɬɶ ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɨɦɭ ɥɶɞɭ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɧɟɦ, ɧɟ ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɹɫɶ? 
53. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɛɪɚɧɞɫɩɨɣɬ ɞɟɥɚɸɬ ɫɭɠɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟ? 
54. Кɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɥɢɬɶ ɜɨɞɭ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɭɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ? 
55. Ɂɚɛɢɬɶ ɝɜɨɡɞɶ ɜ ɮɚɧɟɪɧɭɸ ɫɬɟɧɤɭ ɬɪɭɞɧɨ – ɩɪɢ ɭɞɚɪɟ ɮɚɧɟɪɚ ɩɪɨɝɢɛɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɜɨɡɞɶ ɭɞɚɟɬɫɹ ɡɚɛɢɬɶ, 
ɟɫɥɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɟɧɤɢ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɦɚɫɫɢɜɧɨɟ ɬɟɥɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɨɩɨɪ. Кɚɤ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ? 
56. ɉɨɱɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɜɢɧɬɢɬɶ ɝɚɣɤɭ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɬɭɝɨ ɡɚɜɢɧɱɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɛɨɥɬ ɢ ɝɚɣɤɚ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ? 
57. ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɠɨɝɚ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɫɚɧɢɹ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɭɬɸɝɚ ɦɨɤɪɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ? 
58. ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɛɚɧɟ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɠɚɪɱɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɝɞɟ ɜɨɡɞɭɯ ɧɚɝɪɟɬ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ? 
59. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɤɢɩɟɬɶ ɜɨɞɚ ɜ ɤɚɫɬɪɸɥɟ, ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɫɬɪɸɥɟ ɫ ɤɢɩɹɳɟɣ ɜɨɞɨɣ? 
60. ɉɨɱɟɦɭ ɫɬёɤɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɮɚɪ ɞɟɥɚɸɬ ɪɢɮɥёɧɵɦɢ, ɬ. ɟ. ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɡ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɬɪёɯɝɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɦ? 
ɉɨɫɥɨɜиɰы и ɩɨɝɨɜɨɪɤи 
61. Кɚɧɭɥ ɤɚɤ ɤɚɦɟɧɶ ɜ ɜɨɞɭ. 
62. ɇɟ ɩɨɞɦɚɠɟɲɶ – ɧɟ ɩɨɟɞɟɲɶ. 
63. Ɉɬ ɝɪɨɦɚ ɩɨ ɜɨɞɟ ɧɟ ɭɣɞɟɲɶ. 
64. Ȼɚɛɚ ɫ ɜɨɡɭ – ɤɨɛɵɥɟ ɥɟɝɱɟ. 
65. Ɍɢɯɚɹ ɜɨɞɚ ɩɨɞɦɵɜɚɟɬ ɛɟɪɟɝɚ. 
66. Кɨɫɢ ɤɨɫɚ, ɩɨɤɚ ɪɨɫɚ: ɪɨɫɚ ɞɨɥɨɣ, ɢ ɦɵ ɞɨɦɨɣ. 
67. ɋɨɛɚɤɚ ɥɚɟɬ – ɜɟɬɟɪ ɧɨɫɢɬ. 
68. Кɚɤ ɚɭɤɧɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɤɥɢɤɧɟɬɫɹ. 
69. Ɇɧɨɝɨ ɫɧɟɝɚ – ɦɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ. 
70. Кɚɤ ɫ ɝɭɫɹ ɜɨɞɚ. 
71. Шɢɥɚ ɜ ɦɟɲɤɟ ɧɟ ɭɬɚɢɲɶ. 
72. Чɟɥɨɜɟɤ ɧɟɭɱɟɧɵɣ – ɱɬɨ ɬɨɩɨɪ ɧɟɬɨɱɟɧɵɣ. 
73. Ʌɨɠɤɚ ɞɟɝɬɹ ɜ ɛɨɱɤɭ ɦɟɞɚ. 
74. Ⱦɪɭɠɛɚ ɤɚɤ ɫɬɟɤɥɨ, ɪɚɡɨɛɶɟɲɶ – ɧɟ ɫɥɨɠɢɲɶ. 
75. ȼɨɞɚ ɤɚɦɟɧɶ ɬɨɱɢɬ. 
76. Кɚɛɵ ɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɭɩɚɫɬɶ, ɬɚɤ ɫɨɥɨɦɤɢ ɛɵ ɩɪɢɩɚɫɬɶ. 
77. Хɨɪɨɲɟɦɭ ɩɪɵɠɤɭ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɚɡɛɟɝ ɧɭɠɟɧ. 
78. Кɚɤ ɨɛ ɫɬɟɧɤɭ ɝɨɪɨɯ. 
79. ɋɜɟɬɢɬ, ɞɚ ɧɟ ɝɪɟɟɬ. 
80. Ƚɞɟ ɬɨɧɤɨ, ɬɚɦ ɪɜɟɬɫɹ. 
ɉɟɫɧи 
81. «ɋɤɚɬɟɪɬɶɸ, ɫɤɚɬɟɪɬɶɸ ɞɚɥɶɧɢɣ ɩɭɬɶ ɫɬɟɥɟɬɫɹ ɢ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɜ ɧɟɛɨɫɤɥɨɧ». 
82. «Еɫɥɢ ɫɧɟɠɢɧɤɚ ɧɟ ɪɚɫɬɚɟɬ, ɜ ɬɜɨɟɣ ɥɚɞɨɧɢ ɧɟ ɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɤɚ ɱɚɫɵ 12 ɛɶɸɬ». 
83. «ə ɬɭɱɢ ɪɚɡɜɟɞɭ ɪɭɤɚɦɢ». 
84. «Ɇɢɦɨ ɛɟɥɨɝɨ ɨɛɥɚɤɚ ɥɭɧɵ, ɦɢɦɨ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɤɚ ɡɚɤɚɬɚ». 
85. «Ɉɛɥɚɤɚ ɢɡ ɧɟɜɟɞɨɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɧɚɦ ɫɩɟɲɚɬ ɢ ɨɩɹɬɶ ɛɟɝɭɬ ɤɭɞɚ-ɬɨ». 
86. «ȼɡɦɵɜɚɹ ɜɵɲɟ ɟɥɟɣ, ɧɟ ɜɟɞɚɹ ɩɪɟɝɪɚɞ, ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɤɚɱɟɥɢ ɥɟɬɹɬ, ɥɟɬɹɬ, ɥɟɬɹɬ». 
87. «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɩɚɪɟɧɶ ɜ ɨɝɧɟ ɧɟ ɝɨɪɢɬ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɚɪɟɧɶ ɜ ɜɨɞɟ ɧɟ ɬɨɧɟɬ». 
88. «Хɨɱɟɲɶ ɫɨɥɧɰɟ ɜɦɟɫɬɨ ɥɚɦɩɵ?» 
89. «Ⱦɪɭɠɛɚ ɤɪɟɩɤɚɹ ɧɟ ɪɚɫɤɥɟɢɬɫɹ, ɧɟ ɫɥɨɦɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɠɞɟɣ ɢ ɜɶɸɝ». 
90. «Ɇɟɠɞɭ ɧɚɦɢ ɞɜɟɪɶ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ, ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢ ɬɢɲɢɧɚ». 
91.  «Ȼɶɟɬɫɹ ɫɟɪɞɰɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɹ, ɤɢɥɨɝɟɪɰɵ, ɫɟɪɞɰɟ ɪɚɡɪɵɜɚɟɬ». 
92. «Хɥɨɩɚɣ ɪɟɫɧɢɰɚɦɢ ɢ ɜɡɥɟɬɚɣ». 
93. «ɉɨɬɨɥɨɤ ɥɟɞɹɧɨɣ, ɞɜɟɪɶ ɫɤɪɢɩɭɱɚɹ, ɡɚ ɲɟɪɲɚɜɨɣ ɫɬɟɧɨɣ ɬɶɦɚ ɤɨɥɸɱɚɹ». 
94. «Аɯ, ɷɬɚ ɪɨɫɚ, ɦɨɢ ɡɚɦɨɱɢɥɚ ɫɚɧɞɚɥɢ, ɡɚɬɨ ɬɜɨɢ ɝɥɚɡɚ ɛɥɟɫɬɹɬ, ɤɚɤ ɞɜɟ ɦɟɞɚɥɢ». 
95. «Ɂɜɟɧɢɬ ɹɧɜɚɪɫɤɚɹ ɜɶɸɝɚ ɢ ɥɢɜɧɢ ɯɥɟɳɭɬ ɭɩɪɭɝɨ». 
96. «Ɍɵ ɫɥɵɲɢɲɶ, ɫɥɵɲɢɲɶ, ɤɚɤ ɫɟɪɞɰɟ ɫɬɭɱɢɬɫɹ, ɫɬɭɱɢɬɫɹ». 
97. «ə ɲɟɥ ɤ ɫɟɛɟ ɞɨɦɨɣ, ɹ ɲɟɥ ɩɨ ɦɨɤɪɵɦ ɥɭɠɚɦ, ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɤɨɣ ɦɨɫɬɨɜɨɣ ɧɨɝɚɦɢ ɫɧɟɝ ɭɬɸɠɢɥ». 
98. «Ɍɚɤ ɢ ɧɚɞɨ ɢɞɬɢ, ɧɟ ɫɬɪɚɲɚɫɶ ɩɭɬɢ, ɯɨɬɶ ɧɚ ɤɪɚɣ ɡɟɦɥɢ, ɯɨɬɶ ɡɚ ɤɪɚɣ». 
99. «Кɪɭɠɢɬ Ɂɟɦɥɹ ɤɚɤ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɤɚɪɭɫɟɥɶ». 
100. «Ɉɬ ɤɪɚɹ ɞɨ ɤɪɚɹ ɧɟɛɨ ɜ ɨɝɧɟ ɫɝɨɪɚɟɬ, ɢ ɜ ɧɟɦ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɢ ɦɟɱɬɵ». 
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8 

 

ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɫɬɢ ɫɸɠɟɬɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɜɟɳɢ.  

ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɢ «С ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɩɨ ɠɢɡɧɢ» ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɛɚɥɥɵ, ɪɟɲɚɹ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. ɋɭɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ Д4]. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

 

Зɚɞɚɱи ɧɚ 3 ɛɚɥɥɚ 
1. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɚɦɟɬɪ ɦɹɱɚ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɨɣ. 
2. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɛɚɲɧɢ ɩɨ ɟɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ? ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ? 
3. Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ Хɟɨɩɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,5 ɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, – ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɨɜɧɭɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. Кɚɤ ɞɪɟɜɧɢɟ ɟɝɢɩɬɹɧɟ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɱɧɵɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɝɥɢ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ? 
4. ɉɪɢɤɪɟɩɢɦ ɤɚɪɚɧɞɚɲ ɤ ɨɞɧɨɦɭ, ɦɟɧɶɲɟɦɭ, ɤɨɥɟɫɭ ɢ ɩɨɦɟɫɬɢɦ ɟɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɟɫɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. Ȼɭɞɟɦ ɤɚɬɢɬɶ ɤɨɥɟɫɨ ɜɞɨɥɶ ɫɬɟɧɵ. Кɚɤɨɣ ɫɥɟɞ ɨɫɬɚɜɢɬ ɤɚɪɚɧɞɚɲ ɧɚ ɫɬɟɧɟ? 
Кɚɤ ɢɥɢ ɜɞɨɥɶ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɤɚɬɢɬɶ ɤɨɥɟɫɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞ ɤɚɪɚɧɞɚɲɚ ɛɵɥ ɥɢɧɢɟɣ ɫ ɪɚɡɪɵɜɚɦɢ? 
5. Ⱦɚɜɧɵɦ-ɞɚɜɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɟɳё ɧɟ ɭɦɟɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɝɨɥɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɬɨɱɧɨ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɥɸɞɹɦ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɦɟɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ.  
6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɫ ɠɢɜɵɦɢ ɚɤɬɟɪɚɦɢ. ɇɨ ɜɨɬ ɛɟɞɚ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɫɰɟɧɵ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɦɚɥɚ, ɚ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɚɤɬɟɪɨɜ ɩɪɢ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɜɝɥɭɛɶ 
ɫɰɟɧɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ 
ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
Зɚɞɚɱи ɧɚ 4 ɛɚɥɥɚ 
7. Ƚɪɢɛɧɢɤ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɝɪɢɛɵ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚɬɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɪɟɤɭ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɟɦɭ 2–3 ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɲɢ-
ɪɢɧɵ ɪɟɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɭɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ.  
8. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɥɸɞɹɦ ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɵɟ ɱɢɫɥɚ, ɧɨ ɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɞɨɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɞɪɨɛɢ. ɋ ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ? А ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
(ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɫɟɥ)? 
9. Кɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɵɫɨɬɭ ɩɟɳɟɪɵ, ɞɨ ɫɜɨɞɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɫɜɟɬ ɮɨɧɚɪɢɤɚ, ɚ ɜɫɤɚɪɚɛɤɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɬɟɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ? ɇɭɠɟɧ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɟɫ «ɩɪɢɛɨɪɚ» ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɧɭɥɸ (ɫɩɟ-
ɥɟɨɥɨɝɢ, ɤɚɤ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɵ, ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɥɢɲɧɢɣ ɜɟɫ). 
10. ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɭ ɦɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨ. ȼɟɞɶ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ, ɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɲɥɨ 0 ɫɟɤɭɧɞ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. 
11. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɥɟɫɭ. ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɞɪɨ. Кɚɤ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ 
ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ? ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ. 
Зɚɞɚɱи ɧɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 
12. ȼɵ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɡɚɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɹɦ ɢ ɤɚɧɚɜ ɧɚɞɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɢɚɦɟɬɪ ɟɝɨ ɤɨɥɟɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɬɪɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɡɞɢɬ ɩɨ ɩɨɥɹɦ. ɍ ɝɨɧɨɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɤɨɥёɫɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɟɯɚɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɟɫɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɧɹɥɨ ɛɵ ɫɜɨɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɝɢ? 
13. Еɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɞɜɚ ɡɟɪɤɚɥɚ, ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ 90° ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɬɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ: ɨɞɧɨ ɜɩɟɪɟɞɢ ɢ ɞɜɚ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥɟɜɚ – ɜɫɟɝɨ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ.  Еɫɥɢ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɡɟɪɤɚɥɚɦɢ ɩɨɥɨɜɢɧɤɭ ɦɹɱɢɤɚ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟ-
ɥɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɫɩɪɚɜɚ, ɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɞɜɚ ɰɟɥɵɯ ɦɹɱɢɤɚ. ɇɚɪɢɫɭɣɬɟ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ ɭɝɥɨ-
ɜɨɦ ɡɟɪɤɚɥɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ: 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɞɢɧ ɦɹɱɢɤ; 6 ɥɸɞɟɣ; 5 ɦɹɱɢɤɨɜ. 
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14. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɝɪɵ «Кɪɟɫɬɢɤɢ-ɧɨɥɢɤɢ» ɧɚ ɩɨɥɟ 3×3 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ 
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɨɲɢɛёɬɫɹ; ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɝɪɟ ɟё ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɧɢɱɶɟɣ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɧɨɜɨɟ ɢɝɪɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɢɝɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɲɚɧɫ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɦɨɝ ɢɦɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ. 
15. ɇɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ ɥɸɤɚɯ ɤɪɵɲɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɤɪɭɝɥɵɦɢ? Ɉɬɜɟɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɜɚ: ɤɪɵɲɤɚ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɚɥɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɭɸ 
ɤɪɵɲɤɭ ɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɞɨɥɶ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ), ɚ ɤɪɭɝ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɲɢɪɢɧɭ. 
Кɪɭɝ – ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ, ɧɨ ɨɧɚ ɫɚɦɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ. Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɝɭɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ? 
16. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɜ ɥɨɞɤɟ ɬɨɱɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɨɡɟɪɚ. ɇɚ ɛɟɪɟɝɭ ɨɡɟɪɚ – ɇɟɞɪɭɝ, ɨɧ ɧɟ 
ɭɦɟɟɬ ɩɥɚɜɚɬɶ, ɢ ɥɨɞɤɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ. Еɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɱɚɥɢɬɟ ɤ ɛɟɪɟɝɭ, ɚ ɇɟɞɪɭɝ ɧɟ ɫɭɦɟɟɬ ɜɚɫ ɬɚɦ ɩɨɞɤɚɪɚɭɥɢɬɶ ɢ 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɯɜɚɬɢɬɶ, ɜɵ ɫɭɦɟɟɬɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɭɛɟɠɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɇɟɞɪɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɟɠɚɬɶ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɚɲɟɣ ɥɨɞɤɢ; ɭ ɧɟɝɨ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɡɪɟɧɢɟ, ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɩɢɬ ɢ ɦɵɫɥɢɬ ɨɱɟɧɶ ɥɨɝɢɱɧɨ. 
Ɉɧ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɣɦɚɬɶ ɜɚɫ. Кɚɤ ɛɵ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɭɛɟɠɚɬɶ ɨɬ ɇɟɞɪɭɝɚ? 

 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ [5, 6]. 

Ɍɪеɬиɣ ɬɭɪ – ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ (ɩɨ ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɢɝɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɋɟɝɚɬɚ», ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ 
ɜ ɬɪɢ ɪɚɭɧɞɚ ɩɨ 20 ɦɢɧɭɬ. Кɚɠɞɵɣ ɪɚɭɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʌɸɛɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɠɸɪɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɞɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɨɬ ɪɚɭɧɞɚ ɤ 
ɪɚɭɧɞɭ ɪɚɫɬɟɬ.  

 

ɉɟɪɜыɣ ɪɚɭɧɞ. Зɚɞɚɱи ɧɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 
1. Ⱦɜɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɚ ɜɵɟɯɚɥɢ ɢɡ А ɢ ȼ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɜ 40 ɤɦ ɨɬ ȼ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɜ 
ɤɚɠɞɵɣ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɫ ɩɪɟɠɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɨɧɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ ɧɚɡɚɞ ɢ 
ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɱɟɪɟɡ 8 ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ 20 ɤɦ ɨɬ А. ɇɚɣɬɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ А ɞɨ 
ȼ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ. 
2. ȼ ɤɭɫɤɟ ɤɜɚɪɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɦɨɪɨɞɨɤ ɡɨɥɨɬɚ. Ɇɚɫɫɚ ɤɭɫɤɚ 100 ɝ, ɚ ɟɝɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 8 ɝ/ɫɦ3. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɡɨɥɨɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɤɜɚɪɰɟ. ɉɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɰɚ ɢ ɡɨɥɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɜɧɵ 2,7 ɝ/ɫɦ3 ɢ 19,4 ɝ/ɫɦ3. 
3. Ɍɟɥɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ S ɞɨ ɧɟɝɨ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɱɤɢ А ɷɬɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɢɡɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ S = 0,5t2 – 3t + 8 (ɦ), ɝɞɟ t – ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɭɧɞɚɯ. ɇɚɣɞɢɬɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɟɥɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɬɨɱɤɟ А. 
Вɬɨɪɨɣ ɪɚɭɧɞ. Зɚɞɚɱи ɧɚ 6 ɛɚɥɥɨɜ 
4. Ɍɪɢ ɝɨɧɳɢɤɚ (А, ɩɨɬɨɦ ȼ, ɡɚɬɟɦ ɋ) ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ 1 ɦɢɧɭɬɭ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɤɨɥɶɰɟɜɨɝɨ 
ɲɨɫɫɟ ɢ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɞɟɥɚɜ 3 ɤɪɭɝɚ, ɝɨɧɳɢɤ А ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɞɨɝɨɧɹɟɬ ɝɨɧɳɢɤɚ ȼ ɭ 
ɬɨɱɤɢ ɫɬɚɪɬɚ, ɚ ɟɳɟ ɱɟɪɟɡ 3 ɦɢɧɭɬɵ ɨɧ ɜɬɨɪɢɱɧɨ ɞɨɝɨɧɹɟɬ ɋ. Ƚɨɧɳɢɤ ȼ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɨɝɨɧɹɟɬ ɋ ɬɚɤɠɟ ɭ 
ɬɨɱɤɢ ɫɬɚɪɬɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜ 4 ɤɪɭɝɚ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɤɪɭɝ ɝɨɧɳɢɤ А, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚ 
ɤɪɭɝ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɢɧɭɬ?  
5. ɇɚ ɛɟɥɶɟɜɨɣ ɜɟɪɟɜɤɟ ɞɥɢɧɨɣ 10 ɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɫɬɸɦ, ɜɟɫɹɳɢɣ 20 ɇ. ȼɟɲɚɥɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨɫɪɟ-
ɞɢɧɟ ɜɟɪɟɜɤɢ, ɢ ɷɬɚ ɬɨɱɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɢɫɚɧɢɹ ɜɟɪɟɜɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 10 ɫɦ ɧɢɠɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɟɪɟɜɤɢ. Кɚɤɨɜɚ ɫɢɥɚ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɜɟɪɟɜɤɢ? 
6. Ⱦɨɠɞɟɜɚɹ ɤɚɩɥɹ ɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɢɥɵ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢɫɩɚɪɹɹɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɟё ɦɚɫɫɚ m  
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ m(t) = 1 – 2/3·t (ɦɚɫɫɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɝɪɚɦɦɚɯ; ɜɪɟɦɹ – ɜ ɫɟɤɭɧɞɚɯ). Чɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɤɚɩɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ? 
Тɪɟɬиɣ ɪɚɭɧɞ. Зɚɞɚɱи ɧɚ 7 ɛɚɥɥɨɜ 
7. Иɞɭɳɟɝɨ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɣɫɨɜɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɨɛɝɨɧɹɟɬ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 6 
ɦɢɧɭɬ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 3 ɦɢɧɭɬɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɫɬɪɟɱɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ. ɋ ɤɚɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ? ȼɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɢɞɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ? (Иɧɬɟɪɜɚɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜ).  
8. Иɡ Кɢɪɨɜɚ ɜ ɋɜɟɱɭ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɟɡɞ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 50 ɤɦ/ɱ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɥɟɟ ɢ ɫ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢɡ ɋɜɟɱɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɟɡɞ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ 2-ɝɨ ɩɨɟɡɞɚ ɜ 
Кɢɪɨɜ ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɦɭɯɚ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 75 ɤɦ/ɱ. Ⱦɨɥɟɬɟɜ ɞɨ 1-ɝɨ ɩɨɟɡɞɚ, ɦɭɯɚ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɥɟɬɢɬ ɤɨ 
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ɜɬɨɪɨɦɭ. ɉɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɧɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɚ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɥɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. Кɚɤɨɣ ɩɭɬɶ 
ɩɪɨɥɟɬɢɬ ɦɭɯɚ ɞɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ? 
9. ɇɚɞ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɪɭɝɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɟɫɢɬɶ ɮɨɧɚɪɶ. Ɋɚɞɢɭɫ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɚɜɟɧ 10 ɦ. ɇɚ ɤɚɤɨɣ 
ɜɵɫɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɮɨɧɚɪɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫɜɟɳɚɥ ɞɨɪɨɠɤɭ, ɨɤɚɣɦɥɹ-
ɸɳɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ (ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɭɤɚɠɢɬɟ ɤɜɚɞɪɚɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨ ɮɨɧɚɪɹ)? 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɳɢɯ ɜ ɫɸɠɟɬɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ) ɢ ɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɲɚɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Хɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɤɪɚɬɤɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ФȽȻɈɍ ȼɉɈ «ȼɹɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 4 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 87 ɱɟɥɨɜɟɤ (29 ɤɨɦɚɧɞ) ɢɡ 
17 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝ. Кɢɪɨɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 5 ɲɤɨɥ ɫ ɭɝɥɭɛ-
ɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 5 ɥɢɰɟɟɜ ɢ 3 ɝɢɦɧɚɡɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɫɸɠɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɞɟɥɚɥɢ ɷɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɡɚɦɟɧɹɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɟɝɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɟɧɹɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɞɟɥɚɹ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. Эɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɭ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɟɨɛɵɱɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Шɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɚɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɭɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɟɪɜɵɣ: ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 
ɩɥɨɯɨ ɭɦɟɸɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɥɨɯɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɢɡɢɤɢ ȼɹɬȽȽɍ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 3-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɮɢɡɢɤɚ») ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɥɸɫ ɮɢɡɢɤɚ». 
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в вɭɡах Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪаɰии 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɧɚɫɬɨящɟɟ ɜɪɟɦя ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢя «ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɧɚ 2014–2017 ɝɝ.». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚ-
ɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢя ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ; ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢя ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɚɤɬɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢя ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2014–2017 ɝɝ.» Д1]. ɋɪɟɞɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

1. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ» ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɱɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɲɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ȽɈɋ, ɧɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (ɫ ɨɞɧɢɦ ɢ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ), 
«ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «ɋɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ».  

2. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ.  

3. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ «ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɯɨɞɭ» ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. 

4. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɜɫɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɢ ɩɨɤɚɠɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, – ȼɹɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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2 

 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [2]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȼɹɬɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɭɡɨɦ ɜ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɩɨɥɧɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Кɚɞɪɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 000 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɹɬȽȽɍ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 1300 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɬɢɩɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 487 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, 609 ɨɛɳɟɝɨ, 126 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ, 20 ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 55 ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, 32 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Кɢɪɨɜɚ ɢ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɪɟɣɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ȼɹɬɤɢ – ȼɹɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ȼɹɬȽȽɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 69 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ», ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 2 – ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 28 – ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 13 – ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɬɟɬɚ, 9 – ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, 9 – ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20% ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɋɪɟɞɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɛɨɥɟɟ 20% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɜɫɟɝɨ 7%. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚɯ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɜ 2015 ɝ. 412 ɱɟɥɨɜɟɤ (159% ɨɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɹɬȽȽɍ ɩɨ ɍȽɋɇ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ»). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ» ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɢ ɬ. ɩ.) ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɳɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɲɤɨɥɭ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɫɬɚɥ ȼɹɬȽȽɍ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫ 2011 ɝ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɋ 2012 ɝ. ȼɹɬȽȽɍ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ «Хɨɱɭ 
ɫɬɚɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɦ!», ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɢɡ 46 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 2014 ɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ȼɹɬȽȽɍ 22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ 2011 ɝ. ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2014 ɝ. ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ 160 ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫ 73 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 53, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬ-
ɛɨɪɚ» ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛ 
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3 

 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɧ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɢ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɩɨ ɜɭɡɭ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ» ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [3]. Аɩɪɨɛɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ȼɹɬȽȽɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-
ɥɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ:  

1. «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «Ɉɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ» (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ (ɧɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ». ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ Кɚɡɚɧɫɤɢɦ (ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɦ) 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. 

2. «ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (ɍɱɢɬɟɥɶ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɭɡɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɩɵɬ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɹɞ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ «ɉɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚ-
ɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ. Ɋɚɫɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɭɦɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚ-
ɧɚɯ, ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɚɯ, ɷɫɫɟ, ɜɢɞɟɨɨɬɱɟɬɚɯ, ɞɧɟɜɧɢɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Кɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜ-
ɧɚɹ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɡɚɰɢɹ» ɜɭɡɨɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2014/2015 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 
ȼɹɬȽȽɍ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 124 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɢ 209 ɫɪɨɱɧɵɯ (ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ) ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ȼɭɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ 24 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɲɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɥɭɱɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ», ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɚɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɢɪɚɠɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɍɚɤ, ȼɹɬȽȽɍ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫ Аɪɡɚɦɚɫɫɤɢɦ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ФȽАɈɍ ɇɇȽɍ 
ɢɦ. ɇ. И. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɢ ФȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ. А. Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɚ». Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɲɟɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɭɠɟ 156 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ «ɉɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɲɢ-
ɪɨɤɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  
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Уɦɟɪɤɚɟɜɚ ɋɨɮиɹ Шɚɜɤɚɬɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟ-
яɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ГȻɈУ ȼɈ ɝɨɪɨɞɚ Мɨɫɤɜɵ 
«Мɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Мɨɫɤɜɚ 
sofiya333@yandex.ru  

 

Вɨɫɩиɬаɧие хɭɞɨɠеɫɬвеɧɧɨɝɨ вɤɭɫа ɤаɤ ɦɭɡыɤаɥɶɧɨ-ɩеɞаɝɨɝичеɫɤая ɩɪɨɛɥеɦа 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɉɫ-
ɧɨɜɨɣ ɞɥя ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɥ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɤɭɫ». 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ-ɦɭɡɵɤɨɜɟɞɨɜ ɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢяɬɢɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɤɭɫɚ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɪɟɜɨɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɜ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɨɠɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɢɥɟɜɨɦ ɢ ɠɚɧɪɨɜɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ, ɱɶɹ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɫɢɥɶɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Хɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜɤɭɫɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Аɜɬɨɪɨɦ ɩɟɪɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɭɫɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɬɚɥɚ ȼ. ɇ. Шɚɰɤɚɹ – ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬ [1]. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɤɭɫɚ ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɱɢɬɚɥɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Шɚɰɤɨɣ, ɩɨ-
ɜɬɨɪɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɨɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɥɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɭɦɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Шɚɰɤɚɹ ɩɪɢɞɚɜɚɥɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. К ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɪɭɫɫɤɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ. ɋɜɨɢ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Шɚɰɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɬɢɥɟɜɵɯ ɢ ɠɚɧɪɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɢɥɟɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ [2]. 

http://e-koncept.ru/2015/
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2 

 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɤɭɫ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɢɫɤɢ Шɚɰɤɨɣ ɫɵɝɪɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɯɨɞ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɫɨɛɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟɫ ɤɪɭɩɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɦɭɡɵɤɨɜɟɞ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ Ȼ. ȼ. Аɫɚ-
ɮɶɟɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɞɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ Аɫɚɮɶɟɜ ɫɜɹɡɚɥ ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɭɡɵɤɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɭɲɚ-
ɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵɫɥɢɬ. Ɉɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɭɡɵɤɢ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɚɞɨɜɵɯ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɦɩɨɜɵɯ, ɬɟɦɛɪɨɜɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɥɭɯɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɝɨ – ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɫɧɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɧɵɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɨɧɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ: ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ Аɫɚɮɶɟɜ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ» ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɦɭɡɵɤɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ».  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜ Аɫɚɮɶɟɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɇ. Ʌ. Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɨɣ, Ɉ. А. Аɩɪɚɤɫɢɧɨɣ, ɇ. А. ȼɟɬɥɭɝɢɧɨɣ, Ⱦ. Ȼ. Кɚ-
ɛɚɥɟɜɫɤɨɝɨ, Ю. Ȼ. Аɥɢɟɜɚ, Е. Ⱦ. Кɪɢɬɫɤɨɣ ɢ ɞɪ.  

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɤɭɫɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Ȼ. Ɇ. Ɍɟɩɥɨɜɚ. ɍɱɟɧɵɣ ɚɤɬɭɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» Ɍɟɩɥɨɜ ɩɢ-
ɲɟɬ: «ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ “ɤɪɚɫɨɬɵ” ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ “ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ” ɨɬ ɩɪɨɫɬɨ “ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ”, “ɧɪɚɜɹɳɟɝɨɫɹ”, “ɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ”. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ – ɚ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɨ-
ɦɟɧɬɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɷɬɨ – ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ» [3]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɍɟɩɥɨɜ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɜɤɭɫɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɭ-
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɲɟɥ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ, ɉ. Ɇ. əɤɨɛɫɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɤɭɫ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, 
ɨɰɟɧɤɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɜɤɭɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɦ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɞɚɬɤɨɜ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɤɭɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ, ɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
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3 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɞɟ-
ɬɟɣ ɜɧɟɫɥɚ ɇ. Ʌ. Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɚɹ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɢɞɟɢ Аɫɚɮɶɟɜɚ ɨ ɫɥɭɲɚɧɢɢ ɦɭɡɵɤɢ, Ƚɪɨ-
ɞɡɟɧɫɤɚɹ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɤɭɫɚ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɨɣ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ, ɭɦɟ-
ɧɢɟ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ. ɉɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ, ɝɥɭɛɠɟ 
ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɛɨɪ (ɚɧɚɥɢɡ) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɬɹɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɢɞɟɢ, ɧɨ ɢ «ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɩɨɱɜɭ» ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɠɚɧɪɨɜɨ-ɫɬɢɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɚɹ ɩɪɢɞɚɜɚɥɚ ɩɟɜɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ («ɦɟɬɨɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɵɜɧɵɯ»), ɩɟɞɚɝɨɝ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɥɚ ɬɟɫɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɢ: 
«ɍɱɢɬɟɥɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɢɬ ɞɟɬɟɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɬɶ. Ɉɧ 
ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɤɪɚɫɨɬɚ ɩɟ-
ɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
Эɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɤɭɫɚ ɭ ɞɟɬɟɣ» [4]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɩɨɞɪɚɫɬɚ-
ɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɉ. А. Аɩɪɚɤɫɢɧɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ Аɩɪɚɤɫɢɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɚ ɫɚɦɵɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɪɨɤɚ ɦɭɡɵɤɢ ɤɚɤ ɭɪɨɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ.  

ȼɤɭɫɨɜɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ Аɩɪɚɤɫɢɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɥɚ ɫ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɟɟ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɭɬɨɱɧɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ: «Ɇɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ… ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, “ɮɚɤɬɚ” (ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ), ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ, ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɱɭɜɫɬɜ, ɬɨ 
ɧɚɥɢɰɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ» [5]. 

Иɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɭɫɚ ɭ ɞɟɬɟɣ, Аɩɪɚɤɫɢɧɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭ-
ɞɚɯ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.  

Аɜɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɨɜ ɇ. А. ȼɟɬɥɭɝɢɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɢɲɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ. ɍɱɟɧɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ȼɟɬɥɭɝɢɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɜ ɩɟɫɟɧɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɡɚɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɬɫɹ «ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɛɢɪɚɟɦɵɯ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ» [6].  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɞɟ-
ɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟɫ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ, ɩɟɞɚɝɨɝ, ɨɛɳɟ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ Ⱦ. Ȼ. Кɚɛɚɥɟɜɫɤɢɣ. ɍɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɜɭɱɚɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɤɟ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɥ ɧɚ ɢɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: «ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ, 
ɡɜɭɱɚɳɟɟ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɯɭ-
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ (ɬ. ɟ. ɭɱɢɬɶ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɭɠɧɨɦɭ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ) ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɭɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ (ɬ. ɟ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɞɟɣɧɵɯ ɭɛɟɠ-
ɞɟɧɢɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ)» [7]. Кɚɛɚɥɟɜɫɤɢɣ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɜɤɭɫ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ «ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɫɩɥɟɬɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ». Чɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɢɦɦɭɧɢ-
ɬɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɲɥɨɫɬɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɚɧɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ, ɬɨɝɞɚ, ɫɬɚɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɞɟɬɢ ɫɚɦɢ ɧɚɱɧɭɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
«ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ». Ɉɬɫɸɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɤɭɪɫ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Кɚɛɚɥɟɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɚɡ-
ɦɵɲɥɹɬɶ ɨ ɦɭɡɵɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ю. Ȼ. Аɥɢɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɦɭɡɵɤɨɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ Аɥɢɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ. 

Аɥɢɟɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɭɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ, ɫɱɢ-
ɬɚɹ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɜɞɭɦɱɢɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɢ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɱɟɪɤ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ». «Ɍɨɧɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɢɛɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɦɵɫɟɥ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɦɭɮɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɣ 
ɡɚɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ “ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ” ɭɱɚɳɢɯɫɹ» [8]. ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɚɜɬɨɪ ɩɨɞ-
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɥɨɠ-
ɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜɤɭɫɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɧɨɝɨɚɫ-
ɩɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɢ (Ʌ. Ɇ. Кɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ⱦ. К. Ȼɭɫɭɪɚɲɜɢɥɢ); ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɫɚɦɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɫɚɦɛɥɟ ɢ ɨɪɤɟɫɬɪɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ȼ. Ƚ. Ɇɨɡɝɨɬ, ɋ. Ⱦ. Кɭɥɢɟɜ); 
ɜ ɜɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɫɚɦɛɥɟ (Ȼ. А. Ȼɪɵɥɢɧ, А. Ƚ. Ȼɨɥɝɚɪɫɤɢɣ); ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɨɤɚɥɶɧɨ-ɯɨɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (И. Ƚ. Ⱦɢɦɨɜɚ, Ɉ. А. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ); ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɢɬɦɢɤɨɣ (Ɍ. ɋ. Ȼɚɛɚɞɠɚɧ, ɋ. Ʌ. Ɋɭɞɧɟɜɚ, А. ȼ. ɉɚɫɵɧɤɨɜɚ, 
Е. Ⱦ. Кɪɢɬɫɤɚɹ); ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɜɨɤɚɥɶɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɷɫɬɪɚɞɧɨɝɨ ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (ɇ. ɇ. Иɥɥɚɪɢɨɧɨɜɚ). 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɦɭ-
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ɡɵɤɢ (ɇ. Ɇ. Чɟɪɧɨɢɜɚɧɟɧɤɨ); ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ (ɋ. Ȼ. Ȼɚ-
ɪɢɥɨ, Ʌ. Ʌ. Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, ȼ. И. ȼɨɥɵɧɤɢɧ); ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɜɨ ɜɧɟɤɥɚɫɫ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɦɭɡɵɤɟ (Е. ɇ. Ɍɚɥɥɢɧ, А. И. ɉɚɥɚɦɚɪɱɭɤ). Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɭ 
ɞɟɬɟɣ 5–6 ɥɟɬ (ɇ. А. Чɢɱɟɪɢɧɚ); ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (Ɂ. ɉ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ); ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
(ȼ. А. Щɟɪɛɚɤɨɜ); ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (Ю. ɋ. Ƚɭɪɨɜ, Ʌ. ɋ. ȼɨɥɨɛɭɟɜɚ, Ф. 
Х. Ɇɚɤɨɟɜ, Ɇ. Е. Кɭɞɪɹɜɰɟɜɚ, Е. ɋ. Ɇɚɥɵɝɢɧɚ, Ɍ. А. ɋɭɯɚɧɨɜɚ). 

Эɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɨɪɦɵ, ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɯɭ-
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɜɤɭɫ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ 
ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
«ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ» ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬ. ɟ. ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɧɚɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨɡɧɚɸɬ «ɡɚɤɨɧɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ», ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢ «ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟɦ» ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɤɭɫ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɟɧ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɥɭɲɚɧɢɢ ɦɭɡɵɤɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɤɭɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɭɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɜɤɭɫɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, 
ɧɨ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɝɨɞɵ ɭɞɟɥɹɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ А. ɇ. ɋɨɯɨɪ, Ɋ. А. Ɍɟɥɶɱɚɪɨɜɚ, Ʌ. ɋ. ȼɨɥɨɛɭ-
ɟɜɚ, Ф. Х. Ɇɚɤɨɟɜ, Ɉ. А. Ȼɭɪɚɤɨɜɚ, Ɇ. Е. Кɭɞɪɹɜɰɟɜɚ, Е. Е. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪ. [9–15]. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɭɫɚ 
ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ: ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɇ. 
Ʌ. Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɚɹ); ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɦɭɡɵɤɟ (Ⱦ. Ȼ. Кɚɛɚɥɟɜɫɤɢɣ, Э. Ȼ. Аɛɞɭɥɥɢɧ); 
ɦɟɬɨɞ «ɡɜɭɱɚɳɟɣ ɚɧɤɟɬɵ» (Ю. Ȼ. Аɥɢɟɜ); ɦɟɬɨɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ (Ʌ. А. Ȼɟɡ-
ɛɨɪɨɞɨɜɚ); ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ (ɪɚɡɛɨɪ ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɨɤ) (Ȼ. А. Ȼɪɵɥɢɧ); ɦɟɬɨɞ «ɥɟɤɰɢɹ-ɛɟɫɟɞɚ» (Ʌ. Ɇ. Кɭɡɧɟɰɨɜɚ); ɦɟɬɨɞ «ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ» (Ɉ. А. Ȼɭɪɚɤɨɜɚ). 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɭɪɨɤɢ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɲɤɨɥɟ (ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɦɭɡɵɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ; ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɭɪɫɵ; ɥɟɤɰɢɢ-ɤɨɧɰɟɪɬɵ; ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; ɦɭɡɵɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɤɪɭɠɤɢ; 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɥɭɛɵ; ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɨɞɢɬɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. К ɮɨɪɦɚɦ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ А. ɉ. Ɇɨɯɨɧɶɤɨ ɚɤ-
ɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜ-
ɬɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɜɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɫɬɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ [16]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɜɭɱɢɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭ-
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. К ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɨ; ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ; ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɪɟɥɢɳ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ; ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚ-
ɧɢɹ (ɠɭɪɧɚɥɵ, ɤɧɢɝɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɠɢɡɧɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɦɧ. ɞɪ.  

Иɬɚɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ-ɦɭɡɵɤɨɜɟɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨ-
ɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɭɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɹɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɟɟ 
ɞɭɯɨɜɧɨɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɤɭɫɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ.  

ȼɤɭɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜɤɭɫ ɫɥɭɠɢɬ ɦɟɪɢɥɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɤɭɫɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɱɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɢɞɟɣɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜɤɭɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɤɢɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  
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Education of art taste as a musical-pedagogical problem 
Abstract. The paper deals with current issues of artistic taste education of children and youth by means of 
musical art. The basis for the author's thinking is the pedagogical potential of the category “taste”. Particular 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɝ. Мɨɫɤɜɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɚя ɬɨɪ-
ɝɨɜɥя, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɥɨяɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

ɋɢɧɬɟɡɢɪɭɹ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

1. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢя ɧɚ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɉɟɪɟɞ ɜɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɬɪɟɬɶɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɫɭɳɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ». 
Кɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ЮɇЕɋКɈ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 
ɧɚɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

əɩɨɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ: ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɪɚɝɚɦɢ: ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. «Ⱦɟɥɚɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ» – 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭ-
ɳɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ Э. Ⱦɟ-
ɦɢɧɝɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɮɨɪɢɡɦɚ: «Чɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ, ɬɟɦ ɞɟɲɟɜɥɟ ɷɬɨ ɨɛ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ». 

Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɨɛɳɚɹɫɶ ɤ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɭɸ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɚɦɹɬɭɹ: «ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨ-
ɡɞɚɟɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ.  

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɢɦ. 

ɇɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Аɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɢɡ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɢɫɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɯ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɤɨɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɫɭɳɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  Аɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɂɚɥɨɝɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɹɳɟɣ ɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɨ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   Сɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɟɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  Гɢɛɤɨɫɬɶ (ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ)  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɢɱɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɉɧɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦ-

http://e-koncept.ru/2015/
http://e-koncept.ru/2015/


Белецки̜ М. Д. Основн̼е направлени́ по о̍еспечению конкурентоспосо̍-
ности услу̐, ока̼̚вае̵̥̼ предпри́ти̥́и ро̚нично̜ тор̐овли ̐. Москв̼ 
// Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15195. – 0,8 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2015/15195.htm. – ISSN 2304-120X.  

3 

 

ɥɟɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱ.). 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɢɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ).  Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ).  

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ. 

ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɬ. ɟ. ɩɪɨɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɇɢɮɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɢɬɭɚɥɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɹ ɪɚɦɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

Ɋɨɥɶ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɫɩɥɨɱɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Кɨɪɪɟɤɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 
ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚ-
ɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ:   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ;  ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ;   ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɦɢ, 
ɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
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4 

 

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ;  ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱ.).  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧя ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɋɪɟɞɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɮɚɤɬɨɪ) – ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɩɨɪɬɮɟɥɶ» ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɫɜɨɣ 
ɬɪɭɞ. Фɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɪɨɱ. ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɚɮɨ-
ɪɢɡɦ: «ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɟ-
ɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ», ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɟɬɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɪɨɱ-
ɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɚɤ ɤ «ɪɚɫɯɨɞɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ» ɢɦɟɟɬ 
ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ 
ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɣɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɥɢɰɨ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɦɚɧɭɬɵɣ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɣɞɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɦɭ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɳɭɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ: ɫ 
ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ; ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɫ ɧɟɞɨ-
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ; ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;  ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɨɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;   ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ;  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɪɨɱ.), ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ;  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ), ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ;   ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɥɸɛɨɣ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɟɧ). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

5. Уɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦɢ 
Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɡɜɟɧɨ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɭɝɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɥɟɠɚɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ.  

ȼɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

К ɱɢɫɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɞɪɭɝɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ; ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ; ɞɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ; ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ); ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɱ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɹɸɳɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɦɟɪ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ:   ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɧɨɫɹ-
ɳɢɯɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ);  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ;  ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɢɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ);  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
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7 

 

 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ;  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨяɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɇɚɫɬɨɹɳɭɸ ɷɩɨɯɭ ɧɟ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɷɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɢɬɟɣɥɟɪ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɦɟɪɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɤ ɧɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɦ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɮɨɪɢɡɦ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɤɨɪɨɥɶ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.  

Иɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.  

ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ «ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ» 
ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɜ ɠɢɡɧɶ «ɚɧ-
ɬɢɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɲɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɫɟɬɢ 
«Кɜɚɪɬɚɥ»), ɚ ɧɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɢɞɚɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɢɬɟɣɥɟɪ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
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ɚɤɬɢɜ ɜ ɜɢɞɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɉɚɪɟɬɨ, 20% ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɸ 80% ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɭɛɴ-
ɟɤɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɪɹɞɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ); ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶɸ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɧɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱ.  

ɍɬɨɱɧɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɥɨɹɥɶɧɵɯ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ; ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟɫɬɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱ.). 

Кɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɉɅ). 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɉɅ ɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɜɵɝɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɧɭɫɧɵɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ-
ɞɚɪɤɨɜ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ (ɛɚɥɥɵ). 

Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɹ ɤɚɪɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Еɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ; ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ); ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

7. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧя ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
Аɬɪɢɛɭɬɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɯɨɞɹ-
ɳɚɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɫɟɬɢ «Аɲɚɧ» ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ, ɬɪɭɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. 
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Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɇɌɉ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɢ ɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ «ɧɟɢɫɤɭɲɟɧɧɨɫɬɶ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɬɨɪɬɵ ɢɥɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɇɟɞɚɪɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ «Кɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ» (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɧɚɥ) ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɛɵɜɚ-
ɸɳɢɦ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɇȾ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Кɪɨɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ «ɋɟɞɶɦɨɣ ɤɨɧɬɢ-
ɧɟɧɬ», ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɵ «Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
«ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ 
ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɛɨɬɹɳɟɝɨɫɹ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Кɚɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪ-
ɤɟɬɚɯ ɫɟɬɢ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ – ɲɤɨɥɚɦ», ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɩɨɦɨɳɶ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɀɟɥɬɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɟɬɹɦ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ȼɢɥɥɚ» ɜ ɫɟɬɢ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɨɦɟ ɭɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ:   ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;  ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱ. 

8. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ 
(Benchmarking) – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ 
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ɨɩɵɬɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ. 

Еɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚɠɟɧ 
ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɬɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟ-
ɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ «ɩɨɱɜɭ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɞɟɡɶ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɦɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈАɈ «ɋɟɞɶɦɨɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ») ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɦ ɫɟɛɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ.  

ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɷɥɚɫɬɢɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ, ɨɬɞɟɥɹɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɟɝɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Еɜɪɨɩɵ ɢ ɦɢɪɚ. 
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Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ȼ 2014 ɝ. ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɳɢɬɨɜɵɯ ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɝɟɨɯɨɞɨɜ» Д1–3] ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɳɢɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ 
(ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012–2015 ɝɝ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ:  Аɧɚɥɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  Иɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɳɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɇИИ. 

Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ;   ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ;   ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ;   ɪɟɣɬɢɧɝɢ;   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ;   ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ;   ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ;   ɩɨɪɬɚɥɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ 

ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012–2014 ɝɝ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 
1. Ɍɨɧɧɟɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
2. Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɵ. 
3. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɬɨɧɧɟɥɢ. 
4. Аɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɨɧɧɟɥɢ. 
5. Ƚɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɧɧɟɥɢ ȽЭɋ ɢ ɜɨɞɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.  
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6. ɉɨɞɡɟɦɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ). 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Оɛɴёɦ ɪыɧɤа ɫɬɪɨиɬеɥɶɫɬва ɩɨɞɡеɦɧых ɫɨɨɪɭɠеɧиɣ в Ɋɨɫɫии в 2012–2015 ɝɝ., 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
 

Оɛɴɟɤɬы ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɨиɬɟɥɶɫɬɜɚ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. (ɩ) 
Ɍɨɧɧɟɥɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ 210,0 336,0 364,0 686,0 

Аɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɬɨɧɧɟɥɢ 0,5 0,4 0,4 0,3 

ɀ/ɞ ɬɨɧɧɟɥɢ 12,0 12,6 19,2 20,4 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɧɧɟɥɢ (ɬɪɭɛɧɨ-ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɵ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɬɨɧɧɟɥɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ) 

4,3 5,7 6,2 6,9 

ɍɝɨɥɶɧɵɟ ɲɚɯɬɵ 246,3 253,9 266,5 274,1 

Ɋɭɞɧɢɤɢ ɬɜёɪɞɵɯ ɩɨɪɨɞ (ɜɤɥ. ɤɚɥɢɣɧɵɟ ɫɨɥɢ) 335,1 345,4 362,6 372,9 

Ɍɭɧɧɟɥɢ ȽЭɋ (ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ) – – – – 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 0,6 0,7 0,8 0,9 

ȼɫɟɝɨ 808,8 954,7 1 019,7 1 361,4 
 

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2015 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɧɚ 10–15%. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012–2014 ɝɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 9 ɞɨ 27%. 
ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2013 ɝ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɜɜɨɞɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ 
(Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ) ɜ 2013 ɝ. ȼ 2014 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 2013 ɝ., 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɇɚ 2015 ɝ. 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ. 

Иɧɬɟɪɟɫɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴёɦɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: 

ЦФɈ – 32% (ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ, 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɡɜɹɡɨɤ Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɨɜ),  

ЮФɈ – 11% (ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ «ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ), 
ɉФɈ – 7% (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɵɱɚ 

ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɫɨɥɟɣ).  
ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɋКФɈ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɢɚɦɟɬɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɵ, ɤɚɥɢɣɧɵɟ ɲɚɯɬɵ, 
ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɲɚɯɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɨɧɧɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠ/ɞ ɬɨɧɧɟɥɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɀКХ (ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɵ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɵ), ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
(ɭɝɥɹ, ɪɭɞ, ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɫɨɥɟɣ), ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 20%. 

Ɂɚɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɊФ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
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ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ). ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɪɭɞ ɢ ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɫɨɥɟɣ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,4% ɜ 2015 ɝ. ɢ 1,6% ɜ 2016 ɝ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 2–3%. 

Кɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɤɪɭɝɨɜ ɊФ; ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ; ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɵ; ɈАɈ «ɊɀȾ», ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. Кɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ – ɈАɈ «Ɇɨɫɦɟɬɪɨɫɬɪɨɣ», «Ɇɟɬɪɨɫɬɪɨɣ», 
«Ȼɚɦɬɨɧɧɟɥɶɫɬɪɨɣ», ȽК ɋК «Ɇɨɫɬ», ɈАɈ «Ɍɪɚɧɫɫɬɪɨɣ», ɈАɈ «Ɇɨɫɢɧɠɫɬɪɨɣ», «ɈɈɈ 
«Ɍɨɧɧɟɥɶɞɨɪɫɬɪɨɣ» ɢ ɞɪ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜɟɪɧɟɟ, ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɟɳё ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ). 

Ɉɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɳɢɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012–2014 ɝɝ. ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ. Еɝɨ ɨɛɴёɦ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ). ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɳɢɬɨɜ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ (ɛɨɥɟɟ 6 ɦ) ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɲɬɭɱɧɵɟ». Ɉɛɴёɦ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɳɢɬɨɜ ɦɚɥɵɯ ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ «ɛɨɥɶɲɢɯ» ɳɢɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɳɢɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɟɟ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Оɛɴеɦ ɪыɧɤа ɩɪɨхɨɞчеɫɤих щиɬɨв в ɊФ в 2012-2014 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 

Щиɬы (ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧиɸ ɜыɪɚɛɨɬɨɤ) 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. (ɩ) 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɞɤɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ 2,1 1,26 1,05 2,1 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɨɧɧɟɥɟɣ 
ɢ ɠ/ɞ ɬɨɧɧɟɥɟɣ 1,155 0,21 – – 

Кɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 0,483 0,525 0,21 0,252 

Ⱦɥɹ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɲɚɯɬ, ɪɭɞɧɵɯ ɲɚɯɬ ɢ ɞɪ. – – – – 

ȼɫɟɝɨ 3,738 1,995 1,26 2,352 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
К ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɨɧɧɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɳɢɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɟɞɢɧɢɰ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 5%, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɷɬɢɯ 
ɳɢɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 80–90% ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɳɢɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 
2012 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɀКХ, ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɢ ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɫɨɥɟɣ ɧɚ 6%. ȼ 2013 ɝ. ɨɛɴёɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. Чɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 2014 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɧɨɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Фаɤɬɨɪы, вɥияющие ɧа ɪыɧɨɤ ɩɪɨхɨɞчеɫɤих щиɬɨв в Ɋɨɫɫии (2012–2014 ɝɝ.) 

 

Фɚɤɬɨɪы Оɰɟɧɤɚ ɜɥиɹɧиɹ  
ɜ ɛɚɥɥɚɯ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊФ 6 

Ɉɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 7 

Ɉɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 9 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 

Ɉɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 8 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫɬɪɚɧɲɟɣɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

9 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊФ 

8 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊФ ɞɨ 2030 ɝ. 8 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 9 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈАɈ «ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ» 7 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɜ (7 ɝɨɪɨɞɨɜ) 9 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊФ 4 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈАɈ «ɊɀȾ» 8 

Ɋɨɫɬ (ɢɥɢ «ɇЕ ɫɧɢɠɟɧɢɟ») ɨɛɴёɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɀКХ 9 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ ЧɆ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝ. 9 

Ɉɬɦɟɧɚ ɢɥɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɳɢɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 7 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɯɟɦ ɥɢɡɢɧɝɚ 5 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 6 

Кɭɪɫ ɜɚɥɸɬ 3 

Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 5 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɡɟɥёɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊФ (ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) 

6 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɪɬ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ 7 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɪɬ ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 5 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀКХ), ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ ЧɆ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɪɬ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬ-
ɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɵɧɤɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɱɜ ɢ ɩɨɪɨɞ ɩɨɞ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨ ɜɪɟɦёɧ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ – ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɤɚɤ ɬɨɧɧɟɥɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɧɧɟɥɢ, ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɬɨɧɧɟɥɢ, ɨɛɴёɦ 
ɪɵɧɤɚ ɪɚɜɟɧ ёɦɤɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɲɚɯɬ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɳɢɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ, ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ. 
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Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ). 

ȼ 2015–2016 ɝɝ. ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 
46%. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢ-
ɬɟɧɚɦɢ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 80%. Ɋɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɬɪɨ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ). Ɍɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɫɱёɬɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɟ ɳɢɬɵ ɜ 2015 ɝ. ɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ. Кɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɧɧɟɥɟɣ, ɧɚ 2015 ɝ. ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɳɢɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚ «ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ «ɜɵɠɢɞɚɸɬ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2–5 ɥɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɟ 
ɳɢɬɵ ɞɥɹ ɛɟɫɬɪɚɧɲɟɣɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɢɚɦɟɬɪɚɦɢ 1–2,5 ɦ. Ɍɚɤɢɟ ɳɢɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɯɨɞɤɢ ɩɨɪɨɞ ɢ ɝɪɭɧɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ HОrrОnФnОМСЭ ɢ ɟё ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ AVN, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɥёɝɤɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ёɦɤɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɳɢɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 
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Пɪɨɛɥеɦы ɪаɡвиɬия аɝɪɨɩɪɨɦыɲɥеɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа Ɋеɫɩɭɛɥиɤи Саха (əɤɭɬия) 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞяɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ əɤɭɬɢɢ ɞɥя ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚ-
ɧɢя ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ. ȼɵяɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɭɩɪɚɜɥяɟɦɵɟ ɢ 
ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ⱦɥя ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɜ-
ɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡяɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢя, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭ-
ɬɢɹ), ɞɚɥɟɟ – АɉК Ɋɋ(ə), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɱɚɝɨɜɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
[1, 2]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ АɉК Ɋɋ(ə) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ȼɊɉ Ⱦɚɥɶɧɟ-
ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧɚ ɞɨɥɸ əɤɭɬɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
13,5% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
əɤɭɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,3%. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ АɉК Ɋɋ(ə) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ 2014 ɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɨɦ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
53,5%, ɦɹɫɨɦ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ – 24,1%, ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɦ – 54,3% ɢ ɨɜɨɳɚɦɢ – 32,0%. 
Эɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɤɭɬɢɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ АɉК Ɋɋ(ə) ɧɚɦɢ ɜ 2014–2015 ɝɝ. ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ АɉК 
Ɋɋ(ə). Ɇɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɟ ɩɪɹɦɨɝɨ, ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Аɧɤɟɬɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɩɨɥɭɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɨɫɢɥɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɤɜɨɬ-
ɧɚɹ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ. ȼɫɟɝɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 27 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ АɉК Ɋɋ(ə), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ əɤɭɬɢɢ (ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: 68% ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 75% ɰɟɥɶɧɨ-
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 80% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ). Ɉɫɧɨɜɭ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ. Аɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ АɉК ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɢɩɨɬɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 775,4 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɧɚ ɦɟɥɢɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɟɤɬɚɪ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Д3], ɚ ɜ əɤɭɬɢɢ ɜɵɫɨɤɚ ɡɚɫɨɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɱɜ; ɬɚɤ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɥɶɯɨ-
ɡɭɝɨɞɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 518,1 ɬɵɫ. ɝɚ ɡɚɫɨɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɟɦɟɥɶ Д4]. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
103,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 ɥɟɬ.  

Иɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 89% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 2013 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -36,7%.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɨɜɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɭ-
ɩɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚ-
ɡɚɥɢ 85,2% ɢ 44,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ 2000 ɩɨ 2010 ɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 42%, ɚ 
ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ – ɧɚ 80%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. 
ɇɢɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞɧɚ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɚ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɚɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 
ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɧɨ ɢɯ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɜɨɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ. Ɍɚɤ, ɜɫɟ 44,4%, ɭɤɚɡɚɜɲɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 2011–2013 ɝɝ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɹɫɨ 
ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨ-
ɥɨɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɵɲɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɩɨɥɧɹɥɚ ɛɚɥɚɧɫɵ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 

Сɪеɞɧеɡаɤɭɩɨчɧые ɰеɧы и ɫɪеɞɧие ɩɨɬɪеɛиɬеɥɶɫɤие ɰеɧы  
ɧа ɫеɥɶхɨɡɩɪɨɞɭɤɰию Ɋеɫɩɭɛɥиɤи Саха (əɤɭɬия) 

 

ɉɪɨɞɭɤɰиɹ 
ɋɪɟɞɧɟɡɚɤɭɩɨɱɧыɟ ɰɟɧы ɋɪɟɞɧиɟ ɩɨɬɪɟɛиɬɟɥɶɫɤиɟ ɰɟɧы 

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 
Ɇɹɫɨ 84,76 89,33 101,59 117,45 290,22 298,64 319,29 368,33 

Ɇɨɥɨɤɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɛɫɢɞɢɹ 24,11 24,87 26,18 26,29 51,35 54,29 58,92 65,66 

Кɚɪɬɨɮɟɥɶ 12,36 13,04 15,31 15,06 38,00 40,41 48,16 50,60 
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɵɯ ɪɟɦɨɧɬɚɯ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ 
ɬɨɩɥɢɜɨ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɤɚɡɚɥɢ 70,4% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɲɚɸɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Кɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ əɤɭɬɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɵɟ ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 
ɥɟɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ 
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɞɚɧ-
ɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 74% ɢ 67% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡ-
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ 82% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɞɹɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɪɭɛ. 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2014 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 16,1 ɪɭɛ. ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 2013 ɝ. – 12,1 ɪɭɛ., ɚ ɜ 2012 ɝ. – 21,6 ɪɭɛ. 
[5, 6] Эɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Еɜɪɨɫɨɸɡɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 35% ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɋША – 30%. И ɷɬɨ ɩɪɢ-
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɬɧɨ ɧɢɠɟ. Еɫɥɢ 
ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 1,3 ɞɨ 2,8% ȼȼɉ Д7], ɬɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ – ɬɨɥɶɤɨ 0,35%; ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) – 0,44%. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ АɉК Ɋɋ(ə) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɞɹɬ ɫɥɚɛɭɸ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɥɢ 59% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ɂɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2013 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɜ 2009 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 51% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɜ 2013 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43%. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɪɨɝɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɢɡ-ɡɚ 
ɩɥɨɯɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɬɪɟɡɚɧɵ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ 
əɤɭɬɢɢ ɨɫɟɧɶɸ ɢ ɜɟɫɧɨɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 56% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ АɉК Ɋɋ(ə) ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɦɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɜɫɟɣ 
əɤɭɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 
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ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ, ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ əɤɭɬɢɢ ɫ 2009 ɩɨ 2013 ɝ. ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢ-
ɥɨɫɶ ɫ 214,4 ɬɵɫ. ɞɨ 212,4, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ. ɉɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2013 ɝ. ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 25 756,6 ɪɭɛ., ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 1,2 
ɪɚɡɚ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɠɢ-
ɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ – ɜ 2,6. Ɍɚɤɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, 
ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɯɨɞɢɬ 42,3% ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ – 32,7%. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ АɉК. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ АɉК ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɨɮɢɪɦ, ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɨɜ, ɝɪɭɩɩ, ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɣ, ɝɞɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ 
ɫɜɨɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋША, ɝɞɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɠɢɜɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Аɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɨɛɦɟɧɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵ-
ɪɚɫɬɢ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Кɪɭɩɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Иɫɬɨɪɢɢ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜ əɤɭɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩ. ɝ. ɬ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɥɨɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɫɩɚɞ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ АɉК. Ɍɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɠɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  
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Problems of development of agricultural-industrial complex of the Republic of Sakha (Yakutia) 
Abstract. The paper presents the results of a survey of agricultural enterprises of the central part of Yakutia, 
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divided into two groups – controlled and uncontrolled with internal resources of the enterprise. To solve the 
problems the authors propose a method of integration of enterprises as a way to ensure sustainable and 
balanced development of agriculture. 
Key words: agricultural-industrial complex, agriculture, problems of development, agricultural enterprises. 
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Нɭɪɦɚɬɨɜɚ Аɫɟɥɶ Кɟɧɟɲɛɟɤɨɜɧɚ,  
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ V ɤɭɪɫɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎГȻɈУ ȼɉɈ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɜ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ «Сɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ», ɝ. ɇɚɯɨɞɤɚ 
love-rock@inbox.ru 
 

Аɫɩеɤɬы ɫɨвɪеɦеɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧия ɪыɧɤа ɤеɣɬеɪиɧɝа и ɭɫɥɭɝ  
в Нахɨɞɤиɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝе  

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨяɧɢя ɪɵɧɤɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Гɨɪɢɡɨɧɬ», ɞɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɢ ɩɨɧяɬɢя ɜɢɞɨɜ ɤɟɣ-
ɬɟɪɢɧɝɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Гɨ-
ɪɢɡɨɧɬ» ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥя ɜɵяɜɥɟ-
ɧɢя ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ, ɜɢɞɵ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ, ɮɨɪɦɵ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ 
ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ-ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɬɚɥ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 50647, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ), ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɱɚɫɬ-
ɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ, ɪɚɡɥɢɱɚɟɦɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 [1]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Виɞы и фɨɪɦы ɤеɣɬеɪиɧɝа 

 

В ɡɚɜиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɨɤɚɡɚɧиɹ ɭɫɥɭɝ В ɡɚɜиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɤɚɡɚɧиɹ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɛɨɪɬɨ-

ɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ) 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɪɭɦ-ɫɟɪɜɢɫ) 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1. Цɟɧɨɜɚя ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢя ɪɵɧɤɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя  

 

Кɟɣɬɟɪɢɧɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15–20%. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, 
ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ [2]. 

ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɨɱɟɧɶ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɥɟɫɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) ɪɟ-
ɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ. Эɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɞɵɯɚɸ-
ɳɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ. Еɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɤɥɨɭɧɵ).  

ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɨɬ ɢ 
ɞɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɬɨɪɠɟ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɥɸɞ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ 
ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. К ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȼɢɬɹɡɶ ɤɥɚɛ» (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ) ɫɚɦɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɤɚɮɟ «Ɇɢɪ ɤɨɮɟ».  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɨ-
ɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɜɤɭɫɚ» (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ) ɭɫɥɭɝɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɨɛɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨ, ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ 
ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Цɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Кɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ:  ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ;  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;  ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Сеɝɦеɧɬы ɤеɣɬеɪиɧɝɨвых ɭɫɥɭɝ Пɪиɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪая 
 

Нɚиɦɟɧɨɜɚɧиɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɋɬɨиɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ (ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɭ), ɪɭɛ. 
ɉɪɟɦɢɭɦ ɛɨɥɟɟ 1200 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 150–500 

ɇɢɡɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 50–150 
 

ȼ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɸ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

20%

50%

30% П̬е̛̥у̥
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥя ɪɵɧɤɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ» – ɷɬɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Цɚɪɫɤɢɣ 
ɞɜɨɪɢɤ», ɤɚɮɟ «Ɍɟɪɪɚɫɚ», ɤɚɮɟ «Ɇɚɧɞɚɪɢɧ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
Оɰеɧɤа ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬи ɩɪеɞɩɪияɬиɣ,  

ɨɤаɡывающих ɭɫɥɭɝи ɤеɣɬеɪиɧɝа в ɝɨɪɨɞе Нахɨɞɤе 
 

 
Кɪиɬɟɪии 

Нɨɪɦɚɬиɜɧɨɟ ɨɬɧɨɫи-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧиɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟиɦɭ-
щɟɫɬɜɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦи) 

Кɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫ. ɡɧɚɱɟɧиɣ 

Гɨɪи-
ɡɨɧɬ 

Тɟɪɪɚɫɚ 
Цɚɪɫɤиɣ 
ɞɜɨɪиɤ 

Мɚɧɞɚ-
ɪиɧ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 9,5 0,72 0,70 0,72 0,71 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 8,5 0,59 0,62 0,65 0,63 

Цɟɧɚ 8,5 0,54 0,52 0,68 0,57 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 8,5 0,82 0,82 0,87 0,85 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

9 0,86 0,91 0,92 0,83 

Иɦɢɞɠ 9,5 0,82 0,83 0,85 0,84 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 10,5 1,02 0,99 1,05 1,01 

Шɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɭɫɥɭɝ 10,5 0,80 0,77 0,86 0,82 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 9 0,91 0,91 0,98 0,99 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ 

8 0,92 0,92 0,97 0,94 

Иɬɨɝɨ 100 8,13 8,11 8,34 8,21 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ» ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – 8,13 ɛɚɥɥɚ – ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 0,02 ɛɚɥɥɚ ɤɚɮɟ 
«Ɍɟɪɪɚɫɚ» [3]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 4. 

12%

16%

9%

8%
5%3%4%

43%

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ Цɚɪɫɤɢɣ ɞɜɨɪɢɤ Ɍɟɪɪɚɫɚ 
Ɇɚɧɞɚɪɢɧ 69 Strabe əɛɥɨɤɨ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
Пɪеɞɩɨчɬеɧия ɤɥиеɧɬɨв ɪеɫɬɨɪаɧа «Гɨɪиɡɨɧɬ» 

 

Нɚиɦɟɧɨɜɚɧиɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧиɣ Кɨɥиɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɱɟɥ. Дɨɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ, % 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɦɟɧɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱɟɣ: 
– ɫɜɢɧɚɹ ɨɬɛɢɜɧɚɹ; 
– ɠɚɪɟɧɚɹ ɤɚɪɬɨɲɤɚ; 
– ɨɜɨɳɧɚɹ ɧɚɪɟɡɤɚ; 
– ɩɥɨɜ 

367 48 

Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɞɟɬɫɤɨɟ ɦɟɧɸ: 
– ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɮɪɢ; 
– ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɵ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɟɡ-
ɞɨɜ ɢ ɩɢɤɧɢɤɨɜ; 
– ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ; 
– ɤɟɤɫɵ 

 
 

395 

 
 

51 
 

Иɬɨɝɨ 762  
  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. Кɥɢ-
ɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɭɯɧɸ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ» ɧɟɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɥɸɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 4 [4]. 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ» ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Гɨɪɢɡɨɧɬ» 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɢɪɸɫɚ» ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
Оɛщиɣ ɫɨɫɬав ɡаɬɪаɬ ɧа ɩɪеɞɥɨɠеɧɧые ɦеɪɨɩɪияɬия 

 

Нɚиɦɟɧɨɜɚɧиɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨиɦɨɫɬɶ, ɬыɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 97,8 

ɉɚɪɨɤɧɜɟɤɬɨɪɦɚɧ 300 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɛɥɸɞ 35,6 

Иɬɨɝɨ 433,4 
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5 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ƚɨɪɢ-
ɡɨɧɬ» ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 4 [5]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Аɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ 2015 ɝ. 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧɚ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  
Пɨɤаɡаɬеɥи ɩɪиɛыɥи ɨɬ ɪеаɥиɡаɰии ɩɪеɞɥɨɠеɧɧых ɦеɪɨɩɪияɬиɣ 

 

Нɚиɦɟɧɨɜɚɧиɟ ɦɟɪɨɩɪиɹɬиɹ ɉɪɨɝɧɨɡиɪɭɟɦɚɹ ɩɪиɛыɥɶ, ɬыɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 691 (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 5%) 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɪɦɚɧɚ 271,2 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 127,4 

Иɬɨɝɨ 1809,6 
 

ȼ 2015 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ 809 ɬɵɫɹɱ 600 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɧɚ 15,9% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ 375 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɧɚ 35% ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 5 ɦɢɥɥɢ-
ɨɧɨɜ 276 ɬɵɫɹɱ 600 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ƚɨɪɢ-
ɡɨɧɬ», ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.  

Вɵɪɭчɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Сеɛеɫɬɨиɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Чиɫɬɚя ɩɪиɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.
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Aspects of the current state of catering and services market in the Nakhodka city district 
Abstract. The paper discusses the current state of catering and services market and in the Nakhodka city 
district on the example of the restaurant "Horizon", provides definitions and concepts of catering forms, as-
sesses economic efficiency of the proposed measures. During the development of measures to promote the 
catering services of the restaurant "Horizon", economic indices identified the resource base, which can be 
spent on the promotion of services. 
Key words: catering, types of catering, forms of catering, additional services. 
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Фɪɨɥɨɜɚ Юɥиɹ Еɜɝɟɧɶɟɜɧɚ,  
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎГȻɈУ ȼɉɈ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɜ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ, ɝ. ɇɚɯɨɞɤɚ 
top1st92@mail.ru 

 

Ɋаɡɪаɛɨɬɤа ɦеɪɨɩɪияɬиɣ ɩɨ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧию  
ɨɤаɡаɧия ɝɨɫɭɞаɪɫɬвеɧɧых ɭɫɥɭɝ  

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸщɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧяɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢя, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧяɬɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢя ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɤɚɡɚɧɢя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧя-
ɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɧяɬɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
Чɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɫ ɬɭɧɟɹɞɫɬɜɨɦ ɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɛɨɪɨɥɢɫɶ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨɣ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɧɟ ɡɚɧɹɬɵɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨ. ȼ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɭɧɟɹɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤ – ɝɨɪɨɞ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɸɝɟ ɉɪɢɦɨɪɶɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ-ɩɨɪɬɚ ɇɚɯɨɞɤɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2014 ɝ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37 778 ɱɟɥɨɜɟɤ Д1]. ɉɚɪɬɢ-
ɡɚɧɫɤ – ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ КȽȻɍ 
«Цɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ». 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2008 ɝ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ 
ɫɢɥɭ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 
ɉɪ.-212. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɨɬ 27.07.2010 № 210-ФɁ ɢ 
«Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɨɬ 09.02.2009 № 8-ФɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɨɬ 08.09.2010 № 697», «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɦ ɜɢɞɟ» ɨɬ 28.12.2011 № 1184 ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Эɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. Цɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.  

ȼ Цɟɧɬɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ (ɞɚɥɟɟ – ЦɁɇ) ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Д2], ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ 
ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ЦɁɇ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɟɡɞɚ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɫɚɣɬɚ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ЦɁɇ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ. 

ɇɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 
1) ɪɟɟɫɬɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ;  
2) ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ;  
3) ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

4) ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

5) ɛɥɚɧɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ;  
6) ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ;  
7) ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ЦɁɇ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ. 

Цɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɞ-
ɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 
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3 

 

1) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɬɚɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ); 

3) ɩɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɟɡɸɦɟ;  

4) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɦɭ ɨɬɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

5) ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ; 

6) ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 
7) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
8) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ЦɁɇ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ. 
Цɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ Ɂɚ-
ɤɨɧɨɦ ɊФ ɨɬ 19.04.1991 ɝɨɞɚ № 1032-1 «Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊФ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦɢ ЦɁɇ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

КȽȻɍ «Цɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ» ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 3 ɫɬ. 25 Ɂɚɤɨɧɚ 
«Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ. Эɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ЦɁɇ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Еɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 
ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɨɱɬɢ 20% ɢɡ ɧɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ, ɟɳё ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɹɦ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɱɟɬɤɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɜɨɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɚɞ-
ɪɟɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɛɸɪɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜɢɞɚɯ 
ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 
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Ɍɚɤ, ɜ 2013–2014 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɫɟɦɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 9 ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɧɭɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ.  

Еɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɉɚɪɬɢ-
ɡɚɧɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɢɰ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɰɟɧɬɪ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Иɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɟ, ЦɁɇ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. Иɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ; ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ЦɁɇ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɝɭɦɚɧ-
ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɚ ɡɚɣɦɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɥɢɛɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɬɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɩɥɚɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 
ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɥɢɰɟɟɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɜ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɢ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɭ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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5 

 

ЦɁɇ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼ Кɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ Ɂɚ-
ɤɨɧ «Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɪɟɬɚ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨ ɩɪɹɦɨɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɢɥɢ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɥɢɰɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɫɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣ-
ɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ ɢɥɢ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ. Иɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ КɨАɉ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ.  

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ 
ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ. Еɫɥɢ ɫɚɣɬ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪ-
ɧɟɬ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɫɚɣɬɚ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟ-
ɫɬɚɯ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

К ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɥɢɰɚ, 
ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɫɚɣɬɚɯ, ɡɚ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, Еɫɥɢ 
ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ-
ɰɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɟɥɟ ɢ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɨ ɪɚɜ-
ɧɨɩɪɚɜɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɳɭ-
ɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɝɚ-
ɡɟɬɵ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɝɚɡɟɬɨɣ 
«ɋɭɱɚɧ». ȼ ɧɟɣ ɫɚɦɨɣ ɢ ɧɚ ɟɟ ɫɚɣɬɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ Иɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɨɡɧɚɤɨ-
ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

http://e-koncept.ru/2015/


Фролова Ю. Е. Ра̚ра̍отка ̥еропри́ти̜ по совершенствованию ока̚ани́ 
̐осударственн̵̼ услу̐ на при̥ере центра ̚ ан́тости населени́ ̐ . Парти-
̚анска // Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15199. – 0,5 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2015/15199.htm. – ISSN 2304-120X.  

6 

 

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɧɨɫɹɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɰɟɧɬɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɢɫɤɚ-
ɬɟɥɹ. Кɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ. Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɨɛɫɭ-
ɞɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɭɬɹɯ ɟё ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɥɢɰ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

Цɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ. Еɫɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫɨɝɥɚ-
ɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. Иɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɚɬ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɳɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɳɭ-
ɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɡɚɧɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɧɟ ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɪɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬɫɹ ɢɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨ, ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ 
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚ-
ɱɟɧɨ ɥɢɰɨɦ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɢ 
ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɢɰɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27.07.2010 
№ 210-ФɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ». Ɍɚɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɨɝ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ. Кɚɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɧɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɟ ɞɨ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Пɨɞхɨɞы ɤ ɩɪɨеɤɬиɪɨваɧию ɩɪɨɝɪаɦɦы вɧеɭɪɨчɧɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи  
ɫ ɩɪеɨɛɥаɞаɧиеɦ вɨɫɩиɬаɬеɥɶɧых ɦеɪɨɩɪияɬиɣ  

ɧа ɭɪɨвɧе ɨɫɧɨвɧɨɝɨ ɨɛщеɝɨ ɨɛɪаɡɨваɧия 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɡɝɥяɞ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩяɬɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɎГɈС ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛщɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢя. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ яɜɥяɟɬɫя ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥяɞ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩяɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Иɧɬɟɝɪɚɰɢя ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨ-
ɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢя ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɟɭɪɨɱɧɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɢ ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ФȽɈɋ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɢɪ, 
ɥɢɱɧɨɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ, ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ (ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɨɛɳɟɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ, ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦ. ȼ. Ƚɪɢ-
ɝɨɪɶɟɜɚ, ɉ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ: «ȼɧɟɭɪɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɤɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д1]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɭɠɤɚ, ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɚ, ɫɟɤɰɢɢ, ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɬ. ɩ.) ɜ ɩɹɬɨɦ ɤɥɚɫɫɟ 
ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɲɤɨɥɵ, ɲɢɪɨɬɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
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ɨɛɴɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 5-ɦ ɤɥɚɫɫɟ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ), ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɞɟɚɥɨɦ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Оɫɧɨвɧые ɩɪиɧɰиɩы ɪеаɥиɡаɰии ɩɪɨɝɪаɦɦы 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɠɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
(ɲɤɨɥɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 
ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ; ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ; 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɨɬ ɦɢɪɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɢ 
ɦɥɚɞɲɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ. ɉɪɢɦɟɪ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Эɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ. Эɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ, ɫɨɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɪ ɭɱɢɬɟɥɹ. 

ȼ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ Ɂɭɟɜɫɤɨɦ, ɇɟɦɫɤɨɦ ɢ ɍɪɠɭɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɟɣ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɚɲɢ ɫɨ-
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɱɶɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊФ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
ɉɭɬɢɧ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊФ ɋɟɪɝɟɣ Кɭɠɭɝɟɬɨɜɢɱ Шɨɣɝɭ, ɤɨɫɦɨɧɚɜɬ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȼɢɤɬɨɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɋɚɜɢɧɵɯ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɪɭɝɢɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɢ ɥɭɱɲɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚ ɟɳё ɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɧёɦ ɫɚ-
ɦɨɦ, ɧɨ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɞɪɭɝɨɝɨ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛщɟɧɢя ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚ-
ɡɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɚ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. Ⱦɢɚ-
ɥɨɝ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɬɭ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ ɢɫɬɢɧɧɭɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɦɨɪɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɭ ɢ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ, ɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɦɟɠɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɜɤɥɸɱёɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ: ɲɤɨɥɵ, ɫɟɦɶɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɲɤɨɥɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟ-
ɞɭɳɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɇɟɦɫɤɨɦ ɢ ɍɪɠɭɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸщɢɯɫя. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɨɡɧɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – 
ɛɟɡɨɰɟɧɨɱɧɵɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɥɢɡɢɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ – ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 5-ɦ ɤɥɚɫɫɟ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ;  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɲɤɨɥɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɭɹ ɟɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

ȼ ФȽɈɋ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɭɪɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 5-ɦ ɤɥɚɫɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

1. Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɭɪɨɱɧɨɣ, ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɢ ɜɧɟ-
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ, ɫɟɦɶɢ ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ:  ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɫɟɛɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ;  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɜɶ, 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɦɥɚɞɲɢɯ ɢ ɫɬɚɪɲɢɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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4 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Иɫ-
ɬɨɪɢɹ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɨɟɣ ɫɟɦɶɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɞɭɬ ɫɚɦ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ). 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɥɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

2. Сɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ 
ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. 

Кɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ, ɲɤɨɥɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɭɱɟɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨ 
ɭɛɨɪɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɬɪɭɞ (ɫɛɨɪ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ, ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ).  

3. Сɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ «ȼɨɥɟɣɛɨɥ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɞɟɬ ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢɥɢ ɬɪɟɧɟɪ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɞɧɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

4. Ɉɛщɟɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ «ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɞɟɬ ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

5. Ɉɛщɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɤɪɚɫɨɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɛ-
ɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ «Хɨɪɨɜɨɟ ɩɟɧɢɟ» ɢ 
«Кɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɂɟɦɥɢ ȼɹɬɫɤɨɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɲɤɨɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-
ɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɟɦɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. 
Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɢɧ-
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5 

 

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ. Еɫɥɢ ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɢɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɬɨ ɨɧ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Кɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ? 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ФȽɈɋ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɥɟɠɚɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɟɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ Д2]: 

1. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɚɦ, ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɥɸɛɨɜɶ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ, ɫɜɨɟɦɭ ɤɪɚɸ, ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɢɪ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɥɸ-
ɞɹɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɦɢɪ 
ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ). 

2. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; ɡɚɤɨɧ ɢ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɭɠɟɧɢɟ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ). 

3. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ; ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ; ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ; ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ; ɱɟɫɬɶ; ɞɨɫɬɨɢɧ-
ɫɬɜɨ; ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɶ; ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɫɬɚɪɲɢɯ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ; ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɢɫ-
ɩɨɜɟɞɚɧɢɹ; ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɟ, ɜɟɪɟ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ; ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ). 

4. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɠɢɡɧɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟё ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ; ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ, ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ; 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɬɢɤɚ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ). 

5. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɬɪɭɞɭ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɱ-
ɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɢ ɢɫɬɢɧɟ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɦɵɫɥ ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ 
ɬɪɭɞɭ ɢ ɥɸɞɹɦ ɬɪɭɞɚ; ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɬɪɭɞɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ; ɰɟɥɟ-
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ). 

6. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɷɫ-
ɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɤɪɚɫɨɬɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɹ, ɞɭɯɨɜ-
ɧɵɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ). 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɨɝɢɤɟ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɬɪɭɞɭ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɚɦ, ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» – ɜ 
ɮɟɜɪɚɥɟ-ɦɚɟ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» – ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɬɪɭɞɭ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» (ɬɚɛɥ. 1). 
ɋɪɨɤɢ – ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
 

Нɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧиɟ ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬи 

ɋɨɞɟɪɠɚɧиɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬи 

Виɞы ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬи 

Фɨɪɦы ɡɚ-
ɧɹɬиɣ 

ɋɪɨɤи 
Кɨɥ-

ɜɨ ɱɚ-
ɫɨɜ 

Оɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧыɟ 

Ⱦɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ (ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ «Иɫ-
ɬɨɪɢɹ ɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɨ-
ɟɣ ɫɟɦɶɢ») 

ɍɪɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɢɝɪɨɜɚɹ, ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

Иɝɪɚ-ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɟ  

1.09 1 Кɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɭɪɨ-
ɠɚɹ 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ, ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɨ 

ȼɵɫɬɚɜɤɚ  15.09 2 Кɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɝɚ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɨɟɣ 
ɫɟɦɶɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ȼɟɱɟɪ 
ɜɫɬɪɟɱ 

14.10 2 Кɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

«ɉɚɩɚ, ɦɚɦɚ, 
ɹ – ɞɪɭɠɧɚɹ ɫɟ-
ɦɶɹ!» 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɢɝɪɨɜɚɹ, ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɨ 

Фɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

29.10 2 Кɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ Ⱦɟɠɭɪɫɬɜɨ ɩɨ 
ɲɤɨɥɟ 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

ȼɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨɪɭ-
ɱɟɧɢɹ 

1–6.09 6 Кɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ȼ ɦɢɪɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɣ 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

ɋɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɵ 

1.10 
21.10 

2 Кɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Ɉɛɳɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɟ  

Кɪɭɠɤɢ «Хɨɪɨ-
ɜɨɟ ɩɟɧɢɟ» ɢ 
«Кɭɥɶɬɭɪɚ 
ɧɚɪɨɞɨɜ Ɂɟɦɥɢ 
ȼɹɬɫɤɨɣ»  

Хɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɫɭ-
ɝɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɋɦ. ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ 
ɤɪɭɠɤɚ 

ȼ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

2 ɱ ɜ 
ɧɟ-

ɞɟɥɸ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɤɪɭɠɤɚ 

Ɉɛɳɟɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɟ 

Кɪɭɠɨɤ «ɉɪɨ-
ɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ: ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ» 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɢɝɪɨɜɚɹ, ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

ɋɦ. ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ 
ɤɪɭɠɤɚ 

ȼ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

1 ɱ ɜ 
ɧɟ-

ɞɟɥɸ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɫɟɤɰɢɹ «ȼɨɥɟɣ-
ɛɨɥ» 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɋɦ. ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ 
ɫɟɤɰɢɢ 

ȼ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

1 ɱ ɜ 
ɧɟ-

ɞɟɥɸ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡ-
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

http://e-koncept.ru/2015/


Белор̼̍кина Е. А. Под̵од̼ к проектированию про̐ра̥̥̼ внеурочно̜ де́-
тельности с прео̍ладание̥ воспитательн̵̼ ̥еропри́ти̜ на уровне ос-
новно̐о о̍ще̐о о̍ра̚овани́ // Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15200. 
– 0,7 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15200.htm. – ISSN 2304-120X.  

7 

 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1750 ɱɚɫɨɜ, ɜ ɝɨɞ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 350 
ɱɚɫɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɢɣ) – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
10 ɱɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɱɚɫɨɜ ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1/2 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ. ȼɧɟɭɪɨɱ-
ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɥɚɝɟɪɶ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ ɩɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɱɚɫɨɜ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛ-
ɳɟɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 1–2 ɧɟɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɨ 20 ɱɚɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 5-ɦ ɤɥɚɫɫɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɚɫɨɜ, ɱɟɦ ɜ 6-ɦ ɢɥɢ 7-ɦ ɤɥɚɫɫɚɯ. ȼ 8-ɦ ɤɥɚɫɫɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɭɪɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ), ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɜɵɛɨɪ 
ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ Д3]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦ. ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɵɦ, ɉ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 
«ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [4]. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɵ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɧɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɱɢ-
ɬɚɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɛɥ. 2.  

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɤɚɤ «ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɢ ɫɨɰɢɭɦɨɦ». 
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Нɚɩɪɚɜɥɟɧиɟ 
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬи 

Виɞ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬи 

Фɨɪɦы ɡɚɧɹɬиɣ ɜ ɡɚɜиɫиɦɨɫɬи 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩиɬɚɬɟɥɶɧыɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

1-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 2-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 3-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

Эɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟ-
ɫɟɞɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ 

Иɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ Иɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɝɪɚ 

Ɉɛɳɟɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɟ  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

Эɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟ-
ɫɟɞɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ 

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ, 
ɭɫɬɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ, ɢɝɪɚ 
«Чɬɨ? Ƚɞɟ? Кɨ-
ɝɞɚ?» 

Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɦɚɪɚɮɨɧ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ  ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

Эɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟ-
ɫɟɞɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ 

Хɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

Кɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

Ɋɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɚɹ ɚɤɰɢɹ 

Кɨɧɰɟɪɬ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, 
ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, 
ɞɟɮɢɥɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɨɟ ɨɛɳɟ-
ɧɢɟ 

Кɭɥɶɬɩɨɯɨɞɵ ɜ 
ɬɟɚɬɪ, ɦɭɡɟɣ, 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬ 

Кɥɚɫɫɧɵɟ 
«ɨɝɨɧɶɤɢ» ɩɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ ɤɭɥɶɬɩɨɯɨ-
ɞɨɜ 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ  ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

Эɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟ-
ɫɟɞɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɨ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɵ, ɚɤɰɢɢ 

КɌȾ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɠɭɪɫɬɜɨ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɭ, ɲɤɨɥɟ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ-
ɫɚɧɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɨɩɵɬɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

Эɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟ-
ɫɟɞɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɟɫɟɞɵ ɨ ɁɈɀ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤ-
ɰɢɢ, ɞɟɧɶ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɲɤɨɥɵ 

ȼɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɢɝɪɵ «Ɂɚɪɧɢɰɚ», «Ɉɪ-
ɥɟɧɨɤ» 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɤɪɚɟ-
ɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Эɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ-
ɟɡɞɤɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɯɨɞ, ɲɤɨɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɟɬ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟ-
ɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟ-
ɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ 

 

ɋɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɭɫɜɨɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɰɟɧɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

http://e-koncept.ru/2015/
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
 

Нɚɩɪɚɜɥɟɧиɟ 
ɜɨɫɩиɬɚɧиɹ 

и ɫɨɰиɚɥиɡɚɰии 

Мɟɪы 
и ɦɟɪɨɩɪиɹɬиɹ 

Уɱɚɫɬɧиɤи 
Оɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧыɟ 

ɋɪɨɤи 
и ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧиɹ 
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɪɢɨ-
ɬɢɡɦɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɚɜɚɦ, ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ  

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨ-
ɛɪɚɧɢɟ «Ɂɚɤɨɧ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. ɉɚɬɪɢɨɬɢɡɦ» 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ «Ⱦɨɥɝ», 
«Ȼɨɟɜɨɟ ɛɪɚɬɫɬɜɨ»  

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɤɥɚɫɫ-
ɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

Фɟɜɪɚɥɶ, ɦɚɣ, 
ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭ-
ɡɟɣ 

 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɵ «ȼ ɦɢɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɱɚɳɢ-
ɟɫɹ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɤɥɚɫɫ-
ɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ, ɨɤ-
ɬɹɛɪɶ, ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢ-
ɭɦɚ ɲɤɨɥɵ 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ, 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɷɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

Фɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɟɦɟɣ-
ɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
«ɉɚɩɚ, ɦɚɦɚ, ɹ – 
ɞɪɭɠɧɚɹ ɫɟɦɶɹ!» 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɱɚɳɢ-
ɟɫɹ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɤɥɚɫɫ-
ɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ, ɚɤɬɨ-
ɜɵɣ ɡɚɥ ɲɤɨɥɵ 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ 

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤ-
ɰɢɹ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɦɭ-
ɫɨɪɚ 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɱɚɳɢ-
ɟɫɹ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɤɥɚɫɫ-
ɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

Аɩɪɟɥɶ, ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹ ɛɥɢɡɥɟ-
ɠɚɳɢɯ ɨɬ 
ɲɤɨɥɵ ɩɚɪɤɚ, 
ɫɤɜɟɪɚ, ɚɥɥɟɢ 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɥɸ-
ɛɢɹ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 
ɬɪɭɞɭ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ ɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ȼɟɱɟɪ ɜɫɬɪɟɱ 
«ɉɪɢɦɟɪ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɝɚ ɜ ɢɫ-
ɬɨɪɢɢ ɦɨɟɣ ɫɟɦɶɢ» 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɱɚɳɢ-
ɟɫɹ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɟ-
ɬɟɪɚɧɨɜ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɤɥɚɫɫ-
ɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ, 
ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɛɢɛ-
ɥɢɨɬɟɤɚ 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɨɦɭ, ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɷɫɬɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Кɭɥɶɬɩɨɯɨɞ ɜ ɬɟɚɬɪ Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɱɚɳɢ-
ɟɫɹ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɤɥɚɫɫ-
ɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ, ɦɚɪɬ, 
ɬɟɚɬɪ ɢɥɢ ɤɥɭɛ 
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɭɠɤɨɜ, ɫɟɤɰɢɣ, ɫɬɭɞɢɣ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪиɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 4 ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ – ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
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ɰиɚɥиɡɚɰии 
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ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦы ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɨɛщɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɹ ɲɤɨɥы: 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɩиɬɚɧиɹ и ɫɨ-
ɰиɚɥиɡɚɰии ɨɛɭɱɚɸщиɯɫɹ) 

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪиɣ ɨɰɟɧɤи ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
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ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɭɱɟɧɢɸ, 
ɬɪɭɞɭ, ɠɢɡɧɢ 

– ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɪɨɥɢ 
ɜ ɠɢɡɧɢ, ɬɪɭɞɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ; 
– ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɜ ɛɵɬɭ; 
– ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɩɨɞɜɢɝɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɣ; 
– ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɥɚɯ; 
– ɧɚɜɵɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɦɥɚɞɲɢɦɢ 
ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ; 
– ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ 
ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚɦ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Иɬɨɝɨ-
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ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚ-
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ɡɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ 
ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɦ 
ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɟ 
ɍɪɨɠɚɹ; 
ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ  

ɉɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɛɥɸ
ɞɟɧɢɟ 
ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ 
ɫɨɰɢ-
ɚɥɶ-
ɧɵɯ 
ɩɪɨɛ 
«ȼ 
ɦɢɪɟ 
ɩɪɨ-
ɮɟɫ-
ɫɢɣ» 

Ɍɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ 
ɤɪɭɠɤɨɜ 
«Хɨɪɨ-
ɜɨɟ ɩɟ-
ɧɢɟ» ɢ 
«Кɭɥɶ-
ɬɭɪɚ 
ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ 
Ɂɟɦɥɢ 
ȼɹɬ-
ɫɤɨɣ» 

Аɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 
ɤɪɭɠɤɚ 
«ɉɪɨ-
ɟɤɬɧɚɹ 
ɞɟɹ-
ɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ: 
ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɫ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨ-
ɝɢɣ» 

Ȼɟɫɟɞɚ 
«ȼɥɢɹ-
ɧɢɟ 
ɨɡɞɨɪɨ-
ɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɞ-
ɪɨɜɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ), ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ), ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
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в ɩɪɨɰеɫɫе иɡɭчеɧия авɬɨɪɫɤих ɤɭɪɫɨв иɧɧɨваɰиɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨеɤɬа вɭɡа  

«Пеɞаɝɨɝ ɛɭɞɭщеɝɨ» 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɚɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ ɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Сɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢя ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɱɟɧɢя ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɭ ɧɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢя. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ» ɞɥя ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚя ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢя; ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢя, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚя ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢя ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 2013 ɝ. ɜ ɇɢɠɟɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 12 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɇɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɛɭɞɭɳɟɝɨ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ «ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɞɢɚɝɧɨɫɬ-ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ, ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɤ-ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ, ɬɶɸɬɨɪ, ɩɨɥɢɥɨɝ ɢ ɞɪ.), 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ Д1]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɧɨɜɵɟ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ: ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚ – ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɛɚɡɨɜɵɯ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɬ. ɞ.); ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɬɶɸɬɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
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ɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɥɚɧɨɜ; ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜщɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɫ ɈȼɁ, ɬ. ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. ɉɨɞ ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɧɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɞɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɚɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɟɝɤɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
Ɉɛɴɟɦ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚя ɦɟɬɚɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢя, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚя ɦɟ-
ɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢя ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɟɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
(ɇ. ȼ. Кɭɡɶɦɢɧɨɣ, Ʌ. А. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɣ, А. К. Ɇɚɪɤɨɜɨɣ, Ʌ. Ɇ. Ɇɢɬɢɧɨɣ, И. А. Ɂɢɦɧɟɣ), ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɚ Ȼ. Ƚ. Аɧɚɧɶɟɜɚ, ȼ. ɇ. Ɇɹɫɢɳɟɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ: ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨ-ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚя, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ; ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɚя, 
ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚя ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя, ɜ 
ɫɢɧɬɟɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɲɤɨɥɟ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟ-
ɝɭɥяɬɢɜɧɚя, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɪɫ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ: «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ»; «Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɤɨ-
ɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»; «ɋɬɪɟɫɫ-ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ»; «Кɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ» ɢ ɦɧ. ɞɪ.  

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɨɫɢɬ 
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3 

 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɦɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Цɟɥɶɸ ɤɭɪɫɚ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚя ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢя ɢ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɟ ɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
 

ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 2) ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 3) 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ; 4) ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 6) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɟɣ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ), ɧɨ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

Кɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɉɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨ-ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ 

Пɫихɨɥɨɝɨ-ɩеɞаɝɨ-
ɝичеɫɤая 

ɦеɬаɤɨɦɩеɬеɧɰия 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɦɨ-

ɰɢɹɦɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ, ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɬɪɨɢɬ» ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2]. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɢɞɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Д3]. Эɬɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ, ɬ. ɟ. ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɚɩɵ ɨɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɸ, ɡɚɬɟɦ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɟɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ, 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɮɨɬɨ-, ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜɯɨɞɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ-
ɩɪɨɫ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Д4]. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɨɧɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɢ ɫɬɚɪ-
ɲɟɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɞɛɢɪɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɲɤɨɥɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɢɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜɢɞɟɨɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɢɥɢɫɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɥɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɜɨɪɢ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ» ɞɥɹ ɜɨɫɶɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ. Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ. ɋɚɦɢ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɟɛɢɧɚ-
ɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ «Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɛɭɞɭɳɟɝɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ». 
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ȼ ɯɨɞɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɜɨɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
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ɋиɦɚɲɟɧɤɨɜ ɉɚɜɟɥ Дɦиɬɪиɟɜиɱ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ГМУ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ЧɈУ ȼɈ «Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɪɵɧɤɚ», ɝ. Сɚɦɚɪɚ 
pavel.simashenckov@yandex.ru 

 

Неɨɛхɨɞиɦая ɨɛɨɪɨɧа ɤаɤ ɤɨɧфɥиɤɬ иɧɬеɪеɫɨв:  
иɫɬɨɪичеɫɤиɣ ɨɩыɬ и ɧɨвые ɩɨɞхɨɞы ɤ ɤваɥифиɤаɰии 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧяɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Кɪɢɬɢɤɭя ɞɟɣɫɬɜɭɸщɭɸ ɞɟɮɢ-
ɧɢɰɢɸ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɚɬɶɢ Уɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨ-
ɞɟɤɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɢɫɬɨɪɢя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚя 
ɨɛɨɪɨɧɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

ɇɟɬ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɝɨ,  
ɱɟɦ ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɣ ɢ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɵɣ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧ 

Г. К. Чɟɫɬɟɪɬɨɧ 
 

Ɍɨ ɥɢ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɰɜɟɬɨɜ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɬɨ ɥɢ ɡɚɪɟɡɚɬɶ ɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ. 
Чɭɜɫɬɜɭɸ ɫɦɭɬɧɨ: ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɥɚɞɧɨɟ,  

ɚ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɥɢɰɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɟɱɟɦ… 
Е. Шɜɚɪɰ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɟ ɱɭɞɨ 

 

Иɧɬɟɪɟɫɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟ-
ɱɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Д1]. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɹɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢ-
ɦɨɦ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д2] ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ƚɪɭɫɬ-
ɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɤɪɚɣɧɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ – ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɯ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɨɬɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɟɟ ɨɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɫɬ. 37 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ – ɍК ɊФ).  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɫɬ. 37 ɍК ɊФ ɩɨɥɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɧɟɫɭɪɚɡɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, «ɫɤɨɥɶɡɤɢɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɧɟɤɢɦ «ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɧɢɹ». Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɨɜ, ɢɦ ɠɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢ «ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ» ɞɟɹɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɟɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ, ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɨ-
ɦɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. И ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ (ɫɬ. 1066 ȽК ɊФ) 
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2 

 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ (ɫɬ. 14 ȽК ɊФ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ ɤɚɤ ɨɛ-
ɳɟɣ ɮɨɪɦɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ «ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ» ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ «ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɹɧɢɹ» ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Д3]. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɛɥɚɧɤɟɬɧɨ (ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬ. 37 ɍК ɊФ) ɢ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɧɟɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɧɢɹ ɩɨ ɫɬ. 37 ɍК ɊФ ɛɨ-
ɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ. Кɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɜɫɟɯ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɝɥ. 8 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. Еɫɥɢ ɜɡɹɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɭɸ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɬɨɥ-
ɤɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ (ɱ. 2 ɫɬ. 3 
ɍК ɊФ), ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɤɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɰɚ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɥɢɰɚ ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɝɨ. ȼɟɫɶɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɬɢɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Д4–5]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɊФ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» (273-ФɁ), ɩɨɞ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ:  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɹɦɚɹ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ) ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ (ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ;   ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;   ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɟɤɫɬ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɦɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ, ɞɚɛɵ ɟɳɟ 
ɹɫɧɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚɫɶ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ – ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Д6], ɝɞɟ ɮɚɤɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ). ɉɨ-
ɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɧɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Кɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɨɪɧɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ:  ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ (ɤɥɸ-
ɱɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ» – ɜɟɫɶɦɚ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ ɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɱ. 2 
ɫɬ. 10 ФɁ-273 ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ»). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɭ ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ 
ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д7];  ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ «ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ» ɨɛɢɥɶɧɨ 
ɫɞɨɛɪɟɧ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ («ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ», 
«ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ», «ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ») ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ «ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ», ɱɬɨ ɭɠ ɬɨɱɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɭ-
ɬɚɬɶ ɤɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ – ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɟɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Д8], ɡɚɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɭɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɜɢɧɢɜ ɟɝɨ ɜ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (ɫɬ. 59.2 Ɂɚɤɨɧɚ 
«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 79-ФɁ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨ-
ɪɢɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɫɭɞɟ. 
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д9], ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɫɬ. 37 ɍК ɊФ ɝɪɟɲɢɬ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ (ɧɟɢɫɤɭɲɟɧɧɵɣ) ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɥɢɰɚ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ (ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɧ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɜɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɚɦ). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɣ 
ɩɫɟɜɞɨɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɪɚɡ, ɧɨɫɹɳɢɯ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Д10]. 

Ɍɚɤ, ɜ ɱ. 1. ɫɬ. 37 ɍК ɊФ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɵɥɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ, ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɥɢɛɨ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɱ. 2 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɨɬ «ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɚɫɢ-
ɥɢɟɦ, ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɥɢɛɨ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟ-ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɥɨɝɢɤɟ ɱ. 1 ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ 
ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ, ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, 
ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɧɟ ɨɩɚɫ-
ɧɨɝɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɩɪɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɡɧɚɤ «ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɪɵ: ɩ. «ɜ» ɱ. 2 ɫɬ. 105, ɩ. «ɚ» ɱ. 3 ɫɬ. 205 ɍК ɊФ ɢ ɞɪ.), ɧɨ 
ɤɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɟɫɹ ɥɢɰɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨɞɟɹɧɧɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ? ɇɚɥɢɰɨ ɹɜɧɚɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɟɮɟɤɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɞɚɠɟ ɜ ɢɡɪɹɞɧɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚɧɧɨɦ «ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ» ɍК 
ɊɋФɋɊ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɋɬ. 13 ɍК ɊɋФɋɊ 1960 ɝ. (ɜ ɪɟɞ.1994 ɝ.) ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɧɨ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɨɝɚɬɢɥɚ ɜɫɟ ɯɭɞɲɟɟ, ɱɬɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɠɧɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 1994 ɝ. ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚ-
ɳɢɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɦɭ, ɟɫɥɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ, ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɥɢɛɨ 
ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. Ɂɚɦɟɬɢɦ: ɜɪɟɞ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ 
«ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɦɭ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ «ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ» ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. Ⱦɚɥɟɟ, «ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ, ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɥɢɛɨ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ». И ɫɧɨɜɚ – 
ɩɨɞɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɦ, ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 2.1 ɫɬ. 37 ɍК ɊФ, «ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɥɢɰɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ». 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ 
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ɧɚɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨ-
ɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶ – ɨɛɥɢɝɚɬɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ (ɬɚɜɬɨɥɨɝɢɹ), ɧɨ ɨ ɝɥɚɜ-
ɧɨɦ (ɧɚɫɢɥɢɢ) ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜ ɭɱɟɬ ɨɩɚɫɧɨɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɫɢɥɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɨɪɨɧɵ (ɱ. 1 ɫɬ. 37 ɍК ɊФ), ɦɵ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦ 
ɷɤɫɰɟɫɫ ɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɲɶ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɛɨɪɨɧɚ «ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ». Иɬɨɝ – ɞɜɨɣɧɚɹ ɬɚɜɬɨɥɨɝɢɹ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɱ. 2.1, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɤɨɛɵ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 
ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɧɚɫɢɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɤɪɚɠɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ) ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɬɚ-
ɜɢɬɫɹ, ɜɫɹɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ. 

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ «ɤɨɪɟɧɶ ɡɥɚ» – ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɩɭɥɢɡɦɟ ɢ ɧɟɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ ɜɟɤɬɨɪɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɚ Д11]. ȼɨ ɢɦɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɧɟ-
ɫɟɧ ɤ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ (ɫɬ. 38 ɍɉК ɊФ), ɜɨ ɢɦɹ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ, «ɦɨɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ – ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɹ ɧɚɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Д12]. 

Кɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ – ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. ȼɟɞɶ ɢ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡɵ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ. И ɟɫɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɤɚɤ ɪɟ-
ɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɮɮɟɤɬ, ɩɪɢ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬ. 37 ɍК ɊФ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɝɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ: ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɬɪɟɡɜɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɨɧɵ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɢɛɨ 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɹɜɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ (ɱ. 2 ɫɬ. 37 ɍК ɊФ) ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɝɭɦɚɧɧɨ ɥɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ? И ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɥɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɟɦ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ? Кɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɚ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ? 

Ɉɬɜɟɬ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ. Чɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ Д13].  

Ɂɚɤɨɧɵ Ɇɚɧɭ (ɨɞɧɢ ɢɡ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ) ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬ ɧɟɧɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɭɛɢɣɫɬɜɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɟɟ ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: «ȼɫɹ-
ɤɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɭɛɢɬɶ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɧɟɝɨ (ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɥɶɸ) ɭɛɢɣɰɭ, ɛɭɞɶ 
ɬɨ ɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɞɢɬɹ, ɫɬɚɪɢɤ ɢɥɢ ɫɜɟɞɭɳɢɣ ɜ ȼɟɞɚɯ ɛɪɚɯɦɚɧ. ɍɛɢɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɟɲɢɜ-
ɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɬɚɣɧɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ. Эɬɨ 
ɹɪɨɫɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɹɪɨɫɬɶɸ». ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɪɚɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɦɤɨ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ 
ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

ɉɨ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɨɛɨɪɨɧɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɥɢɰ. ɋɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɜɫɹɤɢɣ, ɤɬɨ ɜɢɞɟɥ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɢ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɥ, ɢɦɟɹ ɧɚ 
ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɬɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɞɨ-
ɧɟɫɬɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɱɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɬɟɥɟɫɧɨɦɭ ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɸ ɢ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɦɭ ɥɢɲɟɧɢɸ ɩɢɳɢ. ȼ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɫɱɢɬɚ-
ɥɚɫɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɬɚɦ ɛɵɬɨɜɚɥɚ ɩɨɝɨ-
ɜɨɪɤɚ: «Ʌɭɱɲɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɨɬɨɦ ɨɛɢɠɟɧ-
ɧɨɦɭ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɞɚ». 

http://e-koncept.ru/2015/


Си̥ашенков П. Д. Нео̵̍оди̥а́ о̍орона как конфликт интересов: истори-
чески̜ оп̼т и нов̼е под̵од̼ к квалификации // Концепт. – 2015. – № 06 
(июнь). – ART 15202. – 0,8 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15202.htm. – 
ISSN 2304-120X.  

5 

 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɤɨɧɚɦ ɜɪɟɦɟɧ «ɤɭɥɚɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ». Ɍɚɤ, ɜ Шɜɚɛɫɤɨɦ ɡɟɪ-
ɰɚɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɟɬɫɹ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɛɢɬɵɦ ɢɥɢ ɪɚɧɟɧ ɢɦ) ɢ ɭɛɶɟɬ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ, ɨɧ ɧɟ ɩɨɞ-
ɥɟɠɢɬ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ, ɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɟɧɢ (ɜɢɪɵ), ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ ɭɛɢɣ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɧɢɬ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɂɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɢɪɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɜɚɪɜɚɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜɞ, ɬ. ɧ. Кɚɪɨɥɢɧɚ (1532 ɝ.) ɞɨɩɭɫɤɚɥɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɨɛɨɪɨɧɭ ɠɢɡɧɢ, ɱɟɫɬɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɜɚɪɜɚɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ-
ɞɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɨ ɫɦɟɪɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟ. ȼ ɫɬ. 139 Кɚɪɨɥɢɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ: 
«Кɬɨ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɚ, ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɳɢɬɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɛɢɜɚɟɬ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ, ɬɨɬ ɧɢ ɩɟɪɟɞ ɤɟɦ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ». Кɚɪɨɥɢɧɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɜɢɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ ɠɟɧɳɢɧɭ, ɭɛɢɜɲɭɸ ɩɨɫɹɝɚɜɲɟɝɨ ɧɚ ɟɟ ɱɟɫɬɶ, ɦɭɠɱɢɧɭ, ɡɚɳɢɳɚɜɲɟɝɨ 
ɫɜɨɸ ɠɟɧɭ ɢ ɞɨɱɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɛɢɜɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢ ɬɟɥɨ, ɠɢɡɧɶ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ. Кɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ – ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ (ɜɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɣ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ); ɢ ɷɬɨ (ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ) ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɧɟɧɢɹ.  

Иɫɬɨɪɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɥɢɬɶ ɫɜɟɬ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
ɳɟɝɨɫɹ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ. Ɋ. Ⱦɨɥɨɩɱɟɜ Д14] ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɪɭɫɫɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥ ɨɛɵɱɚɣ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɭɞɚ ɧɚɞ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɨɛɨɪɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɫɬɜɚ. ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɟɫɬɶ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɚ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɦɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɛɨɪɧɨɟ ɍɥɨɠɟɧɢɟ (1649 ɝ.) ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɧɭ ɫɟɛɹ ɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɪɨɧɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɨɪɨɧɚ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɥɢɰ ɛɵɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ. ɍɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɝɚ, ɪɚ-
ɧɢɜɲɢɣ ɢɥɢ ɭɛɢɜɲɢɣ ɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɫɜɨɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ, ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɩɟɪɟɞ 
ɫɭɞɨɦ. ɋɥɭɝɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɞɚɠɟ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɩɪɚɜ ɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧ ɢɥɢ ɧɟɬ; 
ɞɥɹ ɯɨɥɨɩɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɩɪɟɛɵɜɚɥ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɍɥɨɠɟɧɢɢ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɨɛɹɡɚɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɥɭɝɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɥɢɲɶ 
ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɛɵɥ ɞɨɤɚɡɚɧ (ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɛɨɪɨɧɹɜɲɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɛɢɬɨɝɨ ɢɥɢ ɪɚɧɟɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɜ ɩɪɢɤɚɡ). 

ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɟ ȼɨɢɧɫɤɢɟ Аɪɬɢɤɭɥɵ ɩɨɞ ɩɪɚɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-
ɜɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɨ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ: ɩɪɚɜɢɥɚ «ɧɭɠɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɧɟɧɢɹ» ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ Аɪɬɢɤɭɥɚɯ ɜ ɝɥɚɜɟ ɨ ɫɦɟɪɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟ). ȼɨɢɧɫɤɢɟ ɭɫɬɚɜɵ ɩɪɢ-
ɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ ɩɪɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ Д15], ɚ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɍɫɬɚɜ – ɢ ɩɪɢ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɯ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɬ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɱɢɧɳɢɤɨɦ ɞɪɚɤɢ, ɢ 
ɱɬɨɛɵ ɨɪɭɠɢɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦ ɢ ɬ. ɞ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɨ Аɪɬɢɤɭɥɚɦ:   ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ;  ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɪɢɱɢɧɧɵɦ; 
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6 

 

 ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 
ɧɚɱɚɜɲɢɦɫɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Аɪɬɢɤɭɥɚɦ, ɥɢɰɨ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɟɫɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ, ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ «ɜ 
ɫɦɟɪɬɧɨɦ ɫɬɪɚɯɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɣ ɤɪɚɣɧɟɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɰɭ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɦɭɫɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ, ɜɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɥɨ, ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɭɛɢɬɶ ɧɚɩɚ-
ɞɚɸɳɟɝɨ. Еɫɥɢ ɥɢɰɨ ɦɨɝɥɨ ɫɩɚɫɬɢɫɶ ɛɟɝɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ 
ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɥɚɥɨ ɨɛɨɪɨɧɭ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɣ. 

ɉɨ ɍɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ (1845 ɝ.), ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɦ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɦɭ ɪɚɧ, ɭɜɟɱɶɹ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɦɟɪɬɢ, ɧɟ 
ɜɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɧɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɛɨɪɨɧɹɜɲɟɝɨɫɹ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɪɚɡɛɨɣɧɢ-
ɤɨɦ, ɢɥɢ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ ɜɬɨɪɝɧɭɥɫɹ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɹɜɲɟɝɨɫɹ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɩɪɢ ɩɨɯɢɳɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɫɢɥɨɸ ɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ ɫɜɨɟɦɭ ɡɚɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɢɦ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɞɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɫɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɠ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ:  

1) ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɵɲɟɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɨɪɨɧɹɜɲɢɣɫɹ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɫɜɨɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɛɴɹɜɢɬɶ 
ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ;  

2) ɜɫɹɤɢɣ ɧɚɩɪɚɫɧɵɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɦɭ, ɩɨɫɥɟ ɭɠɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɝɪɨɡɢɜɲɟɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɜɢɧɨɜɧɵɣ ɜ ɬɨɦ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 
ɜɪɟɞɚ, ɩɨ ɪɨɞɭ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɟɦɭ ɨɧ ɫɥɟɞɨɜɚɥ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɟɥɚ (ɫɬ. 101).  

ɇɨɜɨɟ ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɭɥɨɠɟɧɢɟ 1903 ɝ. Д16] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ ɥɚɤɨ-
ɧɢɱɧɟɟ: «ɇɟ ɩɨɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɞɟɹɧɢɟ, ɭɱɢɧɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɴ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɝɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɥɢɱɧɵɹ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɹ ɛɥɚɝɚ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚ-
ɳɢɳɚɜɲɚɝɨɫɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜɴ ɨɛɨɪɨɧɵ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ 
ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɫɨɛɨ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ» (ɫɬ. 45). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɚɤɰɟɧɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɫɦɟɳɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɠɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɦɨɬɢɜ ɨɛɨɪɨɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɹɞ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɉɛɨɪɨɧɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Д17], ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ (ɢ ɷɬɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ) ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ, ɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɧɟ ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɪɟɞ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɲɥɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɢɥɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞ-
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ɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɚɫɧɨ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ Д18]. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɬɨɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 

Иɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɣ ɜɪɟɞ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɦɭ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟ-
ɡɭɦɩɰɢɸ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɦɭ 
ɜɪɟɞ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɤɚɤ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɬ. ɟ. ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ ɜ ȽК, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ȽК ɢ ɍК ɊФ. 

ȼ ɫɬ. 37 ɍК ɊФ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɢ 
ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɦɭ. Ʌɢɲɟɧɢɟ ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɠɢɡɧɢ (ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ) ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɸɳɟɝɨɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɨɬ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɟɦɭ ɛɟɡ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚɦɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ:  

1. ɋɬɚɬɶɸ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɝɥɚɜɭ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ». 

2. ɉɪɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 

ɚ) ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ); 

ɛ) ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɲɤɚɥɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɫɚɦɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ»: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤɨɦɭ?), ɢɛɨ ɜɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɝɨ!);  

ɜ) ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ. 

1. Кɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɚɜ ɢ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨ-
ɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ.  

2. ɇɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɝɪɨɡɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɦɭ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ.  
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3. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɜɪɟɞ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɣ.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɧɟ ɞɟɹɧɢɹ!) ɫɧɢ-
ɦɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ ɩɪɢɧɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɢɧɚ – ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ 
ɰɟɥɶ, ɬ. ɟ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɦɵɫɥɚ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢ ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɦɵɫɥɟ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ.  

Аɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɜ ɷɤɫɰɟɫɫɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɟɟ ɜɪɟɞ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɜɨɥɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨ-
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɭɦɵɫɟɥ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɸ ɧɨɪɦɵ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ). 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɡɚ-
ɧɢɦɚɸщɢɯɫя ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɬɢɰ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥяɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɷɬɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢɝ-
ɪɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢя ɩɬɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɞɥя ɫɨɯɪɚɧɟɧɢя ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢя ɨɤɪɭɠɚɸщɟɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ яɡɵɤɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɛɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚя ɷɬɨɥɨ-
ɝɢя, ɡɨɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢя, ɷɤɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ, ɷɤɨɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ.  
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 
 

«ɉɬɢɰɵ – ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ; ɜɡɹɬɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɚɦɵɣ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɤɥɚɫɫ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɨɪɦ» Д1]. «Ɇɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɩɬɢɰ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ 
ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɟɟɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɬɢɰɵ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɫɬɶ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ ɦɵ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɦ ɢ 
ɩɨɨɳɪɹɟɦ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ; ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ» Д2].  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɚɜɢɮɚɭɧɵ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɬɢɰɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɥɸɞɢ ɫɬɚɜɹɬ ɤɨɪɦɭɲɤɢ ɞɥɹ ɩɬɢɰ. ɉɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ: 1) ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɬɢɰ; 2) ɚɧɬɪɨɩɨɦɨɪɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɬɢɰɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɥɸɞɹɦ ɡɚ ɤɨɪɦ; 3) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɤɨɦɭ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɦ; 4) ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ; 5) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɭɞɶɛɭ ɩɬɢɰ Д3].  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɬɢɰɵ ɫɥɭɠɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨɣ ɭɱɚɫɬɢ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɯɨɬɵ (ɭɬɤɢ, ɝɭɫɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɤɭɪɢɧɵɯ), 
ɧɨ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɩɟɜɱɢɟ ɩɬɢɰɵ (ɞɪɨɡɞɵ, ɠɚɜɨɪɨɧɤɢ, ɫɨɥɨɜɶɢ, ɫɧɟɝɢɪɢ ɢ ɬ. ɩ.). ɉɟɱɚɥɶɧɭɸ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɛɨɹ ɩɟɜɱɢɯ ɩɬɢɰ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ Иɬɚɥɢɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɦɟɥɤɢɟ ɩɬɢɰɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɢɳɢ Д4].  

ȼ ɚɧɬɢɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ (ɞɧɟɜɧɵɟ ɢ ɧɨɱɧɵɟ ɯɢɳɧɢɤɢ, 
ɜɪɚɧɨɜɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɥɭɛɢ, ɥɚɫɬɨɱɤɢ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɤɭɪɵ) ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɬɢɰɟɝɚɞɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ – ɚɜɝɭɪɵ. ȼ ɚɭɫɩɢɰɢɹɯ (ɨɬ ɥɚ-
ɬɢɧɫɤɢɯ ɫɥɨɜ avis – ɩɬɢɰɚ ɢ specio – ɫɦɨɬɪɸ, ɧɚɛɥɸɞɚɸ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɵɫɨɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɚ ɩɬɢɰɵ, 
ɝɨɥɨɫ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɣ.  
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2 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɚɜɝɭɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɞɢɤɢɦɢ ɩɬɢɰɚɦɢ. 
Иɯ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɛɵɥɨ ɡɧɚɤɨɦ-ɩɪɟɞɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ. Ɋɢɦɫɤɢɟ ɠɟ ɚɜɝɭɪɵ ɩɨɫɥɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɨɥɢɬɜɵ ɨɠɢɞɚɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɢɞɵ ɩɬɢɰ ɢɦɟɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɥɭɛɢ – ɞɥɹ 
ɤɨɪɨɥɟɣ, ɥɟɛɟɞɢ – ɞɥɹ ɦɨɪɹɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. Чɚɫɬɨ ɞɥɹ ɝɚɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɹɬɟɥ ɤɚɤ ɫɜɹ-
ɳɟɧɧɚɹ ɩɬɢɰɚ ɛɨɝɚ Ɇɚɪɫɚ Д5].  

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɬɢɰ ɜ ɤɥɟɬɤɚɯ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ 4000 ɥɟɬ, ɱɟɦɭ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɚɤ ɹɪɤɨɟ ɨɩɟɪɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨɟ, ɦɟɥɨɞɢɱɧɨɟ ɩɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɧɢɬɨɮɚɭɧɵ. ȼ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɬɢɰɚɦɢ, 
ɝɞɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɚɜɥɢɧɵ, ɢ ɳɟɝɥɵ, ɚ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɨɫɨɛɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɬɢɰɵ, ɭɦɟɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ: ɝɚɥɤɢ, ɜɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨ-
ɩɭɝɚɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ ɩɨɩɭɝɚɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɬɢɰ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ Д6].  

Иɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ ɭ ɜɪɚɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɩɭɝɚɟɜ ɧɟ ɢɫɫɹɤɚɟɬ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɯɨɡɹɟɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɢɬɨɦɰɚɦɢ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 60-ɯ ɝɝ. XX ɜ. 
ɜɨɥɧɢɫɬɵɟ ɩɨɩɭɝɚɣɱɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д7]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ XVIII–XIX ɜɜ. ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɞɟɪɠɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɪɧɨɹɞɧɵɯ ɩɬɢɰ, ɚ 
ɡɚɜɟɡɟɧɧɚɹ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɤɚɧɚɪɟɣɤɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɞɨɦɚɲɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 500 ɥɟɬ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɱɜɟ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɞɚɥɚ ɧɚɱɚɥɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɚɧɚɪɟɣɤɟ ɨɜɫɹɧɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɟɜɚ Д8]. 

ɉɬɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɩɢɬɨɦɰɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɸɛɢɦɰɟɦ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ Д9]. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɬɢɰɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɫɤɪɚɲɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ. А ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɩɟɧɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 
ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ʌɟɱɟɧɢɟ ɩɟɧɢɟɦ ɩɬɢɰ, ɢɥɢ ɨɪɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢя, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟɦ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɹ. ɋɨɡɞɚ-
ɬɟɥɶ ɨɪɧɢɬɨɦɭɡɵɤɨɥɨɝɢɢ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɉɟɬɟɪ ɋёɤɟ, ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɹ ɡɜɭɱɚɧɢɟ 
ɩɟɧɢɹ ɩɬɢɰ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ (ɦɟɬɨɞ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ), 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д10]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɦɭɡɵɤɟ ɬɚɤɠɟ ɡɜɭɱɢɬ ɩɟɧɢɟ ɩɬɢɰ, ɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚ-
ɛɨɱɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ. Цɟɥɟɛɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɟɧɢɹ ɩɬɢɰ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɪɝɚɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚ-
ɫɬɨɬɭ ɜ ɡɜɭɤɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɬɢɰ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤ, ɬɨ 
ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ «ɤɚɦɟɪɬɨɧɵ» ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д11]. 

ɉɟɧɢɟ ɩɬɢɰ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨ-
ɞɥɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ȼ. Ⱦ. Иɥɶɢɱɟɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɬɢɰ, ɧɟɦɚɥɨ ɞɨɥɝɨɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ Иɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɢ Аɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ИɉЭЭ ɊАɇ) ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ М Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ Аɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ЦКȻ ɊАɇ) ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ 
(ɊɍȾɇ) ȼ. Ⱦ. Иɥɶɢɱɟɜɵɦ ɢ Ɉ. Ʌ. ɋɢɥɚɟɜɨɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟ-
ɚɧɫɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɨ-
ɛɵɯ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɜɭɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɵ, 
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ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ, ɰɟɪɤɨɜɧɭɸ ɢ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɭɡɵɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɜɨɧ ɤɨɥɨ-
ɤɨɥɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɂɜɭɤɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɨɥɨɫɚ ɩɬɢɰ, ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ, ɡɟɦɧɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ. Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ЦКȻ ɊАɇ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɉ. Ʌ. 
ɋɢɥɚɟɜɨɣ ɫ 1999 ɝ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ; ɨɧɚ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɚɧɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɢɨ- ɢ ɩɫɢɯɨɚɤɭɫɬɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧɢɹ ɟɟ ɝɨɥɨɫɚɦɢ ɡɜɟɪɟɣ ɢ ɩɬɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɲɭɦɚɦɢ Д12]. 

ȼɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɬɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; ɤ ɫɚɦɨɣ ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɚɤɭɫɬɢɤɚ (ɨɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ άχούω – 
ɫɥɵɲɭ), ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɟ ɨ ɡɜɭɤɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɤɭɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɮɢɡɢɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɭɩɪɭɝɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɜɨɥɧɵ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɱɚɫɬɨɬ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ Д13]. Ɉɯɜɚɬɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɤɭɫɬɢɤɚ ɫɦɵɤɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɜɭɤ ɞɥɹ ɠɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɪɟɞɵ, ɷɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɥɭɯ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɥɭɯ ɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ – ɷɬɨ ɜɬɨɪɨɣ (ɩɨɫɥɟ ɡɪɟɧɢɹ) ɩɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɜɭɤɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ 
«ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɫɢɯɨɚɤɭɫɬɢɤɚ [14]. Ȼɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚя ɚɤɭɫɬɢɤɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ 1956 ɝ. ɧɚ ɉɟɪɜɨɦ ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧ-
ɝɪɟɫɫɟ ɜ ɋША, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɡɜɭɤɨɢɡɥɭɱɚɸɳɢɯ ɢ ɡɜɭɤɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɟɱɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɱɢ, ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɧ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Д15].  

Кɪɭɩɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɟ ɩɬɢɰ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫ 1956 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɚ ȼ. Ɍɨɪɩɚ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɭ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɬɢɰ ɩɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɨɨɛɳɟ, 50-ɟ ɝɝ. XX ɜ. ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɢ ɫɨɛɨɣ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɬɢɱɶɢɯ ɜɨɤɚɥɢɡɚɰɢɣ: ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨɫɩɟɤɬɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɭɜɢɞɟɬɶ ɝɨɥɨɫ ɩɬɢɰ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ. ȼ 
1961 ɝ. ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɟɬ ɤɧɢɝɚ ȼ. Ɍɨɪɩɚ «ɉɟɫɧɹ ɩɬɢɰ» Д16], ɜ 1972 ɝ. – «Ⱦɭɷɬɧɨɟ ɩɟɧɢɟ ɭ 
ɩɬɢɰ», ɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ К. Ƚɪɢɧɭɨɥɬɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɨɣ 
«ɉɬɢɱɶɹ ɩɟɫɧɹ – ɚɤɭɫɬɢɤɚ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ» Д17].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɢ ɩɬɢɰ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɸɬ ȼ. Ⱦ. Иɥɶ-
ɢɱɟɜɚ: ɜɵɲɟɞɲɚɹ ɜ 1972 ɝ. ɟɝɨ ɤɧɢɝɚ «Ȼɢɨɚɤɭɫɬɢɤɚ ɩɬɢɰ» Д18] ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɥɨɫɭ ɢ ɫɥɭɯɭ ɩɬɢɰ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɨɬɤɪɵɥ ɧɚɪɭɠɧɨɟ ɭɯɨ ɢ ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɥɨɤɚɰɢɢ (ɫɨɜɵ), ɨɩɢɫɚɥ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɬɢɰ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ. Ⱦ. Иɥɶɢɱɟɜɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɬɢɰ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɢɞɨɜɨɣ ɩɟɫɧɢ, ɜɫɤɪɵɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɩɬɢɰ. ɉɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɞɜɟɪ-
ɠɟɧɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɬɢɰ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ 
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Д19]. ɉɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ȼ. Ⱦ. Иɥɶɢɱɟɜɚ ɜ ɦɚɟ 2013 ɝ. ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ Ʌɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɬɢɰ ИɉЭЭ ɊАɇ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɉ. Ʌ. ɋɢɥɚɟɜɭ. 

Еɠɟɝɨɞɧɨ ɛɨɥɟɟ 2000 ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɭɞɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 70-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɨɣ ɛɵɥ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɦɟɠɜɢ-
ɞɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɛɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɜ 1976 ɝ. ɧɚ ɉɟɪɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɟ ɜ Ƚɚɥɥɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɡɚɧɹɥɚɫɶ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɨ- ɢ ɬɟɯɧɨɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɨɡɞɚ-
ɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚя ɛɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ. ɋɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɫɥɢ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɧɟɬɢɤɢ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɤɭɫɬɢɤɢ (ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ), ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɣ ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɨɧɟɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɩɬɢɰɚɦɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɟɤɬɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ ɩɬɢɰ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɫɢɧɬɚɝɦɵ) Д20]. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜ 80-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɡɨɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɱɟ-
ɜɨɣ ɚɤɭɫɬɢɤɢ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя 
ɛɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɚɭɤɚ ɨ ɡɜɭɤɨɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɨ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɢ ɢɯ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ»; ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɦɢɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɨɰɟɧɨɡɭ» Д21]. ɉɨɞ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼ. Ⱦ. Иɥɶɢɱɟɜɚ ɜ ɟɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɨɧɟɦɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɣ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɡɜɭɤɨɩɨɞɪɚɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ Д22]. Ȼɭɞɭɱɢ 
ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɬɢɰɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɚɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Homo sapi-
ens. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɬɢɰɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɢ ɢ ɛɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɵ ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɞɵ ɹɡɵɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɜɭɤɨɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɪɭɞɢɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɨ ɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɢɫɥɨɜɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɚɧɬɢɰɢɩɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 70-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɷɬɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɟ ɫɜɨɢɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 30-ɯ ɝɝ. XX ɜ.) ɩɨ 50-ɟ ɝɝ. ɷɬɨ-
ɥɨɝɢя ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ К. Ʌɨɪɟɧɰɚ, ɢɥɢ ɲɤɨɥɚ К. Ʌɨɪɟɧɰɚ – ɇ. Ɍɢɧ-
ɛɟɪɝɟɧɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (1973 ɝ.). ɉɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ К. Ʌɨɪɟɧɰ ɢ ɇ. Ɍɢɧɛɟɪɝɟɧ ɛɵɥɢ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɚɦɢ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ Д23]. Ɂɚɪɨɞɢɜ-
ɲɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɨɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɨɥɨɝɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɛɢɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚ-
ɧɢɣ – ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. ɍɱɟɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɛɨɪɨɜɲɢɟɫɹ ɫ ɚɧɬɪɨɩɨ-
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ɦɨɪɮɢɡɦɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɨɨɫɮɟɪɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɢɡ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɛɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜɵɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɭɫɥɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ Д24]. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɷɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɚɧɬɪɨɩɨɦɨɪɮɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɷɬɨɥɨɝɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɷɬɨɥɨɝɢɟɣ Д25].  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɪɨ-
ɛɶɢɧɵɯ ɩɬɢɰ ɜɧɟɫ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝ А. ɇ. ɉɪɨɦɩɬɨɜ (1898–1948). ȼ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɬɟɧɰɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɦɧɨɠɟɧɢɹ ɩɬɢɰ» Д26], ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɬɢɰ 
ɜ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ ɢ ɞɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɭɱɟɧɢɹ И. ɉ. 
ɉɚɜɥɨɜɚ ɨ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ А. ɇ. ɉɪɨɦɩɬɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ. 

К ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɨɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ, ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢ ɢ ɷɬɨɥɨɝɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
Ʌ. ȼ. Кɪɭɲɢɧɫɤɢɦ – ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɥɚ Ʌ. ȼ. Кɪɭɲɢɧɫɤɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ɂ. А. Ɂɨɪɢɧɚ, И. И. ɉɨɥɟɬɚɟɜɚ, А. А. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ɀ. И. Ɋɟɡɧɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ Д27]. 

ɇɟɦɚɥɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɬɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 1990 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɢ ɩɪɢ Иɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢɦ. А. ɇ. ɋɟɜɟɪ-
ɰɨɜɚ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨ 2007 ɝ. ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Е. ɇ. ɉɚɧɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɞɨɤɬɨɪɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ А. ȼ. ɋɭɪɨɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɯɨɞɟ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɜɨ-
ɥɸɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɢɞɨɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɫɨɛɹɦɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɬɢɰ, ɪɟɩɬɢɥɢɣ ɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɥɶɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɢ-
ɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д28]. 

ɋ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɬɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɞ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɬɢɰ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɬɢɰ 
ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤɨɜɨɦɭ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɬɢɰ ɬɟɩɟɪɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
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ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɚɦɢ, ɷɤɨɥɨɝɚɦɢ, ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɚɦɢ, ɛɢɨɮɢɡɢɤɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ 
ɩɬɢɰ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ Д29]. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɬɢɰ, ɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XX ɜ., ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ 
ɩɬɢɰ ɢɥɢ ɞɨɥɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɢɸ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɬɢɰ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɉ. Ɇɚɪɥɟɪ, ɇ. Кɨɥɢɚɫ, ɀ. Ȼɪɟɦɨɧ, ȼ. Ɍɨɪɩ, Е. ȼ. Ʌɭɤɢɧɚ, 
А. ɋ. Ɇɚɥɶɱɟɜɫɤɢɣ, Ƚ. ɇ. ɋɢɦɤɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Еɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɫɥɭɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɨɜ Ƚ. ɉ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ (1898–1969) ɢ 
ȼ. Ⱦ. Иɥɶɢɱɟɜɚ (1937–2013) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1960-ɯ ɝɝ. XX ɜ. Д30] ɢɦɢ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɨ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɜɭɱɧɵɦ, ɡɚɦɟɬɧɵɦ 
ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɝɨɥɨɫɨɦ, ɜ ɹɡɵɤɚɯ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɡɜɭɤɨɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ – ɦɟɠɴяɡɵɤɨɜɵɟ ɛɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦɵ – ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ, ɟɞɢ-
ɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɜɢɞɟ ɡɜɭɤɨɜ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɬɢɰɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢ-
ɦɟɪɨɦ ɦɟɠɴɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɭɤɭɲɤɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ.  

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɜɭɤɨɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 
ɩɬɢɰ; ɧɟ ɥɢɲɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɧɢɬɨɧɢɦɨɜ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɚɪɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɷɤɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɛɵɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ «ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ 
ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ» Д31]. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ» ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ 
«ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ» ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɡɵɤɚ Д32], ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, «ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɡɵɤɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɥɢɧɝɜɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɪɦɵ» Д33].  

ɉɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ (ɩɨɡɢɰɢɹ А. Фɢɥɚ Д34]) ɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɟɝɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜɢɞɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɬɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ.  

Ɍɚɤ, ɷɤɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɩɬɢɰ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ.  

Ɉɪɧɢɬɨɧɢɦɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨɛ ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɦɨɪɮɧɵɯ, ɮɢɬɨɦɨɪɮɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɦɨɪɮɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɧɢɬɨɧɢɦɚɯ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɨɪɧɢɬɨɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɬɢɰ.  

ɉɬɢɰɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɛɟɡɵɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɵ ɩɬɢɰ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɟɫɬɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɬɢɰ ɜ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɹɯ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɟɪɶɹɦɢ ɢɥɢ ɫɭɟɜɟɪɢɹɦɢ, ɛɵɬɭɸɳɢɦɢ 
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ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɟɫɬɧɢɱɟɫɬɜɨ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɚɪɯɟɬɢɩɵ).  

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɦɟɬɵ (ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɩɪɢɪɨɞɵ), ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɬɢɰ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɨ-
ɥɢɧɝɜɢɫɬɭ ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɬɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɷɬɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɡɨɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 
ɷɬɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɚɤɭɫɬɢɤɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɛɥɢɡɤɨɦ ɪɨɞɫɬɜɟ ɫ ɜɢɞɨɦ Homo sapiens. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɰɟɧɢɬɶ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɥɭɠɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɪɚɬɶɹɦ ɦɟɧɶɲɢɦ, ɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɜɢɞɨ-
ɜɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɨɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪ.  
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achievements in this area obtained by Russian and foreign specialists are shown, they allow to demonstrate 
the significant part of birds in human life. The possibility of bird study in the context of ecolinguistic paradigm 
with the aim to preserve the beauty and diversity of the world reflected in a language is noted.  
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Оɛщеɤɭɥɶɬɭɪɧая ɤɨɦɩеɬеɧɬɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞеɧɬɨв аɝɪаɪɧɨɝɨ ɤɨɥɥеɞɠа:  
ɫɨɞеɪɠаɧие и ɪеɡɭɥɶɬаɬы ɤɨɧɫɬаɬиɪɭющеɝɨ эɬаɩа эɤɫɩеɪиɦеɧɬа 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɨɛщɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛщɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɧɫɬɚ-
ɬɢɪɭɸщɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɨɛɨɛщɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛщɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛщɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭ-
ɸщɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɧɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟ ɜɨɨɛɳɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɢɞɹɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɨɧɧɚɹ (ɷɬɧɨɧɢ-
ɜɟɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) ɢ ɫɟɝɪɟɝɢɪɭɸɳɚɹ (ɷɬɧɨɞɢɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɚɹ) ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɷɬɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ ɤɚɤ ɜɟɞɭ-
ɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (Ɍ. Иɜɚɧɨɜɚ, Ю. Кɨɪɱɚɝɢɧɚ, Ɍ. ɇɟɫɜɢɬɫɤɚɹ, А. ɉɚɧɤɪɚ-
ɬɨɜɚ, А. ɉɨɦɟɬɭɧ, А. ɋɟɦɟɧɨɝ, Ɇ. əɤɨɜɥɟɜɚ), ɧɨ ɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɇ. Кɨ-
ɧɚɫɨɜɚ, Ƚ. Кɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ, А. Кɪɭɬɟɧɶɤɨ, ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, А. Ɉɥɟɤɫɸɤ, ɋ. Ɍɪɨɹɧɫɤɚɹ), ɧɨ ɢɤ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚ-
ɸɬɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ. 

http://e-koncept.ru/2015/
http://gmail.com/


Зу̍чевска́ С. В. О̍щекультурна́ ко̥петентность студентов а̐рарно̐о 
коллед̙а: содер̙ание и ре̚ультат̼ констатирующе̐о ̾тапа ̾кспери-
̥ента // Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15204. – 0,5 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2015/15024.htm. – ISSN 2304-120X.  

2 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ А. Ƚɚɥɟ-
ɟɜɨɣ, ȼ. Кɨɩɢɥɟɜɢɱɟɦ, ȼ. Ʌɵɫɟɧɤɨ, ɉ. Ʌɭɡɚɧɨɦ, А. ɇɚɤɨɧɟɱɧɨɣ, А. Ɉɫɚɭɥɶɱɢɤ, А. ɋɟɞɚɲɨ-
ɜɨɣ, И. ɋɨɩɢɜɧɢɤ, Ɋ. ɋɨɩɢɜɧɢɤɨɦ, ɋ. əɲɧɢɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɨɥɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜɧɟɚ-
ɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

Иɬɚɤ, ɰɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛ ɷɬɚɥɨɧɚɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɞɟɹɯ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ, ɩɨɧɹɬɢɹɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ А. Ɉɥɟɤɫɸɤ ɫɱɢɬɚɟɬ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɫɪɟɞɟ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Д1]. 

Иɡɭɱɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɋ. Ɍɪɨɹɧɫɤɚɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ Д2]. ȼɟɞɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɨ-
ɡɧɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɲɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɹ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɰɢɣ, ɧɚɪɨɞɨɜ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д3]. 

Кɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɯ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ [4]. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɢɪɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 
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3 

 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɟɣ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ Д5]. 

ɉɨɞ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɪɟɚɥɢɹɦ 
ɠɢɡɧɢ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Эɬɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɥɢɱ-
ɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɷɦɦɢɝɪɚɰɢɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɧɚɰɢɹ ɢ 
ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Д6]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ: ɩɨɞ ɧɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɞɭɯɨɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɥɭɱɲɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɛɳɟɣ ɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Кɪɢɬɟɪɢɣ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɦɟɪɢɥɨ», ɦɟɪɚ ɫɚɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Эɬɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɛɪɚɥɢ: ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Кɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ – 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7]. 
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ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ»: ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɪɨɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɯ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɶɸ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

К ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ» ɨɬ-
ɧɟɫɥɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɨɬ ɧɢɯ. 

Ɉɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 
ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ), ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ», ɬɟɫɬɚ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɣ (Ɍ. ɉɚɲɭɤɨɜɚ), ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɪɨɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ», «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ», «ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ – 4 ɛɚɥɥɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɜɟɬ – 3 ɛɚɥɥɚ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ – 2 ɛɚɥɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɚ 
– 1 ɛɚɥɥ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɛɚɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɪɚɥ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, 
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ɇɚɛɪɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ.  

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 19,7% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, 48,1% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ 32,2% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɢɦɟɥɚ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ 
ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ): ɧɚ ɫɟɛɹ (ɢɧɬɪɚɜɟɪɬɧɨɫɬɶ), ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ (ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɧɨɫɬɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɬɢɩ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɬɢɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɦɢɪɭ, ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɚɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
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5 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɦɟɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚ-
ɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɤ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ) – 
49,5% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ (ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɫɬɶ ɦɢɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ) – 32,4% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɬɢɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ – 18,1% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɯɨɬɢɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɚ 
ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. Кɚɤ ɱɟɪɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɜɵɲɟ-
ɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ə», ɷɝɨɢɡɦɟ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɱɭɠɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. 
Эɝɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɢ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɝɨ-
ɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ – ɜɵɫɨɤɢɣ. Аɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ 49,1% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 33,6% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ – 17,3% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Эɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɨɬ ɧɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ (ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ), ɮɪɚɝ-
ɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ – ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɵɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 17,8% ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ; ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ – 35,6% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ – 46,6% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ: ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ. К ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ 18,2% 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ – 37,4% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ – 44,4% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɨɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ; ɢɦɟɥɢ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ 
ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɜɥɚɞɟɥɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɨɬ ɧɢɯ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢ-
ɹɦɢ ɨ ɪɨɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɟɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɜɥɚɞɟɥɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 
ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɨɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɡɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨ ɧɨɪɦɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 
ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɳɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɥɚɞɟɥɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɛɵɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɨɬ ɧɢɯ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 
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General cultural competence of students of agricultural college: maintenance and results of the diag-
nostic stage of experiment 
Abstract. ImporЭanМО oП ПormТnР ЭСО sЭЮНОnЭs’ РОnОral МЮlЭЮral competence is reasonable. Essence of formed 
general cultural competence of students of agricultural college is certain, its structures are given, criteria and 
indexes are described. Context and methodology of the diagnostic stage of experiment are exposed, its results 
are brought. Levels of formed general cultural competence of students of agricultural college are characterized. 
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ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬехɧɨɥɨɝичеɫɤих ɦаɲиɧ и ɤɨɦɩɥеɤɫɨв 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
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ɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Аɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (АɌɉ) – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
(ɌɈ) ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɟɡɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Аɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɚ ɫ ɫɵɪɶɟɦ; ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ (ɝɪɭɡ) ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɡɜɧɟ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɫ 
ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ Д1]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɢ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɥɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

К ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.), 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɢ ɞɪ.), ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ 
ɢ ɹɫɥɢ, ɲɤɨɥɵ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɢɥɢ ɧɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ). 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ:  

– ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ (ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ). ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

– ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ). Иɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Хɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ АɌɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ 
ɢɯ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɉФ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
– ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
– ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  
– ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ АɌɉ,  
– ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [2, 3]. 

 

Пɪиɦеɪɧыɣ ɫɨɫɬав и ɫɬɪɭɤɬɭɪа фɨɧɞɨв АɌП 
 

Фɨɧɞы ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧиɟ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 60–70  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ 20–25 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 3–8 

ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɫɢɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1–2 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3–5 

Иɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 1–2 

Фɨɧɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1–2 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɀКХ 1–2 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  1–4 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨ-
ɫɟɦɶ ɜɢɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

– ɡɞɚɧɢɹ, 
– ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
– ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
– ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
– ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 
– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. 
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3 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ Д4].  

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢ ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ».  

Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 
– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 
– ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɪɨɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: 
– ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 
– ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɧ), ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɦɨɧɬɨɜ; 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ);  
– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Иɯ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. Эɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɜɵɲɟɧ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Иɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Д5]: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 
ɚ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɌɈ ɢ Ɋ; 
ɛ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɧɚɪɹɞɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: 
ɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɰɟɩɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
ɛ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
ɜ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 
ɝ) ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ АɌɉ ɢ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ; 
ɞ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɌɈ ɢ Ɋ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ, ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ.  

ɍɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ (ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ) ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɣ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ, ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɪɚɡɧɨ-
ɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɭɦ-
ɦɨɣ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɭɸɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɢɯ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ – ɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶɸ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɡ-ɡɚ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɴɹɬɢɸ ɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɸ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ (ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.), ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜ-
ɲɢɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ) ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ ɜɟɬɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ.  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ 
ɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɩ.). 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ) ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɝɨɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɦɚ ɢ ɬ. ɩ. ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

К ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

http://e-koncept.ru/2015/


Р̼л́кин Е. Г., Костина В. И. Средства прои̚водства при ̾ксплуатации 
транспортно-те̵ноло̐ически̵ ̥ашин и ко̥плексов // Концепт. – 2015. – 
№ 06 (июнь). – ART 15205. – 0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15205.htm. 
– ISSN 2304-120X.  

5 

 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 
ɛɚɥɚɧɫ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

– ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
24 ɱɚɫɚ ɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

– ɪɟɠɢɦɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ); 

– ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɮɨɧɞ – ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɪɟɠɢɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɪɨɤɚɦ; ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɢ ɪɟɠɢɦɧɨɝɨ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɟɠɢɦɧɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ – 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ. 

К ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɜɧɵɦ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɩɪɢ ɞɜɭɯɫɦɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɦɚɲɢɧɭ. 

Иɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Кɪɨɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɚɫ-
ɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɰɟɩɨɜ, 
ɫɬɟɧɞɨɜ ɢ ɬ. ɩ.), ɭɱɟɬ ɢɯ ɜɜɨɞɚ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ. 
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Ɋаɡɪаɛɨɬɤа ɩɪеɞɥɨɠеɧиɣ ɩɨ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧию ɦаɪɤеɬиɧɝɨвɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи  
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Мɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɜɫɟɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥяɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢя ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥяɯ ɮɢɪɦɵ. Мɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɞɥя ɮɢɪɦɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬяɦɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥя ɩɨɥɭɱɟɧɢя ɩɪɢɛɵɥɢ Д1]. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫя ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя «Мɟɯ Шɢɤ». 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɚɝɧɢɡɚɰɢя, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɛɵɬ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɨɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɛɵɬɚ ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Д2]. 

Цɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇɟɯ Шɢɤ».  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇɟɯ Шɢɤ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ «4Ɋ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Д3].  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ Ⱦɢɛɛ–ɋɢɦɤɢɧɚ Д4].  
Аɧɚɥɢɡ «4P» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;   ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ;   ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;   ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;   ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Д5]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɨɜɚɪɵ, ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

Кɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ:  ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;   ɜɵɪɭɱɤɚ;   ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟ-

ɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɭɤɜɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ.  
Кɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
Кɚɠɞɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɨɢɦ ɧɨɦɟɪɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 
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2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Иɫхɨɞɧые ɞаɧɧые ɞɥя ɩɪɨвеɞеɧия аɫɫɨɪɬиɦеɧɬɧɨɝɨ аɧаɥиɡа (2014 ɝ.) 

 

Аɫɫɨɪɬиɦɟɧɬ 
Вɚɥɨɜɚɹ  

ɩɪиɛыɥɶ, ɬыɫ. ɪɭɛ. 
Уɞɟɥɶɧыɣ ɜɟɫ ɜɚ-
ɥɨɜɨɣ ɩɪиɛыɥи, % 

Выɪɭɱɤɚ, 
ɬыɫ. ɪɭɛ. 

Уɞɟɥɶɧыɣ ɜɟɫ 
ɜыɪɭɱɤи, % 

1. Шɭɛɵ  2066 38,9 3832 37,7 

2. ɉɚɥɶɬɨ 1224 23 1967 19,39 

3. Кɨɠɚɧɵɟ ɤɭɪɬɤɢ 850 16 1850 18 

4. Кɨɠɚɧɵɟ ɩɥɚɳɢ 543 10 967 9,5 

5. Ƚɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ ɢɡ ɦɟɯɚ ɢ ɤɨɠɢ 271 5 694 6,8 

6. Аɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢɡ ɦɟɯɚ ɢ ɤɨɠɢ 350 6,5 833 8 

Иɬɨɝɨ 5304 100 10143 100 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ Ⱦɢɛɛ–ɋɢɦɤɢɧɚ (ɪɢɫ. 1).  

 
Ɋɢɫ. 1. Мɚɬɪɢɰɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ⱦɢɛɛ – Сɢɦɤɢɧɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɨɣ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ А. Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɫɥɭɠɚɬ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɰɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɚ ɋ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ȼ1 ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ-
ɞɚɠ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ) ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɨɳɭɬɢɦɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɲɭɛ ɢ ɞɭɛɥɟɧɨɤ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ – ɩɚɥɶɬɨ, 19,37% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɛ-
ɳɟɣ ɫɭɦɦɵ.  

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ȼ1 ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɬɚɤɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɯɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɢ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɯɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɨɠɢ ɢ ɤɚɲɟɦɢɪɚ 
ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 10%. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢɦ 

ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:  ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ);  ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ (ɝɚɡɟɬɚ «Ʌɢɝɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», «Ɋɟɤɥɚɦɚ + Ɍȼ»);   ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɩɥɚɤɚɬɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɜɢɡɢɬɤɢ ɧɚ ɤɚɫɫɚɯ ɜ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ);  ɛɚɧɧɟɪɵ, ɪɚɫɬɹɠɤɢ;  ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ (ɤɚɧɚɥ ɌɇɌ – ɛɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ). 

ɉɥɚɤɚɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜɛɥɢɡɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟ-
ɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɨɜɢɧɤɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɢ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Кɚɬɚɥɨɝɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɩɚɤɟɬɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɨɝɨɬɢɩɚ. 
ȼɢɡɢɬɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜ ɇɚɯɨɞɤɟ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɬɟɥɟ-

ɮɨɧɨɜ, ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɨɜ ɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɚɞɪɟɫɚ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Цɜɟɬ ɢ ɜɢɞ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. Хɨɪɨɲɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɨɤ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɥɨɧɟ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ:  ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɚ-
ɥɨɧɚ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɋɆИ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝ ɨɬɞɚɱɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Сɨɫɬав ɡаɬɪаɬ ɧа ɦаɪɤеɬиɧɝɨвые ɦеɪɨɩɪияɬия ɫаɥɨɧа «Мех Шиɤ» 

 

Нɚиɦɟɧɨɜɚɧиɟ 
 ɡɚɬɪɚɬ 

2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 
Тɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2013/2012 
Тɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2014/2013 
Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɪɭɛ. 180 000 215 000 250 000 119,4 116,2 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɪɭɛ. 20 000 20 000 30 000 100 150 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ, ɪɭɛ. 50 000 60 000 100 000 120 166,6 

Иɬɨɝɨ 250 000 295 000 380 000 118 128,8 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Мɟɯ Шɢɤ» 

 

ɋɚɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɫɚɥɨɧɟ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ «ɩɚɥɶɬɨ». 
Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹ «ɲɭɛɵ ɞɥɢɧɧɵɟ». ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ – 3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 832 ɬɵɫɹɱɢ (2014 ɝ.). Аɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
«ɲɭɛɵ ɤɨɪɨɬɤɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ «ɲɭɛɵ ɞɥɢɧɧɵɟ», ɢ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɜɟɧ 5,01. 

ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – 4,58 – ɭ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɤɨɠɚɧɵɟ ɤɭɪɬɤɢ» ɢ 4,86 – ɭ ɩɨɡɢɰɢɢ 
«ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ». Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ.  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ:  ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢɡ ɦɟɯɚ ɢ ɤɨɠɢ;  ɩɚɥɶɬɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

 
 
 

̹у̼̍ 
дл̛нн

̼е

̹у̼̍ 
ко̬отк

̛е
п̌льто

ко̙̌н
̼е 

ку̬тк̛

̐оловн
̼е 

у̍о̬̼

̌к̭е̭̭
у̬̼̌

У̬овень 
конку̬енто̭по̭о̍но̭т

̛ ̥̬̌кет̛н̐ово̜ 
де́тельно̭т̛

5,39 5,01 8,66 4,58 4,86 9,49
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Оɛɨɛщеɧɧые вывɨɞы аɧаɥиɡа ɦаɪɤеɬиɧɝɨвɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи ɫаɥɨɧа «Мех Шиɤ» 

 

Нɟɞɨɫɬɚɬɤи ɉɪиɱиɧы ɩɨɹɜɥɟɧиɹ ɉɭɬи ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧиɹ 
Сɛɵɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

Ɇɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

Аɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

Аɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɚɧɚɥɢɡ 
Ⱦɢɛɛ–ɋɢɦɤɢɧɚ) 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɵɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɫɛɵɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Цɟɧɚ 

Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 3, ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Кɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɨɳɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ «Ɇɟɯ Шɢɤ» ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Proposals for improvement of marketing activities 
Abstract. Marketing is defined by all researchers as a way of opening and using requirements for commercial 
enterprises. Marketing for the company means nothing else than to bring all the resources in accordance with 
the requirements and market opportunities for profit. The requirements for production should depend on what 
the solution to this economic problem will be found; in other words, the firm should produce such products, 
which can be cost-effectively implemented. 
Key words: marketing, operations, organization, product range, advertising. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Кɪɢɡɢɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥ ɭɫɥɨɜɢя ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɸ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɭщ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢя ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨяɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɚɝ-
ɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɟɥɨɜɚя ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Аɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Иɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2002–2012 ɝɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢ-
ɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Чɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɵ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɚɤɰɟɧɬ ɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Кɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɩɨɫɬɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2002 ɩɨ 2012 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 3,02 ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 2,86 ɪɚɡɚ. ȼɵɹɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɧɨ ɜɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɬɚɤɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɨɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚ-
ɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦɭ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɭɩɚɥ ɫ 95% ɜ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 42% ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ [1]. Кɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɯɨɞɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
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2 

 

Ɋеɫɭɪɫɧыɣ ɩɨɬеɧɰиаɥ ɫеɥɶхɨɡɬɨваɪɨɩɪɨиɡвɨɞиɬеɥеɣ 
аɝɪɨɩɪɨɦыɲɥеɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа Вɨɥɝɨɝɪаɞɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬи 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥи 2002 ɝ. 2003 ɝ. 2004 ɝ. 2005 ɝ. 2006 ɝ. 2007 ɝ. 2008 ɝ. 2009 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ., 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ 

103672 
 
 

91597 

94497 
 
 

83727 

76642 
 
 

68165 

64531 
 
 

57488 

59193 
 
 

53673 

56228 
 
 

51236 

49943 
 
 

45405 

44329 
 
 

40529 

39465 
 
 

36162 

37757 
 
 

35012 

34319 
 
 

31980 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨ-
ɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

18078 17134 14045 11477 10612 12448 13620 16028 18414 20688 22255 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡ-
ɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,58 0,51 0,48 0,46 0,43 0,39 0,38 0,37 0,36 0,38 0,39 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,07 0,18 0,15 0,12 0,19 0,25 0,20 0,23 0,24 0,18 0,17 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 
ɬɵɫ. ɥ. ɫ. 

5111 4675 4057 3577 3612 3315 3138 3085 2909 2825 2720 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ, 
% 

– – 14,94 12,57 8,35 6,22 5,91 6,21 6,12 5,96 4,39 

 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɡɚ 11 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟ-
ɹɥɨɤ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ – ɜ 1,8 ɪɚɡɚ, ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ – ɜ 2,2 ɪɚɡɚ, ɩɨɥɢɜɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɨɠɞɟɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ – ɜ 4,9 ɪɚɡɚ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɜ 2 ɪɚɡɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɚɝɪɟɝɚ-
ɬɨɜ – ɜ 7,9 ɪɚɡɚ, ɪɚɡɞɚɬɱɢɤɨɜ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ КɊɋ – ɜ 5,7 ɪɚɡɚ, ɪɚɡɞɚɬɱɢɤɨɜ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ 
ɫɜɢɧɟɣ – ɜ 6 ɪɚɡ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɧɚɜɨɡɚ – ɜ 5 ɪɚɡ. Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨ-
ɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 1,9 ɪɚɡɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. 
ɋ 2006 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɫ 58% 
ɜ 2002 ɝ. ɞɨ 39% 2012 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɥ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɜ 2003–2006 ɝɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɜ 2008 ɝ. ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2002 ɝ. 
Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɭɱɟɬɧɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɭɠɟ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ (ɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɭɥɹ). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2012 ɝ. ɢɡ 517 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɧɨɜɵɦɢ 
ɛɵɥɢ ɜɫɟɝɨ 162, ɢɡ 172 ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɧɨɜɵɯ ɛɵɥɨ 87, ɢɡ 225 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɵɯ 
ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ – ɜɫɟɝɨ 59 ɦɚɲɢɧ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɞɵ.  
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ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ – ɡɟɦɥɢ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 1,68 ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɚɲɧɢ – ɜ 1,48 ɪɚɡɚ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ – ɜ 4,98 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ  

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ ɯɨɡяɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭщɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 

Кɪɢɡɢɫ 2000 ɝ., ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬ-
ɪɵɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɦɟɬɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɜ 2001 ɝ. (ɪɨɫɬ ɧɚ 2%), ɢ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ (ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ 2002–
2003 ɝɝ. ɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2007–2009 ɝɝ. 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ). Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2010 ɝ., ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2011–2012 ɝɝ. [2] 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɰɢɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɜɨɞɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɟɦɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɨɞɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – 2002–2004 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɧɨ ɨɳɭɳɚɥɢɫɶ 
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4 

 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ 2000 ɝ., ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟ-
ɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 2009 ɝ. ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɜ 2010 ɝ. ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɪɜɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 2010 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 2000 ɝ. ɛɵɥɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ 
ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɨɠɚɣ-
ɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɜ 2005–2009 ɝɝ. ɢɧɟɪɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ 2000 ɝ. 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɞɨɲɥɚ ɧɚ ɫɩɚɞɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɤ 2010 ɝ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦ. 

ɉɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 2006 ɝ., ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2012 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2005 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 186,54% (ɩɨɱɬɢ ɜ 2,9 ɪɚɡɚ), ɱɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ 2004–2005 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ (ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɜɚɥɸɬɵ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɫɬɚɜɚɥ 
ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 4,35 ɪɚɡɚ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɜ 32,5 ɪɚɡɚ – ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɜ 10,76 ɪɚɡɚ) ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (114,5%), ɨɬɪɚɠɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɞɥɢ-
ɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Аɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 63,85% ɜ 2002 ɝ. ɞɨ 44,83% ɜ 
2012 ɝ., ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 50% [3]. 
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ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɞɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɚ-
ɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɜ 2010 ɝ. ɫ ɪɟɡɤɢɦ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɫɢɥɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2010 ɝ. ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ 2011 ɝ., ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 55,74%, ɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ – ɧɚ 53,52%, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 11 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝ. ɜ ɫɜɨɞɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɱɟɡɥɚ ɬɚɤɚɹ «ɛɨɥɶɧɚɹ» ɫɬɚɬɶɹ, ɤɚɤ ɧɟ-
ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɣ ɜ 2002 ɝ. ɛɨɥɟɟ 4,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬ ɧɚɲ ɬɟɡɢɫ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɝɨ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɤɪɢɡɢɫɚ 2000 ɝ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟ-
ɦɨɝɨ ɢɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Кɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɦɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (516,78%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (178,42%), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Еɫɥɢ ɜ 2002 ɝ. ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 68,58%, ɬɨ ɜ 2012 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ 42,97%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ АɉК. 

Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪ-
ɜɵɯ, ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2000 ɝ. ɢ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, «ɜɵɤɚɱɢɜɚɧɢɟ» ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɚɦɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɞɨ 2004 
ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ). 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ 
2002–2006 ɝɝ. ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30,88%), ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2007–2010 ɝɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ 2007–2012 ɝɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 6,11 ɪɚɡɚ. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ-ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤɨɜ), ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
ɪɚɞɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɤɪɢɡɢɫ 2010 ɝ. ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Еɫɥɢ ɜ 2002–2009 ɝɝ. ɩɥɚɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 55,85% ɜ 2010 ɝ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ 2011–2012 ɝɝ. ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ). Кɪɢɡɢɫ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥ 
ɤ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɸ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚ-
ɦɟɞɥɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ [4]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɢɥɢɫɶ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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Key points of the analysis of investment attractiveness of a region 
Abstract. Crisis situation significantly worsened the conditions of functioning of agricultural commodity produc-
ers, led to the freezing of current assets in the finished product, to slow the rate of economic turnover and the 
decrease in available cash balance on the accounts. The solution to this and other pressing problems of devel-
opment and effective functioning of the agro-industrial complex of the region is reasoned based on the imple-
mentation of the whole complex of measures to increase investment attractiveness of the Volgograd region. 
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Ɋаɡɪаɛɨɬɤа ɬехɧɨɥɨɝичеɫɤɨɣ ɤаɪɬы ɭчеɛɧɨɝɨ ɡаɧяɬия  
в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ɤɨɦɩɨɧеɧɬаɦи ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 
ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɨɛщɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧяɬɢяɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬяɦ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя», «Кɨɦɦɟɪɰɢя», «Ɍɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ». 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɤɚɪɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧяɬɢя, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɟя-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ. ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

Эɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ (Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ [2], ȼ. ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ [3], Ⱦ. Ȼ. Эɥɶɤɨɧɢɧ [4] ɢ ɞɪ.), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ (ɋ. И. Ƚɟɫɫɟɧ Д5], К. ɇ. ɉɨɥɢɜɚɧɨɜɚ Д6]), ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Кɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɢɤɪɨɝɟɧɟɡɢɫɚ (Х. ȼɟɪɧɟɪ, [7]) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥ. 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Фɨɪɦиɪɨваɧие ɤɨɦɩɨɧеɧɬɨв ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи 

в ɩɪɨɰеɫɫе ɨɧɬɨɝеɧеɡа в ɪаɦɤах веɞɭщих ɬиɩɨв ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи 
 

Тиɩ ɜɟɞɭщɟɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬи 

Рɚɡɜиɬиɟ  
ɫɭɛɴɟɤɬɧыɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

Ʌиɱɧɨɫɬɧɨɟ  
ɪɚɡɜиɬиɟ 

Кɨɦɩɨɧɟɧɬы 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬи 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɤɤɭɪɚɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

Иɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Аɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Кɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

Кɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

http://e-koncept.ru/2015/
mailto:oltemnyatkina@mail.ru
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2 

 

Кɚɠɞɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Сɨɨɬɧɨɲеɧие ɤɨɦɩɨɧеɧɬɨв ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи и ɨɛщих ɤɨɦɩеɬеɧɰиɣ 

 

Кɨɦɩɨɧɟɧɬы 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬи 

Оɛщиɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰии 
 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ- 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɈК 1 ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤ ɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

 
Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

ɈК 2.1 
 

ɈК 3.2 
 

ɈК 10 

– Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;  
– ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
– ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɢɧɫɤɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɞɥɹ ɸɧɨɲɟɣ) 

 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɈК 4 
 
 

ɈК 5 
 

ɈК 6 

– Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥ-
ɥɟɝɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɈК 3.1 Ɋɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ  

ɈК 3.3 
 

ɈК 9 

– ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
– ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Кɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɈК 2.2 
 

ɈК 7 
 

ɈК 8 

– Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 
– ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
– ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ  

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Сɨɨɬвеɬɫɬвие эɬаɩɨв ɭчеɛɧɨɝɨ ɡаɧяɬия ɤɨɦɩɨɧеɧɬаɦ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи 

 

Кɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬи Эɬɚɩы ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬиɹ 
Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ Мɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ – ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɉɪɢɧяɬɢɟ ɰɟɥɢ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ 

Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ Аɧɚɥɢɡ – ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ 

Кɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Кɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ – ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 
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Ɍехɧɨɥɨɝичеɫɤая ɤаɪɬа № 1 ɭчеɛɧɨɝɨ ɡаɧяɬия  
ɩɨ ɬеɦе «Оɪɝаɧиɡаɰия и ɩɪиɝɨɬɨвɥеɧие ɫɥɨɠɧых ɛɥюɞ иɡ ɪыɛы»  

Ƚɪɭɩɩɚ Ɍɉ-122, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ». 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ – Ʌ. ɉ. Еɥɢɮɚɧɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽАɉɈɍ ɋɈ «Кɚɦɟɧɫɤ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ». 
 

ɉɨɹɫɧиɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩиɫɤɚ 
Цɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢɡ ɪɵɛɵ. 

Ɉɛщɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
ɈК 1. ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤ ɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 
ɈК 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 
ɈК 4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɈК 6. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
ɈК 7. Ƚɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɚɧɢ-

ɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
ɈК 3.1. Аɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢя (ɷɥɟɦɟɧɬɵ):  
ɉК 3.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢɡ ɪɵɛɵ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɛɥɸɞ ɢɡ ɪɵɛɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɛɥɸɞ ɢɡ ɪɵɛɵ. 
Мɟɫɬɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧяɬɢя ɜ ɬɟɦɟ: ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. 
Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ: 22 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚ-

ɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ, 12 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɰɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɡɛɟɝɚɧɢя: ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɦɨɳɢ.  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ Google, ɬɚɛ-
ɥɢɰɚ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ. 

ɏɨɞ ɭчеɛɧɨɝɨ ɡаɧяɬия 
 

№ Эɬɚɩы  ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Кɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰии 

ɉɪɟɞɦɟɬɧыɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬы 

1 

М
ɨɬ
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иɨ
ɧ-

ɧы
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– 
ɩɨ

ɫɬ
ɚɧ

ɨɜ
ɤɚ

 
ɩɪ

ɨɛ
ɥɟ

ɦ
ɵ

 ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɬɨɥɨɜɭɸ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɠɚɥɨɛɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɧɟ ɥɸɛɹɬ 
ɪɵɛɭ ɨɬɜɚɪɧɭɸ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ 
ɢɞɟɬ ɜ ɨɬɯɨɞɵ. Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ ɪɵɛɭ ɠɚɪɟɧɭɸ, ɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɪɚɱ. Кɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 

ɈК 1  
ɉК 3.4 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
 

2 

П
ɪи

ɧя
ɬи

е 
ɰе

ɥи
 –

 
ɩɥ

ɚɧ
ɢɪ

ɨɜ
ɚ-

ɧɢ
ɟ  

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɭɪɨɤɚ, ɰɟɥɢ – ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɪɵɛɵ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ
  

ɈК 2.1 
ɉК 3.4 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-
ɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
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№ Эɬɚɩы  ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Кɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰии 

ɉɪɟɞɦɟɬɧыɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬы 
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ, ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɫɬɪɨɹɬ ɫɯɟɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɦ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɭɸɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɯɟɦɵ 
ɛɥɸɞ. 
Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
– Чɬɨ ɬɚɤɨɟ ɡɚɩɟɤɚɧɢɟ? Кɚɤ ɪɚɡɞɟɥɵɜɚɸɬ 
ɪɵɛɭ ɞɥɹ ɡɚɩɟɤɚɧɢɹ? ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɝɚɪɧɢɪɚɦɢ ɡɚ-
ɩɟɤɚɸɬ ɪɵɛɭ? ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɫɨɭɫɚɦɢ ɡɚɩɟɤɚɸɬ 
ɪɵɛɭ? ɉɨɱɟɦɭ ɪɵɛɭ ɡɚɩɟɱɟɧɧɭɸ ɩɨɞɚɸɬ ɜ 
ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɭɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɩɟɤɚɥɢ? 
– Кɚɤ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɵɛɭ, ɡɚɩɟɱɟɧɧɭɸ «ɩɨ-ɪɭɫ-
ɫɤɢ»? Кɚɤ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɵɛɭ, ɡɚɩɟɱɟɧɧɭɸ 
«ɩɨ-ɦɨɫɤɨɜɫɤɢ»? ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɢ-
ɞɟɨɪɨɥɢɤ 

ɈК 3.2, 
ɈК 4,5,6 
ɉК 3.4 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ: ɭɦɟɧɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜ-
ɥɹɬɶ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɪɵɛɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɡɚ-
ɩɟɤɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) 
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 – ɉɨɱɟɦɭ ɪɵɛɭ, ɡɚɩɟɱɟɧɧɭɸ «ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ» ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɩɟɤɚɧɢɹ ɜ ɠɚɪɨɱɧɨɦ ɲɤɚɮɭ ɞɨɜɨɞɹɬ ɞɨ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɢɬɟ? А ɪɵɛɭ, ɡɚɩɟɱɟɧɧɭɸ «ɩɨ-
ɦɨɫɤɨɜɫɤɢ», ɧɟ ɞɨɜɨɞɹɬ ɞɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɥɢɬɟ? 
– ɉɨɱɟɦɭ ɪɵɛɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɪɚɡɞɟɥɵ-
ɜɚɸɬ ɧɚ ɮɢɥɟ ɛɟɡ ɤɨɫɬɟɣ? 
– ɉɪɢ ɤɚɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞɚɸɬ ɛɥɸɞɚ ɢɡ 
ɡɚɩɟɱɟɧɧɨɣ ɪɵɛɵ? 

ɈК 3.1 
ɉК 3.4 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɢ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɛɵ «ɩɨ-
ɦɨɫɤɨɜɫɤɢ»,  «ɩɨ-ɪɭɫ-
ɫɤɢ». Аɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ 
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1. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɛɥɸɞɚ «Ɋɵɛɚ ɚɩɩɟɬɢɬɧɚɹ». 
2. Ⱦɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɸɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫɢɬɟ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɭ. 
3. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɷɬɨ ɛɥɸɞɨ 
ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ? Ɇɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ: 
ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ 3 ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ «ɡɚ» ɢ 3 – «ɩɪɨɬɢɜ». 
Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ Google 

ɈК 3.3 
ɉК 
3.4 

Аɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɵ ɛɥɸɞɚ «Ɋɵɛɚ ɚɩ-
ɩɟɬɢɬɧɚɹ» 
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Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɛɧɵɯ ɛɥɸɞ». Фɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 
ɬɟɦɟ. Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ. ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚ ɭɪɨɤ. 
Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɵɛɧɵɟ ɛɥɸɞɚ». 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: ɞɨ-
ɛɚɜɶ ɫɜɨɣ ɫɥɚɣɞ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ «ɉɪɢɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ ɢɡ ɪɵɛɵ» 

ɈК 2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: 
ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢɡ ɪɵɛɵ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ  
 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧяɬɢя: ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ – ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Кɨɦɦɟɪɰɢɹ». 
 

Ɍехɧɨɥɨɝичеɫɤая ɤаɪɬа № 2 ɭчеɛɧɨɝɨ ɡаɧяɬия ɩɨ ɬеɦе 
«Ɋаɫɩɨɪяɞиɬеɥɶɧая ɞɨɤɭɦеɧɬаɰия» 

Ƚɪɭɩɩɚ К 111. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ – ȼ. ȼ. Ƚɥɢɧɫɤɢɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
 

http://e-koncept.ru/2015/


Те̥н́ткина О. В. Ра̚ра̍отка те̵ноло̐ическо̜ карт̼ уче̍но̐о ̚ан́ти́ в 
соответствии с ко̥понента̥и де́тельности // Концепт. – 2015. – № 06 
(июнь). – ART 15208. – 0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15208.htm. – 
ISSN 2304-120X.  
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ɉɨɹɫɧиɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩиɫɤɚ 
Цɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ». 

Ɉɛщɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ): 
ɈК 1. ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
ɈК 2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ,  
ɈК 2.2. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 
ɈК 3.2. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɈК 3.3. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɈК 4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɈК5. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɈК 6. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɈК 7. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɈК 10. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɨ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢ ɹɫɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɭɫɬɧɭɸ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɪɟɱɶ. 
ɈК 12. ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя(ɵɟ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢя(ɢ) (ɷɥɟɦɟɧɬɵ):  
ɉК 2.2. Ɉɮɨɪɦɥɹɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɡɧɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɭɦɟɬɶ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Мɟɫɬɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧяɬɢя ɜ ɬɟɦɟ: ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. 
Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɯɨɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ: ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɧɹɥ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ. ɉɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɪɭɠɧɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɭɸ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɰɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɡɛɟɝɚɧɢя: ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ: ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ; ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɩɥɚɤɚɬɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ). 

 

 

http://e-koncept.ru/2015/
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ɏɨɞ ɭчеɛɧɨɝɨ ɡаɧяɬия 
 

№ Эɬɚɩы ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Кɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰии 

ɉɪɟɞɦɟɬɧыɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬы 

1 

М
ɨɬ

ив
аɰ

иɨ
ɧ-

ɧы
ɣ 

– 
ɩɨ

ɫɬ
ɚɧ

ɨɜ
ɤɚ

   
ɩɪ

ɨɛ
ɥɟ

ɦ
ɵ

 ȼɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Кɨɦɦɟɪɰɢɹ» – ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ, ɩɪɨɜɟ-
ɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɈК 1  Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ: ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɨɫɜɨɢɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɚɧ
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ɞɟ

ɹɬ
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ɶɧ
ɨɫ

ɬɢ
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢя ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢя ɪɚɫɩɨɪяɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ. 
ɉɥɚɧ ɡɚɧяɬɢя: ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢя ɨɩɨɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 
ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢя 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɈК 2.1 
ɉК 2.2 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɫ-
ɩɪɢяɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ 
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,  
ɧɟ
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ɫɬ

ɚɬ
ɨɤ

 ɨ
ɩɵ

ɬɧ
ɵ

ɯ 
ɡɧ

ɚɧ
ɢɣ

 

Иɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ, ɡɚɩɢɫɵ-
ɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɈК 3.2, 
ɈК 5, 
ɈК 4, 
ɈК 6, 
ɉК 2.2 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ ȽɈɋɌ Ɋ.6.30-2003 
 

ɈК 3.1, 
ɉК 2.2 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 
ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟ-
яɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Аɧɚɥɢɡ ɨɲɢɛɨɤ: ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
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Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: 
Иɡɭɱɢɬɟ ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ 6.30-2003 ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɛɥɚɧɤɚ 
ɩɢɫɶɦɚ. Ɉɮɨɪɦɢɬɟ ɧɚ ɉК, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
АorН, ɩɢɫɶɦɨ-ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɹɪɦɚɪɤɟ 
«ɍɪɚɥɶɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ – ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɧɚ ɭɝɥɨ-
ɜɨɦ ɛɥɚɧɤɟ ɫ ɮɥɚɝɨɜɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɤɜɢɡɢ-
ɬɨɜ ɡɚɝɨɥɨɜɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 
ɩɢɫɶɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɹɪɦɚɪɤɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ 
«Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ» ɢɡɭɱɢɬɟ ɩɨ 
ȽɈɋɌ Ɋ 6.30-2003, ɩ. 3.21.Ɉɮɨɪɦɢɬɟ ɧɚ ɉК ɨɬɜɟɬ 
ɧɚ ɩɢɫɶɦɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ АorН, ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɨɥɶɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ ɫ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɡɚɝɨɥɨɜɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XvTui2
GeJ4KgHJy6E7REGd6PNuWgdi2s9KeLdKPv2bA
/edit?usp=sharing 

ɈК 3.3, 
ɉК 2.2 

 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ 
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Аɧɚɥɢɡ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ. Ɉɬɡɵɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬ ɜ Google 

ɈК 2.2, 
ɉК 2.2 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 

http://e-koncept.ru/2015/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XvTui2GeJ4KgHJy6E7REGd6PNuWgdi2s9KeLdKPv2bA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XvTui2GeJ4KgHJy6E7REGd6PNuWgdi2s9KeLdKPv2bA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XvTui2GeJ4KgHJy6E7REGd6PNuWgdi2s9KeLdKPv2bA/edit?usp=sharing
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ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧяɬɢя: ɰɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧяɬɢя ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

 
Ɍехɧɨɥɨɝичеɫɤая ɤаɪɬа № 3 ɭчеɛɧɨɝɨ ɡаɧяɬия ɩɨ ɬеɦе 

«Ɋеɝɭɥиɪɨвɤа ɤɥаɩаɧɨв ɞвиɝаɬеɥя ВАЗ 21093» 
Ƚɪɭɩɩɚ А12, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 190631 «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ». 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ – Ⱦ. ȼ. Ɇɚɯɧɟɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽАɉɈɍ ɋɈ «Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱɫɤɢɣ ɩɨɥɢ-

ɬɟɯɧɢɤɭɦ». 
 

ɉɨɹɫɧиɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩиɫɤɚ 
Цɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɤɥɚɩɚɧɨɜ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ȼАɁ 21093. 

Ɉɛщɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ): 
ɈК 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
ɈК 3. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ 

ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  
ɈК 4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ):  
ɉК 1.2. ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
ɉК 1.3. Ɋɚɡɛɢɪɚɬɶ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɭɡɥɵ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɡɧɚɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ ɤɥɚɩɚɧɨɜ.  
Мɟɫɬɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧяɬɢя ɜ ɬɟɦɟ: ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. 
Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɯɨɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ: ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɧɹɥ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ. ɉɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɰɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɡɛɟɝɚɧɢя: ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ: ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ; ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɩɥɚɤɚɬɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ). 

 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

 

  

http://e-koncept.ru/2015/
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ɏɨɞ ɭчеɛɧɨɝɨ ɡаɧяɬия 
 

№ Эɬɚɩы ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Кɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰии 

ɉɪɟɞɦɟɬɧыɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬы 
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ɇɚ ɡɚɜɟɞɟɧɧɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɚɥ-
ɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɭɤ, ɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɟɝɨ ɱɚ-
ɫɬɨɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɵɦɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚ-
ɡɨɜ. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ. К ɤɚɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜɫɟ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ?  

ɉК 1.2, 
ɉК 1.3, 
ɈК 1  

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
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 ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɸɬ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɬɟɦɚɦ, 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ 
https://docs.google.com/document/d/17hSq00G33m3
NCvpprEHi001eNLdfGtI327Ra5bCkSdw/edit 

ɈК 2.1. 
ɉК 1.2, 
ɉК 1.3 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱɢ 
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 ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢɯ.  
ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
https://docs.google.com/presentation/d/1ZZdexT5P0
gdpCU82P00wAwyUA8i0Htbv0tKFrf__IGA/edit?usp=
sharing 

ɈК 3.2, 
ɈК 4,5,6 

ɉК 
1.2, ɉК 

1.3 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨ-
ɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
https://docs.google.com/forms/d/1KiPNBKaRql1D5H
_fEmaNZjAj3wi7FAXz-WEYDVgS-00/viewform 
 
  

ɈК 3.1,  
ɉК 1.2, 
ɉК 1.3 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧ-
ɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ 
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 ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 
ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
https://docs.google.com/presentation/d/1NwMOYyYD
fmAbKfA0F2qwIyVqRKGmgIKfCz-
KOHFIVlg/edit?usp=sharing 

ɉК 1.2, 
ɉК 1.3, 
ɈК 3.3 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ ɫ ɷɬɚɥɨɧɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɜɵ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ 

ɉК 1.2, 
ɉК 1.3, 
ɈК 2.2 

Кɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɚ  
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Ɋаɡɪаɛɨɬɤа ɪеɤɨɦеɧɞаɰиɣ ɩɨ ɫɨɡɞаɧию эффеɤɬивɧɨɣ ɫиɫɬеɦы  
вɧɭɬɪифиɪɦеɧɧɨɝɨ ɨɛɭчеɧия и ɩɨвыɲеɧия ɤваɥифиɤаɰии в ɤɨɦɩаɧии 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸщɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢ-
ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢя ɤɚɤ ɞɥя ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥя ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Сɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢя 
ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫɨ-
ɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ, ɚ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [1]. 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼ. ɉ. Ƚɚɥɟɧɤɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Д2]. 

Оɛɭчеɧие ɩеɪɫɨɧаɥа – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚ-
ɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ Д3]:  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: 

1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Эɬɨɬ ɷɬɚɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Цɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ. Цɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɭ-
ɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɧɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɞɚɱ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Д4]. 

Аɧɚɥɢɡ ɡɚɞɚɱ – ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɣɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. 

Цɟɥɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸ-
ɳɟɟɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɨɪɦɭ ɡɚɩɢɫɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
2. Чɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ. 
3. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ. 
4. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
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5. ɇɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬ. 
6. Ʌɭɱɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Еɫɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ? Эɬɨ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ Д5]:  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ;  ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Еɫɥɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɢɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ. Иɦɟɧɧɨ ɢɡ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 
Цɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ Д6]:  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  ɝɢɛɤɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɢɦ. 
ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɰɟɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 
1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɨɝɨɞɵ, ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ). 
3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Д7]. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д8]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д9]: 
1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
3. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. 
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4 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡ-
ɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɬɪɭɞɭ. ȼ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɚɬɚɤ, ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɢɟ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱёɛɵ Д10]. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ. 
ȼɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɯɨɬɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɟɡɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɢɩɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д11]: 
1. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ. Иɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ). 
2. Аɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɟɣ ɝɪɭɩɩɨ-

ɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɨɥɟɜɵɟ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ʌɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

Ɇɨɞɭɥɶ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɦɨɞɭɥɟ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. Ɇɨɞɭɥɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɭɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɞɭɥɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɭɪɨɜɧɢ, ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɇɨɞɭɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɥɭɱɲɟɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚ-
ɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨ-
ɞɭɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
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5 

 

ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɧɢɤɭ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɤɥɚɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɨɫɬ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Д12]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨ-
ɝɨ ɡɚɥɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɤ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟё ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧ-
ɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɩɪеɞɩɪияɬиɣ ɪɨɡɧичɧɨɣ ɬɨɪɝɨвɥи 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɨɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊФ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟ-
ɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɟɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚ-
ɰɢɹ. Эɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Еɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɢɡ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɲɟɜɵɯ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 
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ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢɥɢ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɢɡɧɵ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɟɫɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢя ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д1]. 

Аɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ; ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɧɢɲɟ (ɞɥɹ ɦɚɥɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨ-
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) ɨɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɪɨɥɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɨɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ Д2]. 

Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɧɨɜɢɧɤɢ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵ-
ɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Эɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɨ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɤɭɩɨɤ. 

Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɬɨɜɚɪɵ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Эɬɭ ɪɨɥɶ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ. Ɍɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɰɟɧɚ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɜɟɥɢɤɢ. Иɯ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ. 

Ɂɚɳɢɬɧɢɤɢ – ɬɨɜɚɪɵ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Эɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ» ɢɥɢ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ». 

ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɢɦɢɞɠɚ – ɞɨɪɨɝɢɟ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ, ɫɬɚɬɭɫɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
Иɯ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. 

Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ) ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɧɟɝɨ. Эɬɨ ɬɨɜɚɪɵ 
ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɜɟɞɟɧɢɢ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ – ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [3]. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɰɟɥɟɜɵɯ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 
ɱɢɫɥɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚ-
ɥɢɡɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɢ ɫɬɟɥɥɚ-
ɠɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-
ɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɟɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤ ɧɟɣ. ɉɪɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟ-
ɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ  ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪ 
ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɤɭɩɥɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɰɟɧɚɦ. Цɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ. Шɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨ-
ɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
[4]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɤɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɠɞɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ Аȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ (А), 
ɜɚɠɧɵɟ (B) ɢ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ (ɋ). Кɪɢɬɟɪɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɤɚɤɭɸ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ABC-ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ȼ. ɉɚɪɟɬɨ (Pareto): 
«ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɢɱɢɧ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɩɪɚɜɢɥɨ 20 ɧɚ 80», ɬ. ɟ. 
20% ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 80% ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ А ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ. Иɯ ɞɨɥɹ ɜ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20%. Эɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ 80% ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ȼ ɜɯɨɞɹɬ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɵ . Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɋ – ɷɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚ-
ɩɚɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ БВГ-ɚɧɚɥɢɡɚ. БВГ-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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5 

 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜ БВГ-ɚɧɚɥɢɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɚ-
ɪɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɡɦɟɪɹɟ-
ɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ БВГ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 
1) ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ Б – ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 2) ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ Y – ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ 
ɢ 3) ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ Z – ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ Аȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ АХ) ɢ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ-ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ (ɋГ). ȼɫɟɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɦ ɞɟɜɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ: AБ, AВ, AГ; BБ, BВ, BГ; CБ, CВ, CГ. 

ȼɵɫɨɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ АХ ɢ ȼХ. 
Эɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ АY ɢ ȼY ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɣ ɡɚɩɚɫ. Ɍɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ AZ ɢ ȼZ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ. Ⱦɥɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɋХ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ. ɉɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɋY, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɋХ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ. 
Аɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ CZ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɵɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ-
ɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɭ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. Иɡ-ɡɚ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɹ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚ. ȼɵ-
ɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɨɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɡɞɚ-
ɬɟɥɢ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɬɟ-
ɫɬɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
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ɩɪеɫɬɭɩɧɨɫɬи ɫɪеɞи ɧеɫɨвеɪɲеɧɧɨɥеɬɧих ɥиɰ  

ɤаɤ ɨɛɴеɤɬа ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɩɪавɨвɨɝɨ ɩɪɨɰеɫɫа 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ. ȼɵɛɪɚɧɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸщɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢя ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя 
ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵяɜɥɟɧ ɥɚɬɟɧɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢяɸщɢɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя, ɤɥɚɫɬɟɪ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪяɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɧɚɫ ɦɢɪ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɧɨɪɦɵ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɍ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, 
ɨɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ, ɝɨɬɨɜ ɤ ɜɡɪɨɫ-
ɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. Иɧɨɝɞɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɧɢɯ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ. «ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ 
ɥɟɬ» – ɝɥɚɫɢɬ ɩɭɧɤɬ 1 ɫɬɚɬɶɢ 87 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ Д1].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɨɫɹɬ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ 4–
5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 18 
ɥɟɬ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɬɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɤɢ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ʌɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɨɡɠɟ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ 
ɪɚɡɨɜɶɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɞɚɥɟɟ – ЦФɈ). 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ЦФɈ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɨ ЦФɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

Х1 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, %; 
Х2 – ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱ-

ɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, %; 
Х3 – ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, %; 
X4  –  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, %; 
Х5 – ɱɢɫɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
Х6  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %; 
Х7 –  ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, %; 
Х8 – ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ, %. 
ȼɵɛɨɪ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ (Х7) ɢ ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (Х3) ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭ-
ɞɢɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ЦФɈ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ (Х8) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ (X4), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɬɢ ɢɡ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟ-
ɦɟɣ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨ-
ɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɚɳɟ ɛɪɨɲɟɧɵ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɟɧ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (Х1) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (Х2), ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ 
ɜ ɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɭ ɞɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɶɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ ɫɟɛɹ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɬɢ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ.  

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɪɹɸɬ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (Х6). 

Чɢɫɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ (Х5) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14–17 ɥɟɬ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɭɥɢɰ [2]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 18 ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 2013 ɝ. [3] Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Баɡа ɫɬаɬиɫɬичеɫɤих ɞаɧɧых ɞɥя ɩɪɨвеɞеɧия аɧаɥиɡа 

 

Оɛɥɚɫɬɶ Х1  Х2 Х3  X4  Х5  Х6  Х7  Х8 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 3,7 6,5 0,46 0,00320 2,74 -0,1900 0,022 0,041 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ 5,1 10,6 0,74 0,00620 2,19 -0,4100 0,040 0,038 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ 4,4 15,1 7,12 0,00626 2,05 -0,4667 0,052 0,040 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ 5,5 10,3 5,01 0,00180 0,61 -0,4136 0,030 0,041 

Иɜɚɧɨɜɫɤɚɹ 6,3 13,9 6,76 0,00705 1,67 -0,4270 0,037 0,038 

Кɚɥɭɠɫɤɚɹ 4,3 8,6 6,24 0,00408 1,97 -0,2949 0,039 0,036 

Кɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ 4,8 15,2 7,25 0,00622 1,64 -0,2719 0,046 0,041 

Кɭɪɫɤɚɹ 5,1 8,2 7,07 0,00456 1,88 -0,3744 0,042 0,035 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ 3,6 8,4 6,29 0,00766 2,46 -0,3233 0,028 0,041 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 2,9 7,2 5,60 0,00352 0,97 -0,1675 0,017 0,041 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 5,3 11,3 6,66 0,00760 2,16 -0,4424 0,041 0,036 

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ 4,6 12,5 5,06 0,00490 2,26 -0,4214 0,029 0,040 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ 5,7 14,9 8,04 0,00831 1,75 -0,4928 0,042 0,043 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ 4,9 9,4 6,51 0,00576 3,36 -0,5374 0,035 0,038 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 5,0 11,4 6,41 0,00907 2,47 -0,5696 0,036 0,039 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ 4,6 9,5 4,60 0,00366 1,44 -0,6369 0,030 0,041 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 3,4 11,0 5,67 0,00865 1,73 -0,3117 0,040 0,041 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 0,8 9,7 3,10 0,00179 0,57 0,1398 0,009 0,031 

 

Кɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ c ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ STA-
TISTICA 7 ɦɟɬɨɞɨɦ k-ɫɪɟɞɧɢɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɨɲɥɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ЦФɈ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ, ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ. ȼɟɫɶ ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ-
ɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 16 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ЦɎɈ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Сɪеɞɧие ɡɧачеɧия ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ ɩɨ ɞвɭɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧыɦ ɝɪɭɩɩаɦ ЦФО 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧиɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
1-ɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 2-ɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 0, 124675 0, 433817 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, %; 

– 0, 533536 0, 932724 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, % – 0, 385394 0, 648169 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜɚɯ, % 

– 0, 409592 0, 894935 

Чɢɫɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɞ. 0, 306859 0, 057833 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, % – 0, 185948 – 0, 331732 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, % – 0, 139909 0, 745601 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ 0, 008324 0, 277212 
 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɛɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ. К ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 
Ȼɪɹɧɫɤɚɹ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ, Кɚɥɭɠɫɤɚɹ, Кɭɪɫɤɚɹ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ, 
Иɜɚɧɨɜɫɤɚɹ, Кɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧ ɥɚɬɟɧɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ «ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ЦФɈ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɥɚ-
ɫɬɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ, Иɜɚɧɨɜɫɤɚɹ, Кɨ-
ɫɬɪɨɦɫɤɚɹ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3). 

 

http://e-koncept.ru/2015/


Евдоки̥ова Г. С., Вавилова С. Ю. При̥енение ̥ но̐о̥ерн̵̼ статистически̵ 
̥етодов в исследовании преступности среди несовершеннолетни̵ лиц как 
о̻̍екта социально-правово̐о процесса // Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – 
ART 15211. – 0,3 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15211.htm. – ISSN 2304-
120X.  

5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Сɨɪɬиɪɨвɤа ɫɭɛɴеɤɬɨв ЦФО ɩɨ ɡɧачеɧию 1-ɝɨ фаɤɬɨɪа 

 

Оɛɥɚɫɬɶ Зɧɚɱɟɧиɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ – 2, 62677 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ – 0, 84806 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ – 0, 58186 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ – 0, 45862 

Иɜɚɧɨɜɫɤɚɹ – 0, 37987 

Кɚɥɭɠɫɤɚɹ – 0, 36162 

Кɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ – 0, 35523 

Кɭɪɫɤɚɹ – 0, 16714 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ – 0, 07285 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ – 0, 03455 

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ 0, 60729 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ 0, 62147 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ 0, 89416 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 1, 04743 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ 1, 19119 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 1, 52502 
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ARIMA-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 2014–2016 ɝɝ.  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɤ 2016 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ., ɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 13%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: Ɇɨɫɤɜɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, Кɭɪɫɤɨɣ, 
Ʌɢɩɟɰɤɨɣ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ, Иɜɚɧɨɜɫɤɨɣ, Кɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ – ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ.  

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɀКХ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ, ɚ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɨɥɤɚɸɬ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɧɟ-
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɪɢɫɤɚ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. 
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Аɧаɥиɡ ɪыɧɤа ɫɬɪахɨваɧия иɦɭщеɫɬва в Ɋɨɫɫии в ɫɨвɪеɦеɧɧых ɭɫɥɨвиях 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢя ɢɦɭщɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢя ɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2010–2014 ɝɝ. ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢя ɧɚ 2015 ɝ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɨɫɫɢя, ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢя, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɛяɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭщɟɫɬɜɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Кɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɧ ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟ ɬɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

Ʌɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2010 ɝ. ɜɨɲɥɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ ББI ɜ. ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɚ Forbs, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɧɚɧɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 85,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɛɨɥɟɟ 2,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɩɨ ɤɭɪɫɭ 2010 ɝ.). Ɍɨɝɞɚ ɜ ɩɨɠɚɪɚɯ ɩɨɝɢɛɥɨ ɛɨɥɟɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɝɨɪɟɥɨ 2500 ɞɨɦɨɜ, 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 127 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ [1]. 

ɋ ɤɨɧɰɚ ɢɸɥɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɜ ɡɨɧɟ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɜɨɞɤɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ Аɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Хɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ Еɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ. ɇɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɫɬɢɯɢɢ 
ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 40 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 527 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɡɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɞɥɹ 3 466 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ [2].  

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɱɚɥɚ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɛɵɥɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 9% ɡɚɫɟɹɧ-
ɧɵɯ ɩɨɥɟɣ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ). ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 164 ɬɵɫ. ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Эɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3% ɨɬ 
ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ [3]. 

ɉɨɠɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Хɚɤɚɫɢɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝ., ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɟɜɹɬɶ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɫɝɨɪɟɜɲɢɯ ɜ Хɚɤɚɫɢɢ ɞɨɦɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ. Ɉɝɧɟɦ ɛɵɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 900 ɞɨɦɨɜ, ɨɛɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. Кɚɤ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɡɢ-
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ɞɟɧɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ Иɝɨɪɶ Юɪɝɟɧɫ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ – ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɚɜɨɞɤɚ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜ-
ɳɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [4]. 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɯɢɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɡ-
ɥɨɠɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɜɵɩɥɚ-
ɬɚɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɊФ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢ ɷɬɚ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɠɢɥɶɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 20 ɥɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭɦɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊФ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ». ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɪɟɲɚɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɝɨɪɟɥɶɰɟɜ ɢ 
ɠɟɪɬɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɬɶ 
ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ƚɥɚɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱦ. А. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɩɪɢɡɜɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɭɪɨɠɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɡɚɫɭɯɢ: «Ɉɞɧɚ ɢɡ 
ɡɚɞɚɱ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɭɪɨɠɚɣ» [5]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɜɵ-
ɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɋɬɨɪɨɧ-
ɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 10–
15%. Кɪɢɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊФ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɟɡ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ЦȻ ɊФ, ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɴёɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ 2014 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 420, 4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2013 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 393, 8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɪɨɫɬ 6,7%). 
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3 

 

Иɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɫɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2014 ɝ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 80 ɞɨ 94%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Сɭɦɦа ɫɬɪахɨвых ɩɪеɦиɣ в ɫɬɪахɨваɧии иɦɭщеɫɬва ɡа 2010–2014 ɝɝ. [6] 

(ɬыɫ. ɪɭɛɥеɣ) 
 

Виɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧиɹ 2010 2011 2012 2013 2014 
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ 

558 033 374 665 023 836 812 469 018 904 863 559 987 772 587 

Иɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɟ  314 276 242 373 066 429 425 396 433 480 813 822 445 509 951 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

279 562 679 333 452 713 375 708 147 393 815 592 420 405 211 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɜɫɟɝɨ 

9 765 198 16 225 901 13 340 776 14 286 776 16 700 622 

Иɡ ɧɟɝɨ: 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɫ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɨɣ 

– – 10 728 826 12 078 530 14 625 843 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

102 255 160 120 450 475 
105 901 855 104 285 235 112 173 522 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

25 953 651 29 846 815 38 613 135 

ɉɪɨɱɟɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ, 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) 

167 542 321 174 741 334 230 511 865 245 396 766 252 917 932 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɟɳё ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ. Ɍɚɤ, 60% ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɨɛɪɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2014 ɝ. ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 27% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 9% – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 4% – 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɢɧɚɹ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɋША ɜ 2010 ɝ. ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 450 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋША 
(3,1% ɨɬ ȼȼɉ), ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2010 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 79 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
(0,17% ɨɬ ȼȼɉ). Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 24% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɦ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɠɢɥɶɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɠɢɥɶɹ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɟɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Сɭɦɦа ɫɬɪахɨвых выɩɥаɬ в ɫɬɪахɨваɧии иɦɭщеɫɬва ɡа 2010–2014 ɝɝ. [7] 

(ɬыɫ. ɪɭɛɥеɣ) 
 

Виɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧиɹ 2010 2011 2012 2013 2014 
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ 

294 904 067 665 023 836 812 469 018 904 863 559 472 268 587 

Иɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɟ  153 076 922 373 066 429 188 987 125 210 527 655 238 354 253 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

147 770 517 333 452 713 181 604 181 201 726 060 224 513 682 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɜɫɟɝɨ 

7 713 229 16 225 901 7 718 614 5 763 848 5 423 939 

Иɡ ɧɟɝɨ: 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɫ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɨɣ 

  4 971 390 3 507 753 2 611 256 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

27 655 209 120 450 475 
34 420 616 24 924 422 31 727 568 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

4 880 844 5 736 370 6 320 755 

ɉɪɨɱɟɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ, 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) 

110 149 661 174 741 334 134 584 107 165 301 420 181 041 420 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɡɚ 2010–2014 ɝɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 61% (257 829 774 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɦɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ 220 934 184 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 11 756 696 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɨɛɴёɦ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 48 094 853 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɨɤɪɭɝɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɝɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜ 2014 ɝ. ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ 
10 966 387 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɴёɦ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
46 249 131 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11%. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɢ ɜ 2014 ɝ. 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 35 327 064 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ  
ɡɚ 2010–2014 ɝɝ. [8] 

 

Чɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɴёɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɟɦɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,6% (23 625 449 ɬɵɫ. ɪɭɛ-
ɥɟɣ), ɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2014 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 8 716 479 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ 2014 ɝ. ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɴёɦ ɩɪɟ-
ɦɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 267 060 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɦɢɣ ɨɤɪɭɝɚ – 3 576 942 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Иɬɚɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊФ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ). Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 116 588 447 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 45,2%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2014 ɝ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚ 2010–2014 ɝɝ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝɞɟ ɜ 2014 ɝ. ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ 123 771 030 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 55%. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɥɚɬ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ 13,7% ɢ 12,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Чɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝɞɟ ɜ 2014 ɝ. ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɪɚɜɧɵ 15 741 887 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7%, ɚ ɩɹɬёɪɤɭ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵ-
ɩɥɚɬɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ 10 945 731 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 4,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɊФ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ  
ɡɚ 2010–2014 ɝɝ. [9] 

 

ȼɫɟɝɨ ɞɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɶɹ: Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɫɟɦ ɦɨ-
ɥɨɞɚɹ, ɨɧɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. Ɇɨɫɤɜɢɱɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɠɢɥɶɟ 
ɧɚ ɩɚɹɯ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɭɠɟ ɩɨɥɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ. 

ȼ ɨɛɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɥɶɹ ɩɨɥɨɠɟɧ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɝɨɪɨɞ 
ɞɟɥɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɝɨɪɟɜɲɟɝɨ, ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɨɝɨ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɠɢ-
ɥɶɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɦɢ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ. ɇɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɝɨɪɨɞ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 15% ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ, ɚ ɜ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 30%. 

ɉɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ ɞɥɹ ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 900 ɞɨ 1,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɝɨɞ, ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ – 1,35–2,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ. Ɉɧɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ – ɥɢɛɨ 
500 ɬɵɫ., ɥɢɛɨ 1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɨɫɤɜɢɱɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɝɨ-
ɞɨɜɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 19,44 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. ɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 40 ɤɜ. ɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 777 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɜɵɩɥɚɬɢɜ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ 
ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɥɢɛɨ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ 
ɞɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɟё ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɦɟɧɟɟ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɜɵɩɥɚɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɬɨɥɨɤ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 36,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. ɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ ɛɵ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɤɚɡɧɭ ɨɬ 
ɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ) ɢ ɧɟɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ (ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ). ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ: ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɢɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ «Эɤɫɩɟɪɬ ɊА» (RAEБ), ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɤɚɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɴɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɵ-
ɞɚɱɢ ɧɨɜɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɧɢɡɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɢɡɤɚɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ (ɞɨɥɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%) ɞɟ-
ɥɚɸɬ ɟɝɨ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Еɜɪɨɩɟ, ɋША ɢ əɩɨɧɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95%. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɜɫё ɠɟ ɜɩɟɪɟɞɢ. ɋɪɟɞɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
яɜɥяɟɬɫя ɞɥя Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя. ȼ ɧɚɫɬɨящɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥяɬɨɪɚ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɝɚɪɟɝɭɥяɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɚя ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɞɡɨɪ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ». Эɬɨ ɟɞɢɧɵɣ (ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ), ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ. Иɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɵ Е. Ƚ. Хɨɦɟɧɤɨ Д1], Ⱦ. А. ȼɚɜɭɥɢɧɚ ɢ ɋ. ȼ. ɋɢɦɨɧɨɜɚ [2], 
Ɉ. Е. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɨɣ ɢ Ɍ. ȼ. Ɇɚɤɲɚɧɨɜɨɣ Д3], И. Ш. Иɫɦɚɢɥɨɜɚ ɢ А. А. əɥɛɭɥɝɚɧɨɜɚ [4]. 

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɨɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ: ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɡɚɪɨɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ. 

ɍɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–2009 ɝɝ. ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɢɡɢɫ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɛɵ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɠɢɜɭɬ ɛɟɡ 
ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɨɳɧɟɣɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɋША ɢ Кɢɬɚɹ, ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–2009 ɝɝ. 

Ⱦɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
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ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ – Фɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ (ФɋФɊ), ɩɨɞɱɢɧɹɜɲɟɣɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɊФ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɧɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, – ЦȻ ɊФ (Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ). ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɜɨɟɝɨ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ ФɋФɊ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ ɦɟɝɚɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɢɦɟɥɚ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɧɟɟ (ɜ 2011 ɝ.) ФɋФɊ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɨɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɢɧɹɥɚɫɶ Ɇɢɧɮɢɧɭ. 

Фɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2012 ɝ. ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ Иɝɨɪɹ 
Шɭɜɚɥɨɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɭɩɪɚɡɞɧɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ФɋФɊ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ЦȻ ɊФ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɜɵɡɜɚ-
ɥɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɢ 
ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɬɟɧɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23.07.2013 ɝ. № 251-ФɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ» Д5] ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɡɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɨɦɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ:  ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ («ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ») ɦɨɞɟɥɶ – ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ;  «ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ» ɦɨɞɟɥɶ – ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  ɦɨɞɟɥɶ “twin peaks” («ɞɜɨɣɧɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ») – ɞɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ 
ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  ɦɨɞɟɥɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆȼФ, ɢɡ 70 ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1998–2009 ɝɝ., 27 ɫɬɪɚɧ (38,5%) ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɋɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɹ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɚɜɧɨ. ȼ 1984 ɝ. ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɜɜɟɥ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɥɢ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɢ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɚ. ȼ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ Иɪɥɚɧɞɢɸ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Иɪɥɚɧɞɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɡɞɚɧ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ 
1998 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɟɛɹ ɧɟ 
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ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–2009 ɝɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧ ɛɵɥ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧ ɫ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ȼɚɧɤɚ Аɧɝɥɢɢ. 

Ɋɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ЦȻ ɊФ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɢɞɹɬ ɩɪɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ЦȻ ɊФ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɧɚɹ ФɋФɊ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨ-
ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ЦȻ ɊФ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ЦȻ ɊФ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɬɨɱɟɧ ɝɨɞɚɦɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɪɹɞɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ЦȻ ɊФ: 

1. ɋ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ЦȻ ɊФ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɳɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɝɢɛɤɨ-
ɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

2. Эɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚɞɡɨɪɚ ФɋФɊ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ЦȻ ɊФ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɯɨɬɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɵɲɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɨɬɱɟɬ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

3. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ЦȻ ɊФ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 
ȼ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ЦȻ ɊФ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɞɡɨɪɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. 

4. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɪɚɫɬɚ-
ɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ЦȻ ɊФ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɣ ɋɥɭɠɛɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, 
ɡɚɦɟɧɢɜɲɟɣ ФɋФɊ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɳɟɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ЦȻ ɊФ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɦɭ ФɋФɊ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɨɜɫɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɠɧɢɟ. Ɇɨɠɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɜ ɉɚɪɤɢɧɫɨɧɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟ-
ɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ЦȻ ɊФ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɧ ɟɳɟ ɢ ɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ЦȻ 
ɊФ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɥɸɫɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɦɢɪɚ.  

2. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɞɡɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɝɭɥɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɦɟɧɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɫɮɟɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɦ.  

3. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɝɚɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ЦȻ ɊФ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɧɢɦ; 

2) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɣ; 

3) ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɚɤ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɨɧ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɧɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɞɡɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

2. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. Фɨɪɦɵ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɡɨɧɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɛɦɟɧ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɢ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

3. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 
ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢ-
ɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

5. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɟɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɚɦɨ-
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɋɊɈ). Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɝɚɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɚ ɋɊɈ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɋɊɈ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧ-
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ɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 
ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪ-
ɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɫ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 
ɪɹɞɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɜɟɱɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ “qui prodest”, ɬ. ɟ. «ɤɨɦɭ ɜɵɝɨɞɧɨ» ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ «ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ-
ɫɤɭɸ» ɪɟɮɨɪɦɭ, ɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ ɞɪɟɜɧɢɣ ɬɟɡɢɫ «ɇɟɬ ɯɭɞɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɩɨɪɬɢɬɶ 
ɥɭɱɲɟɟ» (ɥɚɬ. “Corruptio optimi pessima”). 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ЦȻ ɊФ – ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ»), ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɜɫɟɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ Цɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛ-
ɥɹ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɚɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɇɋɉК), ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɨɛɪɟɥɚ ɫɜɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – «Ɇɢɪ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɱɬɨɛɵ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɡ ЦȻ ɊФ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ). 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɢɝɚɧɬɫɤɚɹ ɫɢɥɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɥɢɰɟ ЦȻ ɊФ ɫɬɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ. 
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Эɤɨɧɨɦичеɫɤая ɨɰеɧɤа эффеɤɬивɧɨɫɬи иɫɩɨɥɶɡɨваɧия ɨɛɨɪɨɬɧых аɤɬивɨв 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɨɞяɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ, ɢ ɢɡɭɱɟɧɨ ɢɯ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢя, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɟɪɟ «“Ɇɚɪɶɹɧɫɤɨɟ” ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» – ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Кɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɪɭɞɚ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɟɪɟ «“Ɇɚɪɶɹɧɫɤɨɟ” 
ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 2013 ɝ. ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Еɟ ɪɚɡɦɟɪ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43 536 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 6,3% ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ 2011 ɝ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 17,8% ɜ 2011 ɝ. ɞɨ 13,4% ɜ 2013 ɝ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д1]. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹ-
ɸɬɫɹ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Фɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ Д2]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 155 903 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 58,2%. Эɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 19 941 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 13,9%.  
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ȼ 2013 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 260 685 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 
ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2011 ɝ. ɧɚ 135 962 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɧɚ 15,0 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2013 ɝ. 61,5%. 

Ɋɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 137 753 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɜ 17,7 ɪɚɡɚ. ȼ 
2013 ɝ. ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 34,4% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɧɚ 31,3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ Д3]. 

ȼ 2013 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1522 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɢɥɢ ɧɚ 24,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ., ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2013 ɝ. 1,1%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
 Сɨɫɬав и ɫɬɪɭɤɬɭɪа иɦɭщеɫɬва ɬɨваɪищеɫɬва ɧа веɪе «“Маɪɶяɧɫɤɨе”  

и ɤɨɦɩаɧия» Кɪаɫɧɨаɪɦеɣɫɤɨɝɨ ɪаɣɨɧа Кɪаɫɧɨɞаɪɫɤɨɝɨ ɤɪая 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 
Оɬɤɥɨɧɟɧиɟ (+, –) 
2013 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧиɸ ɫ 2011 ɝ. 

 
Тыɫ. ɪɭɛ. 

В % ɤ 
иɬɨɝɭ 

 
Тыɫ. ɪɭɛ. 

В % ɤ 
иɬɨɝɭ 

 
Тыɫ. ɪɭɛ. 

В % ɤ 
иɬɨɝɭ 

 
Тыɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨ-
ɰɟɧɬɧыɯ 
ɩɭɧɤɬɚ 

ȼɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

267 954 
143 231 

100,0 
53,5 

282 460 
154 397 

100,0 
54,7 

423 857 
163172 

100,0 
38,5 

155 903 
19 941 

– 
–15,0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 124 723 46,5 128 063 45,3 260 685 61,5 135 962 15,0 

Иɡ ɧɢɯ ɡɚɩɚɫɵ 102 516 38,3 70 174 24,8 104 121 24,6 1605 –13,7 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
– ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 17 392 6,5 10 195 3,6 29 237 6,9 11 845 0,4 

– ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

8237 3,1 45 715 16,2 145 990 34,4 137 753 31,3 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 

– – 650 0,2 650 0,2 650 0,2 

– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6214 2,3 10 096 3,6 4692 1,1 –1522 –1,2 

– ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

7756 2,8 1158 0,4 5092 1,1 –2664 –1,7 

– ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟ- 
ɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

– – 270 0,1 203 0,1 203 0,1 

 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 650 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,2%. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝ. 
38,5% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 61,5% – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 34,4%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2013 ɝ. ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɜɚ-
ɪɢɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɟɪɟ «“Ɇɚɪɶɹɧɫɤɨɟ” ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 
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Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2, ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 1605 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 1,6%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɫɵɪɶɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 
11 845 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 68,2%. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɢɫɶ ɧɚ 1475 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 2,2%. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɧɚ 10 458 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 78,9%. 

 

Аɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɫ 65,8% ɜ 2011 ɝ. ɧɚ 0,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 11,1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ 
ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,6%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2011 ɝ. ɧɚ 10,3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ Д4]. ɍɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
(Кɧ) Д5]. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: Кɧ = (ɉɁ + ɇɉ + ɊȻ) / (Ƚɉ + Ɍ), ɝɞɟ 
ɉɁ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɇɉ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ; ɊȻ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; Ƚɉ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; Ɍ – 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 1. 

ȼ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɜɟɪɟ «“Ɇɚɪɶɹɧɫɤɨɟ” ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 
2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 31, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟ-
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Диɧаɦиɤа и ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɫɨɫɬɨяɧия ɡаɩаɫɨв в ɬɨваɪищеɫɬве ɧа веɪе 

«“Маɪɶяɧɫɤɨе” и ɤɨɦɩаɧия» Кɪаɫɧɨаɪɦеɣɫɤɨɝɨ ɪаɣɨɧа Кɪаɫɧɨɞаɪɫɤɨɝɨ ɤɪая 
 

Мɚɬɟɪиɚɥɶɧыɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧыɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ 

2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 
Оɬɤɥɨɧɟɧиɟ (+, –) 

2013 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧиɸ 

ɫ2011 ɝ. 

Тыɫ. ɪɭɛ. В % ɤ 
иɬɨɝɭ 

Тыɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ  
иɬɨɝɭ 

Тыɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ  
иɬɨɝɭ 

Тыɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɧыɯ 
ɩɭɧɤɬɚ 

Ɂɚɩɚɫɵ, ɜɫɟɝɨ 102516 100,0 70174 100,0 104121 100,0 1605 – 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
– ɫɵɪɶɟ ɢ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 17392 17,00 10195 14,5 29237 28,1 11845 11,1 

– ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟ         
 ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 67441 65,8 54146 77,2 68916 66,2 1475 0,4 

– ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ         
 ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 4415 4,3 2153 3,1 3118 3,0 –1297 –1,3 

– ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚ         
 ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ  
ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ 13268 12,9 3638 5,1 2810 2,6 –10458 –10,3 

––ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ         
 ɩɟɪɢɨɞɨɜ – – 42 0,1 40 0,1 40 –0,1 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɨ ɲɢɪɨɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɜɟɪɟ «“Ɇɚɪɶɹɧɫɤɨɟ” ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
Кɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Д6]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
Эффеɤɬивɧɨɫɬɶ иɫɩɨɥɶɡɨваɧия ɨɛɨɪɨɬɧых ɫɪеɞɫɬв в ɬɨваɪищеɫɬве ɧа веɪе 

«“Маɪɶяɧɫɤɨе” и ɤɨɦɩаɧия», ɬыɫ. ɪɭɛ. 
 

 

Аɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɪɭɛ. 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 596,8 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 21,0% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
2011 ɝ., ɢ ɧɚ 31,7% – ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2012 ɝ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 1000 ɪɭɛ. ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2013 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 61,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɝ. ɩɨ 2013 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 4435 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 10,8%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7]. 

Ɍɚɤ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,8%, 
ɱɬɨ ɧɚ 17,3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2011 ɝ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɧɚ 219,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ 2011 ɝ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2013 ɝ. ɜ% (ɪɚɡɚɯ) ɤ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2013 ɝ. ɜ % (ɪɚɡɚɯ) 
2011 ɝ. 2012 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 229 491 278 950 325 718 141,9 116,8 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40 962 51 823 43 536 106,3 84,0 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40 913 53 599 36 478 89,2 68,1 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 113 198 126 393 194 374 171,7 153,8 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɧɚ 1000 ɪɭɛ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛ.:  
– ɜɵɪɭɱɤɢ 

 
 

493,3 

 
 

453,1 

 
 

596,8 

 
 

121,0 

 
 

131,7 

– ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2763,5 2438,9 4464,7 161,6 183,1 

– ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2766,8 2358,1 5328,5 192,6 ɜ 2,3 ɪɚɡɚ 

http://e-koncept.ru/2015/


Муллинова С. А. Эконо̥ическа́ оценка ̾ффективности исполь̚овани́ 
о̍оротн̵̼ активов // Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15214. – 
0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15214.htm. – ISSN 2304-120X.  

5 

 

 

Цɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Фɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ;  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ;  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚ-
ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ: ΔɈɋ =(Ɍɨɛ1 –  
–Ɍɨɛ0) б ȼɪ1 / Ⱦ, ɝɞɟ Ɍɨɛ1; Ɍɨɛ0 – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɞɧɢ; 

ȼɪ1 – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ.; 
Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Д8]. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɡɟɪɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2013 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝ. ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  
Ɋеɡеɪв ɪɨɫɬа выɪɭчɤи ɨɬ ɩɪɨɞаɠ ɡа ɫчеɬ ɪɨɫɬа ɰеɧ ɧа ɩɪɨɞɭɤɰию  

в ɬɨваɪищеɫɬве ɧа веɪе «“Маɪɶяɧɫɤɨе” и ɤɨɦɩаɧия»  
Кɪаɫɧɨаɪɦеɣɫɤɨɝɨ ɪаɣɨɧа Кɪаɫɧɨɞаɪɫɤɨɝɨ ɤɪая  

 

ɉɪɨɞɭɤɰиɹ 
Оɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɰ 

Цɟɧɚ ɡɚ 1 ɰ, ɪɭɛ. Рɟɡɟɪɜ 
ɪɨɫɬɚ ɰɟɧы, 

ɪɭɛ. 

Рɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ 
ɜыɪɭɱɤи, 
ɬыɫ. ɪɭɛ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 

ɉɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ 19 616 1023,25 1579,68 556,43 10915,0 

Кɭɤɭɪɭɡɚ 43 127 446,8 696,11 249,31 10752,0 

ɀɢɜɚɹ ɦɚɫɫɚ ɤɪɭɩɧɨ-
ɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 1724 2076,13 2315,55 239,42 412,8 

Иɬɨɝɨ ɯ ɯ ɯ ɯ 22079,8 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
 Ɋеɧɬаɛеɥɶɧɨɫɬɶ ɪеɫɭɪɫɨв ɬɨваɪищеɫɬва ɧа веɪе «“Маɪɶяɧɫɤɨе” и ɤɨɦɩаɧия» 

Кɪаɫɧɨаɪɦеɣɫɤɨɝɨ ɪаɣɨɧа Кɪаɫɧɨɞаɪɫɤɨɝɨ ɤɪая 
 

    Оɬɤɥɨɧɟɧиɟ (+, –) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 
2013 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧиɸ ɫ 

2011 ɝ. 2012 ɝ. 
Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40 913 53 599 36 478 –4435 –17121 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
– ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 113 198 126 393 194 374 81 176 67 981 

– ɡɚɩɚɫɨɜ 78 916 86 345 87 148 8232 803 

– ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 10 116 13 794 19 716 9600 5922 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %:      
– ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 36,1 42,4 18,8 –17,3 –23,6 

– ɡɚɩɚɫɨɜ 51,8 62,1 41,9 –9,9 –20,2 

– ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 404,4 388,6 185,0 –219,4 –203,6 

http://e-koncept.ru/2015/


Муллинова С. А. Эконо̥ическа́ оценка ̾ффективности исполь̚овани́ 
о̍оротн̵̼ активов // Концепт. – 2015. – № 06 (июнь). – ART 15214. – 
0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15214.htm. – ISSN 2304-120X.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥ. 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2013 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ 2012 ɝ. ɪɟɡɟɪɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22 079,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Д9] 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɡɟɪɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɜɟ-
ɪɟ «“Ɇɚɪɶɹɧɫɤɨɟ” ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 
Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 22079,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 6 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6062 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɤɨɪɟ-
ɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ Д10]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɜɟɪɟ «“Ɇɚ-
ɪɶɹɧɫɤɨɟ” ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» Кɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ Д11]. 

 

Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
1. Ɇɭɥɥɢɧɨɜɚ ɋ. А., Кɭɥɢɲ Ɉ. Ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ Кɭɛɚɧɢ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚ-

ɬɟɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ». – ɉɟɧɡɚ: ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ Ⱦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, 2008. – ɋ. 78–80. 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ: ɭɱɟɛ. / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ. Ƚ. Ȼɟɥɨɜɚ, Ʌ. И. Хɨɪɭɠɢɣ. – Ɇ.: Эɤɫ-
ɦɨ, 2010. – 608 ɫ. – (ɇɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). 

3. Ɇɭɥɥɢɧɨɜɚ ɋ. А., Ʌɚɤɢɡɚ Ɇ. ȼ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȻИɉ «ɉɪɚɜɨ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ». – ȼɵɩ. 
10 (ɱ. 2). – Ɇɨɝɢɥɟɜ: ɆФ ЧɍɈ ȻИɉ, 2010. – ɋ. 11–15. 

4. Ɇɭɥɥɢɧɨɜɚ ɋ. А., ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ɇ. А. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ АɉК ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ АɉК ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ». – ɋɚɪɚɬɨɜ: ИЦ «ɇɚɭɤɚ», 2009. – ɋ. 103–107.  

5. Ƚɭɛɢɧɚ Ɉ. ȼ. Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ: 
ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: ИȾ ФɈɊɍɆ: ɇИЦ ИɇФɊА-Ɇ, 2013. – 192 ɫ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  
Ɋеɡеɪв ɭɫɤɨɪеɧия ɨɛɨɪачиваеɦɨɫɬи ɡаɩаɫɨв ɡа ɫчеɬ ɪɨɫɬа выɪɭчɤи  

ɨɬ ɪеаɥиɡаɰии ɩɪɨɞɭɤɰии в ɬɨваɪищеɫɬве ɧа веɪе «“Маɪɶяɧɫɤɨе” и ɤɨɦɩаɧия» 
Кɪаɫɧɨаɪɦеɣɫɤɨɝɨ ɪаɣɨɧа Кɪаɫɧɨɞаɪɫɤɨɝɨ ɤɪая 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. ɉɪи ɪɨɫɬɟ 
ɜыɪɭɱɤи 

Иɡɦɟɧɟɧиɟ 
(+, –) 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 325 718 347 797,8 22 079,8 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 87 148 87 148 0 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 3,738 3,991 0,253 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɢ 96 90 -6 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 0,268 0,251 -0,017 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 2013 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɯ 93 210,0 ɯ 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɯ 6062 ɯ 
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Economic evaluation of the efficiency of use of circulating assets 
Abstract. The article reviewed the status of inventory in the organization. The results of an economic study 
of current assets and their effect on the financial condition of the organization. The analysis of indicators of 
working capital and their efficiency. The recommendations to speed up inventory turnover may find practical 
application in the accounting and analytical activity of the agricultural organizations. 
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Дɦиɬɪиɟɜɚ Еɥɟɧɚ Оɥɟɝɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɎГȻɈУ ȼɈ «Сɚɦɚɪ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Сɚɦɚɪɚ 
dmitr-el@mail.ru 
 

ɋɨɤɨɥɨɜɚ Иɨɚɧɧɚ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɎГȻɈУ ȼɈ «Сɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ», ɝ. Сɚɦɚɪɚ 
sokolova.ioanna@mail.ru 
 

Пɨɞхɨɞ ɤ ɫɨɡɞаɧию ɪеɝиɨɧаɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞеɠɧɨɣ ɤɪеаɬивɧɨ-ɡɧаɧиевɨɣ ɩɥаɬфɨɪɦы 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛщɟɫɬ-
ɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɚя ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɡɧɚɧɢя, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢя-
ɦɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ⱦ. Фɨɪɚɹ Д1], ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ – 
ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɵɫɨɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɞɨɥɢ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ. Ɇ. Ƚɨɯɛɟɪɝɚ, «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ» Д2].  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ƚ. Ȼ. Кɥɟɣɧɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ; ɜ-ɬɪɟ-
ɬɶɢɯ, ɡɧɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» Д3].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬ ɡɧɚɧɢɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ.  

ȼ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɮɬɚ»;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ Д4], ɱɬɨ ɫɬɚɥ ɪɚɫɬɢ ɩɨɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɜɭ-
ɡɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ (ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ) ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɤɚ ɟɳɟ ɛɚɥɚɧɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɧɞ ɬɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10–15 ɥɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 2025 ɝ., ɨɬɬɨɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɟɟ 
ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢɡ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨ, ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) – ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨɬɨɤ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɬɟɬ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ), ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɨɪɦɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɮɨɪɭɦɨɜ: 

http://ivolgaforum.ru/ – 18–28 ɢɸɧɹ, ɉФɈ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
http://forum-volga.ru/ – 2–9 ɢɸɥɹ, ЮФɈ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
http://timbiryusa.ru/ – 28 ɢɸɧɹ – 08 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɋФɈ, Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.  
http://www.utro-ural.ru/ – 13–17 ɢɸɥɹ, ɍФɈ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  
http://www.baltartek.ru/ – 7–15 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɋɁФɈ, Кɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
ɦɚɲɭɤɮɨɪɭɦ.ɪɮ – 14–28 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɋКФɈ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.  
http://forumostrova.ru – 17–26 ɚɜɝɭɫɬɚ, ȾȼФɈ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
ɇɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɧɨɣ ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɚ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ:   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-

http://e-koncept.ru/2015/
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http://www.utro-ural.ru/
http://www.baltartek.ru/
http://forumostrova.ru/
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ɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɢɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ 
ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;   ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ;  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɡɧɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 
ɢɞɟɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɞɟɢ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɧɚɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

К ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɭɞɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ: ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ), ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɂɧɚɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬ-
ɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɚɪɧɨ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ:   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ;   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɷɤɫɩɟɪɬɵ;   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

http://e-koncept.ru/2015/


Д̥итриева Е. О., Соколова И. А. Под̵од к со̚данию ре̐ионально̜ ̥оло-
де̙но̜ креативно-̚наниево̜ платфор̥̼ // Концепт. – 2015. – № 06 
(июнь). – ART 15215. – 0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15215.htm. – 
ISSN 2304-120X.  

4 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

Аɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 
Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɇɨɧɚɤɚ, ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɣ ɤɚɤ «ɦɨɞɟɥɶ SECI» [5]. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɹɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɧɢɹ. əɜɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɇɟɹɜɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɷɬɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ «ɦɨɞɟɥɢ SECI» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɤ ɫɩɢɪɚɥɟɜɢɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ «ɫɤɪɵɬɨɝɨ» ɜ «ɫɤɪɵɬɨɟ»), ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 
(ɩɟɪɟɯɨɞ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ «ɫɤɪɵɬɨɝɨ» ɜ «ɹɜɧɨɟ»), ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ «ɹɜɧɨɝɨ» ɜ 
«ɹɜɧɨɟ») ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ «ɹɜɧɨɝɨ» ɜ «ɫɤɪɵɬɨɟ»).  

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ «ɫɤɪɵɬɨɝɨ» ɡɧɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ. Эɤɫɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɫɤɪɵɬɨɝɨ» ɡɧɚɧɢɹ ɜ «ɹɜɧɨɟ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Кɨɦɛɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ «ɹɜɧɨɝɨ» ɜ «ɹɜɧɨɟ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɹɜɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ. Иɧɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ «ɹɜɧɨɝɨ» ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
«ɫɤɪɵɬɨɟ», ɢɧɚɱɟ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɧɨɜɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɹ.  

Аɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
А. Ф. Ɍɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ Д6], ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɥɸɞɢ) ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ).  

Ɂɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ Д7], ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. 

Кɚɪɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɤɚɪɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ Д8]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹɬ 
ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɫɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬ ɨɞɧɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ, ɚ ɨɬ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɡɧɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ ɡɧɚɧɢɣ. Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Д9], ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɨɢɫɤ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɚɪɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɫɥɭɝɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ «ɠɟɥɬɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. 
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5 

 

Кɚɪɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɇɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ. Эɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɡɧɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɮɚɡɵ ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɢ-
ɫɭɳɢ ɥɸɛɨɦɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. Фɚɡɚ ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɰɟɥɢ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ. Фɚɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɢ ɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɵ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɨ-
ɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɬɶ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɪɚɧɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ», ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɜɨɣ ɡɚɩɪɨɫ Д10].  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɡɧɚɧɢɣ.  
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

[11], ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɡɚɞɚɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Эɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɣɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟ-
ɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨɜɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɨɮɢɫ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɜɭɡɚɯ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɯ, ɲɤɨɥɚɯ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɣ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

Ȼɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɡɭ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɛɚɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɛɚɡɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɛɚɡɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɢɞɟɹɦ, 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɛɥɨɝɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɣɬɵ ɢ ɛɥɨɝɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɡɧɚɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Кɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɟɟ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 
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Гиɦɚɟɜɚ Риɬɚ Мɚɫɧɚɜиɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ «ɫɢɦɜɨɥɞɪɚɦɚ», ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ ɎГȻɈУ ȼɉɈ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ», ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 
grita1959@yandex.ru 

 

Вɥияɧие ɞеɬɫɤɨ-ɪɨɞиɬеɥɶɫɤих ɨɬɧɨɲеɧиɣ ɧа фɨɪɦиɪɨваɧие  
ɥичɧɨɫɬɧɨɣ иɞеɧɬичɧɨɫɬи ɠеɧщиɧ, ɨɛɪащающихɫя ɡа ɩɫихɨɥɨɝичеɫɤɨɣ ɩɨɦɨщɶю 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢя ɜɥɢяɧɢя ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɠɟɧщɢɧ, ɨɛɪɚ-
щɚɸщɢɯɫя ɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨщɶɸ. ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɫɥɭɱɚя ɞɢɮɮɭɡɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɩɨɥɨɜɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɫɢɦɜɨɥɞɪɚɦɚ». 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɱɧɨɫɬɧɚя ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɨɜɚя ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢя, ɫɢɦɜɨɥɞɪɚɦɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ɍɟɪɦɢɧɵ «ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ» ɢ «ɷɝɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ» ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɸ Э. Эɪɢɤɫɨɧɨɦ ɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɦɭ 
ɫɟɛɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Д1]. Э. Эɪɢɤɫɨɧ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ ɷɝɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɢ-
ɬɚɥ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɷɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɧɧɟɣ ɸɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɷɝɨ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɟɬ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɸ ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɝɨ ɫɭɩɟɪɷɝɨ. ɉɨ 
ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɝɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɚɸɳɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɫɭɩɟɪɷɝɨ ɫ ɧɟɩɟɪɟɫɬɪɨɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɣ 
ɹɪɨɫɬɢ. Еɫɥɢ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɝɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ, ɬɨ ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɵɟ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜɧɨɜɶ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɸɤɢ 
ɩɨɞ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɦɚɫɤɚɦɢ, ɞɟɥɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ Д2]. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ Э. Эɪɢɤɫɨɧ ɩɨɧɢɦɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (60-ɟ ɝɝ. ХХ ɜ.), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɥ ɭɱɟɧɵɣ, ɜ ɋША ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɭɩɟ-
ɪɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɦɢ ɟё ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; 
ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɷɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɝɪɨ-
ɠɚɥɚ ɷɬɢɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɢ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɟ Д3]. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɹɫɶ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Д4]. 

Ɂɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɫɭɞɶɛɚɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɡɭɱɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɫɢ-
ɯɨɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɫɭɞɶɛɵ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɯ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɜ 
ɧɚɲ ɚɞɪɟɫ. ɋɥɨɜɚ Э. Эɪɢɤɫɨɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɫɟɣɱɚɫ: «ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬ ɫɬɪɚɞɚɟɬ 
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2 

 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɨ ɱɬɨ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɪɢɬɶ ɢ ɤɟɦ ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɪɟ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬ ɫɬɪɚɞɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɥɢ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɬɟɦ ɢ ɬɚɤɢɦ, 
ɤɚɤ ɟɦɭ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɨɧ ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɹɜɥɹɥɫɹ» Д5].  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, Эɪɢɤɫɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ 
Ɂ. Фɪɟɣɞɚ: «ȼɵɫɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Фɪɟɣɞ ɧɚɡɵɜɚɥ “ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ”, ɫɥɭ-
ɠɢɥɚ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɞɚɸɳɢɦ ɟɦɭ ɬɨɱɤɭ 
ɨɩɨɪɵ ɜ ɷɩɨɯɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɪɟɥɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ. Ʌɢɲɶ ɨɞɧɚɠɞɵ, ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ Фɪɟɣɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɷɬɨ: “ɬɚɣ-
ɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ”. Ɍɚɦ ɠɟ (ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɷ-
ɬɢɱɧɵɦ, ɱɟɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ) ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 
ɬɨɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɟɜɪɟɹɯ: ɫɢɥɶɧɵɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɹɫɧɨɟ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɤɨɧɟɰ ɨɧ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɞɜɟ ɱɟɪɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɤɚɤ ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɛɵɥ ɨɛɹɡɚɧ ɫɜɨɟɦɭ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ: ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɬ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞ-
ɤɨɜ, ɫɭɠɚɜɲɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɠɢɬɶ ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ» Д6]. 

Иɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɨɧ ɠɢɜɟɬ, ɷɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɬɟɪɶɸ ɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɦɢɪɭ, ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɫɚɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ə-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ Х. Кɨɯɭɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɢ (ɫɷɥɮ) ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ə-
ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Х. Кɨɯɭɬɚ, «ə-ɨɛɴɟɤɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɱɭɬɤɨ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Еɫɥɢ ɠɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɥɢɲɟɧ ɨɩɵɬɚ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɛɨ-
ɬɹɳɟɝɨɫɹ ɥɢɰɚ, ɬɨ ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦ ɤɚɤ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ə» Д7].  

Цɟɥɶɸ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɦɟɬɨɞ ɫɢɦɜɨɥɞɪɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɝɥɭɛɢɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɧɟɜɪɨɡɨɜ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [8–9]. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɦɜɨɥɞɪɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɤ.  

Кɥɢɟɧɬɤɚ Ɍ. И., ɠɟɧɳɢɧɚ 52 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɪɭɸɳɚɹ, ɩɪɢ-
ɯɨɠɚɧɤɚ ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɚɹ, ɦɚɬɶ ɩɹɬɟɪɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɨɦ, ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɧɟɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 
ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɭɜɫɬɜɨ «ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɹ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤɚɹ, ɧɟ ɜɡɪɨɫ-
ɥɚɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɪɨɥɢ «ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɧɹ» Ɍ. И. ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɚ «ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɟɧɳɢɧɚ – ɦɭɠɱɢɧɚ ɬɪɭɞɧɨ». ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɢɮɮɭɡɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ Ɍ. И., ɱɬɨ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɟё ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɟё ɠɢɡɧɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ Ɍ. И. ɛɵɥɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɟɰ ɢɦɟɥ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ, ɚ ɦɚɬɶ – ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. Кɥɢɟɧɬɤɚ ɛɵɥɚ 
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ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɢɦɟɟɬ ɛɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɥɚɞɲɟ ɟё ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ɍ. И. ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɱɢɥɚɫɶ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɡɚɬɟɦ ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɫɹɬɶ 
ɥɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. ȼ 19 ɥɟɬ ɨɧɚ ɜɵɲɥɚ ɡɚɦɭɠ 
ɡɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɜɹɡɚɥɢɫɶ ɟɳё ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ ɜ 
ɲɤɨɥɟ. ȼ 20 ɥɟɬ ɨɧɚ ɪɨɞɢɥɚ ɩɟɪɜɭɸ ɞɨɱɶ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɨɪɨ ɩɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɢ ɦɭɠ 
ɧɚɱɚɥ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɩɢɪɬɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɢ ɩɟɪɟɞ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 
«ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ». Ɍ. И. ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɛɨɪɨɥɚɫɶ ɫ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟɦ ɦɭɠɚ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɛɟɡ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ Ɍ. И. ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶ ɦɭɠɚ ɥɟɱɢɬɶɫɹ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ «ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱ-
ɧɵɦɢ», ɢ ɤɥɢɟɧɬɤɚ ɪɨɞɢɥɚ ɟɳё ɞɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɭɠ ɨɩɹɬɶ 
ɧɚɱɚɥ ɩɢɬɶ, ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 45 ɥɟɬ Ɍ. И. ɪɚɡɜɟɥɚɫɶ ɫ ɦɭɠɟɦ. Ɂɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 
ɷɬɨɝɨ Ɍ. И. ɭɲɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɡɚɜɨɞ, ɛɵɥɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɞɚ-
ɜɚɥɨ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɦɶɸ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɢ Ɍ. И. ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 
К ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɍ. И. ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɹ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɤɥɢɟɧɬɤɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 14 ɫɟɚɧɫɨɜ, ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɫɢɦɜɨɥɞɪɚɦɵ.  

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɬɢɜɨɦ «ɰɜɟɬɨɤ» Ɍ. И. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɡɟɥёɧɨɦ ɥɟɬɧɟɦ ɥɭɝɭ ɧɟ-
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬɨɤ ɫ ɬɪɟɦɹ ɛɟɥɵɦɢ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɥɟɩɟɫɬɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ ɞɢɮɮɭɡɧɨɣ (ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ) ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɰɜɟɬɨɤ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɜɟ-
ɬɨɤ ɛɵɥ ɡɚɬɟɪɹɧ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɟɛɟ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɨɬ ɧɢɯ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 
ɰɜɟɬɤɚ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ ɥɢɫɬɤɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ ɨɞɧɭ ɜɨɫɶɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɥɢɫɬɚ ɮɨɪ-
ɦɚɬɚ А4, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɹɜɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ Ɍ. И., ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɟ ɮɨɪɦɚɬɚ А4. Аɧɚɥɢɡ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɭɧɨɱɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɮɮɭɡɧɭɸ ɩɨɥɨɜɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ Ɍ. И.: ɜ ɬɟɫɬɟ «Ɋɢɫɭɧɨɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» 
ɨɧɚ ɢɡɨɛɪɚɡɢɥɚ ɦɭɠɫɤɭɸ ɮɢɝɭɪɭ, ɚ ɜ ɬɟɫɬɟ «ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ» – ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɚ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ Ɍ. И. ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵɬɶ ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ, ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ ɢɝɪɚɥɚ ɦɭɠɫɤɢɟ ɪɨɥɢ, ɚ ɥɸ-
ɛɢɦɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɟё ɛɵɥɚ ɦɚɬɪɨɫɤɚ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɬɢɜɨɦ «ɥɭɝ» Ɍ. И. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ 
ɰɜɟɬɭɳɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɥɭɝ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɧɟɦɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧ, ɚ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɧɚ ɧɟɦ ɬɪɚɜɚ ɛɨɥɶɧɨ ɪɚɧɢɬ ɧɨɝɢ. Ɉɛɪɚɡ ɥɭɝɚ 
– ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨ-ɨɪɚɥɶɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɚ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɤɥɢɤɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ «ɝɥɚɡɚ-ɜ-
ɝɥɚɡɚ», ɬɟɥɟɫɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɪɟɛɟɧ-
ɤɨɦ. ȼɫɤɨɪɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛɪɚɡɚ Ɍ. И. ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɨɦ 
ɥɭɝɭ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɛɵɜɚɥɚ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ, ɨɬɞɵɯɚɹ ɧɚ ɞɚɱɟ. ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɥɭɝɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢ ɩɪɢɞɚɸɳɢɦ ɫɢɥɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɬɢɜɨɦ «ɪɭɱɟɣ» Ɍ. И. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɭɱɟёɤ, ɡɚɬɟɪɹɧɧɵɣ 
ɜ ɬɪɚɜɟ, ɟɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɢ ɟё, ɢ, ɯɨɬɹ ɜɨɞɚ ɜ ɪɭɱɶɟ ɛɵɥɚ ɱɢɫɬɨɣ 
ɧɚ ɜɢɞ, ɤɥɢɟɧɬɤɚ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥɚ ɟё ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ ɪɭɱɶɹ 
Ɍ. И. ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɟɝɨ ɢɫɬɨɤɚ, ɝɞɟ ɜɨɞɚ ɟɥɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɱɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɩɨɞ ɡɟɦɥɢ ɜ ɝɭɫɬɨɣ 
ɬɪɚɜɟ. Ɋɭɱɟɣ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨ-ɨɪɚɥɶɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ, ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɝɪɭɞɢ ɢ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɣ Ɍ. И., ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɚ ɪɭɱɶɹ, 
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4 

 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɦɚɬɟɪɶɸ ɜ 
ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɉɪɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɧɢɡ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ ɪɭɱɶɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɟɚɧɫɟ ɤɥɢ-
ɟɧɬɤɚ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɨɪɹ, ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɜ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɟɝɪɚɞ, ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚ-
ɥɚɫɶ ɩɪɨɝɭɥɤɨɣ ɩɨ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɢɫɭɧɤɢ 
Ɍ. И. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ ɮɨɪɦɚɬɚ А3, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɚɪɰɢɫɫɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɥɢɟɧɬɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɛɭɦɚɝɭ ɮɨɪɦɚɬɚ А4, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɚɧɫɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɬɢɜɨɦ «ɝɨɪɚ». ɋ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ. ɋ ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɚɹ ɝɨɪɚ – ɷɬɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ƚɨɪɵ ɫ ɨɤɪɭɝɥɨɣ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧ-
ɫɤɨ-ɠɟɧɫɤɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɚ ɝɨɪɵ ɫ ɨɫɬɪɨɣ ɜɟɪɲɢɧɨɣ – ɨɬɰɨɜɫɤɨ-ɦɭɠɫɤɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɴёɦ ɧɚ 
ɝɨɪɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɷɞɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɥɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.  

К ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɪɚɩɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɍ. И. ɤ ɦɚɬɟɪɢ ɛɵɥɨ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɢ 
ɞɚɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɇɚɬɶ ɜ ɟё ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɥɚ ɤɚɤ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɨɦ ɦɭɠɟ, ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ. Ɍ. И. ɨɛɜɢɧɹɥɚ ɦɚɬɶ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɬɟɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ Ɍ. И. ɨɬ ɨɬɰɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɦɚɬɶ 
ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɚ ɟё ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɢ «ɞɟɪɠɚɥɚ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɩɨɜɨɞɤɟ» ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɦɚ-
ɥɟɧɶɤɚɹ Ɍ. И. ɱɚɫɚɦɢ ɩɪɨɫɢɠɢɜɚɥɚ ɭ ɩɨɫɬɟɥɢ ɦɚɬɟɪɢ, ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɛɟɫɱɭɜɫɬɜɢɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɫɜɨɟɣ ɜɢɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ə-ɨɛɴ-
ɟɤɬɚɯ ɢ ɧɟɭɦɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ə. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ə, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ə-ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɱɢɧɹɬɶ ɢɥɢ ɞɢɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ. Ɋɚɧɧɟɟ ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɨ Ɍ. И., 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɤɢ, ɞɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɟё ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɣ ɫɚɦɨɣ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶ ɱɟɪɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɦɚɬɶ 
ɧɚɱɟɪɬɢɥɚ ɧɚ ɛɚɥɤɨɧɟ ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ Ɍɚɬɚ ɧɟ ɫɦɟɥɚ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɝɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ Ɍ., ɛɵɥɚ «ɠɟɧɫɤɨɣ», ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɤɢ, ɢ ɜ ɧɚɪɢɫɨ-
ɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ ɠɟɧɫɤɢɟ ɝɟɧɢɬɚɥɢɢ. ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ ɷɬɭ ɝɨɪɭ ɛɵɥ 
«ɧɭɞɧɵɦ ɢ ɫɤɭɱɧɵɦ» ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫ Ɍ. И. ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ɉɳɭɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ «ɦɭɠɫɤɨɣ» ɝɨɪɵ ɜɵɫɨɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1000 ɦ ɛɵɥɢ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ: 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɩɪɢɠɢɦɚɬɶɫɹ ɤ ɧɚɝɪɟɬɨɣ ɫɨɥɧɰɟɦ ɫɤɚɥɟ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɥɨ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɨɬ ɛɶɸɳɟɝɨ ɜ ɝɥɚɡɚ ɫɨɥɧɰɚ ɢ «ɝɥɭɛɨ-
ɤɨɝɨ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ». Эɬɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɱɭɜɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɍ. И. ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɰɭ: ɬɟɩɥɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɨɬɰɨɦ ɞɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɨɬɰɚ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɧɢɦ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɸɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɬɢɜɨɦ «ɞɨɦ» ɤɥɢɟɧɬɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɨɞɢɧɨɤɢɣ ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɣ ɤɚ-
ɦɟɧɧɵɣ ɞɨɦ ɧɚ ɨɩɭɲɤɟ ɥɟɫɚ ɧɨɱɶɸ. ɋɟɛɹ Ɍ. И. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɟɜɨɱ-
ɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɢ ɬɪɟɜɨɠɢɥ. ȼɧɭɬɪɢ ɞɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɬɚɤɢɦ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɚɤ ɫɧɚɪɭɠɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɪɚɡɢɥ ɤɥɢɟɧɬɤɭ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɠɢ-
ɬɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɛɡɨɪɟ ɜɫɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɠɚ ɛɵɥɢ ɹɪɤɨ ɨɫɜɟ-
ɳɟɧɵ ɢ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɞɨɦ ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟё ɱɚ-
ɫɬɟɣ. ȼ ɦɨɬɢɜɟ «ɞɨɦ» ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɢ 
ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɬɪɚɯɢ. Эɬɢ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɪɚɩɢɢ Ɍ. И. ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɦ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɟё ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɨɛɪɚɡɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɛɠɢɬɵɯ ɤɨɦɧɚɬ 
ɛɵɥɚ ɫɬɨɥɨɜɨɣ-ɤɭɯɧɟɣ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɱɢɫɬɨ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢ Ɍ. И. ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ. ȼɬɨɪɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ 
ɛɵɥɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɭɸɬɧɨɣ ɫɩɚɥɶɧɟɣ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɚɹ ɤɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɛɚɥɞɚɯɢ-
ɧɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ Ɍ. И. ɨɛɪɟɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɭɠɱɢɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɤɫɭ-
ɚɥɶɧɵɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ «ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɯ» ɤɨɦɧɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ, ɭɞɢɜɢɥɨ 
ɢ ɞɚɠɟ ɭɞɪɭɱɢɥɨ Ɍ. И., ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɞɨɦɟ ɢ ɟɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɥɚ ɫ ɟɝɨ ɮɚɫɚɞɨɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɢɮɮɭɡɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɤɢ, ɫɥɚɛɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɬɢɜɨɦ «ɨɩɭɲɤɚ ɥɟɫɚ» ɢɡ ɥɟɫɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ 
ɩɨɯɨɠɟɟ ɧɚ ɫɨɛɚɤɭ, ɨɧɨ ɧɟɫɦɟɥɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ ɤ Ɍ. И. ɢ ɫɬɚɥɨ ɥɚɫɤɚɬɶɫɹ, Ɍ. И. ɧɚɤɨɪ-
ɦɢɥɚ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɤɨɧɮɟɬɚɦɢ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɢɡ ɥɟɫɚ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢ-
ɪɭɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡ, ɚ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɛɪɚɡɚ Ɍ. И. ɨɬɦɟɱɚɥɚ 
ɫɜɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɬɶ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɛɵɬɶ ɧɭɠɧɨɣ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɬɟɪɚɩɢɢ Ɍ. И. ɨɬɦɟɱɚɥɚ ɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɟɣ ɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɫɜɨɹ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɛɟ, ɟɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɟɟ ɚɞɪɟɫ, 
ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ. 

ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɪɚɩɢɢ ɭ Ɍ.И. ɡɚɜɹɡɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɭɠɱɢɧɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɠɢɥɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ, ɤɚɤ ɢ ɛɵɜɲɢɣ ɦɭɠ, ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫɩɢɪɬɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ. Ɍ. И. ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɟɦɭ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɫɬɪɚ-
ɫɬɢɟɦ ɫɨ ɜɫɟɣ ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɪɭɸɳɟɣ ɢ ɥɸɛɹɳɟɣ ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ. Ɂɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɧɨɜɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɬɢɜɨɦ «ɫɨɫɭɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɡ 
ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, Ɍ. И. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɬɚɪɢɧɧɭɸ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɡɭ ɜ ɦɭɡɟɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ 
ɬɟɦɧɨ ɢ ɦɪɚɱɧɨ. Ɂɚɬɟɦ ɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ ɩɢɪ, ɝɞɟ ɜɚɡɚ ɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɢ ɛɵɥɚ ɧɚɩɨɥ-
ɧɟɧɚ ɜɢɧɨɦ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɚɡɨɣ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢ ɛɨɝɚɬɨ ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɣ 
ɤɭɛɨɤ, ɤɭɞɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɬɨ ɜɢɧɨ. Эɬɚ ɫɬɪɭɹ ɜɢɧɚ ɢ ɛɵɥɚ ɫɚɦɢɦ ɹɪɤɢɦ ɢ ɜɨɥɧɭɸ-
ɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. Кɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɨɫɭɞ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ – ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ ɜɚɡɚ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɦɭɡɟɟ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɠɟɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɍ. И., ɚ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɤɭɛɨɤ – ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɳɟɞɪɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨ-
ɢɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɛɪɚɡɚ Ɍ. И. ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɠɟɪɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɩɪɨɞɢɤ-
ɬɨɜɚɧɧɵɦ ɟɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɷɝɨɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɸɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧ-
ɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, 
ɜɵɛɨɪɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɍ. И. ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɨɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
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ɬɟɪɚɩɢɢ Ɍ. И. ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɥɸɛɢɦɭɸ ɫɤɚɡɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɥɸɛɢɦɚɹ ɫɤɚɡɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ɍ. И. ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɫɤɚɡɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɫɨɱɢɧɢɥɚ ɟɟ ɦɚɬɶ ɢ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ ɟɣ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɤɚɡɤɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ 
ɞɟɜɨɱɤɟ, ɠɢɜɭɳɟɣ ɜ ɥɟɫɭ ɢ ɜɵɯɨɞɢɜɲɟɣ ɥɟɬɱɢɤɚ, ɫɚɦɨɥɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɟɪɩɟɥ ɚɜɚɪɢɸ 
ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɥɟɫɨɦ. Ʌɟɬɱɢɤ ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɥ ɢ ɭɥɟɬɟɥ, ɚ ɩɨɬɨɦ, ɩɪɨɥɟɬɚɹ ɧɚɞ ɥɟɫɨɦ, ɫɛɪɨɫɢɥ 
ɞɟɜɨɱɤɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɪɨɛɤɭ ɤɨɧɮɟɬ. Аɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɤɚɡɤɢ ɫ ɠɢɡɧɶɸ Ɍ. 
И. ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢ ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨ-
ɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɞɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Чɟɪɟɡ ɝɨɞ Ɍ. И. ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɤ ɞɨɱɟɪɢ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ 
ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɤɥɢɟɧɬɤɟ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɢɮɮɭɡɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫя ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥя ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ: 
ɩ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ – ɩ. Мɭɦɛɚɢ (Иɧɞɢя). Эɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɜɟɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
щɢɯɫя ɫɜяɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Зɚɩɚɞɚ. Ⱦɥя 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵяɜɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɣɫɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ ɦɨɫɬɨɦ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɞɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɪɵɱɚɝ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟ-
ɪɨɜɨɡɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ Д1]. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟ-
ɲɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬ. Ɋɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɤɨɥɨ 50% ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ Д2]. 

Ɇɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 
 Эɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɟɦ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɛɵɫɬɪɨɬɟ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɛɸɞɠɟɬ. 
 Ɇɢɧɢɦɭɦ ɪɢɫɤɨɜ 
ȼ 98% ɫɥɭɱɚɟɜ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɩɨɪɱɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ. 
 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɡɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪɬɢɣ ɝɪɭɡɨɜ. 
 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɪɬɚ-ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɧɚ Д3]. 
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ȼɜɢɞɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɣ, ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɩ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ (ɝ. ɇɚɯɨɞɤɚ) – ɩ. Ɇɭɦɛɚɢ (Иɧ-
ɞɢɹ). ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

ɇɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ Ⱦɟɥɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɢ ɇɚɪɟɧɞɪɚ Ɇɨɞɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ: «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɨɫɬɪɨɢɬ 12 ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜ Иɧɞɢɢ; «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɛɭɞɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ; 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 400 ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɟɪɬɨɥёɬɨɜ 
Кɚ-226. Эɬɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ Ⱦɟɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Иɧɞɢɹ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ: ɛɨɥɟɟ 70% ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɛɨɟɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ȼȼɋ, ȼɆɋ – ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Кɚɤ ɡɚɹɜɢɥ ɊИА «ɇɨɜɨɫɬɢ» А. ɉɭɧɱɭɤ, ɜ 2014 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ Иɧɞɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 4,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Иɧɞɢɟɣ 
(ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Иɧɞɢɟɣ, 2009–2014 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. США Д4] 
 

Кɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Иɧɞɢɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Иɧɞɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɨɜɚɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (30,7%), ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɟ 
(21,0%), ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (18,8%). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Иɧɞɢɸ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (36,7%), ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟ-
ɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (12,5%), ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (11,7%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɜ Иɧɞɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩ. ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨɦ ɧɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɬɩɪɚɜɨɤ ɜ Иɧɞɢɸ ɢɞɟɬ ɢɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. 
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ȼ Иɧɞɢɢ 13 ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɢ 187 ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɪɬɵ Иɧɞɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Кɚɪɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢя ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ Иɧɞɢɢ, 2014 ɝ.  
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɪɬɨɜ Иɧɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɬ Ɇɭɦɛɚɢ. Иɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɟɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

Ɉɛɳɟɟ ɯɨɞɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɪɟɣɫ ɩ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ – ɩ. Ɇɭɦɛɚɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
11 ɞɧɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ 11 ɞɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 11 ɯ 9,2 = 101,2 
ɬɨɧɧɵ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɬɨɹɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɞɧɟɣ, ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ 6 ɯ 1,1= 6,6 ɬɨɧɧɵ. 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɪɟɣɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 107,8 ɬɨɧɧɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 
ɪɟɣɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 970 200 ɪɭɛ. 

ɉɨɪɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɜ ɩ. Ɇɭɦɛɚɢ: ɯɪɚɧɟɧɢɟ – 0,11 USD/TEU, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ – 
10 USD/TEU. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɫɚ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Каɥɶɤɭɥяɰия ɡаɬɪаɬ ɧа ɪеɣɫ ɩ. Вɨɫɬɨчɧыɣ – ɩ. Мɭɦɛаи [5] 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɭɛ. 
ɉɨɪɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ (ɩ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ) 99 085,18 

ɉɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɡɚ 320 20-ɮɭɬɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ) 1 863 680 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɡɚ ɪɟɣɫ 970 200 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɮɪɚɯɬ ɡɚ ɪɟɣɫ 2 587 200 

ɋɛɨɪ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ (ɡɚ 320 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ) 116 160 

ɋɛɨɪ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɉɨɪɬɭ Ɇɭɦɛɚɢ (ɡɚ 320 20-ɮɭɬɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ) 1 105,9 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 282 000 

Иɬɨɝɨ 5 919 431,08 
  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ: 

.2,18498
320

08,5919431 руб
N

C
C р
дк   

 

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 
ɞɥɹ ɪɟɣɫɚ ɩ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ – ɩ. Ɇɭɦɛɚɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɋаɫчеɬ ɫɬɨиɦɨɫɬи ɪеɣɫа ɩɨ ɦаɪɲɪɭɬɭ ɩ. Вɨɫɬɨчɧыɣ – ɩ. Мɭɦɛаи  

ɧа ɨɞиɧ ɤɨɧɬеɣɧеɪ [6] 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɬɨиɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
TEU FEU 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 18 498,2 36 996,4 

CAF 2100 2100 

BAF 10 545 21 090 

ISPS 399 399 

Эɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɪɬɭ 7125 8835 

Иɬɨɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 38 667,2 69 060,4 

ɉɪɢɛɵɥɶ 5800 10360 

Иɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 44 467,28 79 420,4 

  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ 20-ɮɭɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɞɨ ɩ. Ɇɭɦɛɚɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 44 467,28 ɪɭɛ., ɚ 40-ɮɭɬɨɜɵɣ – 79420,4 ɪɭɛ. Ɋɟɮɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ [7]. 

Кɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ 2 ɪɟɣɫɚ, ɬɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɛɭɞɟɬ 11 644 800 ɪɭɛ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɹɦ: ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɦɭ ɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ 4 131 600 ɪɭɛ. Ɉɰɟɧɢɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3) [8]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 
ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬ 26,35 ɞɨ 34,89% ɨɬ ɞɨ-
ɯɨɞɚ ɩɨ ɪɟɣɫɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
Ɋаɫчеɬ ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɨɣ ɩɪиɛыɥи ɩɨ ɪеɣɫɭ ɩ. Вɨɫɬɨчɧыɣ – ɩ. Мɭɦɛаи  

ɩɨ ɬɪеɦ ɫɰеɧаɪияɦ 
 

Тиɩ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 
ɉɪиɛыɥɶ  

ɫ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɪɭɛ. 
Кɨɥиɱɟɫɬɜɨ  

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɡɚ ɪɟɣɫ 
Дɨɯɨɞ ɡɚ ɪɟɣɫ, ɪɭɛ. 

ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

20-ɮɭɬɨɜɵɣ 5 800 194 1 125 200 

40-ɮɭɬɨɜɵɣ 10360 42 435 120 

ɉɨɪɨɠɧɢɣ 0 84 0 

Иɬɨɝɨ ɡɚ ɪɟɣɫ 1 560 320 

Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ ɦɟɫɹɰ (2 ɪɟɣɫɚ) 3 120 640 

ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

20-ɮɭɬɨɜɵɣ 5 800 205 1 189 000 

40-ɮɭɬɨɜɵɣ 10360 55 569 800 

ɉɨɪɨɠɧɢɣ 0 60 0 

Иɬɨɝɨ ɡɚ ɪɟɣɫ 1 758 800 

Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ ɦɟɫɹɰ (2 ɪɟɣɫɚ) 3 517 600 

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

20-ɮɭɬɨɜɵɣ 5 800 249 1 444 200 

40-ɮɭɬɨɜɵɣ 10360 60 621 600 

ɉɨɪɨɠɧɢɣ 0 11 0 

Иɬɨɝɨ ɡɚ ɪɟɣɫ 2 065 800 

Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ ɦɟɫɹɰ (2 ɪɟɣɫɚ) 4 131 600 
 
 

 

Ɋɢɫ. 3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɣɫɚ ɩ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ – ɩ. Мɭɦɛɚɢ (Иɧɞɢя) 
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ, ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡ-
ɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ: 
ɩ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ – ɩ. Ɇɭɦɛɚɢ (Иɧɞɢɹ). Эɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɜɟɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɣɫɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Рɭɞɟɧɤɨ Юɥиɹ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ГУ «Юɠɧɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ К. Ⱦ. Уɲɢɧɫɤɨɝɨ», ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ 
rudenkoj@gmail.com 

 

Пɪɨфеɫɫиɨɧаɥɶɧɨ-ɪечевая ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭщих вɨɫɩиɬаɬеɥеɣ  
ɤаɤ ɤаɬеɝɨɪия ɥиɧɝвɨɞиɞаɤɬиɤи 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Аɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɱɬɟɧɢɟ, 
ɩɢɫɶɦɨ, ɝɨɜɨɪɟɧɢɟ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɩɨɧяɬɢɣ «ɪɟɱɟɜɚя ɞɟяɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭщɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ».  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɱɟɜɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭщɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ-
ɧɨɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɱɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ».  

Цɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», 
«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ». Ɉɫɧɨɜɭ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɬɟɨɪɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʌ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ), ɬɟɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɉ. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ), ɬɟɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ (Ю. Кɚɪɚɭɥɨɜ), ɬɟɨɪɢɹ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɱɢ ɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (А. Ʌɟɨɧ-
ɬɶɟɜ). ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ».  

ɉɟɪɜɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɝɟɧɟɡɢɫɭ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ȼ. ɮɨɧ 
Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɬɟɨɪɢɢ ȼ. ɮɨɧ Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ƚɨɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦ ɤɚɤ 
energeia, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɭɱɟɧɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɜɨɪɟɧɢɸ ɤɚɤ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ergon) [1]. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɱɢ, ɩɨ ɟɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ: ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ (ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɰɢɢ). ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɪɟɱɢ ɭɱɟɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɱɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɤɚɤ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɱɟɧɵɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɵɦ ɞɪɭɝɢɦɢ Д2].  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Фɟɪɞɢɧɚɧɞɚ ɞɟ ɋɨɫɫɸɪɚ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɞɜɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ. «ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Д3]. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ф. ɞɟ ɋɨɫɫɸɪɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɡɵɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɟɝɨ, ɧɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ» Д4]. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɹɡɵɤɚ, ɭɱɟɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 
ɹɡɵɤ ɟɫɬɶ ɧɟɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɨɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ; ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ; ɹɡɵɤ ɤɨɧɤɪɟɬɟɧ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ Д5].  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ф. ɞɟ ɋɨɫɫɸɪɚ ɧɚɯɨɞɢɦ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɚɯ Ʌ. Щɟɪɛɵ Д6]. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ. Щɟɪɛɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɱɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɤ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɋɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ А. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɵɦ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɱɟɜɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ» Д7]. ɍɱɟɧɵɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ А. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɢɩɵ ɪɟ-
ɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɪɟɱɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ А. Ʌɟɨɧ-
ɬɶɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ: ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ 
(ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ), ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ [8]. 

Ɋɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ И. Ɂɢɦɧɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɱɶɸ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸ-
ɞɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ Д9]. Ɋɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɥɟɤɬɨɪɚ, ɩɢɫɚ-
ɬɟɥɹ). ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ И. Ɂɢɦɧɟɣ, ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɋɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɝɪɨɜɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Д10]; ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɟɝɨ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д11].  

Ɋɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɨɜ (ɉ. Кɥɢɲ, А. Хɨɦɹɤ), ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɍɱɟɧɵɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɮɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɪɟɯɮɚɡɨɜɨɫɬɶ (И. Ɂɢɦɧɹɹ), ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɡɨ-
ɜɨɫɬɶ (Ɍ. Ʌɚɞɵɠɟɧɫɤɚɹ, Е. Кɨɜɬɭɧ), ɩɹɬɢɮɚɡɨɜɨɫɬɶ (А. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ).  

Кɚɠɞɚɹ ɮɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ: ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɜɵɫɤɚ-
ɡɵɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɫɬɢɥɹ); ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɞɛɨɪ ɪɟɱɟɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɦɟ ɢ ɰɟɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ – ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨ-
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɪɟɱɟɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ [12].  
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3 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɱɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟ-
ɱɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɤɬ, ɪɟɱɟɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɋɥɨɜɚɪɶ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɱɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɟɱɟ-
ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɋɟɱɟɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɱɟɜɨɣ ɚɤɬ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɱɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɋɟɱɟɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [13].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɝɨɜɨɪɟ-
ɧɢɟ, ɱɬɟɧɢɟ, ɩɢɫɶɦɨ, ɫɥɭɲɚɧɢɟ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɟ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɢ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɵɟ. Ɋɟɰɟɩɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. К ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɜɨɪɟɧɢɟ 
(ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɵɫɥɟɣ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɢ ɩɢɫɶɦɨ (ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). Ƚɨɜɨɪɟɧɢɟ ɜɨ-
ɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɱɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɜɭɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɟɱɟɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɟɱɶ). ɉɢɫɶɦɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɦɵɫɥɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ. Ɉɛɚ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɢɫɶɦɨ, ɝɨɜɨɪɟɧɢɟ) ɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɝɨ-
ɜɨɪɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ) ɮɨɪɦɚɯ.  

К ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɵɦ ɭɱɟɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɢ ɱɬɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, А. Хɨɦɹɤ ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ).  

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɫɯɟɦɟ, ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɬɚɩɨɜ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɬɚɩɚ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɲɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ А. Хɨ-
ɦɹɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɵɫɥɟɣ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɥɨɜ ɤ ɦɵɫɥɢ. Иɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɟ (А. Хɨɦɹɤ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɨɞ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ-
ɰɢɢ. ɍɫɩɟɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɛɳɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  
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Сɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ А. Хɨɦяɤɚ) 
 

ɍɱɟɛɧɨ-ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Д14]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ И. Ʌɭɰɟɧɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɞɢɞɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ Д15]. И. Ʌɭɰɟɧɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟ-
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ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ И. Ʌɭɰɟɧɤɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɥɸɛɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ) ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ (ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ) Д16]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Еɦɟɥɶɹɧɨɜɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ) ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɟɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д17]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ А. Ȼɨɝɭɲ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɞɟɬɶɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɱɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪ-
ɧɨɝɨ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(ɦɢɦɢɤɚ, ɠɟɫɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ) Д18]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢ-
ɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ А. Ȼɨɝɭɲ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Д19]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɤɫɢɤɢ КɁɉɈɌ 
(ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ). 

ɉɨɞ КɁɉɈɌ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɟɤɫɬɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɫɤɚɡɤɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵ, ɫɬɢ-
ɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ), ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ (ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ, ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ, 
ɡɚɝɚɞɤɢ, ɩɨɬɟɲɤɢ, ɫɱɢɬɚɥɤɢ, ɞɪɚɡɧɢɥɤɢ, ɩɟɫɧɢ, ɫɤɨɪɨɝɨɜɨɪɤɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

ȼɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɱɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ 
КɁɉɈɌ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ.  
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ART 15219 УДК 37.034 

 

ɋɤɪиɧɧиɤ Еɜɝɟɧиɹ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɢ ɡɞɨɪɨɜɶя, ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ȼГУЗУ «Уɤɪɚɢɧɫɤɚя ɦɟɞɢɰɢ-
ɧɫɤɚя ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɚɤɚɞɟɦɢя», ɝ. ɉɨɥɬɚɜɚ 
jessiasorokina@mail.ru 
 

Вɨɫɩиɬаɧие ɫеɦеɣɧых ɞɭхɨвɧɨ-ɧɪавɫɬвеɧɧых ɰеɧɧɨɫɬеɣ ɭчащихɫя 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫя 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚщɢɯɫя. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢ ɡɚ-
ɬɪɨɧɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɟɦɶя, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɚщɢɟɫя, ɩɟɞɚɝɨɝ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚ-
ɡɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ, ɩɭɬɹɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨ-
ɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɨɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɮɢɥɨɫɨɮɵ, 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɷɩɨɯ (ɇ. Ȼɟɪɞɹɟɜ, ɉ. Ȼɥɨɧɫɤɢɣ, К. ȼɟɧɬɰɟɥɶ, 
Ƚ. Ƚɟɥɶɜɟɰɢɣ, А. Ⱦɭɯɧɨɜɢɱ, ɉ. Кɚɩɬɟɪɟɜ, ə. Кɨɦɟɧɫɤɢɣ, А. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ȼ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ, 
К. ɍɲɢɧɫɤɢɣ, ɉ. Юɪɤɟɜɢɱ, А. Ɇɚɪɭɲɤɟɜɢɱ, И. Ɉɝɢɟɧɤɨ, ɋ. Ɋɭɫɨɜɚ, Ɇ. ɋɬɟɥɶɦɚɯɨɜɢɱ, Е. 
ɋɹɜɚɜɤɨ ɢ ɞɪ.). ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɷɬɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɢ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ю. Аɡɚɪɨɜɚ, Ш. Аɦɨɧɚɲɜɢɥɢ, 
ɋ. Аɤɭɬɢɧɨɣ, А. Ȼɨɣɤɨ, Е. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɨɝɨ, Ɋ. Кɚɩɪɚɥɨɜɚ, ȼ. Кɚɪɚɤɨɜɫɤɨɝɨ, Ȼ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ, 
А. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, И. Ɇɚɪɶɟɧɤɨ, А. Ɇɭɞɪɢɤɚ, ȼ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɝɨ, А. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɣ, ɋ. Шɚɰ-
ɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Д1–3]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ȼɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝ ȼ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɬ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: «ȼɫɟ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɨɹɬ ɢ ɩɟɪɟɞ ɫɟɦɶɟɣ, ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɯɨɞɹɬ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɫɟɦɶɸ». «Cɟɦɶɹ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ, ɜɨɞɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɜɨɞɧɚɹ ɪɟɤɚ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɟɦɶɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɭɞɪɨМɬɶ ɲɤɨɥɵ», – ɫɱɢɬɚɥ ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ Д4]. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Эɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɪɚɤɟ ɢ ɫɟɦɶɟ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ ɭɫɬɨɢ ɫɟɦɶɢ, 
ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɞ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ, ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ Д5].  

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д6]. 

Ⱦɥɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɢɫ-
ɤɨɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɚɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɫ ɟɟ ɡɚɩɨɜɟɞɹɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɝɭɦɚɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɥɢɝɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ Д7]. 

ɋɟɦɶɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɛɨ-
ɝɚɬɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɟ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɟɦɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɨɪɨɤɟ ɢ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ, 
ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɛɪɚɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨ-
ɩɚɝɚɧɞɵ ɜɧɟɛɪɚɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɥɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɫɟɦɶɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɰɢɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ Д8]. 

Аɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ.  ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɩɥɚ, ɥɸɛɜɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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3 

 

 ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɞɟɚɥɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɱɟɫɬɢ, ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɛɥɢɠɧɢɯ, ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ, ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ.  ɉɨɥɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ.  ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ – ɩɚɬɪɢɨɬɨɦ ɫɜɨɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ.  Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɨɟ 
ɢ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɜ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɨɣ.  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɨɛɪɹɞɚɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɜ ɧɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ Д9]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Кɧɢɝɚ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. əɪɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɚɜɬɨɪ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 
«ɇɟ ɞɭɦɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɟ, 
ɢɥɢ ɭɱɢɬɟ ɟɝɨ, ɢɥɢ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɟɬɟ ɟɦɭ. ȼɵ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɟ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɲɟɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɞɚɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɫ ɧɟɬ ɞɨɦɚ. Кɚɤ ɜɵ ɨɞɟɜɚɟɬɟɫɶ, ɤɚɤ ɜɵ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ, ɤɚɤ ɜɵ ɪɚɞɭɟɬɟɫɶ ɢɥɢ ɝɪɭɫɬɢɬɟ, ɤɚɤ ɜɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ 
ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɫ ɜɪɚɝɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɵ ɫɦɟɟɬɟɫɶ, ɱɢɬɚɟɬɟ ɝɚɡɟɬɭ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɇɚɥɟɣɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɧɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɢɞɢɬ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɜɫɟ ɩɨ-
ɜɨɪɨɬɵ ɜɚɲɟɣ ɦɵɫɥɢ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɧɟɝɨ ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɜɵ ɢɯ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬɟ. А ɟɫɥɢ 
ɞɨɦɚ ɜɵ ɝɪɭɛɵ ɢɥɢ ɯɜɚɫɬɥɢɜɵ, ɢɥɢ ɩɶɹɧɫɬɜɭɟɬɟ, ɚ ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬɟ 
ɦɚɬɶ, ɜɚɦ ɭɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ: ɜɵ ɭɠɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɟ ɜɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɟ ɩɥɨɯɨ, ɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɚɦ ɧɟ ɩɨɦɨɝɭɬ». ȼɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɬɦɟɱɚɥ А. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ; ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɯɨɪɨɲɨ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ) ɜɫɟ – ɩɪɢɪɨɞɚ, ɫɪɟɞɚ, ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɟɳɢ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ – «ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ» Д10]. 

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟ-
ɬɟɣ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɜɵɟ ɪɨɫɬɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɥɨɧɟ 
ɫɟɦɶɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ 
ɜɫɟɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ, ɤ ɬɪɭɞɭ, ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Иɡɭɱɚɹ ɨɩɵɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɲɤɨɥɵ ɢ ɫɟɦɶɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ȼɟɫɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɧɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɨɫɬɚɜɢɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ Ɇ. ɋɬɟɥɶɦɚɯɨɜɢɱ. ɍɱɟɧɵɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɲɤɨɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɧɚɱɚɥ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ Д11]. 
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4 

 

ȼ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Д12].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɜɵ-
ɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɚ – 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɩɪɨɫɜɟɬ, ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɡɞɚɬɟɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ; ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɷɬɧɨɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-
ɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɢɞɟɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ; ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ; ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɈɍɁ; ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ:  Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤɚɤ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɟɟ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞ-
ɯɨɞɟ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɨ-
ɪɢɣ; ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɭɦɚɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ).  Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Эɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɤɨɪɧɟ ɦɟɧɹɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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5 

 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  ɋɭɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ. Кɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɬɚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɥɚɧ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Кɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɟ-
ɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɭ.  Аɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Фɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.  Фɚɦɢɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɦɶɟ, ɫɟɦɟɣ-
ɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ 
ɧɚɪɨɞɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɱɧɨɣ, ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɫɟɦɶɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɚɦɢɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɟɪɟɡ ɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɟ, ɮɚɦɢɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɦɶɢ, ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ ɪɨɥɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɚɱɧɨ-ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Эɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɭɡɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɭɱɢɬɟɥɸ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
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Abstract. The value of family education, cooperation of family and school open up in the process of education and 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚя ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚ-
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ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɟɟ, ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢ-
ɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ («Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ», «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ», Фɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɨɥɨɞёɠɶ Ɋɨɫɫɢɢ (2012–2016 ɝɨɞɵ)», ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊФ ɧɚ 2011–2015 ɝɨɞɵ» 
ɢ ɞɪ.), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸ-
ɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɟɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 
ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
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2 

 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ (ɢɞɟɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ) ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɟɨɚɤɫɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɨɜɵɟ ɢɞɟɢ.  

Иɞɟɹ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɥɸɛɜɢ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, 
Ɋɨɞɢɧɟ, ɫɟɦɶɟ. 

Иɞɟɹ ɝɟɨɚɤɫɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɨɡɧɚɱɢɜɚ-
ɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɨɪɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ Д1]. 

ɋɪɟɞɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ [2–3]. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢ-
ɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɝɭɦɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-
ɥɸɛɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Фɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɪɚɹ, ɟɝɨ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.  

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɧɚ-
ɸɳɟɣ ɫɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɞɟɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɭɸ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɢɞɟɹɦɢ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 
ɪɭɫɥɟ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ. Ф. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, ɜɤɥɚɞ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɟё ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɷɩɨɯɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д4]. 
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6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤ ɫɜɨɟɣ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɨ- ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɨɦ (ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ) ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɇ. Ф. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ) ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

9. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɢɣ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɨɞɢɧɵ. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜ: ɝɨɪɞɨɫɬɢ, ɥɸɛɜɢ ɤ 
ɪɨɞɢɧɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Д12]. 

10. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɨɞɢɧɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ) ɩɪɢɧɰɢɩ. Кɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɜɢɞɟɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɫ ɱɟɦ ɧɚɜɫɟɝɞɚ 
ɫɜɹɠɭɬɫɹ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ. А ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ. 

11. ɉɪɢɧɰɢɩ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɬɢɩɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɧɟɧɢɣ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

Цɟɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɞɟɟɣ ɨ 
ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɰɟɥɶɸ-ɢɞɟɚɥɨɦ, ɰɟɥɶɸ-ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. Цɟɥɶ-ɢɞɟɚɥ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɰɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Цɟɥɶ-ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ. Цɟɥɶ-ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɉɬɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɨ-
ɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɪɟɞɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɨ-
ɛɪɚɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɸ» ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɨɩɪɢ-
ɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɨɝɢɤɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ Ɇ. К. Кɨɜɚɥɟɜɫɤɨɣ Д5]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚɟ. 
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ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ 
(ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɭɬɹɯ 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɪɨɥɢ ɧɚɲɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ-ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ); ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɦ (ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɦɨɪɚɥɶ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ); ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɦ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɦ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɤɪɭɠɤɚ «ə ɩɚɬɪɢɨɬ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ») ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д2]: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɜɨɥɟɜɨɣ:  

1) ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨ ɩɨɧɹɬɢɹɯ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», «ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ», «ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɪɨɞɢɧɟ», «ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɣ»; 

2) ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɢɞɟɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ;  

3) ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ – ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ; «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ» ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɦɢɪ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɢɞɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ – ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɧɢ ɤɨɦɩɥɢ-
ɦɟɧɬɚɪɧɵ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɦɢ ɷɬɚɩɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, ɪɚɡɧɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. Иɬɚɤ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ, ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɋ. Ⱦ. Ⱦɟɪɹɛɨ ɢ ȼ. А. əɫɜɢɧɵɦ (ɦɟɬɨɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭ-
ɟɦɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) Д6], ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ ȼ. ȼ. ɇɢɤɨɥɢɧɨɣ Д7].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɬɚɪɲɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Кɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪ-
ɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Эɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
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ɠɢɡɧɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ «ə ɩɚɬɪɢɨɬ ɇɢ-
ɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». Эɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɭɸ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

Эɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ «ə ɩɚɬɪɢɨɬ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Аɜɬɨɪɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ «ə ɩɚɬɪɢɨɬ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ» ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɭɪɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɱёɬɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢ-
ɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɤɭ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 
Кɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɰɟɥɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ.  

ɇɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ; 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ; ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ; ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ; ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ «Чɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, ɩɚɬɪɢɨɬɨɦ?». 

ȼɬɨɪɨɣ – ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ – ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬ-
ɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɢɞɟɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɥɢɰɚɯ»; «ɉɪɢɪɨɞɧɨɟ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɵ». 

ɇɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɡɚ ɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɣ. Эɬɚɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɞɟɥ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɚɤɰɢɹɯ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɵ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɦ, ɢɞɟɚɥɚɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɬɨɱɧɹɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
И. ə. Ʌɟɪɧɟɪɚ (ɡɧɚɧɢɹ), ȼ. ɇ. Ɇɹɫɢɳɟɜɚ (ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ), А. А. Ʌɨɳɢɥɨɜɨɣ 
(ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ).  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ 
№ 178 ɝ. ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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Civil-patriotic upbringing in specialized geographic education: methodological grounds 
Abstract. The paper presents the author's methodical system of realization of civil-patriotic education in spe-
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Чɟɪɧɹɜɫɤɚɹ Вɚɥɟɧɬиɧɚ ɋɬɚɧиɫɥɚɜɨɜɧɚ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɎГАɈУ ȼɉɈ 
«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ  
tina_v@rambler.ru 
 

ɋиɥиɱ Аɧɧɚ Аɧɞɪɟɟɜɧɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɎГȻɈУ ȼɉɈ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ», ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 
anyta26@list.ru 
 

Оɛɪаɡ ɫеɦɶи ɭ ɞеɬеɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ вɨɡɪаɫɬа иɡ ɫеɦеɣ ɪаɡɧых ɬиɩɨв 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɢ 
ɬɢɩɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɪяɥɚɫɶ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɦɟɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɡ 20 ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɩɨɪɨɜɧɭ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɟɦɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɫɢɯɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢя Мɚɧɧɚ–Уɢɬɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ, ɫɟɦɶя, ɨɛɪɚɡ, ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɚя ɢɝɪɚ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Эɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» Д1]. Цɟɥɶ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ. – 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟ-
ɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɟɦɶɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɩɭɥɹɪɢ-
ɡɚɰɢɸ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɹɯ Д2]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. ɇɚ ɧɟɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɜ ɠɢɡɧɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. 

ɋɟɦɶɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Иɦɟɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤɚɤ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ.  
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ɋɟɦɶɹ ɢ ɟɟ ɨɛɪɚɡ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ Д3–4]. Ɉɛɪɚɡ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ, Ⱦ. Ȼ. Эɥɶɤɨɧɢɧ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɬɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ – ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д5–6]. Ɉɛɪɚɡ 
ɫɟɦɶɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɨɧ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Еɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ [7].  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ – ɨɛɪɚɡɚ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ – 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ ɫɟɦɶɟ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɟɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ.  

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, А. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɭɜɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɛɪɚɡɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ [8].  

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɨɛɨɛɳɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ – ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɩɨɪɟ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɪɟɩɪɟ-
ɡɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɪɚɡɚ, ɨɧɚ: 1) ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 2) ɢɦɟɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ.  

Цɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɩɨɥɧɚɹ/ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɟɦɶɹ).  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡ ɫɟɦɶɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɫɟɦɶɢ ɨɛɪɚɡ ɫɟɦɶɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ. ȼ ɢɝɪɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɞɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ 
ɧɨɪɦɚɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɯ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ. ȼ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɥɚɧɨ-
ɦɟɪɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ-
ɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ: ɨɛɪɚɡɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, ɫɬɪɨɹɬ 
ɛɭɞɭɳɟɟ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɟ Д9]. Аɤɬɭɚɥɶɧɵɣ «ɨɛɪɚɡ ɫɟɦɶɢ» ɭ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ «ɨɛɪɚɡɭ ɫɟɦɶɢ» ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝ. Аɪɬɟɦɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Иɡɭɱɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡ ɫɟɦɶɢ 
ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɡ ɫɬɚɪɲɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɟɬɢ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɬɢɩɨɜ ɫɟɦɟɣ: ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ. 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 
ɋɟɦɶɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ. ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ (5–7 ɥɟɬ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɨɬ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ. 

Ȼɵɥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɩɥɚɧ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɩɪɨɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.  

Иɡɭɱɚɥɚɫɶ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ 4–6 ɥɟɬ ɢɡ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ. Аɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɪɚɜ-
ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ, ɬɢɩ ɫɟɦɶɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ (ɩɨɥɧɚɹ/ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɟɦɶɹ). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
А ɜɨɲɥɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢɡ ɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ Ȼ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢɡ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ (20 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ:   ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ɋɢɫɭɧɨɤ ɫɟɦɶɢ»;  ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɉ. К. Ɉɪɟɯɨɜɨɣ «Ⱦɨɦɢɤɢ»;  ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɝ-
ɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɝɪɟ «ɋɟɦɶɹ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ Е. Ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ɋɢɫɭɧɨɤ ɫɟ-
ɦɶɢ» Д10]. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɫɥɟɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 5 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɉɨɥɧɨɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ. 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
3. Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ (ɤɬɨ ɪɹɞɨɦ/ɞɚɥɟɤɨ; ɤɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ (ɡɧɚɱɢɦɵɣ), ɤɬɨ 

ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ, ɤɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧ ɰɜɟɬɨɦ). 
4. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɪɨɥɟɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 
5. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɤɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ – ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ. 
ɍ 15 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɟɫɬɶ ɦɚɦɚ, ɩɚɩɚ ɢ ɢɡɨɛɪɚ-

ɠɟɧ ɫɚɦ ɪɟɛɟɧɨɤ. А ɭ 5 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɭ ɜɫɟɯ 5 ɞɟɬɟɣ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬɰɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɢ ɨɬɰɚ ɢɡ «ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɤɢ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
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4 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɨɞ № 17. 
Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ – ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ: 1) ɜɵɞɟɥɟɧ ɰɜɟɬɨɦ; 2) ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɮɢɝɭɪɚ (ɡɧɚɱɢɦɚɹ); 3) ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ; 4) ɤɬɨ ɪɹɞɨɦ/ɞɚɥɟɤɨ. 

ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ «ɜɵɞɟɥɟɧ ɰɜɟɬɨɦ» ɦɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɢ ɰɜɟɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɥɸɛɢɦɨ ɢ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɪɢɫɭɟɬɫɹ ɢɦ ɜ ɬɟɩɥɵɯ ɬɨɧɚɯ ɢɥɢ ɹɪɤɢɯ ɰɜɟɬɚɯ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɧɚɪɹɠɟɧ ɢɦ ɜ ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɧɚɪɹɞ. ɍ ɫɟɦɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɹɪɤɢɯ ɨɞɟɠɞɚɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɦɚɦɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɟɩɥɵɯ ɫ ɧɟɣ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ʌɢɲɶ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɬɟɩɥɵɯ ɬɨɧɚɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɛɚɛɭɲɤɚ, ɱɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ «ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɮɢɝɭɪɚ (ɡɧɚɱɢɦɚɹ) – ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɢ-
ɫɭɧɤɢ ɞɜɭɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɍ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ № 15 ɛɨɥɶɲɨɣ (ɡɧɚɱɢɦɨɣ) ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɮɢ-
ɝɭɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɚɩɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
ɷɬɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɟɦɶɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɍ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ № 2 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɮɢɝɭɪɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɦɚɦɚ.  

ɉɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ «ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɟɪɨɹ ɪɢɫɭɧɤɚ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɲɟɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɍ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɮɢɝɭɪɵ ɢɯ ɫɚɦɢɯ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɵ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɝɭɪ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ «ɤɬɨ ɪɹɞɨɦ/ɞɚɥɟɤɨ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɟɝɨ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭ ɲɟɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɢ ɹɜɧɭɸ ɫɢɥɶɧɭɸ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɚɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɭ ɜɫɟɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɦɚɦɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɪɹɞɨɦ 
ɫ ɧɢɦɢ. ɍ ɞɜɭɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɯ ɮɢɝɭɪɚ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɚɩɨɣ. ɍ ɩɹɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɢɯ ɮɢɝɭɪɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɨɬɰɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢ. ɍ ɬɪɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɯ ɮɢ-
ɝɭɪɵ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɵ ɪɹɞɨɦ ɫ ɫɟɫɬɪɨɣ ɢɥɢ ɛɪɚɬɨɦ. И ɭ ɞɜɭɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɯ ɮɢɝɭɪɵ ɧɚɪɢ-
ɫɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɫɟɯ ɮɢɝɭɪ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɬɚɤ: ɨɬɞɚɥɹɹ ɫɟɛɹ ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɝɭɪ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɥɢɲɧɢɦ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɦ ɜ ɞɨɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ «ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ» ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɯ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡ ɫɟɦɶɢ ɩɨɥɧɵɣ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɥɨɪɨɥɟɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɭ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɜɵɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɭ ɫɟɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 20. 

Аɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
«Ɋɢɫɭɧɨɤ ɫɟɦɶɢ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɭ 15 ɢɡ ɜɫɟɣ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ, ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɪɢɫɨɜɚɥ ɧɟɩɨɥɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɦɶɢ, ɞɜɨɟ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ А, ɬɪɨɟ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ Ȼ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ U-Ɇɚɧɧɚ – ɍɢɬɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ ɫɟɦɶɢ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ Ȼ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɭɩɩɵ А.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ɋɢ-
ɫɭɧɨɤ ɫɟɦɶɢ» ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɫɟɦɶɢ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɩɨɥɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ 
ɫɟɦɟɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɬɟ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. 
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5 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɨ-
ɦɢɤɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɉ. А. Ɉɪɟɯɨɜɨɣ Д11]. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɜɟɬɨɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɨɦɢɤɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ: 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ/ɨɛɨɛɳёɧɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɲɤɚɥɵ ɞɭɯɨɜ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɫ-
ɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ); ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɝɪɭ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɡɚɞɚɧɢɣ: ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɰɜɟɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɰɜɟɬɚ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɷɦɨɰɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟ-
ɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɚɲɢɜɚɬɶ ɰɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɥɤɚɦɢ ɞɨɦɢɤɢ, «ɠɢɥɶɰɵ» ɤɨɬɨɪɵɯ – ɷɦɨ-
ɰɢɢ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɜɟɬɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨё ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 2 ɡɚɞɚɧɢɹ: 
1. Ɋɚɫɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɰɜɟɬɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 
2. Ɋɚɫɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɞɨɦɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɭɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɪɟɛɟɧɤɭ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɭɜɫɬɜɭ ɫɜɨɣ ɰɜɟɬ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɫɱɚɫɬɶɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɞɪɭɠɛɚ, 

ɞɨɛɪɨɬɚ, ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɝɨɪɟ, ɨɛɢɞɚ, ɫɫɨɪɚ, 
ɡɥɨɛɚ, ɫɤɭɤɚ. 

ɍ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ Ȼ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ А, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ А ɢ Ȼ. Ⱦɟɬɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ Ȼ (ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɟɦɶɹ) ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
Ɇɚɧɧɚ – ɍɢɬɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɱɢɫɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɸ-
ɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɨɣ «ɋɟɦɶɹ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ɋɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ А ɢ Ȼ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Е. Ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ Д12–13]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɲɟɫɬɶɸ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦ «ɩɨ-
ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɫɟɦɶɸ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɞɟɥɚɥɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɪɵ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Иɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɝɪɵ: ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɪɨɥɢ; ɢɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ; ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɢɝɪɟ; ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɝɪɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ; ɫɸɠɟɬ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 
ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ: ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɨɤ. Иɡ 20 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɥɢɲɶ ɭ ɞɜɭɯ (10%) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɝɪɵ; ɭ 11 – ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ (55%); ɢ ɭ ɫɟɦɢ (35%) – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɫɟɦɶɢ ɨɛɪɚɡ 
ɫɟɦɶɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ɋɢɫɭɧɨɤ ɫɟɦɶɢ», ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Аɧɚɥɢɡ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɝɪɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɝɪɵ «ɋɟɦɶɹ» ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɭ ɞɟ-
ɬɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ⱦɨɦɢɤɢ», ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɭ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɡ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɉɛɪɚɡ ɫɟɦɶɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɬ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠ-
ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɭɬ яɜɥяɬɶɫя ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢя, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɥɨ ɷɬɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ), ɚ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɩɨɥɧɨɬɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ. Эɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ, ɚ 
ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ 
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2 

 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ. ɇɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Эɬɨɬ ɮɚɤɬ 
ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: А. ɋ. Аɥɟɤɫɟɟɜɚ [1], ȼ. ȼ. Ƚɥɭ-
ɳɟɧɤɨ, И. И. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ Д2], А. ɉ. Кɭɪɧɨɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. И. К. Кɨɪɧɟɟɜɚ, Е. А. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇ. ə. Кɥɟɩɰɨɜɚ 
ɢ Ɉ. ɉ. Иɥɶɢɧɨɣ [3]. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɛɨɪɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Эɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ-
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Д4]. 

Аɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ManaРОmОnt Information Systems 
(MIS); Decision Support Systems (DSS) – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; KnoаlОНРО АorФ SвsЭОms (KАS) – ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ; OППТМО AЮЭomaЭТon SвsЭОms (OAS) – ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɧɢɣ; TransaМЭТon ProМОssТnР SвsЭОms (TPS) – ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

Иɡ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɢɦ ɬɪɢ ɬɢɩɚ:  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (MIS –
management information system);  ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ (DSS – decision support system);  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (EPSS – Elec-
tronic Performance Support System). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (MIS – management information 
system) – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. Эɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Фɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ MIS: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ:  MIS ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɬɚɬɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 
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 MIS ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  MIS ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɚɧɧɵɯ;  MIS ɧɟɝɢɛɤɢ. 
MIS ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

Оɫɧɨвɧые хаɪаɤɬеɪиɫɬиɤи ɩɪɨɰеɫɫɨв иɧфɨɪɦаɰиɨɧɧых ɫиɫɬеɦ 
 

Тиɩы  
ɫиɫɬɟɦ 

ESS DSS MIS KWS OAS TPS 

ɉɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɢ 

ɋɬɚɪɲɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɵ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɵ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥ 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ 

ȼɜɨɞ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ 

ȼɧɟɲɧɢɟ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

Аɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ, ɫɥɚɛɨ 
ɩɨɞɞɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɮɨɪɦɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɢɬɨɝɨ-
ɜɵɟ ɨɬɱɟɬ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦ 
ɫɜɨɞɤɚɦ 

Ȼɚɡɵ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ  

Ⱦɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ, ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɝɪɚ-
ɮɢɤɚ, ɢɧ-
ɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ  

Ɇɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ, ɢɧɬɟɪ-
ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɞɢɚɥɨɝ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ, ɩɪɨ-
ɫɬɵɟ ɞɨ-
ɤɥɚɞɵ  

Ɇɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɢɦɢ-
ɬɚɰɢɹ 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ, ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Фɢɥɶɬɪɚ-
ɰɢɹ, ɫɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɚ, ɦɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ  

ȼɵɜɨɞ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ, ɝɪɚ-
ɮɢɤɢ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ, ɞɨ-
ɤɥɚɞɵ  

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ, 
ɞɨɤɥɚɞɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɝɪɚ-
ɮɢɤɢ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɱɟɬɵ, ɝɪɚ-
ɮɢɤɢ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɚɹ 
ɩɨɱɬɚ  

Иɬɨɝɨɜɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨ-
ɤɥɚɞɵ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ: ɰɟɧɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Д6]. 

Ⱦɥɹ MIS ɜɚɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Кɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜ MIS ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
MIS – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɚɦɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. А 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ – ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Д7]. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ MIS ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ (DSS – decision support system) – ɷɬɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɦɨɳɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Д8]. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Сɯɟɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ MIS 

 

ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚя ɫɯɟɦɚ DSS 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ DSS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɛɥɨɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɥɟɝɤɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɝɢɛɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ Д9]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ:  DSS ɝɢɛɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵ ɢ ɛɵɫɬɪɵ ɜ ɪɟɚɤɰɢɢ;  DSS ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɝ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɯɨɞ-
ɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ;  DSS ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ;  DSS ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ;  DSS ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  DSS ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, DSS ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɹɞɨɦ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ. 

DSS ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ MIS ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ DSS ɦɟɧɟɞɠɟɪ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɚ 
ɜ MIS – ɜɧɟɲɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ MIS ɢ DSS (ɬɚɛɥ. 2) [10]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Ɋаɡɥичия MIS и DSS 

 

MIS ɍɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɢ-
ɞɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

DSS Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɰɟɥɢ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (EPSS – Electronic 
Performance Support System) – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɥɭɱɲɟ, 
ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

EPSS ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ MIS ɢ DSS. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɥɟɡɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɨɬɛɨɪɚ, ɫɠɚɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ. EPSS ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ Д11]. 

Ɉɬɥɢɱɢɟɦ EPSS ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɡɚɦɟɧ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚɛɨɪɭ ɩɪɨɛɥɟɦ. EPSS 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ DSS ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ EPSS ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  Кɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ?  Кɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ? 
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6 

 

 Кɚɤɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɹɬ ɧɚɫ ɨɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨ-
ɥɟɛɚɧɢɣ?  Кɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ? 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Д12]. 

ɉɥɸɫɵ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟ-
ɞɭɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɛɨɪɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫ-
ɥɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ Д13]. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɪɨɫɬɨ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Information technologies for management decision-making on enterprises 
Abstract. The paper describes the various information technologies for management decision-making on en-
terprise; highlights the most important and commonly used technologies on enterprise: management infor-
mation systems, decision support, electronic decision support system. The author identifies the necessity of 
using these technologies on enterprise. After analyzing the characteristics, traits, and their IP-use decision-
making process, it is concluded that each system has advantages, but the best and most effective option will 
be the electronic support system performance. 
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