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ART 15257 УДК 373.31 

 
Зɢɧɨɜɤɢɧɚ Мɢɥɨɫɥɚɜɚ Мɢɯɚɣɥɨɜɧɚ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Мɨɫ-
ɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(МАМИ)», ɦɚɫɬɟɪ ɌɊИЗ, ɝ. Мɨɫɤɜɚ 
nftm@yandex.ru 
 

Уɬёɦɨɜ Вɹɱɟɫɥɚɜ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «ȼяɬɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɌɊИЗ, ɝ. Кɢɪɨɜ 
utemov@dr.com 

 

Пеɞаɝɨɝичеɫɤая ɫиɫɬеɦа НФɌМ-ɌɊИɁ  
ɩɪи ɪеаɥиɡаɰии ФГОС ɧачаɥɶɧɨɝɨ ɨɛщеɝɨ ɨɛɪаɡɨваɧия 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫя ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя ɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸщɢɯɫя ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢя ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛщɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɎɌМ-ɌɊИЗ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢя ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɚя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɇɎɌМ-ɌɊИЗ, ɬɟɨɪɢя ɪɟɲɟɧɢя ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɎȽɈС, ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛщɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
2013–2020 ɝɨɞɵ» ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д1Ж:  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ;  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɝɢɛɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Вɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɨɪɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ 
ɲɚɝɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ – ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ (ФȽɈɋ) ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ Д2–4Ж. ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɦ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɵ ɜɨɲɥɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɪɚɡɦɚɯɨɦ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. К ɷɬɨɦɭ 
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ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ; 
ɫ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɹ; ɫ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ; ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Д5Ж Вɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. 

В ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬ. ɟ. ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ. В 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

Вɫɟ ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ. Ɂɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɢ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨɟ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 
ɹɞɪɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ə. А. Кɨɦɟɧɫɤɢɦ. Эɬɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ, ɫɬɚɜɲɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɜɭɡɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, – ɟɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ Д6Ж.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ФȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ – ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɵɟ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ Э. ɉ. 
Ɍɨɪɪɟɧɫɨɦ, «ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ, ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɝɢɩɨɬɟɡ, ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ» Д6Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɠɢɡɧɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ. И ɷɬɨ 
ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɲɢɪɟ, ɬɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. «Ɇɢɤɪɨɛ, ɢ ɬɨɬ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɚ 
ɟɝɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɬɵɫɹɱɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ 
Кɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. И ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ» Д8Ж. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬ ɭɱɢɬɟɥɹ ɭɱɟɧɢɤɭ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ-
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
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Ɇ. Ɇ. Ɂɢɧɨɜɤɢɧɨɣ ɛɵɥɚ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɟɛ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɇФɌɆ). Эɬɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɹɦɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ – ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɍɠɟ ɨɤɨɥɨ 20 ɥɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɇФɌɆ-ɌɊИɁ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚ-
ɟɦɵɯ (ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ Ɇ. Ɇ. Ɂɢɧɨɜɤɢɧɨɣ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ Д9–12]. 
1. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɜɧɟɲ-
ɧɟɦɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɬɨɝɟ-
ɧɟɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ. 

2. Кɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
3-ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ), ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

3. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

4. Ɍɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɢɦ ɟɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ – ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ФȽɈɋ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢ-
ɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɌɊИɁ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ «Ɉ-Кɪɟɚɬɢɜ» ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɍɊɈ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
«ɞɨɝɚɞɤɢ» ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. А 
ɷɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ФȽɈɋ ɇɈɈ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɍɍȾ (ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɟ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ). 
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В ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɪɟ-
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ) ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɟɦ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ. Иɡɭɱɟɧɢɟ «ɹɞɪɚ» ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ «ON-LINE». 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɫɬɪɟɫɫɭ ɢ ɛɟɫɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ФȽɈɋ ɇɈɈ, ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɍɍȾ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɧёɪɚ) ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɟɦɢ ɫɬɢɥɟɣ ɦɵɲɥɟɧɢɹ: ɫɚɧɨɝɟɧɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɝ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɞɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ Д13Ж. 

В ɫɢɫɬɟɦɟ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ Ɇ. Ɇ. Ɂɢɧɨɜɤɢɧɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɪɨɤɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɞɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ.  
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Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɇɎɌМɲ 
 

Ȼɥɨɤ 1 (ɦɨɬɢɜɚɰɢя) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɫɸɪɩɪɢɡɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. Эɬɨɬ ɛɥɨɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ȼɥɨɤɢ 2 ɢ 6 (ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚя ɱɚɫɬɶ) ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼɥɨɤ 3 (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨ ɝɚɪɦɨ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɱɟɪɟɡ ɚɭɬɨɬɪɟɧɢɧɝ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɪ. 

Ȼɥɨɤ 4 (ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯɫɹ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɨɤ, 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ, ɨɫɬɪɨɭɦɧɚɹ ɢɞɟɹ.  

Ȼɥɨɤ 5 (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚя ɪɚɡɦɢɧɤɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  
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Ȼɥɨɤ 7 (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚя ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚя ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɢɝɪ-ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɨɤ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɥɚɧ.  

Ȼɥɨɤ 8 (ɪɟɡɸɦɟ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɢ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɫɚɦɨɝɨ ɭɪɨɤɚ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɚ-
ɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Эɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ФȽɈɋ ɇɈɈ, ɪɟɝɭɥяɬɢɜɧɵɟ ɍɍȾ (ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ, ɜɨɥɟɜɚɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ). 

Вɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɟɝɨ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɶɤɚɦ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤ ɜɟɪɲɢɧɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ Ɇɚɫɥɨɭ – ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɣ ɨɡɞɨɪɚɜɥɢ-
ɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Эɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ФȽɈɋ ɇɈɈ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɍɍȾ (ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ – ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɲɤɨɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɝɞɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɤɚɱɟɫɬɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɩɪɢɟɦɚɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ, ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɟɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɚ ɌɊИɁ;   ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɌɊИɁ), ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɮɚɧɬɚ-
ɡɢɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɟɪɰɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ;  ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɌɊИɁ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɥɭɱɚɣ-
ɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɊɌВ ɢ Ф, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɚɟɬ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɌɊИɁ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ: ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɪɨɞɧɚɹ 
ɪɟɱɶ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɩɪɢɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ – ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɬɹɦ ɮɚɤɬɵ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ-1» ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɊɌВ ɢ Ф ɢ ɞɪ. 
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Ɉɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɩɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɷɬɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  ɜ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ;  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢɞɚɬɶ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ;  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɥɢɲɶ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɧɚɧɢɹ; ɨɬɫɸɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜ ɩɪɨ-
ɲɥɨɟ, ɚ ɧɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;  ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ;  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢɯ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦɵ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɵ (ɞɟɬɫɤɢɦ ɫɚɞɨɦ, ɲɤɨɥɨɣ, ɜɭɡɨɦ) ɜ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɟɛ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ АɇɈ ȾɉɈ «ɆЦИɌɈ» Д14Ж ɫɥɭ-
ɲɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɬɨɝɨ-
ɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɤ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɚɤɢɯ ɭɪɨɤɨɜ. Иɬɨ-
ɝɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ Д15Ж. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɭɹ ɨɩɵɬɭ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɪɨɤɚ ɇФɌɆ-ɌɊИɁ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇФɌɆ-ɌɊИɁ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤ 
2020 ɝ. ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵ-
ɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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education. The paper describes key features of the pedagogical system NFTM-TRIZ and the necessity of 
creating consultation centers on this methodology.  
Key words: creative pedagogy, NFTM-TRIZ, theory of inventive problem solving, open-type task, Federal 
State Educational Standard, primary general education. 
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Гɨɪɞɢɟɧɤɨ Оɥɶɝɚ Аɧɬɨɧɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ яɡɵɤɚ ɎȽȻɈУ 
ȼПɈ «Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪ 
gordienko-olga@yandex.ru 
 

Зɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ Вɢɨɥɟɬɬɚ Еɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸщɚя ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ яɡɵɤɚ ɎȽȻɈУ 
ȼПɈ «Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪ 
kafedrarus@list.ru 

 

Кɨɧɰеɩɬ «вɨɣɧа» в ɥиɬеɪаɬɭɪе ХIХ веɤа (ɧа ɦаɬеɪиаɥах Кавɤаɡɫɤɨɣ вɨɣɧы) 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫя ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɜɨɣɧɚ» ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɏIɏ ɜ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ, ɜ ɧёɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸщɢ-
ɟɫя (ɜɨɣɧɚ – ɦɢɪ; ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ – ɫɨɸɡɧɢɤ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ – ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɡɟɪɰɚ-
ɧɢɟ; ɪɚɛɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥ – ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.), ɞɚёɬɫя ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢя ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɟɥɚɟɬɫя ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɟ «ɜɨɣɧɚ» ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɟɩɪɢяɬɢя 
Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ», ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɚ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɚ, Кɚɜɤɚɡɫɤɚя ɜɨɣɧɚ ɏIɏ ɜ., А. С. Ƚɪɢ-
ɛɨɟɞɨɜ, А. С. Пɭɲɤɢɧ, М. Ю. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜ, ɩɢɫɚɬɟɥɢ-ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 

 

Кɨɧɰɟɩɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ «ɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ», ɤɨɝɞɚ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɟ, ɨɬɞɚɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɋ. Ƚ. Вɨɪɤɚɱёɜ, «ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɷɬɧɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ» ɢ «ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɫɭɳɧɨɫɬɹɦ» Д1Ж. Иɦɟɧɧɨ 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ», ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɏIɏ 
ɜ. ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ Кɚɜɤɚɡɟ. ɉɨɧɹɬɢɹ 
ɢɦɟɥɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥɚ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

В ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɏIɏ ɜ., ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɯ ɧɚ Кɚɜɤɚɡɟ ɢ ɨɬɪɚɡɢɜɲɢɯ ɜ ɫɜɨёɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢ ɝɨɪɰɟɜ, ɩɪɟɞɫɬɚёɬ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɢɧɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɤɭɪɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɣɧɵ, ɱɬɨ ɟё ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɜɨɣɧɚ». 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ 
Кɚɜɤɚɡɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɏIɏ ɜ. ɢ ɩɪɨɫɥɚɜɢɜɲɢɟ Ɋɨɫɫɢɸ ɪɭɫɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɨɣɧɵ ɏVIII–ɏIɏ ɜɜ. 
(1735–1739 ɝɝ., 1768–1774 ɝɝ., 1787–1791 ɝɝ., 1806–1812 ɝɝ.,1828–1829 ɝɝ., 1877–1878 ɝɝ.), ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜɵɯɨɞ ɤ Чёɪɧɨɦɭ ɦɨɪɸ, ɪɚɡɝɪɨɦɥɟɧ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɮɥɨɬ ɜ Чɟ-
ɫɦɟɧɫɤɨɦ ɛɨɸ, ɛɵɥ ɜɡɹɬ Ɋɵɦɧɢɤ ɢ Иɡɦɚɢɥ ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɣ А. В. ɋɭɜɨɪɨɜɚ, ɜɵɢɝɪɚɧɵ ɦɨɪ-
ɫɤɢɟ ɫɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɉ. А. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ɢ Ф. Ф. ɍɲɚɤɨɜɚ. В ɏIɏ ɜ., ɤɚɤ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤ В. А. ɋɨɤɨɥɨɜ Д2Ж, ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ Кɚɜɤɚɡɨɦ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥɢ Иɪɚɧ ɢ Ɍɭɪ-
ɰɢɹ, Кɚɜɤɚɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ Аɧɝɥɢɢ ɢ Фɪɚɧɰɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏIɏ ɜ. ɧɚ Кɚɜɤɚɡɟ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɟɳё ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Эɬɚ 
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ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ 30 ɥɟɬ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ ɦɵ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɢɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

Кɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨɣɧɚ ɫ 
ɇɚɩɨɥɟɨɧɨɦ I ɢ II ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ. Кɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɛɵɥɚ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ 
[3Ж, ɜɟɥɚɫɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɯ ɸɠɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ (ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ 
ɜɵɤɚɲɢɜɚɥɢ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɥɞɚɬ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ), ɧɚ ɧɟё «ɫɫɵɥɚɥɢ» ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɨɜ ɩɨ-
ɫɥɟ ɤɚɬɨɪɝɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɛɵɜɲɚɹ ɫ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɚɡɚɱɶɹ ɚɪɦɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɭɱɚɥ ɡɟɦɥɢ ɧɚ Кɚɜɤɚɡɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɭ ɫɨɥɞɚɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɨɸɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɏIɏ ɜ. А ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ёɦɤɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɨɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɧɟ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɣɧɟ (ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ), ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨёɜ (ɦɧɟɧɢɟ ɨɤɨɩɧɢɤɨɜ). 

 Иɦɟɧɧɨ ɜɫɹ ɷɬɚ ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɜɨɣɧɚ», ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɜɨɣɧɚ ɧɚ Кɚɜɤɚɡɟ), ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɨɣɧɚ» 
(ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɫɥɨɜɚ ɚɧɬɢɧɨɦɢɣ 
(ɜɨɣɧɚ – ɦɢɪ; ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ – ɫɨɸɡɧɢɤ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ – ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ; 
ɪɚɛɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥ – ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɧɟ ɜɵɡɵ-
ɜɚɸɳɢɣ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ). 

 Эɬɨɬ ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ. Ɉ Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɏIɏ ɜ.: А. ɋ. Ƚɪɢɛɨɟɞɨɜ, А. ɋ. ɉɭɲɤɢɧ, Ɇ. Ю. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜ. 
Ɉ ɧɟɣ ɨɬɡɵɜɚɥɢɫɶ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɵ 
А. И. Ɉɞɨɟɜɫɤɢɣ, А. А. Ȼɟɫɬɭɠɟɜ-Ɇɚɪɥɢɧɫɤɢɣ, ɉ. А. Кɚɬɟɧɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɬɛɵɜɚɜɲɢɟ 
ɫɫɵɥɤɭ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɬёɩɥɨɣ ɋɢɛɢɪɢ». Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, Кɚɜɤɚɡ ɹɜɢɥɫɹ ɦɟɫɬɨɦ 
ɫɫɵɥɨɤ ɥɸɞɟɣ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɹɳɢɯ, ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɝɢɛɟɥɶ ɧɟɭɝɨɞɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɜɟɳɟɣ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɩɪɨɢɫɤɚɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ. 

Кɚɜɤɚɡ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ. Иɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ А. ɋ. ɉɭɲɤɢɧ ɩɨ-
ɦɟɳɚɟɬ ɫɜɨё Ʌɭɤɨɦɨɪɶɟ – ɫɤɚɡɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɪɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Чёɪɧɨɝɨ ɢ Аɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ.  

ȿɳё ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɡɟɦɥɢ Кɚɜɤɚɡɚ ɢ Кɭɛɚɧɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɥɨ ɤ Кɚɜɤɚɡɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɨ ɢɯ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɛɚɣɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɱɬɨɣ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ 
ɡɟɦɥɟ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɢɫɤɢ. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ «ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɩɥɟɧɧɢɤ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɫɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ А. ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, Ɇ. Ю. Ʌɟɪ-
ɦɨɧɬɨɜɚ, Ʌ. ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɢ-
ɲɭɳɢɯ ɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɤɨɧɰɚ ɏɏ ɜ. [4] 

В. В. Цɭɪɤɚɧ Д5Ж ɨɬɧɨɫɢɬ ɤɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ» ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ, ɛɨɝɚɬɚ ɜɨɣɧɚɦɢ. В. Ȼ. Вɨɥɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ 
ɷɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɟ ɚɧɬɢɧɨɦɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡ-
ɧɢɥɢɫɶ ɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭ ɫɨɥɞɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɫɭɳɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ ɬɹɝɨɬɵ 
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ɜɨɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɚɧɬɢɧɨɦɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɭ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɲɬɚɛɧɚɹ» ɢ «ɨɤɨɩ-
ɧɚɹ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ» «ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ), ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɣ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ) ɩɪɚɜɞɵ» Д6Ж. Кɚɠɞɵɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɚ-
ɤɭɪɫɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ. В ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɏIɏ ɜ., ɤɚɤ ɭɠɟ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨёɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɜɨɣɧɟ ɭ ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɯ ɚɪɦɢɣ, ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ Кɚɜ-
ɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɭɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɪɰɟɜ. 

ɇɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɜɨɣɧɚ» ɧɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɢɢ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. В ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦ, ɨɛɪɟ-
ɬɚɸɳɢɦ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ Д7Ж. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ. 

А. ɋ. ɉɭɲɤɢɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ Кɚɜɤɚɡɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɨɷɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡ ɨɤɧɚ ɲɬɚɛɚ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɇ. ɇ. 
Ɋɚɟɜɫɤɨɝɨ-ɦɥɚɞɲɟɝɨ (ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚ ɸɧɨɫɬɢ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɫɨɬɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɷɬ 
ɩɪɨɹɜɢɥ ɪɟɛɹɱɥɢɜɨɫɬɶ ɧɨɜɨɛɪɚɧɰɚ ɢ ɩɨɧёɫɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟ ɜ ɚɬɚɤɭ, ɜɨɨɪɭɠɢɜɲɢɫɶ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɢ-
ɤɨɣ, ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ ɤɨɧɧɵɦɢ ɤɚɡɚɤɚɦɢ, ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɪɢɧɭɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɚɬɚɤɭ. Ƚɟɧɟɪɚɥɭ ɇ. ɇ. Ɋɚɟɜ-
ɫɤɨɦɭ ɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɚɞɴɸɬɚɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɷɬɚ. ɋɜɨɣ ɪɨɦɚɧɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ, ɫɚɦ ɉɭɲɤɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɜ ɫɟɛɹ ɫɤɚɱɭɳɢɦ ɧɚ ɤɨɧɟ ɜ ɚɬɚɤɭ ɫ ɩɢɤɨɣ ɧɚɩɟɪɟɜɟɫ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɉɭɲɤɢɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɥɸɛɰɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɣɧɟ-ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ «Кɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɩɥɟɧɧɢɤɟ» ɢ ɧɚɜɟ-
ɹɧɨ ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɤɚɡɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰ ɤɪɚɹ: 

ɇɟ ɫɩɢ, ɤɚɡɚɤ: ɜɨ ɬɶɦɟ ɧɨɱɧɨɣ  
Чɟɱɟɧɟɰ ɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɟɤɨɣ. 
 …….... 
Ȼɟɝɢɬɟ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɩɟɜɢɰɵ,  
ɋɩɟɲɢɬɟ, ɤɪɚɫɧɵɟ, ɞɨɦɨɣ:  
Чɟɱɟɧɟɰ ɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɟɤɨɣ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɜɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɤɚɡɨɤ, ɩɨɡɢɰɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɟɦ.  

Кɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ» ɜ «Кɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɩɥɟɧɧɢɤɟ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɛɢɧɚɪɧɭɸ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɸ: «ɜɨɣɧɚ» – «ɦɢɪ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɦɢɪ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɜɟɬɥɨ ɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨ 
ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɭɠɚɫɨɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɴɹɬɢɹ ɞɪɭɠɛɵ, ɭɠɟ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɟ ɞɪɭɝɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: 

Кɚɜɤɚɡɚ ɝɨɪɞɵɟ ɫɵɧɵ,  
ɋɪɚɠɚɥɢɫɶ, ɝɢɛɥɢ ɜɵ ɭɠɚɫɧɨ;  
ɇɨ ɧɟ ɫɩɚɫɥɚ ɜɚɫ ɧɚɲɚ ɤɪɨɜɶ,  
ɇɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɪɨɧɢ,  
ɇɢ ɝɨɪɵ, ɧɢ ɥɢɯɢɟ ɤɨɧɢ,  
ɇɢ ɞɢɤɨɣ ɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɜɶ!  
ɉɨɞɨɛɧɨ ɩɥɟɦɟɧɢ Ȼɚɬɵɹ,  
Иɡɦɟɧɢɬ ɩɪɚɞɟɞɚɦ Кɚɜɤɚɡ,  
Ɂɚɛɭɞɟɬ ɚɥɱɧɨɣ ɛɪɚɧɢ ɝɥɚɫ,  
Ɉɫɬɚɜɢɬ ɫɬɪɟɥɵ ɛɨɟɜɵɟ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɢɧɚɪɧɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ «ɜɨɣɧɚ» – «ɦɢɪ» ɜ ɧɟɡɚɤɨɧ-
ɱɟɧɧɨɣ ɩɨɷɦɟ А. ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ «Ɍɚɡɢɬ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɸɧɵɣ ɝɨɪɟɰ ɦɟɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ ɫɦɢɪɟɧɢɟ:  

Ɉɧ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɟɬ ɛɟɡ ɬɪɭɞɨɜ 
Вɧɢɦɚɬɶ ɜɨɥɧɚɦ, ɝɥɹɞɟɬɶ ɧɚ ɡɜɟɡɞɵ, 
А ɧɟ ɜ ɧɚɛɟɝɚɯ ɨɬɛɢɜɚɬɶ 
Кɨɧɟɣ ɫ ɧɨɝɚɣɫɤɢɦɢ ɛɵɤɚɦɢ 
И ɫ ɛɨɹ ɜɡɹɬɵɦɢ ɪɚɛɚɦɢ 
ɋɭɞɚ ɜ Аɧɚɩɟ ɧɚɝɪɭɠɚɬɶ. 

Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɡɜɭɱɢɬ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɦɢɪɧɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɛɵɬ ɝɨɪɰɟɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɷɬɚɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɭɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. В ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɦɢɪɚ ɚɜɬɨɪ ɟɞɢɧ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɨɮɢɰɟɪɨɦ, ɝɟɪɨɟɦ «Кɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɩɥɟɧɧɢɤɚ», ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ: 

Кɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɥɟɧɧɢɤ ɧɚɞ ɚɭɥɨɦ 
ɇɟɞɜɢɠɢɦ ɧɚ ɝɨɪɟ ɫɢɞɟɥ! 
ɍ ɧɨɝ ɟɝɨ ɞɵɦɢɥɢɫɶ ɬɭɱɢ, 
В ɫɬɟɩɢ ɜɡɜɢɜɚɥɫɹ ɩɪɚɯ ɥɟɬɭɱɢɣ, 
Ɉɪɥɵ ɫ ɭɬёɫɨɜ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ  
 И ɜ ɧɟɛɟɫɚɯ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɥɢɫɶ. 

Ɋɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɪɨɣ ɉɭɲɤɢɧɚ ɢ ɜ «Ɍɚɡɢɬɟ», ɢ ɜ «Кɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɩɥɟɧɧɢɤɟ» ɢɦɟɟɬ 
ɦɢɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ: Ɍɚɡɢɬ ɯɨɱɟɬ ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɢɦɨɣ, ɚ ɩɥɟɧɧɢɤɚ ɨɬɩɭɫɤɚɟɬ ɝɨɪɹɧɤɚ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɝɨ ɠɞёɬ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɢɧɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɜɨɣɧɚ» – «ɦɢɪ» ɉɭɲɤɢɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ 
ɩɨɡɢɰɢɸ «ɦɢɪ». Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɜ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɪ-
ɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɛɢɧɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ – «ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ» ɢ «ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨ-
ɡɟɪɰɚɧɢɟ». ɉɨɡɢɰɢɹ «ɦɢɪ» ɭ ɉɭɲɤɢɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ «ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ» 
(ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɍɚɡɢɬɚ ɢ ɩɥɟɧɧɢɤɚ), ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɭ. 

Кɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ» ɭ ɉɭɲɤɢɧɚ-ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɛɢɧɚɪɧɨɣ ɨɩ-
ɩɨɡɢɰɢɟɣ «ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» – «ɪɚɛɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥ». Ɍɚɡɢɬ – ɩɥɟɧɧɢɤ ɰɚɪɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ 
ɫɟɦɶɟ ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɪɨɜɧɨɣ ɦɟɫɬɢ, ɱɟɪɤɟɲɟɧɤɚ – ɩɥɟɧɧɢɰɚ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɤɚɤ 
ɜ ɞɟɜɢɱɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɟ: 

ə ɡɧɚɸ ɠɪɟɛɢɣ ɦɧɟ ɝɨɬɨɜɵɣ:  
Ɇɟɧɹ ɨɬɟɰ ɢ ɛɪɚɬ ɫɭɪɨɜɵɣ  
ɇɟɦɢɥɨɦɭ ɩɪɨɞɚɬɶ ɯɨɬɹɬ  
В ɱɭɠɨɣ ɚɭɥ ɰɟɧɨɸ ɡɥɚɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ «ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ» ɢ «ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ» ɚɜɬɨɪ ɢɡ-
ɛɢɪɚɟɬ «ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ», ɬɨ ɜ ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ «ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» – «ɪɚɛɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥ» ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ «ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ», ɩɪɢɱёɦ ɚɜɬɨɪ-ɪɨɦɚɧɬɢɤ ɞɟɤɥɚ-
ɪɢɪɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ: ɱɟɪɤɟɲɟɧɤɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɟɬ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɚ Ɍɚɡɢɬɚ ɩɪɨɤɥɢɧɚɟɬ ɨɬɟɰ, ɢ ɝɟɪɨɸ ɧɟ ɨɬɞɚɸɬ ɜ ɠёɧɵ ɥɸɛɢɦɭɸ 
ɞɟɜɭɲɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɦɢɪ» ɭ ɉɭɲɤɢɧɚ ɜ ɟɝɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɰɢɤɥɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ «ɩɚɫ-
ɫɢɜɧɵɦ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟɦ», ɚ «ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» – ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɛɨɪɶɛɵ, ɫ «ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɳɟɣ. 

Иɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɭ А. ɋ. Ƚɪɢ-
ɛɨɟɞɨɜɚ, ɫɚɬɢɪɢɤɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɜɢɞɟɬɶ ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɣɧɵ. Иɡɭɱɚɹ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɹɡɵɤɢ ɝɨɪɰɟɜ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɪɭɫɫɤɢɦ 
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ɫɨɥɞɚɬɚɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢɡ ɩɥɟɧɚ, А. ɋ. Ƚɪɢɛɨɟɞɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨɣɧɭ ɝɥɚɡɚɦɢ ɟё ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Аɜɬɨɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ «ɏɢɳɧɢɤɢ ɧɚ Чɟɝɟɦɟ» ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɨɤɨɩɧɵɣ» ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɣɧɟ, ɩɪɢɱёɦ ɜ ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ «ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤ» – «ɫɨɸɡɧɢɤ» ɨɧ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ «ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ», ɬ. ɟ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨɣɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ «ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ», ɱɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ 
ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɷɬɨɝɨ «ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ»: 

 ɇɚɲɢ – ɤɚɦɧɢ, ɧɚɲɢ – ɤɪɭɱɢ! 
 Ɋɭɫɶ! ɡɚɱɟɦ ɜɨɸɟɲɶ ɬɵ 
 Вɟɤɨɜɵɟ ɜɵɫɨɬɵ?  

ɋɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ ɬɢɩɭ ɞɪɟɜɧɟɣ ɨɛɪɹɞɨɜɨɣ ɩɟɫɧɢ-ɜɨɫɯɜɚɥɟɧɢɹ. Ƚɨɪɰɵ 
ɞɟɥɹɬ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɢɪɭɸɬ ɜ ɱɟɫɬɶ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ, ɜɵɢɝɪɚɧɧɨɣ ɛɢɬɜɵ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɥɢ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɤɧɹɡɶɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ, 
ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɞɚɱɧɵɣ ɧɚɛɟɝ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɞɨɛɥɟɫɬɶɸ, ɟɝɨ ɜɨɫɯɜɚ-
ɥɹɥɢ, ɨ ɧёɦ ɫɥɚɝɚɥɢ ɩɟɫɧɢ. Аɜɬɨɪ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɨɣ ɜɨɸɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɝɨɪɰɟɜ ɤ ɨɛɳɢɧɧɨɦɭ, 
ɪɨɞɨɜɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɠɢɡɧɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɟ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɜɨɣɧɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱ-
ɧɵɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɤɚ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɧɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ «ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤ» – «ɫɨɸɡɧɢɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ Ƚɪɢɛɨɟɞɨɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ-ɪɚɫɫɤɚɡ-
ɱɢɤ ɱёɬɤɨ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɦɢɪɚ». 

Кɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ» ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ, Ɇ. Ю. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɞɜɨɹɤɨ. Кɚɤ ɢ А. ɋ. Ƚɪɢɛɨɟɞɨɜ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɣɧɭ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ «Вɚɥɟɪɢɤ» 
ɝɥɚɡɚɦɢ ɝɨɪɰɚ, ɱɟɱɟɧɰɚ Ƚɚɥɭɛɚ: 

Ⱦɚ! ɛɭɞɟɬ, ɤɬɨ-ɬɨ ɬɭɬ ɫɤɚɡɚɥ,  
Иɦ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɤɪɨɜɚɜɵɣ! 
Чɟɱɟɧɟɰ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɥɭɤɚɜɨ  
И ɝɨɥɨɜɨɸ ɩɨɤɚɱɚɥ. 

Аɜɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ Ƚɚɥɭɛɚ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɧɚɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɪɹɞɟ «ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ» (ɩɨɞɨɛɢɟ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɯɨɞɢɥɢ ɢ ɝɨɪɰɵ, ɢ ɤɚɡɚɤɢ). Ɂɞɟɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɧɬɢɧɨɦɢɹ «ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ» – 
«ɫɨɸɡɧɢɤ»: ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɜ ɫɬɚɧɟ ɜɪɚɝɨɜ. ɉɪɢɱёɦ 
ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɧɚɪɨɞ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ, 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɩɨɫɥɟ ɛɨɹ ɧɚ ɪɟɤɟ Вɚɥɟɪɢɤ, ɛɨɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ ɝɨɪ-
ɰɟɜ ɢ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ: 

Кɚɤ ɦɟɫɬɭ ɷɬɨɦɭ ɧɚɡɜɚɧɶɟ? 
Ɉɧ ɨɬɜɟɱɚɥ ɦɧɟ: Вɚɥɟɪɢɤ, 
А ɩɟɪɟɜɟɫɬɶ ɧɚ ɜɚɲ ɹɡɵɤ, 
Ɍɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɟɱɤɚ ɫɦɟɪɬɢ: ɜɟɪɧɨ, 
Ⱦɚɧɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 
– А ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɞɪɚɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɋɟɝɨɞɧɹ? – Ɍɵɫɹɱ ɞɨ ɫɟɦɢ. 
– А ɦɧɨɝɨ ɝɨɪɰɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ? 
– Кɚɤ ɡɧɚɬɶ? – ɡɚɱɟɦ ɜɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ! 

В ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ «ɜɨɣɧɚ» – «ɦɢɪ» Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɪɨɦɚɧɬɢɤ-ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮ: 

 
Ɉɤɪɟɫɬɧɵɣ ɥɟɫ, ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɬɭɦɚɧɟ, 
ɋɢɧɟɥ ɜ ɞɵɦɭ ɩɨɪɨɯɨɜɨɦ. 
А ɬɚɦ ɜɞɚɥɢ ɝɪɹɞɨɣ ɧɟɫɬɪɨɣɧɨɣ, 
ɇɨ ɜɟɱɧɨ ɝɨɪɞɨɣ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ, 
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Ɍɹɧɭɥɢɫɶ ɝɨɪɵ – ɢ Кɚɡɛɟɤ 
ɋɜɟɪɤɚɥ ɝɥɚɜɨɣ ɨɫɬɪɨɤɨɧɟɱɧɨɣ. 
И ɫ ɝɪɭɫɬɶɸ ɬɚɣɧɨɣ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ 
ə ɞɭɦɚɥ: ɠɚɥɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Чɟɝɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ!.. ɧɟɛɨ ɹɫɧɨ, 
ɉɨɞ ɧɟɛɨɦ ɦɟɫɬɚ ɦɧɨɝɨ ɜɫɟɦ, 
ɇɨ ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɫɧɨ 
Ɉɞɢɧ ɜɪɚɠɞɭɟɬ ɨɧ – ɡɚɱɟɦ? 

Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɢɫɭɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɢɲɟɬ ɨ Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ, 
ɯɨɬɹ ɹɪɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɨɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɟɝɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ «Ȼɨɪɨɞɢɧɨ», ɝɞɟ ɨɧ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɟɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɨɥɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɤɥɹɬɜɭ ɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɫɞɟɪɠɚɥɢ». Вɨɣɧɚ ɧɚ Кɚɜɤɚɡɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ – ɤɨɳɭɧɫɬɜɨ («ɬɪɟɜɨɝɢ ɞɢɤɢɟ ɜɨɣɧɵ»), ɢ ɨɧ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɣ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ «Вɚɥɟɪɢɤ» ɨɱɟɧɶ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ, ɤɚɤ ɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɟɫɬɟɫɬɜɭ: 

ɇɚ ɜɚɲɟɦ ɦɨɥɨɞɨɦ ɥɢɰɟ 
ɋɥɟɞɨɜ ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɩɟɱɚɥɢ 
ɇɟ ɨɬɵɫɤɚɬɶ, ɢ ɜɵ ɟɞɜɚ ɥɢ 
Вɛɥɢɡɢ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɢɞɚɥɢ, 
Кɚɤ ɭɦɢɪɚɸɬ. Ⱦɚɣ ɜɚɦ Ȼɨɝ 
И ɧɟ ɜɢɞɚɬɶ. 

ɏɨɬɹ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɠɟɧɳɢɧɟ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɯ, 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜɨɟɧɧɵɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɢɡ ɤɪɨɜɚɜɨɝɨ ɛɨɹ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɹɤɚɹ 
ɪɢɫɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɧɨɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɟ «ɜɨɣɧɚ», ɭ 
Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ ɩɨ-ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ ɝɨɪɶɤɚɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ.  

Иɧɚɱɟ ɤɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ» ɜɵɪɚɠɟɧ ɭ ɩɢɫɚɬɟɥɹ-ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɚ А. А. Ȼɟɫɬɭɠɟɜɚ-Ɇɚɪ-
ɥɢɧɫɤɨɝɨ. Кɚɜɤɚɡɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɯɨɫɬɢ ɢ ɯɪɚɛɪɨɫɬɢ. 
Аɧɬɢɧɨɦɢɹ «ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ» – «ɫɨɸɡɧɢɤ» ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ: 
«ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ» – «ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɢɦɩɚɬɢɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
«ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɬɧɵɦ ɞɭɯɨɦ», ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ: «…ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɱɬɨ ɡɚ ɧɚɪɨɞ! ɇɚɞɨ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɟɡɢɪɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢ-
ɞɚɯ, ɱɬɨɛ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɨ ɦɭɠɟɫɬɜɨ… Ɉɧɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɜɪɚɝɢ, ɢ ɹ ɞɨɥɝɨɦ ɫɱɢɬɚɸ ɧɟ ɭɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɢɦ ɧɢ ɜ ɱɟɦ. ɍ ɦɟɧɹ ɞɚɠɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɟɫɬɶ ɡɧɚɤɨɦɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɬɪɟɥɹɸɬ ɧɢ ɜ 
ɤɨɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɦɟɧɹ, ɜɵɟɯɚɜ ɩɨɨɞɚɥɶ; ɷɬɨ ɪɨɞ ɩɨɟɞɢɧɤɚ ɛɟɡ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɢɯ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɧɟɣ ɧɟɜɨɨɛɪɚɡɢɦɚ…» Кɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, Ȼɟɫɬɭɠɟɜ-Ɇɚɪɥɢɧɫɤɢɣ ɜɢɞɢɬ ɜ 
«ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɟ» ɝɟɪɨɹ, ɚ ɜ Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɜ ɥɨɜɤɨɫɬɢ. 
ɋɚɦ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɧɟɜɵɫɨɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɨɜɨɪёɧ ɭɦɟɪɟɬɶ ɧɚ 
Кɚɜɤɚɡɟ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ А. И. Ɉɞɨɟɜɫɤɨɝɨ, ɚɧɬɢɧɨɦɢɹ «ɜɨɣɧɚ» – «ɦɢɪ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɯɪɚɧɹɬ ɢɞɟɚɥɵ ɫɜɨɛɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɤɚɤ ɟё ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɵ, ɚ Кɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɤ ɷɬɢɦ ɢɞɟɚɥɚɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
В ɩɨɜɟɫɬɢ «Ɉɧ ɛɵɥ ɭɛɢɬ» Ȼɟɫɬɭɠɟɜ-Ɇɚɪɥɢɧɫɤɢɣ ɪɢɫɭɟɬ ɜɨɣɧɭ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɸ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ 
ɝɪɨɯɨɱɭɳɭɸ ɜ ɝɨɪɚɯ ɝɪɨɡɭ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ.  

ɉɢɫɚɬɟɥɶ-ɞɟɤɚɛɪɢɫɬ ɉ. А. Кɚɬɟɧɢɧ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ «ɋɨɧɟɬ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɣɧɭ 
ɧɚ Кɚɜɤɚɡɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ «ɩɪɢɫɤɨɪɛɧɭɸ ɠɢɡɧɶ». Ɉɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɬɢɧɨɦɢɸ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɞɨɛɥɟɫɬɶ» ɢ «ɜɪɨɠɞёɧɧɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɷɬɭ ɜɨɣɧɭ ɜ «ɬёɩɥɨɣ ɋɢɛɢɪɢ».  

 Кɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ» ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨ Кɚɜɤɚɡɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɟ ɏIɏ ɜ. ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱёɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. 
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Кɨɧɰɟɩɬ «ɜɨɣɧɚ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧ-
ɧɵɦɢ ɜ ɧɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. Вɫɟ ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ 
«ɜɨɣɧɚ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. Аɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨёɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɣɧɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɞɚёɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ. 
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Кɨɛыɲɟɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ Иɥɥɚɪɢɨɧɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦ. А. П. Чɟɯɨɜɚ – ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ», ɝ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ 
Larisa-kobysheva@yandex.ru 
 

Меɬɨɞ ɩɨɪɬфɨɥиɨ ɤаɤ ɫɩɨɫɨɛ  
ɩɪɨфеɫɫиɨɧаɥɶɧɨ-ɥичɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫаɦɨɪаɡвиɬия ɩеɞаɝɨɝа-ɩɫихɨɥɨɝа 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɭɬɨɱɧяɟɬɫя ɫɭщɧɨɫɬɶ ɩɨɧяɬɢя 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢя; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢя. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя «ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ». Пɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ, ɦɟɬɨɞ «ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ», ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɫɪɟɞɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
Фɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɤɚɤ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɢɯ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨ-
ɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɭɸ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ. 

ɉɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1; 2]. 

http://e-koncept.ru/2015/
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ɉɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨ-
ɝɚɸɳɢɣ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Д3]. 

В ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ Д4, ɫ. 337–343]. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟ-
ɥɟɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ); ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨ, 
ɤ ɱɟɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɷɬɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɦ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Аɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɚ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ:   ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ;  ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ Д5, ɫ. 14–16]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɦ. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟ-
ɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɹɯ, ɭɦɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ «ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ». Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɤɚɩ-
ɥɢɜɚɟɦɵɣ ɨɩɵɬ, ɱɟɬɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ:   ɧɚɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɞɢɩɥɨɦɵ, ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɫɩɪɚɜɤɢ, ɝɪɚɦɨɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.);   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ «ɩɨɪɬɮɟɥɶ» – ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɧɚ-
ɥɢɡɨɦ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;   ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɥɚɧɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ);   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ. 
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3 

 

Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ (И. Ȼ. Кɨɬɨɜɚ, Ɍ. Ⱦ. ɋɤɭɞɧɨɜɚ, В. А. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ, ȿ. ɇ. Шɢɹɧɨɜ, 
ɇ. Ȼ. Шɦɟɥɟɜɚ, Ɋ. В. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɚɤɦɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɢɯ ɢɝɪɚɸɬ ɚɧɬɪɨɩɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɤɦɟɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɍ. Ⱦ. ɋɤɭɞɧɨɜɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [6]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɚɤɦɟ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ: ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ ɬ. ɞ., ɢ ɱɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɛɟɡɨ-
ɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ:  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɨɥɢ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɢ, ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɝɭ-
ɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ;  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ:  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ;  ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ;  ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɫɟɛɹ;  ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ;  ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Аɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɤɢɯ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

Ɍɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɫɢɯɨɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

В ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɩɫɢɯɨɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ. 
Кɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞ-

ɧɢɤ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨ. Ɉɧ ɟɳɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɢɟɦ, ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ; ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɵ-
ɬɨɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɸɳɟɝɨ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɋɟ-
ɡɸɦɢɪɭɸɳɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɨ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɦɨ-
ɝɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ. 

ɋɚɦɨɪɚɫɤɪɵɬɢɟ – ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬ. ɉɨɞɨɛɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɫɯɨɞɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ. Кɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ, ɬ. ɟ. ɧɟ 
ɢɦɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɨɭɱɟɧɢɣ. Эɬɨ ɧɟ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ (ɬɚɤ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ), ɚ ɛɵɜɲɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɢ ɬɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ. ɋɚɦɨɪɚɫɤɪɵɬɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɟɦ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɬɢɜɚ». 
ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɩɨɞɦɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨ-
ɬɢɜɚ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɞɪɭɝɢɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɭɞɚɥɚɫɶ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɋɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɟɦ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɬɢɜɚ. Цɟɥɶɸ ɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. ɉɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɦɨɬɢɜɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚ-
ɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ.  

ɉɪɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, – 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ. Эɬɨ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ. Кɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢɟɦ «ɇɚɟɞɢɧɟ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ» – ɫɭɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɢ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ, ɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚ-
ɦɨɦɭ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ: 
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ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ («ɉɨɩɪɨɛɭɣ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɬɵ ɞɭɦɚɟɲɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ...»); 
ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɣ («ɋɟɣɱɚɫ ɦɧɟ ɧɟɤɨɝɞɚ, ɚ ɡɚɜɬɪɚ ɦɵ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ...»); ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ («ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɚɦ 15 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɪɚɡɞɭ-
ɦɶɟ...»). Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɹ 
ɡɚɬɟɦ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ 
ɬɪɟɧɢɧɝ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɤɚɤ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ», ɟɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ. ɇɚ ɷɬɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɏɨɞ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɰɟɥɶɸ: ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ».  

В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 70 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɧɢ А. ɉ. Чɟɯɨɜɚ.  

Ȼɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ: Ɉ. В. Кɚɥɚɲɧɢɤɨɜɨɣ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ». 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ:  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɞɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ;  ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»;  ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ 
ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 4 
ɤɭɪɫɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ:  ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 7%;  ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 52%;  ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 45%. 

Вɬɨɪɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚ 5 ɤɭɪɫɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ:  ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 0%;  ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 32%;  ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 68%. 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 
ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 
ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɹ 
ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɯ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ ɭɦɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɭɬёɦ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɪɢɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ.  

2. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ: 
ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɣ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. Вɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɤ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶɸ. 

3. Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ: 
Ʌɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɹ ɱɟ-
ɪɟɡ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ. Вɵɫɨɤɚɹ ɜɧɭɬɪɢ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨ-ɪɟ-
ɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤ 
ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɷɬɨ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɟɛɹ, ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɤɦɟɨɝɪɚɦɵ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɚɥɵɯ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ – ɝɨɪɨɞ Ɉɪɥɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ». Пɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɝɨɪɨɞɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, Кɢɪɨɜɫɤɚя ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ Ɉɪɥɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ, ɜɵ-
ɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɋ 90-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. В ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɹɬɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɪɥɨɜɚ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ 
ɜ ɰɟɧɬɪɟ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Вɹɬɤɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɪɨɞ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɤɢ (ɮɨɬɨ 1 [1]). 
ɋɟɣɱɚɫ ɫ ɬɨɝɨ ɠɟ ɦɟɫɬɚ ɝɨɪɨɞ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ (ɮɨɬɨ 2 [2]). 
 

 
 

Ɏɨɬɨ 1. Кɚɡɚɧɫɤɨ-Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, ɤ. XIX ɜ.             Ɏɨɬɨ 2. Ɉɪɥɨɜ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɝɨɪɨɞɚ 
 

Иɫɬɨɪɢɹ ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ Ɉɪɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɬɨɩɢɫɢ 
1459 ɝ. Эɬɨ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɣɫɤɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ Вɚɫɢɥɢɹ II ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɡɚɯɜɚ-
ɬɢɬɶ ɡɟɦɥɸ Вɹɬɫɤɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɟɟ ɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɉɟɪ-
ɜɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ɉɪɥɨɜɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ БII–
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БIII ɜɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɥɸɞɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɫɸɞɚ ɢɡ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢ 
ɢ Вɥɚɞɢɦɢɪɨ-ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɧɹɠɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨ-
ɫɟɥɟɧɰɟɜ ɧɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ ɛɵɥɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɨɯɨɬɚ 
[http://www.kipov.ru/rajony/Orlovskiyrayon/].  

ɇɚ ɫɬɚɪɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜɢɞɧɵ ɹɪɦɚɪɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ Кɚɡɚɧɫɤɨ-Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɤɢɣ 
ɫɨɛɨɪ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ 1805 ɝ. (ɮɨɬɨ 3 [3]).  

 
 

Ɏɨɬɨ 3. Ɉɪɥɨɜ: яɪɦɚɪɨɱɧɚя ɩɥɨщɚɞɶ                   Ɏɨɬɨ 4. Кɨɥɨɤɨɥɶɧя Кɚɡɚɧɫɤɨ-Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ 
 

C 1923 ɩɨ 1992 ɝ. ɝɨɪɨɞ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ɏɚɥɬɭ́ɪɢɧ ɜ ɱɟɫɬɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟ-
ɪɚ ɋɬɟɩɚɧɚ ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɪɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɏɚɥɟɜɢɧɫɤɨɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 3 ɤɦ 
ɨɬ Ɉɪɥɨɜɚ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɢɦɟɧɢ ɝɨɪɨɞ ɥɢɲɢɥɫɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɨɪɨɜ. Ɉɬ 
Кɚɡɚɧɫɤɨ-Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɨɞɧɚ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɹ (ɮɨɬɨ 4). 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɣɨɧ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Юɪɶɹɧɫɤɢɦ, Кɨɬɟɥɶɧɢɱɫɤɢɦ, Ɉɪɢɱɟɜɫɤɢɦ, Ⱦɚɪɨɜɫɤɢɦ, Ɇɭ-
ɪɚɲɢɧɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝ. Ɉɪɥɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟ-
ɪɟɝɭ Вɹɬɤɢ, ɜ 50 ɤɦ ɨɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɝ. Кɨɬɟɥɶɧɢɱ ɢ ɜ 78 ɤɦ ɨɬ ɝ. Кɢɪɨɜɚ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – 1998 ɤɜ. ɤɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,6% ɩɥɨɳɚ-
ɞɢ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. В ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɨɞ-
ɧɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 165 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 01.01.2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,9 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ – 5,9 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 4,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 34% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɛɥ. 1 
[http://www.mojgorod.ru/kirovsk_obl/orlov/index.html]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Чиɫɥеɧɧɨɫɬɶ ɧаɫеɥеɧия Оɪɥɨва ɩɨ ɝɨɞаɦ (ɬыɫ. ɠиɬ.) 

 

1856 3.7 1970 10.6 2000 10.2 2008 7.7 

1897 3.3 1979 10.8 2001 10.1 2010 7.6 

1913 3.7 1989 10.3 2003 8.6 2011 7.0 

1931 4.6 1992 10.4 2005 8.4 2012 7.0 

1939 7.3 1996 10.6 2006 8.1 2013 7.0 

1959 9.2 1998 10.5 2007 7.9 2014 7.0 
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Иɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɤ 1970 ɝ. 
(ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨ 2001 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɴɟɡɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɥɟɫ. Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɨɥɟɟ 105 ɬɵɫ. ɝɚ. Ʌɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɯɜɨɣɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɪɨɞɚɦɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. В ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɢɯɬɚ, ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ, ɤɟɞɪ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɢɡɪɚɫ-
ɬɚɸɬ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ Кɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ: ɤɟɞɪ, ɜɟɬɥɚ, ɢɜɚ ɛɟɥɚɹ, ɥɚɧ-
ɞɵɲ, ɜɟɬɪɟɧɢɰɚ ɞɭɛɪɚɜɧɚɹ, ɤɧɹɠɢɤ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ, ɜɚɥɟɪɢɚɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɥɚɭɧɵ, 
ɬɨɥɨɤɧɹɧɤɚ, ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤ, ɤɭɛɵɲɤɚ. Ʌɟɫɚ ɢɡɨɛɢɥɭɸɬ ɹɝɨɞɚɦɢ ɢ ɝɪɢɛɚɦɢ Д4]. 

Иɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɟɫɚ ɢ ɠɢɜɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɉɪɥɨɜɚ. В ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥ ɏɚɥɬɭɪɢɧɫɤɢɣ ɥɟɫɯɨɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɫɶ ɪɚɣɨɧ ɛɵɥ ɩɨɞɟ-
ɥɟɧ ɧɚ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɢɤ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɫɜɨɣ ɨɛ-
ɯɨɞ. Ɇɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɥɟɫɭ ɛɵɥ ɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɢɤɚ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɏɚɥɬɭɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ 
ɇɨɫɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɣ ɩɨɫɬ ɩɪɢɧɹɥ ɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɉɟɬɪɚ Аɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ ɇɨɫɨɜɚ ɜ 1955 ɝ. 
Ⱦɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 1991 ɝ. Ʌɟɨɧɢɞ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɥɟɫ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
ɇɢ ɨɞɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɫɪɭɛɢɬɶ ɛɟɡ ɩɨɪɭɛɨɱɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ. И ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɧɟɥɶɡɹ 
ɛɵɥɨ ɯɨɡɹɣɧɢɱɚɬɶ ɜ ɥɟɫɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɪɞɨɧ ɥɟɫɧɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɯɨɞɚ ɢ ɜɟɫɶ 
ɥɟɫ ɛɵɥ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɩɪɨɫɟɤɢ ɢ ɞɨɪɨɝɢ ɞɟɥɢɥɢ ɥɟɫ 
ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥɵ. ɋɭɯɨɫɬɨɣ ɢ ɜɚɥɟɠɧɢɤ ɭɛɢɪɚɥɫɹ ɫɪɚɡɭ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɟ ɪɭɛɤɢ ɢ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɥɟɫɭ ɛɵɥɢ ɩɢɬɨɦɧɢɤɢ, ɤɭɞɚ ɜɵɫɚ-
ɠɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɩɥɢɰɚɯ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɫɟɧɤɢ.  

ɇɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɜɫɟ. Кɨɧɟɰ XX ɢ ɧɚɱɚɥɨ XXI ɜ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɥɟɫɭ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɟɫɧɢɤɨɜ ɜ ɧɟɦ. Эɬɨ 
ɩɥɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. В ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɞɨɦɚ ɥɸɞɟɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɪɭɛɤɨɣ ɥɟɫɚ. В ɥɟɫɚɯ ɫɬɚɥɨ ɧɟɭɸɬɧɨ. ɋɩɥɨɲɧɵɟ ɜɵɪɭɛɤɢ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɥɟɫɨɩɨɜɚɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. Ɍɹɠɟɥɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ 
ɥɟɫɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɥɟɫɚ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɦ 
ɢ ɛɨɥɨɬɚɦɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɢ ɯɨɡɹɟɜ ɜ ɥɟɫɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ 
ɜɵɪɭɛɤɚɦ ɢ ɩɨɠɚɪɚɦ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɥɨɞɚɦɢ ɥɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɬɪɭɞɧɟɟ ɢ ɬɪɭɞɧɟɟ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɨɬɫɟɤɚɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɥɟɫɭ ɭɠɟ 
ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɆɈ ɝɨɪɨɞ Ɉɪɥɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ДСЭЭp://КНЦШrХШЯ.rЮ/Ж. 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2015 ɝ., 163 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ:  18 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  47 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  86 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  12 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Чɢɫɥɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 01.01.2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 238 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – 93 ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɢɥɢ 39% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 30 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
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ɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, 37 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ», 
26 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɂɚ 2014 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
1161,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 121 ɩɪɨɰɟɧɬ.  

Ɂɚ 2014 ɝ. ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 366,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 98,3% ɤ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 57,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 100% ɤ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ. ȿɫ-
ɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 57,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 
ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ 7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Цɢɮɪɚ ɹɜɧɨ ɧɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
[http://admorlov.ru/]. 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2013 ɝ., – 165 ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 27 ɟɞɢɧɢɰ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 17 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 46 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 91 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 11 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ-
ɧɟɫɟɧɵ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Чɢɫɥɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 261 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – 91 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɢɥɢ 35% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 41 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. 44 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ». 31 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɬɪɭ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 28 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɚ 2012 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 852,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 10%. 

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Сɪавɧеɧие ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ 2012 и 2014 ɝɝ. МО ɝɨɪɨɞ Оɪɥɨв 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ Иɡɦɟɧɟɧɢɟ 
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 165 163 –2 

Чɢɫɥɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

261 ɱɟɥɨɜɟɤ 238 ɱɟɥɨɜɟɤ –23 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 852,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 1161,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ +309,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
 

Иɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. Эɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. Чɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ – ɧɚ 23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɥɟ-
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ɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɨ 
ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ Д5Ж ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɟɫɶ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜ 2013 ɝ. 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ 46 ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 23 ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨ-
ɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 22 – ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д6Ж ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21,7%. 

Вɨɩɪɨɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д7Ж ɞɥɹ Ɉɪ-
ɥɨɜɚ ɫɬɨɹɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ. Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɭɟɡɠɚɟɬ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟ ɜɢɞɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɟɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Д8] 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. 

Ƚɨɪɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɢɪɨɞɚ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɚɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɪɟɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɞɥɹ ɥɸ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɹ. Ƚɨɪɨɞ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɥɸɞɹɯ, ɥɸɛɹɳɢɯ 
ɫɜɨɣ ɤɪɚɣ. 
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Вɚɬɨɥɢɧɚ Тɚɬɶɹɧɚ Гɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Кɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ-ɧɚ-Аɦɭɪɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Аɦɭɪɟ 
bianka80@mail.ru 
 

 Сɬɪаɬеɝии ɤɨɦɦɭɧиɤаɬивɧɨɝɨ ɩɨвеɞеɧия ɩеɪɫɨɧаɠеɣ в ɫиɬɭаɰии  
«ɦеɠɥичɧɨɫɬɧыɣ ɤɨɧфɥиɤɬ» в аɧɝɥɨяɡычɧɨɦ ɤиɧɨɞиɫɤɭɪɫе 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя яɡɵɤɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ яɜɥяɸɬɫя ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚя ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɚя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɵɛɨɪ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɚɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɯ ɥɢɱɧɵɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥяɦɢ, ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢяɦɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢя ɢ ɨɛщɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢя, ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɤɬ, ɞɢɫɤɭɪɫ, ɫɬɪɚɬɟɝɢя, 
ɬɚɤɬɢɤɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɪɨɥɶɸ ɹɡɵɤɚ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ. 

Цɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɤɢɧɨɞɢɫɤɭɪɫɚ ɠɚɧɪɚ ɞɪɚɦɚ/ɦɟɥɨɞɪɚɦɚ 
ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɟ-
ɧɨɦɟɧɚ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ» ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. В ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ», «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ» ɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɪɟɱɢ (ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ) ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 
(ɚɞɪɟɫɚɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɋɟɱɟɜɨɣ ɢɥɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ ɫɜɨɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɝ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Д1Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ/ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɫɨɛɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɯ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵ-
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ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢ-
ɦɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɝɦɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɛɵɬɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪ.). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɱɢɧ – ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ – ɧɚ ɫɤɪɵɬɵɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɨɬ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ – ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɵɟ. К ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɰɟɥɢ. Вɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɷɬɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ) ɥɢɛɨ 
ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɚ ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɟɳɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 
Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧɚ. Вɫɥɟɞ ɡɚ ɭɱɟɧɵɦ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ «ɠɢɜɨɣ» ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Д2Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɛɳɟɧɢɢ ɠɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɫё ɱɚɳɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȿɳё 
ɭ Ю. ɇ. Кɚɪɚɭɥɨɜɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɤɚɤ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɱɟ-
ɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɫɬɚ-
ɬɭɫɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɶɸ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Д3Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɤɚɤ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɢɪɭɸɳɢɣ ɹɡɵɤɨɜɵɟ 
ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɛɵɬɭɸɳɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɠɢ ɤɢɧɨɞɢɫɤɭɪɫɚ ɠɚɧɪɚ ɞɪɚɦɚ/ɦɟɥɨɞɪɚɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɬ. ɟ. ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɢɦɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɧ, ɱɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɞɢɫɤɭɪɫɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ Д4Ж. 

Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɨɬɢɜɵ, ɰɟɥɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Кɨɝɞɚ ɭ ɞɜɭɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɰɟɥɟɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɡɚ-
ɳɢɳɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɭɫɬɭɩɚɬɶ, ɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦ-
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ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

В ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɟɠɥɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɦɭ ɤ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤ-
ɬɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɪɨɜ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɬɟɫɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɬɭɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɷɥɥɢɩɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶɸ ɪɟɱɟɜɨɣ ɪɟɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Д5Ж. 

Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ» 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢɦɢ ɉɪɢɧɰɢɩɚ Кɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 
ɉ. Ƚɪɚɣɫɚ, ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɫɢɦ ɞɢɫɤɭɪɫɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤ ɬɟɦɟ, ɦɚɧɟɪɵ [6].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɟɱɟɚɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɜɨɜ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɢɥɶɦɟ Ʌɚɫɫɟ ɏɚɥɥɶɫɬɪёɦɚ «Шɨɤɨ-
ɥɚɞ» (2000 ɝ.): 

(Vianne): "Am I breaking any laws? Tell me. Am I hurting anyone?"  
(Reynaud): "Are you asking me my opinion?"  
(Vianne): "What exactly have you been telling people about me?"  
(Reynaud): "Only the truth mademoiselle."  
(Vianne): "АОХХ, ТП вШЮ КrО УЮsЭ ОбpОМЭТЧР ЦО ЭШ sСrТЯОХ Юp КЧН ЛХШа КаКв, вШЮ’ХХ ЛО 

highly disappointed."  
(Reynaud): "Let me try and put this into perspective for you. The first Comte de Rey-

naud expelled all the radical Huguenots from this village. You and your truffles present a 
ПКr ХОssОr МСКХХОЧРО. ВШЮ’ХХ ЛО ШЮЭ ШП ЛЮsТЧОss Лв EКsЭОr. I promise you that." 

В ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ Вɢɚɧ Ɋɨɲɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ (Am I 
breaking any laws? Tell me. Am I hurting anyone? ) ɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ (What exactly have you 
been telling people about me?). ȿё ɞɢɫɤɭɪɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɟɧ, ɨɧ ɧɚɫɵɳɟɧ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ. 
ɇɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɚ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɝɪɚɮɚ Ɋɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɮ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɜɨёɦ ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɦ ɬɢɬɭɥɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫɟ ɦɷɪɚ ɝɨ-
ɪɨɞɚ (The first Comte de Reynaud expelled all the radical Huguenots from this village). 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɟɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɭɝɪɨɡɵ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɜɨɜ (You’ll be out of business by Easter. I promise you that). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɝɪɚɮɚ Ɋɟɧɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ Вɢɚɧ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ. 

В ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɚɱɟ: 

(Serge): "Josephine. Josephine. You think you can just walk out on me? You stupid 
аШЦКЧ. АШrЭСХОss МШа. ВШЮ’rО ЧШЭСТЧР аТЭСШЮЭ ЦО. ВШЮ МКЧ’Э ОЯОЧ ЮsО К sФТХХОЭ. CКЧ’t 
even put -"  

(JШsОpСТЧО): "HО’s ТЧsТНО. HО’s СОrО. OС GШН."  
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(SОrРО): "PХОКsО, ШpОЧ ЭСО НШШr I ФЧШа вШЮ’rО ЭСОrО. <...> OpОЧ ЭСО НШШr! OpОЧ ЭСО 
door! Open the door! I just want to talk to you!"  

(Vianne): "Go sleep it off, Serge."  
(Serge): "Shut up you bitch. You caused enough trouble already. Open the door. 

<...> You meddling bitch (choking her)." 
В ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɋɟɪɠɚ, ɦɭɠɚ ɀɨɡɟɮɢɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɢ-
ɪɟɤɬɢɜɨɜ (You think you can just walk out on me? PХОКsО, ШpОЧ ЭСО НШШr I ФЧШа вШЮ’rО 
there. Open the door! Shut up you bitch), ɧɚ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɩɟɣɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɣ (You stupid woman. Worthless cow. You 
meddling bitch). ɋɟɪɠ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɬɚɤɬɢɤɚɦ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɭɩɪёɤɚ (ВШЮ МКЧ’Э ОЯОЧ ЮsО К 
sФТХХОЭ. CКЧ’Э ОЯОЧ pЮЭ) ɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ (You caused enough trouble already). 

В ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɪɭ-
ɲɚɸɬ, ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɉ. Ƚɪɚɣɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɱɟɚɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɜɨɜ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɚɧ-
ɝɥɨɹɡɵɱɧɨɦ ɤɢɧɨɞɢɫɤɭɪɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɟɤɚ, ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɦɭɳɟ-
ɧɢɹ, ɨɬɤɚɡɚ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ, ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ. Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɠɟɥɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. И ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɚɹ, ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ 
ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ «ɦɢɪɧɵɣ» ɩɭɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɤɬɢɤ: ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ.  

ɉɪɢ ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Чɬɨɛɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, 
ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

Кɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ», ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɢɥɶɦɟ ɋɬɷɧɥɢ Кɭɛɪɢɤɚ «ɋ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚ-
ɡɚɦɢ» (1999 ɝ.): 

(Alice): "Tell me something. Those two girls...at the party last night... Did you...by any 
chance...happen to...fuck them?" 

(Bill): "What? What are you talking about?" 
(Alice): "I'm talking about the two girls...that you were so blatantly hitting on." 
(Bill): "I wasn't hitting on anybody." 
(Alice): "Who were they?" 
(Bill): "They were just a couple of models." 
(Alice): "And where did you disappear to with them for so long?" 
(Bill): "Wait a minute. I didn't disappear with anybody. Ziegler wasn't feeling too well... 

and I got called upstairs to see him." 
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В ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ȼɢɥɥ, ɦɭɠ Эɥɢɫ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

В ɞɢɫɤɭɪɫɟ Эɥɢɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ ɢ ɨɛɫɰɟɧɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (Those two girls... at 
the party last night... Did you...by any chance... happen to...fuck them?). Ɇɭɠ ɟɟ ɧɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ (What? What are you talking about?). Ɉɧɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɬɚɤɬɢɤɭ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ (you were so blatantly hitting on). Ȼɢɥɥ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɩɨɤɨɣ-
ɧɨ, ɢ ɟɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɱɟɚɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɫɫɟɪɬɢɜɨɜ (I wasn't 
hitting on anybody. They were just a couple of models). ȿɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫ ɮɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɨɧ ɫɬɪɨ-
ɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ Эɥɢɫ. Чɬɨɛɵ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ (I didn't disappear 
with anybody. Ziegler wasn't feeling too well... and I got called upstairs to see him). В ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ Эɥɢɫ, ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ Ȼɢɥɥɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɧ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɜɟɧ, ɮɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɧ, ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɟɧ. В ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɣɨ-
ɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɨɛɫɰɟɧɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ.  

Вɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ-
ɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɠ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɟɱɟɜɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ – ɪɟɱɟɜɭɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɶ. В ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɥɹɦɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ – ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɚɤ ɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ ɤɢɧɨɞɢɚɥɨɝɚ. 

Иɬɚɤ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɦɭ ɤ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

Аɧɚɥɢɡ ɪɟɱɟɚɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɠɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɦ ɤɢɧɨɞɢɫɤɭɪɫɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Аɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɱɟɚɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɨɜ. ɇɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ ɤɢɧɨɞɢɫɤɭɪɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɣɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɛɫɰɟɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɟɤɚ, ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ, ɨɬ-
ɤɚɡɚ, ɢɪɨɧɢɢ. Аɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ.  

В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɪɚɜɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɱɟɚɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɫɫɟɪɬɢɜɚɦɢ (ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ), ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɜɚɦɢ (ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɤɥɹɬɜɵ, ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɬɢɤ ɭɫɬɭɩɱɢ-
ɜɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ.  

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɧɞɟɪ-
ɧɵɯ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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Ʌɚɬыɲɟɜɚ Аɧɧɚ Иɜɚɧɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Пɟɪɦɫɤɚя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡяɣɫɬɜɟɧɧɚя ɚɤɚɞɟɦɢя ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱦ. ɇ. Пɪяɧɢɲɧɢɤɨɜɚ», ɝ. Пɟɪɦɶ 
latysheva.pgsha@rambler.ru 
 

Нɚɡɚɪɨɜɚ Аɧɚɫɬɚɫɢɹ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Пɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Пɟɪɦɶ 
nas.15@rambler.ru  
 

Рɚɡɭɦɨɜ Аɧɚɬɨɥɢɣ Иɜɚɧɨɜɢɱ,  
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Пɟɪɦɫɤɚя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɚя ɚɤɚ-
ɞɟɦɢя ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱦ. ɇ. Пɪяɧɢɲɧɢɤɨɜɚ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ (МИП) «ɇЭɅА», ɝ. Пɟɪɦɶ 
nela.perm@rambler.ru  

 

Фɨɪɦиɪɨваɧие ɦехаɧиɡɦɨв ɦɨɬиваɰии ɬɪɭɞа в ɫеɥɶɫɤɨɣ ɦеɫɬɧɨɫɬи 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫя ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɇɚɭɱɧɚя ɫɬɚɬɶя ɨɛɪɚщɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɜ ɞɟɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɝɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Сɬɟɩɚɧɨɜɨ ɝɨɪɨɞɢщɟ» 
ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «Мɚɪɶɢɧ Уɬɟɫ», ɫɟɥɨ Ʌɟɧɫɤ, ɈɈɈ «ȼɟɥɢɤɨɥɟɧɫɤɨɟ»). 
Аɜɬɨɪɵ ɧɚɞɟɸɬɫя, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚя, ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥя ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢяɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɨ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɉɪɢɱɢɧɭ ɧɟɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɬɪɭ-
ɞɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤ В. Ɉ. Кɥɸɱɟɜɫɤɢɣ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɨɧ ɩɢɲɟɬ: «В ɨɞɧɨɦ ɭɜɟɪɟɧ ɜɟɥɢɤɨɪɨɫɫ – ɱɬɨ ɧɚɞɨɛɧɨ 
ɞɨɪɨɠɢɬɶ ɹɫɧɵɦ ɥɟɬɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɬɩɭɫɤɚɟɬ ɟɦɭ ɦɚɥɨ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɱɬɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɟɥɢɤɨɪɭɫɫɤɨɟ ɥɟɬɨ ɭɦɟɟɬ ɟɳё 
ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɧɟɧɚɫɬɶɟɦ. Эɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ ɫɩɟɲɢɬɶ, ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɝɨɟ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɜɩɨɪɭ ɭɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɥɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɟɥɚ ɨɫɟɧɶ ɢ ɡɢɦɭ. Ɍɚɤ ɜɟɥɢɤɨɪɨɫɫ 
ɩɪɢɭɱɢɥɫɹ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥ, ɩɪɢɜɵɤɚɥ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɫɤɨɪɨ, ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨ ɢ ɫɩɨɪɨ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɛɟɡɞɟɥɶɹ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɧɚɪɨɞ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɟɥɢɤɨɪɨɫɫ. ɇɨ ɧɢ-
ɝɞɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɟ ɧɚɣɞɟɦ ɬɚɤɭɸ ɧɟɩɪɢɜɵɱɤɭ ɤ ɪɨɜɧɨɦɭ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɢ ɪɚɡ-
ɦɟɪɧɨɦɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɤɚɤ ɜ ɬɨɣ Вɟɥɢɤɨɪɨɫɫɢɢ». Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɢɧɵ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
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ɧɢɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɥɢɜɚɟɬ ɫɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɨɱɟɧɶ ɞɪɟɜɧɢɣ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɩɪɢɱɢɧɭ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ. Ɇɨɬɢɜɵ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ. Эɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɞɟɚɥɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [1Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɉɟɪɦɶɫɬɚɬɚ ɢ ɜɵ-
ɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭ-
ɠɢɥɨ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɛɪɨ-
ɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫɟɥɚ Ʌɟɧɫɤ. Ɂɚ 
ɝɨɞɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɧɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɛɵɜɲɢɯ ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ [2Ж. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ: ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢ ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ (ɨɤɨɥɨ 20%), ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ, ɜɵɠɢɜɚɸɳɢɟ (50%), ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɢɟ, ɥɸɦɩɟɧɵ (30%). 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Excel. Кɨɧɟɱɧɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɵɱ-
ɧɨ ɬɪɚɬɹɬ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɧɚɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɟɥɹɧ ɝɪɚɦɨɬɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɵɝɨɞɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; ɨɧɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɬɹɠɟɥɵɦ ɬɪɭɞɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Кɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
(Ʌɉɏ), ɩɪɨɫɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɥɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɨ ɤɨɪɦɹɬ ɫɟɛɹ 
ɢ ɫɜɨɢ ɫɟɦɶɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɥɸɦɩɟɧɵ, ɩɶɹɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɟɥɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɟɥɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɨɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɚ Ʌɟɧɫɤ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢ-
ɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɪɹɸɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Фɚɤɬɨɪɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɨɫɬɪɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: «ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ» ɠɢɡɧɢ (74,6%); ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɨɛɧɢɳɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (43,3%); ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ (43,3%). Вɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ-
ɦɢ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɥɢ ɨɬ 7 ɞɨ 40% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Эɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (37,3%); ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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3 

 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ (14,9%); ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (8,9%); ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (7,5%). Ɍɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɟɥɚ ɤɚɤ ɬɢɩɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚ-
ɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɶɹɧɫɬɜɚ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ (29,9%), ɪɨɫɬ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (6,0%). ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞɵ «ɧɨɜɨɣ» ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ. Ɋɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Эɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫɟɥɚ Ʌɟɧɫɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɟɧɫɢɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɟɟ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, 
44,8% ɫɟɥɹɧ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Фɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ ɤɪɚɸ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɚ ɜ 2013 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2008 ɝ. ɧɚ 8%. ɍ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 
ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. ɇɨ, ɭɠɟ «ɩɪɢɜɵɤɧɭɜ» ɤ ɫɬɨɥɶ ɭɧɢɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, 2/3 ɫɟɥɹɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɢɯ ɫɚɦɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ («ɢɦɟɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɦ»).  

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɷɬɢ ɫɮɟɪɵ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɚɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜɥɨɠɢɜɲɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɡɟɦɥɸ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. Ɍɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɹɫɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɛɵ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɠɢɜɟɬ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ – ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɱɬɢ 60-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫ-
ɬɨɪɢɸ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Вɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɪɨɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [3Ж. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɬɟɩɚɧɨɜɨ ɝɨɪɨɞɢɳɟ» ɪɚɫɩɚɯ-
ɧɭɥ ɫɜɨɢ ɜɨɪɨɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɫɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɍɪɢɞɰɚɬɶ 
ɲɟɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢɡ ɡɟɦɥɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ɋɟɣɧ-Вɟɫɬɮɚɥɢɹ (Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ƚɟɪɦɚ-
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ɧɢɹ) ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɉɟɪɦ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɞɨɥɝɢɟ 
ɝɨɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Аɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ, ɢɥɢ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, «ɡɟɥɟ-
ɧɵɣ», ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ. Кɨɧɧɵɟ ɮɟɪɦɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɚɞɶɛɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ, 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ «ɛɚɭɟɪɧɯɨɮɵ» ɫ ɪɭɫɫɤɨɣ ɛɚɧɟɣ, ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɚɭɧɨɣ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ – 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɠɢɥɶɹ. ɉɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɭɪɫɵ ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɨɪɚ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɫɨɥёɧɵɯ ɪɨɝɚɥɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɪɵɛɚɥɤɭ, ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɟɞɢɬɚɰɢɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɦ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɬɟɩɚɧɨɜɨ ɝɨɪɨɞɢɳɟ» ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥ ɟɳɟ ɡɚɤɪɵɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ƀɨɡɟɮ ȿɜɟɪɜɢɧ ɢ Ƚɭɧɬɟɪ Вɢɪɰ 
ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, «ɋɬɟɩɚɧɨɜɨ ɝɨɪɨɞɢɳɟ» ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɨɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ: ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɢ ɯɨɪɨ-
ɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ. «ɋɬɟɩɚɧɨɜɨ ɝɨɪɨɞɢɳɟ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ 
ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɪɟɤɢ Иɪɟɧɶ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ Ʌɟɧɫɤ. Эɬɨ ɫɚɦɨɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɪɚɣɰɟɧɬɪɚ ɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ – ɨɬ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ. Ɉɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɡɞɟɫɶ ɧɚ 
ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɜɟɪɟɞɥɢɜɵɟ ɧɚɣɞɭɬ ɬɨ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɟɯɚɥɢ. Иɪɟɧɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ – Иɪɟɧɫɤɢɟ ɭɬɟ-
ɫɵ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɚɪɶɢɧ ɭɬɟɫ [4Ж. Ɂɞɟɫɶ ɡɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɬɭɪɢɫɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ 
ɩɪɨɲɥɵɣ ɜɟɤ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɞɟɠɞ ɢ ɝɨɪɶɤɢɯ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɣ. Эɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɪɚɡɵɝɪɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɥɟɤɨɣ ɪɟɤɟ ɋɜɟɬɥɢɯɚ 
(ɪɟɤɚ Иɪɟɧɶ) ɜ ɮɢɥɶɦɟ «Ɍɟɧɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɜ ɩɨɥɞɟɧɶ», ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɬɟ ɞɚɥɟɤɢɟ ɢ ɬɪɭɞɧɵɟ ɝɨɞɵ. Иɫɬɨɪɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ Ɂɟɥɟ-
ɧɵɣ Ⱦɨɥ (ɞɟɪɟɜɧɹ Кɭɤɭɣ), ɡɚɬɟɪɹɧɧɨɣ ɜ ɬɚɟɠɧɨɣ ɝɥɭɲɢ, ɫɬɚɥɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɭɞɶɛɵ 
ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Иɪɟɧɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɫɬɚɥ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɦ ɝɟɪɨɟɦ ɮɢɥɶɦɚ. 
Ɉɧ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɤɚɞɪɵ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɬɟɩɚɧɨɜɨ ɝɨɪɨɞɢɳɟ» ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɨ 50 ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟ-
ɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ ɜɢɞ – Ɇɚɪɶɢɧ ɭɬɟɫ. В «ɋɬɟɩɚɧɨɜɨɦ ɝɨɪɨɞɢɳɟ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɭɡɟɣ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɭɬɜɚɪɢ ɢ ɭɩɪɹɠɢ ɞɥɹ ɥɨɲɚɞɟɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɦɰɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɪɹɞɚ ɪɟɞɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɹɞ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɭɫɥɭɝ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ-ɮɟɪɦɟɪɵ ɢɡ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɭɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɬɟɩɚɧɨɜɨ ɝɨɪɨɞɢɳɟ» ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɥɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɞɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. Вɟɞɶ, ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɥɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɚ ɨɧɚ ɧɚ Иɪɟɧɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚɹ. Вɫɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɷɬɨ 
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5 

 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɋɆИ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ-
ɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. К ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɲɤɨɥɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɚ Ʌɟɧɫɤ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɫɟɥɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɫɟɦɶɹ, ɞɨɦ, ɫɟɥɨ), ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, «ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶɸ» ɞɟɪɟɜɧɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɸɞ-
ɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Кɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɟё ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɡɞɨɪɨɜɚɹ «ɯɨɡɹɣɫɤɚɹ» ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ȿɦɭ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɞɟɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. «Ʌɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ» ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ. ȿɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɡɚɜɢɫɬɢ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɠɟɧɢɤ ɰɟɧɢɬ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɛɥɚɝ. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɟɫ-
ɥɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨ, ɜ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɞɟ-
ɪɟɜɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. В ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɝ-
ɪɚɪɧɵɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ. Ɋɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ «ɩɨɥɸɫ» ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɨɜ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɨɫ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɜɨɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ [6Ж. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɜɨ ɢɦɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ «ɜɵɫɨɤɢɯ» ɰɟɥɟɣ (ɢɞɟɚɥɨɜ) [7]. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɟ, ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɦ 
ɞɟɪɟɜɧɢ, ɢɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ ɫɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨ-
ɫɮɟɪɵ; ɱɟɬɤɨ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ; ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ; ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ ɫɟɥɚ ɞɥɹ ɨɬɫɬɚɢ-
ɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ «ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ» ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ 
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«ɜɤɥɸɱɚɬɶ» ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɤɪɟɫɬɶɹɧ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɠɟɧɢɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɠɢɜɟɬ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɧ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɩɨɱɬɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ. 
Ɉɧ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ «ɛɭɤɟɬ» ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɫɢɞɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ); ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɢɧɬɭɢɰɢɢ); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ ɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɠɟɧɢɤ ɞɨɥɝɨ ɠɢɥ ɢ 
ɠɢɜɟɬ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɧ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɜɵɠɢɜɚɬɶ. Вɚɠɧɨ «ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ» ɦɨɬɢɜɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɧɟё ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɧɟ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɬɶ «ɫɩɨɥɡɚɧɢɹ» ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ, ɜɬɨɪɨɣ – ɜ ɬɪɟɬɶɸ. ɋɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚ-
ɥɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɥɸɦɩɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɥɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɞɨ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ – ɦɢɤɪɨɮɟɪɦɵ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɹɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. Кɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ, ɜɟɥɢ-
ɤɨɪɨɫɫɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Вɚɠ-
ɧɨ ɷɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɬɶ. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟɦ ɦɟɫɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Эɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Иɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɬɜɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɧɨɫɢɬ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɨɱɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ… ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɢɧɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ» [8].  
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Аɥɶɩɟɪɨɜɢɱ Вɚɥɟɪɢɹ Дɦɢɬɪɢɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Аɤɚɞɟɦɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɎȽАɈУ ȼɈ 
«Юɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
ЯɚХНЦɚХp@rɚЦЛХɟr.ru 
 

Пɪеɞɫɬавɥеɧия ɨ Вɪаɝе ɭ ɥиɰ, ɪаɡɥичающихɫя ɨɫɨɛеɧɧɨɫɬяɦи  
ɩɨɡиɬивɧых ɨɬɧɨɲеɧиɣ ɤ ɞɪɭɝиɦ ɥюɞяɦ и эɬɧичеɫɤɨɣ иɞеɧɬичɧɨɫɬи 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Зɚɬɪɨɧɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢяɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɨ ȼɪɚɝɟ. ȼɵяɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥя ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ», ȼɪɚɝ яɜɥяɟɬɫя ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɧɢɩɭɥяɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ «ɚɝɪɟɫ-
ɫɨɪɨɦ». Пɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧяɬɢя ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɜя-
ɡɚɧɵ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ȼɪɚɝɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. Пɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɨ ȼɪɚɝɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫя ɭ ɥɢɰ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя, ȼɪɚɝ, ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞяɦ, ɞɨɜɟɪɢɟ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧяɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚя ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɨɣ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɚɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɭɱɟɧɵɯ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ (ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ) ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜ «ə» ɢ Ⱦɪɭɝɨ-
ɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ Вɪɚɝɚ ɢ Ⱦɪɭɝɚ, «ɫɜɨɟɝɨ» ɢ «ɱɭɠɨɝɨ» ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɠɢɜɭɳɢɦ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ. В ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɦɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɢɤ-
ɬɨɪɚɦɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (Ɂ. Ȼɚɭɦɚɧ, 
Ʌ. Ƚɭɞɤɨɜ, Ƚ. И. Кɨɡɵɪɟɜ) Д1–3Ж ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ (В. В. Ɂɧɚɤɨɜ, ɇ. В. Чɭɞɨɜɚ, 
Ю. Э. Шɢɪɤɨɜ, Ɍ. А. Шɤɭɪɤɨ) Д4–7Ж Вɪɚɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɥɟɧɨɦ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɱɭɠɞɵɦɢ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ, ɡɚɜɢɫɬɥɢ-
ɜɵɦ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɛɦɚɧɭɬɶ, ɩɪɟɞɚɬɶ, ɫ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 
Аɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɚɤɪɨɮɚɤɬɨɪɵ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɆИ) (Ɍ. ɉ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ) Д8Ж ɢ ɦɢɤɪɨɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟ-
ɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (В. ɇ. Ɇɹɫɢɳɟɜ, В. А. Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ, В. Ⱦ. Аɥɶɩɟɪɨɜɢɱ, 
Ⱦ. ɇ. Ɍɭɥɢɧɨɜɚ) Д9, 10, 11Ж, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ, 
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ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ.  

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ (ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ), ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɢ ɞɪ.) ɥɢɱɧɨɫɬɢ (Ю. Э. Шɢɪɤɨɜ) Д6Ж 
ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Ⱦɪɭɝɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ, ɤ ɦɢɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɨɛɪɚɡɵ «ə» ɢ Ⱦɪɭɝɢɯ, ɧɚ ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ (В. ɇ. Ɇɹɫɢɳɟɜ, А. А. Ȼɨɞɚɥɟɜ) Д9Ж, ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ (ɇ. Ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ʌ. Ȼ. Шɧɟɣɞɟɪ) Д12, 13Ж. 

Вɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɭɪɨɜɧɸ ɦɚɫɤɭɥɢɧɢɡɚɰɢɢ Вɪɚɝɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ (Ⱦ. ɇ. Ɍɭɥɢɧɨɜɚ) Д11Ж. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ Вɪɚɝɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, 
ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: «Вɪɚɝ − ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» − «Вɪɚɝ − 
ɩɪɟɞɚɬɟɥɶ» − «Вɪɚɝ − ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ» − «Вɪɚɝ − ɚɝɪɟɫɫɨɪ» (Ⱦ. ɇ. Ɍɭɥɢɧɨɜɚ) Д11Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ» (Ɉ. А. Ƚɭɥɟɜɢɱ, 
Ƚ. ɍ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. ɋɬɟɮɚɧɟɧɤɨ) Д14–16Ж, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
(Ɍ. Ƚ. ɋɬɟɮɚɧɟɧɤɨ, ɇ. Ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ) Д12, 16Ж. Иɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɚɬɬɢɬɸɞɵ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ (Ƚ. ɍ. ɋɨɥɞɚ-
ɬɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. ɋɬɟɮɚɧɟɧɤɨ) Д15, 16Ж: ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɷɬɧɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɬɧɨɧɢɝɢɥɢɡɦ, ɝɢɩɟɪɢ-
ɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɬɧɨɷɝɨɢɡɦ, ɷɬɧɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦ (ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɧɚɬɢɡɦ. 
Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚ «ɫɜɨɢɯ» ɢ 
«ɱɭɠɢɯ» ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɚ», ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɨɞɧɨɣ ɡɟɦɥɢ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɬɧɨɹɡɵɤɚ (В. И. ɉɢɳɢɤ, Ʌ. Ƚ. ɉɨɱɟɛɭɬ, 
Ɍ. Ƚ. ɋɬɟɮɚɧɟɧɤɨ, В. Ю. ɏɨɬɢɧɟɰ) Д16–19Ж. Вɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (Ʌ. Ȼ. Шɧɟɣɞɟɪ) Д13]. 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ Вɪɚɝɟ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ Ⱦɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Вɪɚɝɚ Д1Ж. 

Вɫɥɟɞ ɡɚ Ɍ. Ƚ. ɋɬɟɮɚɧɟɧɤɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɹ-
ɟɦɵɟ ɜ ɧɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɢɡɭɱɚɟɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Ⱦɪɭɝɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɩɨɫɬɚɫɹɯ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ 
ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸ-
ɞɹɦ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ Вɪɚɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ.  

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɟɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
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ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Ⱦɪɭɝɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɤɚɤ Вɪɚɝɟ. В ɫɛɨɪɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɜɨɜɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ А. А. Ȼɚɫɚɧɝɨɜɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ В. Ⱦ. Аɥɶɩɟɪɨɜɢɱ. 

Цɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ ɭ ɥɢɰ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɸɞɹɦ (ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɟɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɭ ɥɢɰ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
(ɞɨɜɟɪɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɭ ɥɢɰ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
(ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ (ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ю. А. Ɇɟɧɞɠɟɪɢɰɤɨɣ, 1998): «Эɤɫ-

ɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɨɜɟɪɢɹ» (ɩɨ ɲɤɚɥɟ Ɇ. Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝɚ); «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ» 
(ɩɨ ɲɤɚɥɟ В. Фɟɣɹ); «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɩɨ ɲɤɚɥɟ Ⱦ. Кɷɦɩɛɟɥɥɚ).  

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Эɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ» Ɉ. Ʌ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ.  
3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

Ⱦɪɭɝɟ ɢ Вɪɚɝɟ» (В. Ⱦ. Аɥɶɩɟɪɨɜɢɱ, 2010). 
Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 101 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: 50 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 51 ɠɟɧɳɢɧɚ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 45 ɥɟɬ.  
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬ. ɱ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (U-ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
Ɇɚɧɧɚ – ɍɢɬɧɢ) ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ «SPSS 13.0» ɞɥɹ АТЧНɨаs. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɦɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɜɬɨɪɚɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

В ɝɪɭɩɩɟ 1 (36% ɜɵɛɨɪɤɢ) ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (50% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (100% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (83%), ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (30% ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ 16% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɹɪɤɨ (85% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (62,5% ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. В ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (50% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (90%) ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
(25% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧ-
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ɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (90%) ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ (50% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (25% 
ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ).  

В ɝɪɭɩɩɟ 2 (25%) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (85%) ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ (85% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). Ⱦɨɜɟɪɢɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (15% ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ 15% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (85% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (80%). Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (85% 
ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (80%). ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ (15% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭ 20% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (75% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (68% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɬɚɤɠɟ ɭ 25% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-
ɫɬɢ ɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (37,5% ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). В ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ 80% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (40% 
ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ 20% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡ-
ɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (24% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). В 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (80%) ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ (55% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 20% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ (75% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ).  

В ɝɪɭɩɩɟ 3 (8%) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ (30% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛ-
ɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (34% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (62%). ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (30% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Вɵɹɜɥɟɧɨ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (37–55% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (25–30% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ. Вɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ (27–55% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

В ɝɪɭɩɩɟ 4 (8%) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (40% ɨɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ. Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ (60% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (75%). ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (40% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 25% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (85% ɨɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Вɵɹɜɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (45% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɜɫɟɯ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. В ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (45% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
Вɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (25% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

В ɝɪɭɩɩɟ 5 (9%) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (85% ɨɬ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (55%) ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (25% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɭ 44% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ (75%). ɍ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩ-
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5 

 

ɩɵ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (30% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ). ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (87,5% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɨɜ) ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (60% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɬɚɤɠɟ ɭ 27,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (25% ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). В ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭ 85% ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (45% 
ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ 15% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɧɢɡɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (25% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ). В ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ (55–60% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ).  

 В ɝɪɭɩɩɟ 6 (7%) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (86%) ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ (80% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɭ 14% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ (20% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). В ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (25% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (57%) ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (70% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ 42% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɍ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (40% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɛɧɚɪɭ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (50–75% ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. В ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (12–25% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Вɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ (50–75% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

 В ɝɪɭɩɩɟ 7 (5%) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɸɞɹɦ (75% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). В ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (25% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (80%), ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (75% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭ 20% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (80%) ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (80% ɨɬ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɭ 20% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (20% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
(80%) ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (50–75% 
ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɬɚɤɠɟ ɭ 20% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧ-
ɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (25–30% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). В 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (25% ɨɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɭ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Вɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ (45% ɨɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 7 ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɬɪɟɬɶɸ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: ɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Вɪɚɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (В. Ⱦ. Аɥɶɩɟɪɨɜɢɱ, 
2010) [11]: 

1. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «Аɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ»: ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ «ɚɝɪɟɫɫɨɪ», ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Вɪɚɝɨɦ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «Вɪɟɞɨɧɨɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ», «ɧɚɧɨɫɢɬ ɨɛɢ-
ɞɭ», «ɢɧɬɪɢɝɭɟɬ», «ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ», «ɤɥɟɜɟɬɧɢɤ»). 

2. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ»: ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɚɧɬɢɩɚɬɢɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
«Вɡɚɢɦɧɚɹ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ, ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɡɚɜɢɞɭɟɬ», «ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɫɜɵɫɨɤɚ», «ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɪɢɹɡɧɟɧɧɨ», «ɞɭɦɚɟɬ ɨɛɨ ɦɧɟ ɩɥɨɯɨ»). 

3. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧ-
ɬɚɰɢɢ»: ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɞɟɚɥɨɜ, 
ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɦɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ», «ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɦɨɢ ɜɡɝɥɹ-
ɞɵ», «ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬ ɱɭɠɞɵɟ ɦɧɟ ɢɞɟɢ»). 

4. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ» («ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨ ɫɤɪɵɬɵɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ»): 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ «ɩɪɟɞɚɬɟɥɶ», ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ «ɉɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɪɢɬɜɨɪɹɹɫɶ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɵɧɚɲɢɜɚɟɬ ɤɨɪɵɫɬɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ», «ɤɨɜɚɪɧɵɣ ɞɪɭɝ»). 

5. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɋɭɛɴɟɤɬ, ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤ «Ɇɵ»: ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɫɬɚɧɬɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «Иɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ», «Чɭɠɟɪɨɞɧɨɫɬɶ Вɪɚɝɚ» 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɤɥɚɫɫɚ»). 

6. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ»: ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ «ɫɨɩɟɪɧɢɤ», ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ «ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ», ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ» 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫɨ ɦɧɨɣ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ»). 

7. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ»: ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤ ɫɟɛɟ ɢ Ⱦɪɭɝɢɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɋɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
Вɪɚɝ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ»). 

8. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ»: 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ Вɪɚɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɋɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɨɞɨɛɪɹɟɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Вɪɚɝɚ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɡɥɨɣ», «ɫ ɞɭɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ», 
«ɫ ɞɭɪɧɵɦɢ ɦɚɧɟɪɚɦɢ»). 

9. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ»: ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Вɪɚɝɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɭɧɢ-
ɠɚɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɤɢɱɢɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɨɣ», «ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ»). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ Вɪɚɝɟ ɛɵɥ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɭɩɩ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɹɞɟɪɧɵɟ» ɢ «ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɟ» ɝɪɭɩɩɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɪɚɡɚ Вɪɚɝɚ. 

В ɝɪɭɩɩɟ 1 (36% ɜɵɛɨɪɤɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ 
ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ», «ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ» ɢ «Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ». 

В ɝɪɭɩɩɟ 2 (25% ɜɵɛɨɪɤɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», «ɋɭɛɴɟɤɬ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ», «ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹ-
ɰɢɣ» ɢ «Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ».  

В ɝɪɭɩɩɟ 3 (8% ɜɵɛɨɪɤɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ «Аɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ», 
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«ɋɭɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ», ɬɚɤɠɟ «Эɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ».  

В ɝɪɭɩɩɟ 4 (8% ɜɵɛɨɪɤɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ», «ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ», «ɋɭɛɴɟɤɬ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɜɪɚɠ-
ɞɟɛɧɨɫɬɢ».  

В ɝɪɭɩɩɟ 5 (9% ɜɵɛɨɪɤɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», «ɋɭɛɴɟɤɬ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ», «ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹ-
ɰɢɣ», «Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ». 

 В ɝɪɭɩɩɟ 6 (7% ɜɵɛɨɪɤɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ «Аɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ», 
«ɋɭɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ».  

 В ɝɪɭɩɩɟ 7 (5% ɜɵɛɨɪɤɢ) ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ», «ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ», «Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ». 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 7 ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ: 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ ɭ ɥɢɰ ɫ 
ɪɚɡɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

1.1. ɋɭɛɴɟɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
«ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ», ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
Вɪɚɝɚ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Вɪɚɝɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ. 

1.2. ɋɭɛɴɟɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Вɪɚɝɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ. 

1.3. ɋɭɛɴɟɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ «ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ», ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Вɪɚɝɚ 
ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹ-
ɰɢɢ ɢ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Вɪɚɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

1.4. ɋɭɛɴɟɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ», ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Вɪɚɝɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Вɪɚɝɚ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ. 

1.5. ɋɭɛɴɟɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Вɪɚɝɚ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɪɚɡ Вɪɚɝɚ ɤɚɤ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. 
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1.6. ɋɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Вɪɚɝɚ ɤɚɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧ-
ɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Вɪɚɝɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ. 

1.7. ɋɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɝɪɭɩɩ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɪɚɡ Вɪɚɝɚ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Вɪɚɝɟ ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɭ ɥɢɰ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

2.1. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ Вɪɚɝɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ 
ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɪɚɠ-
ɞɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

2.2. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ 
Вɪɚɝɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ, ɫ ɱɭɠɞɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɞɟɚɥɚɦɢ, ɦɧɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

2.3. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ 
Вɪɚɝɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ.  

2.4. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ Вɪɚɝɚ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɧ-
ɬɟɪɚɤɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ. 

 

Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
1. Ȼɚɭɦɚɧ Ɂ. Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. – Ɇ.: Ʌɨɝɨɫ, 2002. – 390 ɫ.  
2. Ƚɭɞɤɨɜ Ʌ. Иɞɟɨɥɨɝɟɦɚ ɜɪɚɝɚ. «Вɪɚɝɢ» ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ // Ɉɛɪɚɡ ɜɪɚɝɚ / ɫɨɫɬ. Ʌ. Ƚɭɞɤɨɜ; ɪɟɞ. ɇ. Кɨɧɪɚɞɨɜɚ. – Ɇ.: ɈȽИ, 2005. – ɋ. 13–16. 
3. Кɨɡɵɪɟɜ Ƚ. И. «Вɪɚɝ» ɢ «Ɉɛɪɚɡ ɜɪɚɝɚ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ // ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2008. – № 1. – ɋ. 31–39. 
4. Ɂɧɚɤɨɜ В. В. Ɉɛɪɚɡ ɜɪɚɝɚ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ 

ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ // Вɨɩɪɨɫɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. – 2012. – № 2. – ɋ. 23–35.  
5. Чɭɞɨɜɚ ɇ. В. Вɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɟ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 1993. – Ɍ. 14. – № 3. – ɋ. 28–37. 
6. Шɢɪɤɨɜ Ю. Э. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɚɦɨɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ «ɫɜɨɢɯ» ɢ «ɱɭɠɢɯ»:  ɚɜ-

ɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ. – Ɇ., 2009. – 29 ɫ.  
7. Шɤɭɪɤɨ Ɍ. А. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ «ɫɜɨɢɦ/ɱɭɠɢɦ», «ɛɥɢɡɤɢɦ/ɞɚɥɟɤɢɦ» ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ // 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. – 2013. – № 4. – ɋ. 81–94. 
8. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ Ɍ. ɉ. Кɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. – Ɇ.: Иɉ ɊАɇ, 2006. – 400 ɫ. 
9. Ɇɹɫɢɳɟɜ В. ɇ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. – Ɇ.: Иɡɞ-ɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚ; Вɨɪɨɧɟɠ: ɇɉɈ «ɆɈȾЭК», 2009. – ɋ. 50–51, 122–123.  

http://e-koncept.ru/2015/


Альпе̬о̏ич В. Д. П̬ед̭та̏ления о В̬а̐е у лиц, ̬а̚личающи̵̭я о̭о̍енно-
̭тя̥и по̚ити̏ны̵ отношени̜ к д̬у̐и̥ людя̥ и этниче̭ко̜ идентично-
̭ти // Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – ART 15263. – 0,7 п. л. – URL: 
http://e-kоncept.ru/2015/15263.htm. – ISSN 2304-120X.  

9 

 

10. Аɥɶɩɟɪɨɜɢɱ В. Ⱦ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨ Вɪɚɝɟ ɢ Ⱦɪɭɝɟ: ɞɢɫ… ɤɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ. – Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ., 2010. – 283 ɫ. 

11. Ɍɭɥɢɧɨɜɚ Ⱦ. ɇ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ Вɪɚɝɟ ɢ Ⱦɪɭɝɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚ-
ɩɚɯ: ɞɢɫ. …ɤɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ. – Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ., 2005. – 288 ɫ. 

12. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɇ. Ɇ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: ɨɬ ɩɨɢɫɤɨɜ ɫɚɦɨɭɜɚ-
ɠɟɧɢɹ ɤ ɩɨɢɫɤɚɦ ɫɦɵɫɥɚ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 1999. – Ɍ. 20. – № 3. – ɋ. 48–58. 

13. Шɧɟɣɞɟɪ Ʌ. Ȼ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ. – Ɇ.: Иɡɞ-ɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 2007. – 128 ɫ.  

14. Ƚɭɥɟɜɢɱ Ɉ. А. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. – Ɇ.: ɇɈɍ ВɉɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 2008. – 432 ɫ. 

15. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ Ƚ. ɍ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɞɢɫ… ɞ-ɪɚ ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ. – Ɇ., 2001. – 431 ɫ., ɢɥ. 

16. ɋɬɟɮɚɧɟɧɤɨ Ɍ. Ƚ. Эɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. – Ɇ.: Аɫɩɟɤɬ-ɉɪɟɫɫ, 2006. – 368 ɫ. 
17. ɉɢɳɢɤ В. И. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ.: ɋКɇЦ ВШ, 2003.  
18. ɉɨɱɟɛɭɬ Ʌ. Ƚ. Кɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2012. –336 ɫ. 
19. ɏɨɬɢɧɟɰ В. Ю. Эɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ. – ɋɉɛ.: Аɥɟɬɟɣɹ, 2000. – 240 ɫ.  
 

 

Vɚlɟriвɚ Alpɟrɨvich, 
CɚndТdɚtɟ ɨП PsвchɨlɨРТcɚl ScТɟncɟs, sɟnТɨr lɟcturɟr ɚt thɟ chɚТr ɨП SɨcТɚl PsвchɨlɨРв, Acɚdɟmв ɨП 
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Rеprеsеntаtiɨns аbɨut аn Enеmy аmɨng pеrsɨns with diffеrеnt fеаturеs ɨf pɨsitivе rеlаtiɨns tɨ 
ɨthеrs pеɨplе аnd еthnic idеntity 
Abstrаct. Thɟ pɚpɟr dɟɚls with thɟ prɨblɟm ɨf influɟncɟ ɨf pɟrsɨnɚl rɟlɚtiɨns systɟm, its ɟthnic idɟntity ɨn 
pɟrsɨnɚl rɟprɟsɟntɚtiɨns ɚbɨut ɚn Enɟmy. Thɟ rɟsults ɨf thɟ study prɨvɟ thɚt rɟspɨndɟnts with intɟnsɟ 
pɚrɚmɟtɟr “sɟnsɟ ɨf bɟlɨnging tɨ ɟthnic grɨup” pɟrcɟivɟ ɚn Enɟmy ɚs mɚnipulɚtɨr mɨrɟ thɚn ɚs ɚgrɟssɨr. 
Uppɟr lɟvɟls ɨf bɟnɟvɨlɟncɟ tɨ thɟ ɨthɟrs ɚnd ɚdɨptiɨn ɨf ɨthɟr pɟɨplɟ ɚrɟ cɨnnɟctɟd with thɟ imɚgɟ ɨf ɚn 
Enɟmy ɚs thɟ subjɟct with ɚliɟn cɨgnitiɨns ɚnd vɚluɟs. Pɟrsɨnɚl rɟprɟsɟntɚtiɨns ɚbɨut ɚn Enɟmy ɨf pɟɨplɟ 
with diffɟrɟnt intɟnsity ɨf pɨsitivɟ rɟlɚtiɨns tɨ ɨthɟrs ɚnd ɟthnic idɟntity’s pɚrɚmɟtɟrs ɚrɟ diffɟrɟnt.  
Kеy wɨrds: rɟprɟsɟntɚtiɨns, Enɟmy, rɟlɚtiɨns tɨ ɨthɟr pɟɨplɟ, ɚdɨptiɨn ɨf ɨthɟr pɟɨplɟ, bɟnɟvɨlɟncɟ, ɟth-
nic idɟntity. 
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Ɍеɧɞеɧɰии ɪаɡвиɬия аɝɪаɪɧɨɝɨ ɪыɧɤа ɬɪɭɞа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɟɥɟ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥяɟɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧяɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢя ɧɚ ɫɟɥɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɫɟɥɭ, ɭɪɨɜɧɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɜ 
ɫɜяɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢя ɡɚɧяɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧяɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢя, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨ-
ɡяɣɫɬɜɨ.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Вɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɟɦɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȿɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɨɥɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɞɭ-
ɦɚɸɳɢɯ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д1Ж. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɸɞɟɣ, ɥɢɲɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
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ɡɚɰɢɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɫɟ-
ɥɟ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɥɚɛɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ Д2].  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɚ (ɬɚɛɥ. 1). Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɟɥɚɯ, ɡɟɦɥɟɣ, ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Диɧаɦиɤа ɪаɡвиɬия ɫеɥɶɫɤɨɝɨ ɪыɧɤа ɬɪɭɞа ɍɥɶяɧɨвɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬи 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Гɨɞы 2013 ɝ. ɜ % 

ɤ 2010 ɝ.  
(± ɩɩ) 2010 2011 2012 2013 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 342,1 341,1 335,8 330,9 96,7 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 201,1 196,9 191,5 186,1 92,5 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 102,4 98,8 89,2 84,7 82,7 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, % 29,9 28,9 26,6 25,6 -4,3 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 81,8 82,3 74,1 70,3 85,9 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, % 23,9 24,1 22,1 21,2 -2,7 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɫɟɥɭ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 20,6 16,5 15,1 14,4 69,9 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, %  20,1 16,7 16,9 17,0 -3,1 

ɜ ɬ. ɱ.  ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 2,2 1,7 0,9 0,8 -1,4 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɫ. 8,1 9,2 8,5 5,0 61,7 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

5,4 3,9 3,2 7,9 146,3 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 3,8 4,2 4,7 1,8 47,4 
 

Иɫɫɥɟɞɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Д3, 4Ж, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2013 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ. ɧɚ 
11,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɢɥɢ ɧɚ 3,3%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚ 7,5%. Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. Ɂɚ 2010–2013 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 17,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɢɥɢ ɧɚ 17,3%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ (ɧɚ 14,1%) ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ (ɧɚ 30,1%). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 22,8%. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,1 ɩɩ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 1,4 ɩɩ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚ 
38,3%) ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,7 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɚ 2,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɢɥɢ 46,3%, ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 52,6%. 
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Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2010–2013 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɜ 1,02 ɪɚɡɚ) ɢ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭ-
ɦɭ (ɜ 1,2 ɪɚɡɚ), ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.). Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ 64,1% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Диɧаɦиɤа ɫɪеɞɧеɦеɫячɧɨɣ ɡаɪаɛɨɬɧɨɣ ɩɥаɬы ɪаɛɨɬɧиɤɨв ɫеɥɶɫɤɨɝɨ хɨɡяɣɫɬва 

ɍɥɶяɧɨвɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬи 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Гɨɞ 2013 ɝ. ɤ 

2010 ɝ., ɪɚɡ 2010 2011 2012 2013 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8199 9967 11212 12112 ɜ 1,5 

ɜ % ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 61,4 66,4 65,5 63,1 ɜ 1,02 

 ɜ % ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 158,8 183,5 193,8 187,1 ɜ 1,2 
 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɫɟɥɭ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɢɞɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

ɇɟɩɪɨɫɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ АɉК ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ-
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɡɚɫɬɨɣɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɚɥɨɞɨ-
ɯɨɞɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɟɥɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ 
ɫɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ Д5Ж. Иɳɭɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ – 
ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚ-
ɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɝɢ-
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ɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɜ 4–5 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜɧɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɟɥɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, – ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɫɬɨɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɍɥɶɹ-
ɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Д6, 7Ж (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɚɣɨɧɨɜ Уɥɶяɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪяɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɡɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). 

Ⱦɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Эɬɢ ɪɚɣɨɧɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɶɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ 
ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. 
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Ɋɢɫ. 2. Мɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɟɥɟ ɩɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

 

Ɋɚɣɨɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɹɞɨɦ 
ɫ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ ɢ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɨɦ; ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɥɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
ɜ ɟё ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɪɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɧɭɠɧɵɦɢ ɟɦɭ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ ɨɛɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. В ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɦɹɝ-
ɱɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ. 
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Tendencies in agrarian labor market 
Abstract. The paper deals with formation of labor market in the country. The special attention is paid to a 
problem of economic activity and employment of population in the country, number of unemployed and un-
employment rate, so there is a need of measures for regulation rural labor market, policy of assistance to 
unemployed population. 
Key words: labor market, employment of population, unemployment, agriculture. 
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Вɫɹɤɢɯ Мɚɤɫɢɦ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ɎȽАɈУ ȼПɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ 
 

Нɟɫɬɟɪɨɜɚ Нɚɬɚɥɶɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ III ɤɭɪɫɚ ɎȽАɈУ ȼПɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ 
mis.nns@mail.ru 
 

Сɨвɪеɦеɧɧые ɩɥаɬеɠɧые ɫиɫɬеɦы ɤɨɦɦеɪчеɫɤɨɝɨ ɛаɧɤа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Эɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥя ɩɨяɜɥɟɧɢя ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɝ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Сɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫя ɫɜɨɢɦ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢя 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɜɨɣɬɢ ɜ ɧɚɲɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɣɫя ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛoɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɵ-
ɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚщɟɧɢя, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸщɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɥɚɬɟɠɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɚ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɞɟɧɶɝɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ. В ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɪɚɠɚɟɬ: ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-
ɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ. Ɇɟ-
ɬɨɞɵ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 
ɛɵɫɬɪɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ 
ɧɚɥɢɱɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊФ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊФ ɫɦɟɥɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɷɬɚɩɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɊФ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɜ 
2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 78% (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ0 ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
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ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ 2014 ɝ. 22%, ɬ. ɟ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ЦȻ ɊФ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Диɧаɦиɤа ɞеɧеɠɧɨɣ ɦаɫɫы ɊФ ɡа 2010–2014 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 ɝɨɞ 2011 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. % 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ Ɇ2 15267,6 100 20011,9 100 24483,1 100 27405,4 100 31404,7 100 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, Ɇ0 

4038,1 26,5 5062,7 25,3 5938,6 24,2 6430,1 23,5 6985,6 22,2 

Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, Ɇ1 

11229,5 73,5 14949,1 74,7 18544,6 75,8 20975,3 76,5 24419,1 77,8 
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Ɂɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɪɟɞɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. В ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟ-
ɧɟɝ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ, ɨ ɱɟɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. 

Чɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ? ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɤ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ЦȻ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ, ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ:  ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɫɱɟɬɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ;  ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ;  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ Иɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ȾȻɈ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹ ɜ ɛɚɧɤ (ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ) ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ Д2Ж. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ȾȻɈ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟ-
ɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɦɨɞɟɦɨɦ, ɬɟɥɟɮɚɤɫ, ɩɟɣɞɠɟɪ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ȾȻɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ȾȻɈ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ:  Ɋɋ-ɛɚɧɤɢɧɝ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɤɥɢɟɧɬ – ɛɚɧɤ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɹ-
ɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
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 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ (IЧЭОrЧОЭ-banking) – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟ-
ɪɟɡ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɉɈ;  ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ (ЦШЛТХО-banking);   ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ (pСШЧО-banking);   ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ (ATM-banking);  ɜɢɞɟɨɛɚɧɤɢɧɝ (video-banking, DTV-banking).  

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɠɟɥɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɡɧɚɬɶ 
ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ, ɡɚɳɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɉК ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɉК 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɪɭɫɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɬɨ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫɬɚɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ BКЧФ of America, MasterCard, American Express, 
Visa IЧЭОrЧКЭТШЧКХ. ɍɫɩɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɚɞɟɠɧɟɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ – ɢɦɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɱɟɬɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɚɪ-
ɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ. 

ɇɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɧɨɦɟɪ (16 ɰɢɮɪ: ɤɨɞ ɛɚɧɤɚ, ɧɨɦɟɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ) ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɷɦɛɥɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɚɧ-
ɤɚ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ, ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɚɬɵ ɫ 
ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɦ [3]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: VISA, UNION, MКsЭОrCard, Europay, 
American EбprОss ɢ ɞɪ. Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɨɝɪɨɦɧɚ. Вɵɞɟɥɹɸɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ (ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ) ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ (ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɹɦɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɤɚɪɬɵ ɫ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɚɪɟɬɟ, ɧɨ ɢ 
ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɭɯɨɞɢɬɟ ɜ ɦɢɧɭɫ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɤɚɪɬɨɱɟɤ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. 
Ɉɧɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɥɢɲɶ 
ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ VISA ɷɬɨ 
VISA EХОМЭrШЧ, ɜ MКsЭОrCКrН – Maestro. 

ɇɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɧɟɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 
ɤɚɪɬ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ ɤɚɪɬ. В 
ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɯɪɚɧɢɬɶ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ, ɢ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɫ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ» ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɢ ɜɜɨɞɨɦ ɤɥɸɱɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. Иɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ. Вɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 
ɜɢɞɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ (ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɪɬɟ), ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ (ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɨɦ ɜɜɨɞɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɚɪɬɚ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ). Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɳɢɬɵ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɵ. Эɬɢ ɤɚɪɬɵ ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɨɬ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ ɤɚɪɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɶɸ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ, 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɠ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ, ɩɨɞɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɭɩɟɪɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɚɪɬɚ ɮɢɪɦɵ TШsСТЛК, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ VISA. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɞɢɫɩɥɟɣ ɢ 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ. Эɬɨɬ ɜɢɞ ɤɚɪɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɭɸ ɤɚɪɬɵ, ɜ ɧɟɟ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɱɚɫɨɜ ɢ ɤɚɥɶɤɭ-
ɥɹɬɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɪɝɚɧɚɣɡɟ-
ɪɨɦ ɢ ɬ. ɩ. ɋɭɩɟɪɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟ-
ɸɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɥɨɫɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɪɨɜ;  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 3D SОМЮrО ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɪɨɥɹ;  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤɚɪɬɵ ɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɭ. 

В ɨɛɳɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɊФ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ:  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɍК, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ;   ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɥɤɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ;  ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ Д4Ж. 

ɇɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, – ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. Иɯ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɛɫɬɜɟ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɬ. ɟ. ɩɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɤɨɲɟɥɶɤɚ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɤɨɲɟɥɶɤɟ, ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɯɪɚɧɹɳɭɸɫɹ ɫɭɦɦɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ аОЛ-ɜɚɥɸɬɚ, – ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɧɨɫɢɬɟɥɹ: 
ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ МɦКpɬ-ɤКpɬ (card-based) (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɲɟɥɟɤ) ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɥɢ ɠɟɫɬɤɨɦ ɞɢɫɤɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ (network-based) (ɫɟɬɟɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ). 

Вɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɨɲɟɥɶɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ Д5Ж. 
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Кɚɤ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɲɟɥɟɤ? Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ DТРТМКsС. ɇɚ ɫɜɨɟɦ ɉК 
ɤɥɢɟɧɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɭɩɸɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥ, ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɢ ɡɚ-
ɜɟɪɹɟɬ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ. Ɂɚɬɟɦ ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɛɚɧɤ, ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɭɩɸɪɵ, ɡɧɚɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥ, ɢ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤɥɢɟɧɬɭ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɥɢɟɧɬ ɜɩɪɚ-
ɜɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɤɭɩɸɪɵ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ 
ɛɚɧɤɭ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɤɭɩɸɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ Д6Ж. 

Вɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ:  ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɱɟɬ;  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ. 

К ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ;  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ;  ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɊФ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ: АОЛMШЧОв, əɧɞɟɤc.Ⱦɟɧɶɝɢ, RBK MШЧОв, MШЧОвMКТХ, Ⱦɟɧɶɝɢ@MКТХ.rЮ, 
Z-PКвЦОЧЭ, Ⱦɟɧɶɝɢ ɜ Кɨɧɬɚɤɬɟ, LТqPКв, RUpКв, VISA Electron, GШШРХОАКХХОЭ ɢ ɬ. ɞ. ɉɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɟɬɢ 
Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜ ɤɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Webmoney Transfer, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ. ȿё ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɜɜɨɞɚ ɞɟɧɟɝ 
ɢ ɜɵɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɜɟɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɲɟɥɟɤ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɲɟɥɶɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɦɟɧɹɬɶ ɨɞɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Иɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɟɧɶɝɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬeɦɵ PayCash. Вɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɚɧɨ-
ɧɢɦɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. 
Чɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɞɧɨ-
ɪɚɡɨɜɵɦɢ, ɬ. ɟ. ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɧɟɟ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ RUɪɚɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. В ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. RUɪɚɭ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ PayPal, ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

Иɡɭɱɢɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤɠɟ ɯɨɱɟɬ-
ɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ, ɯɨɬɶ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ 
ɫɯɨɠɢ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɦɢ, ɚ ɧɟ ЦȻ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, web-ɜɚɥɸɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɬ. ɟ. ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɝɞɟ. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɫɟ ɠɟ ɡɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɭɩɪɨɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɚɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɟ-
ɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɡɚɣɦɭɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭ-
ɝɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɊФ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. И ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɚɤɚɹ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɡɚɣɦɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɥɶɡɹ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɧɨ ɹɫɧɨ ɨɞɧɨ – ɷɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɵɬɟɫɧɢɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
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Modern payment systems of commercial bank  
Abstract. Electronic technologies serve the development of economy and improvement of its elements. This 
is the basis for the emergence of new form of money and as a result payment systems of credit institutions, 
their means of information and computer technologies improve. Modern payment arrangements are distin-
guished by their convenience, high reliability, comfort and speed of obtaining finance, enabling them to enter 
our daily lives. In this situation, the economy of a state is impossible without high-monetary system, which 
would not use modern payment system. The current payment system in the country largely influences on 
efficiency of financial markets and banking sector. 
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Гɥɢɧɨɜɚ Тɚɬɶɹɧɚ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,  
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Пɪɨɛɥеɦы ɪаɡвиɬия ɦаɥɨɝɨ ɛиɡɧеɫа в Ɋɨɫɫии 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ яɜɥяɟɬɫя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪя ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫя ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢя ɫɪɟɞɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨяɜɥяɸɬɫя ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫя ɪяɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢя, ɤɨɪɪɭɩɰɢя, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢɧɮɥяɰɢя, ɪɵɧɨɱɧɚя 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ȼȼП.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢ-
ɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

В ɊФ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 22% ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɢɫ. 1). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨ-
ɸɡɚ, ɋША, əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60% ВВɉ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2) [1]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥя ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜ ȼȼП, % 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥя ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȼȼП, % 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. И ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ. ɉɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. В ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɧɚ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ., ɜ ɪɟɞ. ɫ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. Д2] В ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊФ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. В ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. В ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɦɟɫ-
ɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. 
Ɍɚɤ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɦɚɥɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ. Иɬɚɤ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢɥɢ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɛɥɚɝɨɬɜɨ-
ɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ;  ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɬɶ ɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ;   ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-
ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪеɞеɥɶɧые ɡɧачеɧия, ɭɫɬаɧɨвɥеɧɧые Пɪавиɬеɥɶɫɬвɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ 
Феɞеɪаɰии ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɦɢɤɪɨ-
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 60 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 400 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ Д3Ж. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. В ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɬɤɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ Д4Ж:  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ; ɬɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɭɩɪɨɳёɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 0% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɡɚ 2–3 ɞɧɹ;  ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ;  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ ɞɥɹ «ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ» ɝɪɚɠɞɚɧ;  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.;  
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4 

 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ;  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɣɞɟɪɨɜ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

 В ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ – ɞɨ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝ-ɝɪɚɧɬɚ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ – ɞɨ 1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ);  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚ-
ɬɟɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ);  ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ);  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɪɭɩɩ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɦ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ);  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ): ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ);  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ – ɨɬ 900 ɤɜ. ɦ.; ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ – ɨɬ 
20 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ – ɨɬ 5 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ);  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ) Д5]. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝ. ɩɪɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Иɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬ. ɟ. 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ Иɧɬɟɪɧɟɬ.  
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ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɬɚɥɢ ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. В 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɚɦɢ ɛɚɧɤɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɷɬɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. В ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɬ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɜɚɪ. А ɛɚɧɤɢ ɨɬɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɳɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɱɟɦ 
ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɭɩɥɚɬɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Вɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Вɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɤɚɱɤɢ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɚɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ 
ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋША.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɫɵɬɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɲɢɬɶ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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Гɨɥɢɤɨɜ Вɹɱɟɫɥɚɜ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ АПК ɎȽȻɈУ ȼПɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 
golikoff78@mail.ru 
 

Ɋаɡвиɬие и ɝɨɫɭɞаɪɫɬвеɧɧая ɩɨɞɞеɪɠɤа ɫеɥɶɫɤɨхɨɡяɣɫɬвеɧɧɨɣ ɤɨɨɩеɪаɰии  
в ɡаɪɭɛеɠɧых ɫɬɪаɧах 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Кɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɟщɟ ɜ БVII–БVIII ɜɜ., ɧɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪя ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɞɥя ɟɝɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢя ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 70-ɯ ɝɝ. БIБ ɜ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢя, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɤɪɟɞɢɬ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡяɣɫɬɜɨ.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɛɵɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢ-
ɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɪɜɢɪɨɜɚɥɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɢ 
ɨɛɲɢɪɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɚɥɵ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ» [1]. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɨɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д2].  

Эɬɨ ɜɵɪɚɠɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɥɢ ɢ 
ɭɡɚɤɨɧɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ Вɬɨɪɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ (ɈɈɇ), ɚ ɜ 
ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ – Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. В ɩɟɪɜɵɯ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹɯ: «Ɂɟɦɟɥɶɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ» (ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 
1951 ɝ.) ɢ «Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ» (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 1954 ɝ.) – 
Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢɡɧɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д3].  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɋША, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. В 1916 ɝ. ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Кɨɧɝɪɟɫɫɚ ɋША ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɞɟɠɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ Д4]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ (ɋКФ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɦɢ ɧɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Чɥɟɧɵ ɋКФ – ɷɬɨ ɮɟɪɦɟɪɵ ɫ ɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɹɬ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɪɟɡ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɣ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɋКФ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɦɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɨɧɞɵ 232 ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ ɡɚɟɦɳɢ-
ɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɪɟɞɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɋɨBКЧФ) Д5]. 
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Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɲɬɚɬɚɯ. ɋКФ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 25% ɜɫɟɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɋША ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɭɱɚɫɬ-
ɜɭɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Кɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɋША ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. 
В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɋША ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ⱦɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ Д6]. 

В Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ. Вɫɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɞɚɧ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. В ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢ-
ɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 
ɫɛɵɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɫ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɫɭɦɦɵ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7]. 

Вɨ Фɪɚɧɰɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠ-
ɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д8].  

В ɫɬɪɚɧɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɬɪɟɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ Д9]. 

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Иɬɚɥɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɶɹ 45 
Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Иɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 1947 ɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д10]. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Иɬɚɥɢɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɵ. Ɉɧɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ Д11]. 

В Иɫɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. В ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɡɚɤɨɧɨɜ: ɨɛɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ Иɫɩɚ-
ɧɢɢ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» ɢ Ɂɚɤɨɧɚ Иɫɩɚɧɢɢ «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ». Кɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
ɜ Иɫɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
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ɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Иɫɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 35% ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18%. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ Д12]. 

В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Вɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ Вɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. В ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 35% ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. В Вɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɵ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɦ ɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ: ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Аɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Аɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ȼɸɞɠɟɬ 
ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. В ɡɚɞɚɱɭ 
Аɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д13].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɱɚɫɬɢ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 

Кɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Д14]. 

В ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ Д15Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɟɫɶ-
ɦɚ ɜɵɫɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞящɢɟ ɬɢɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɡɭ ɢɫɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя ɰɟɥɵɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢяɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ, ɞɚɥɟɤɢɦɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя, ɬɟɨɪɢя ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɚя ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 
Рɚɡɞɟɥ:(01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

Иɡɭɱɚɹ ɬɟɨɪɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɢɫ-
ɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɟ) ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

В ɤɭɪɫɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ 
ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɉɨ ɜɢɞɭ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɚ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɫɬɨɦ Кɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ – ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɉɢɪɫɨɧɚ ɞɚɫɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ (ɫɦ. Д1Ж ɢ Д2Ж). ɋɪɚɡɭ ɨɝɨɜɨɪɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɜɫё ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ).  

Иɞɟɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɢɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ Кɚɪɥɚ ɉɢɪɫɨɧɚ Д3Ж, ɞɟɥɢɜɲɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɢɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɢ 
ɤɜɚɞɪɚɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ. 

Вɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɤɭ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɚɦɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɯ ɨɫɟɣ. Эɬɚ ɬɨɱɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɛɥɢɡɢ ɢɥɢ ɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ. В ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-
ɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  
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В ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

ɉɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ). ȿɫɥɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ, ɬɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɞɜɢɝ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɪɚɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫ-
ɫɚ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɢɫɯɨɞɧɨɣ. 
ȿɫɥɢ ɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ. 

ɉɭɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ X , ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɞɜɢɝɚ 
ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɩɨ ɧɟɣ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭY : 

0x+kX=Y
. (1) 

Вɵɪɚɡɢɦ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɵ Yɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ X .  Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
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Кɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɜɢɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ X . В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɨɛ-
ɪɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ EY ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ DY
, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɞɜɢɝɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɮɨɪɦɭɥɟ (1):  

DX
DY

=k
, 

kEXEY=x 0 . (2) 
Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫ-

ɫɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  
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Вɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  2γ;γ1  ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɨɱɤɟ  00;  ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ;N , ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ μ=EY , 

2σ=DY . В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ Y=X , ɱɬɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɫɞɜɢɝɭ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɹɬɶ ɪɚɜɧɵɦɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦɭ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦɭ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ. Вɩɪɨɱɟɦ, ɜɫɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɞɜɢɝɨɦ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 
ɧɟɦɭ ɛɭɞɟɦ ɫɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ, 
ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ ɧɭɥɸ.  

Ȼɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɱɤɚ  2γ;γ1  ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɛɟɬɚ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɣ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɛɟɬɚ-ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɢ ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɟ, ɩɭɚɫɫɨɧɨɜɫɤɨɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. К ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɦɵ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ.  

ɉɨɞɛɨɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ 
ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ (ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɨɱɤɢ, ɤɪɢɜɵɟ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɤɪɢɜɵɦɢ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɬɚɤɨɣ ɤɚɪɬɵ.  

 
 

Ɋɢɫ.1. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
 

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɫɥɨɧɹɟɬ ɤɪɚɫɧɵɣ ɤɪɭɠɨɱɟɤ ɩɨɥɭ-
ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɤɪɚɫɧɵɣ ɬɪɟ-
ɭɝɨɥɶɧɢɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɷɬɢ ɦɚɪɤɟɪɵ ɜɢɞɧɵ ɥɭɱɲɟ. 
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Ɉɛɥɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɡɟɥɟɧɨɣ ɢ ɤɪɚɫɧɨɣ ɩɚɪɚɛɨɥɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɬɚ-ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ.  

В ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɪɨɦɟ ɛɟɬɚ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɚɤɠɟ:  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ;  ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ;  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɭɚɫɫɨɧɚ (ɱɟɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ). 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɢɧɚɱɟ: ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɜɡɹɬɶ ɟɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ «ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ» ɩɚɪɚɛɨɥɵ ɜ ɩɪɹɦɵɟ, ɜɢɞ 
ɤɚɪɬɵ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɳɟ. К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɫɤɥɟɢɜɚɸɬɫɹ» ɬɨɱɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ. «Ɉɬɞɟɥɢɬɶ» ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ, ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɹ 

ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 11
2
11)(  γsign

 (ɤɜɚɞɪɚɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɤɚ). Вɛɥɢɡɢ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: 

 

Ɋɢɫ.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
 2γ;11

 
 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɥɭɱɲɟ ɜɢɞɧɵ ɬɨɱɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢ-
ɹɦ;ɩɚɪɚɛɨɥɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɝɪɚɮɢɤɢ ɦɨɞɭɥɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

Рɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɟɪɧɭɥɥɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɟɪɧɭɥɥɢ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ .p  Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ 

ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɪɚɜɧɵɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ pq
p

=γ 21
1


ɢ p)p(

+pp
=γ 


1

166 2

2

,ɝɞɟ .1 p=q   
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Вɨɡɜɟɞɟɦ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ

 
p)p(
+pp

=
p)p(

p
=γ 





1

144
1
21 22

2
1

, ɜɵ-
ɱɬɟɦ 2 ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ:  

2γ=
p)p(
+pp

=
p)p(

p+p+pp
=

p)p(
p

=γ 






1

166
1

22144
2

1
21

2
2222

2
1 . 

Ɍɚɤ ɱɬɨ 22 2
1γ=γ (ɡɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɚɹ ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚ-

ɧɢɰɚ ɛɟɬɚ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ). 
ɉɚɪɚɦɟɬɪ p  ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɬɚɤ: 

 
Ȼɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɍ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ – p  ɢ n . Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ 

ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɪɚɜɧɵɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ npq
pq

=γ 
1

ɢ



 6
11

2 pqn
=γ

, p=q 1 , ɨɬɫɸɞɚ
6

1
+nγ=

pq 2

. 
ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɞɪɚɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɤ ɜɢɞɭ

ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

6
1

+nγ=
pq 2

 ɞɚɟɬ
   

n
+γ=+nγ

n
=+nγ

n
=γ 222

2
2

1
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1 

. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɦ n
γ=γ 2

1

2
2 

, ɷɬɨɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɩɚɪɚɛɨɥ, ɫɞɜɢɧɭɬɵɯ ɜɧɢɡ ɧɚ n
2

. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ p  ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤ: 

 





















2
1nγ
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±=
n+γ

γ
±=p

4
1

1
1

2
1

/4
1

2
1

2
1

1

. 
Оɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ(ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɚɫɤɚɥɹ) 
Эɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɜɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɧɟɭɞɚɱ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ Ȼɟɪɧɭɥɥɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɭɫ-
ɩɟɯɚ p, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɨ r-ɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. Кɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ p=q 1 . 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɪɚɜɧɵɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ rq
q+

=γ 1
1

 ɢ

rq
p

+
r

=γ
2

2

6

. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ

 
rq

q
rq

q
rrq

q+
=γ 2111

2
11 2

2
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Вɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 
2

1 
q

+q
, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ r
γ 42
1 

, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ r
γ 2
1 

. 
ɉɪɢɞɚɞɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɜɢɞ 

. 








r

r
2

2

1

2
12




 – ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɚɜɵɯ ɜɟɬɜɟɣ ɩɚɪɚɛɨɥ, ɫɞɜɢɧɭɬɵɯ ɜɜɟɪɯ ɧɚ r
2

. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ p  ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤ: 

 
Гɚɦɦɚ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɭ ɝɚɦɦɚ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, k  ɢ , ɦɚɬɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢ 
ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɢɯ ɨɛɨɢɯ: kθ=EX , 

2kθ=DX . А ɜɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬ-

ɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪ k : k
=γ 2

1

, k
=γ 6

2
. Ʌɟɝɤɨ ɜɢɞɟɬɶ, 

ɱɬɨ 2
3 2

1
2

γ
=γ

, ɢ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪ k : 

2
1

4
γ

=k
, 2

6
γ

=k
. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɰɟɥɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ k  ɝɚɦɦɚ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Эɪɥɚɧɝɚ, ɩɪɢ 2  ɢ ɱɟɬɧɵɯ k  – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ
2 . 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɞɥɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɬɚɛɥɢɰɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɨɠɢɞɚ-
ɧɢɟ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ. 

Фɨɪɦɭɥɵ (3) ɢ (4) ɜɵɩɢɲɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɢ: 

2/32
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Кɨэффиɰиеɧɬы аɫиɦɦеɬɪии и эɤɫɰеɫɫа 
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ɛɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɟ, ɩɪɢ 1n  
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɟɪɧɭɥɥɢ 

np  npq 

npq
pq

 




 6
11

pqn  n
γ=γ 22
12 

 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɢɧɨɦɢ-
ɚɥɶɧɨɟ, ɩɪɢ 1r  ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ 

p

rq
 2p

rq
 rq

q1

 rq

p

r

26 
 

r
γ=γ 22
12 

, r
γ 2
1 

 

Пɭɚɫɫɨɧɚ     
1

 
1

 

2
12 γ=γ  

 

ȿɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
Вɟɣɛɭɥɥɚ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 3k  ɢ 1 ɢ ɭ ɛɟɬɚ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ 6717.6  ɢ 

6378.9  ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ( 1681.01  , 

2705.02  ). 
ɋɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ MКЭХКЛ 7.1 ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɛɴɟɦɚ 10000 ɛɵɥɢ ɰɟɧɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞ-
ɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɞɜɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹɦɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɛɵ-
ɥɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. Ɍɟɫɬ Кɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ – 
ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɬ 1% ɞɨ 5%ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
(ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɫɬ Кɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ– ɋɦɢɪɧɨɜɚ). 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 
ɦɚɫɫɢɜɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Даɧɧые ɨ вɪеɦеɧи ɪаɛɨɬы аɥɝɨɪиɬɦɨв 1 и 2 

 

Аɥɝɨɪɢɬɦ Оɛɴɟɦ ɦɚɫɫɢɜɚ К-ɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ К-ɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ JB-test KS-test 
1 100 -0.0317 0.0146 0 0 

1 200 -0.0127 -0.0229 0 0 

2 100 0.2539 0.2188 1  

2 200 0.2328 0.2048 1  
 

Вɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫ-
ɫɚ, ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɫɬɚɦɢ JКrqЮО – BОrК ɢ 
Кɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ – ɋɦɢɪɧɨɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɪɬɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɜɛɥɢɡɢ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ.  

 

 
 
 
 

                                                
Фɚɣɥɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɢɧɚɯ ɜɯɨɞɨɜ (ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ) ɥɸɛɟɡɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɇ.В. ɍɥɶɹɧɨɜɵɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ Д4Ж. 
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Ɋɢɫ.3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɜɛɥɢɡɢ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ  2γ;1  
 

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɧɚɛɨɪɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɨɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɜɬɨɪɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɨɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 
Ȼɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɬɨɱɤɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɬɢɦ ɜɵɛɨɪɤɚɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɧɢɹ ɥɨɝɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɬɨɱɤɢ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɨɝɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫ 0  ɢ  10,0;03,0  . ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɫ-
ɬɨɦ Кɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ – ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ (ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜ-
ɤɢ ɜɬɨɪɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢɡ 100 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɨ ɥɨɝɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. А ɜɨɬ ɜɬɨɪɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ (ɦɚɫɫɢɜ ɢɡ 200 ɱɢɫɟɥ) ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 
ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɨ ɥɨɝɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 0  ɢ  076,0;059,0 . 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɩɪɨɫɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɛɢ-
ɪɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɥɢɲɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. К ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ: ɤɚɪɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɡɭ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɫɬ-
ɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ, ɞɚɥɟɤɢɦɢ 
ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Д5,6Ж. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɯ (ɩɨɪɹɞɤɚ 10000) ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɨɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɬɟɫ-
ɬɨɦКɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ – ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ-
ɦɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɤɫɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ. Вɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɫɬɭɩɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɬ ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɉɢɪɫɨɧɚ (
2χ ). 

http://e-koncept.ru/2015/
http://e-koncept.ru/2015/


Жуко̏а Г. Н.Ка̬та коэффициенто̏ а̭и̥̥ет̬ии и эк̭це̭̭а ̏ п̬епода̏а-
нии тео̬ии ̏е̬оятно̭те̜ и ̥ате̥атиче̭ко̜ ̭тати̭тики// Концепт. – 
2015. – № 08 (а̏̐у̭т).– ART 15268. – 0,4 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2015/15268.htm.– ISSN 2304-120X.  

10 

 

Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
1. Ʌɨɷɜ Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. – Ɇ.: Иɡɞ-ɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 1962. – 719 ɫ. 
2. КɪɚɦɟɪȽ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟɦɟɬɨɞɵɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.– Ɇ.:Ɇɢɪ,1975. – 648 ɫ. 
3. Pearson K. Mathematical Contributions to the Theory of Evolution. III. Regression, Heredity and Pan-

mixia. Philosophical Transactions of the Royal Society of London, 1896. 187, pp. 253–318. 
4. ɉɟɬɪɭɲɢɧ В.ɇ., ɍɥɶɹɧɨɜ Ɇ.В. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. – 

Ɇ.: ФИɁɆАɌɅИɌ, 2010. – 224 ɫ.  
5. ɀɭɤɨɜɚ Ƚ. ɇ. Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɚɧɬɢɩɨɞɵ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ? // Кɨɧ-

ɰɟɩɬ. – 2014. – № 10 (ɨɤɬɹɛɪɶ).– URL: http://e-koncept.ru/2014/14268.htm.  
6. ɀɭɤɨɜɚ Ƚ. ɇ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤ 

ɬɟɨɪɢɢ // Кɨɧɰɟɩɬ. – 2014. – № 07 (ɢɸɥɶ). – URL: http://e-koncept.ru/2014/14182.htm.  
 

 

Galina Zhukova, 
Candidate of Physics-Mathematical Sciences, Associate Professor at the chair of Applied Mathematics and 
System Modeling, Moscow State University of Printing Arts, Moscow 
Skewness-kurtosis map as a probability theory and mathematical statistics tool (educational aspect) 
Abstract. The paper deals with a new approach to probability distributions identification, which is based on 
skewness and kurtosis of some well-ФЧШаЧ НТsЭrТЛЮЭТШЧs. TСОsО НТsЭrТЛЮЭТШЧ’s sФОаЧОss, КЧН ФЮrЭШsТs НОЭОr-
ЦТЧО МЮrЯОs, Шr pШТЧЭs ШЧ ЭСО МШШrНТЧКЭО pХКЧО “sФОwness – ФЮrЭШsТs”. TСО sКЦpХО sФОаЧОss, КЧН ФЮrЭШsТs 
although determine a point on this plane. If this point belongs to the curve or the set of points, or places near 
them, we need to verify the hypothesis that the sample belongs to the corresponding distribution. The ap-
proach proposed is adapted to educational use in probability theory and statistics. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɢɝɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɟ, ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ яɜɥɟɧɢɟ: ɷɬɨ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢя ɞɟɬɟɣ, ɢ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɚя ɢɝɪɨɜɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛёɧɤɚ. ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢяɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɩɪɨɜɨɞяɬɫя, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɜ ɰɟɥяɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢя, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢя ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɜɨɟɧɢя ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚ. Пɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. Кɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɫɬɚ-
ɧɨɜяɬɫя ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɭ ɭɱɚщɢɯɫя ɨɫɧɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢя ɫ яɡɵɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢя, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ. 
Иɦɟɧɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭщɟɫɬɜɭɸ-
щɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɢ ɩɨɫɜящɟɧɚ ɞɚɧɧɚя ɫɬɚɬɶя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɱɟɛɧɚя ɡɚɞɚɱɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ИКɌ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɢɞɚɤɬɵ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɪɢɱɢɧ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ȿ. И. Ɇɚɲɛɢɰ Д1Ж ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɡɜɭɤɚ, ɜɫɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɞɚɱ;   ИКɌ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢ-
ɪɨɤɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ИКɌ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Кɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ; 
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2 

 

 ИКɌ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ;  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɚɧɚ ɨɲɢɛɤɚ, ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɟɟ [2–4]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ИКɌ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. К ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɝɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɇɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɚ 
ɩɨɡɢɰɢɹ Ɉ. Ȼ. Кɪɟɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɢɝɪɭ ɤɚɤ ɢɝɪɭ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɛɳɢɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɢɝɪɨɣ ɫ ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɝɪɟ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɧ-
ɬɚɡɢɢ ɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ [5–8].  

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɞɟ-
ɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɢɞɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (Ɇ. Ƚɨɞɥɟɜɫɤɢɣ, ɋ. Ʌ. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜ, ɋ. А. Шɦɚɤɨɜ, Ф. Фɪɟɛɟɥɶ), ɩɪɢɜɟɞɟɦ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 

 

№ Вɢɞ Оɩɢɫɚɧɢɟ 
1 Кɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ 
 
 

ɍɱɚɳɢɦɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ 
ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɡɛɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɮɢɝɭɪɭ ɧɚ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɫɟɪɞɢɟ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ 

2 Ⱦɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɢ («ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɫɤɚɡɨɤ») 
 
 

ɋɨɜɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ «ɫɤɚɡɤɢ». Иɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ 

3 Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨ-
ɬɨɪɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɝɪ – ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɣɦɚɬɶ ɞɜɢɠɭɳɭɸɫɹ ɮɢɝɭɪɭ, ɩɪɨɬɚɳɢɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɱɟɪɟɡ ɥɚɛɢɪɢɧɬ 

4 Ƚɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ, ɢɝɪɵ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ  

Ɍɚɤɢɟ ɢɝɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢ-
ɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

5 Иɝɪɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɚɦɹɬɢ 

Иɝɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɬ ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ, ɬɟɪɩɟɧɢɟ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɍɍȾ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɤ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɭɪɨɤ-ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ, ɭɪɨɤ-ɢɝɪɚ, ɭɪɨɤ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɭɪɨɤ-КВɇ ɢ ɬ. ɞ. [9–12] 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:   ɡɧɚɤɨɦɵ ɥɢ Вɵ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ? 
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 ɤɚɤ Вɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɨɥɟɡɧɵ ɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ?  ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ?  ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ Вɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ? 
Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ;  ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɢɝɪ, ɧɚ Вɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ? 

В ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 60 ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɋɦɨɥɟɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. Аɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ Вɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ? Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ» 35 ɱɟɥɨɜɟɤ (58%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ: «Ⱦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ», «Ⱦɚ, ɷɬɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɧɨ», «Ⱦɚ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɭɱɟɧɢɤɨɜ», «Ⱦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɧɨɝɞɚ ɭɪɨɤɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɤɭɱɧɵɟ», «Ⱦɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ». 22 ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ (37%) 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ: 
«Вɪɹɞ ɥɢ, ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɫɬɚɪɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ», «ɇɟɬ, ɜɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢɯ ɟɳё ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɥɨ!», «ɇɟɬ. Ɇɟɧɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «ɇɟɬ, ɨɬɜɥɟ-
ɤɚɸɬ ɨɬ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ», «ɇɟɬ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ». Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ, ɭ 37% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵɦ ɞɨɫɭɝɨɦ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɝɪɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
(5%) ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).  

ɇɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɱɥɟɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
14 ɱɟɥɨɜɟɤ (28%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ; 8 ɱɟɥɨɜɟɤ (16%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 27 ɱɟɥɨɜɟɤ (54%) ɨɬ-
ɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 2).  

 
Ɋɢɫ. 1                                                                                   Ɋɢɫ. 2 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ.  
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Рɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɨɩɪɨɫа ɱɥɟɧɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬа
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В ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɞɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ:  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɢɝɪ Stencyl. Иɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Scratch ɛɵɥ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɨɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɪɹɞɨɜɨɦɭ ɭɱɢɬɟɥɸ;  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫ LearningApps.org. Эɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɉɚɡɥɵ», «ɋɟɬɤɚ ɫɥɨɜ», 
«ɇɚɣɞɢ ɩɚɪɭ», «Ʌɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ», «Кɪɨɫɫɜɨɪɞ» ɢ ɞɪ. Ɍɟɦɚɬɢɤɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. В ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚ LearningApps.org ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɛɚɡɚ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ. Иɧɬɟɪɮɟɣɫ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɨɫɬ ɢ ɩɨɧɹɬɟɧ [13–15];   ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ BrКТЧFХТps ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɬɭɬ ɠɟ 
ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɢɝɪɵ. Кɚɪɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɨɞɵ. В ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ ɢɥɢ 
ɮɨɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɪɜɢɫɚ. Фɨɪɦɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. ɋɟɪɜɢɫ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ FХКsС-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ CХКssTШШХs.NET. Аɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ: ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɲɚɛɥɨɧɧɵɣ ɢɝɪɨ-
ɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɫɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ FХКsС-ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ.;   ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Zondle ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɱɢɬɟɥɸ ɩɪɨ-
ɹɜɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɚɣɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɬɟɦɭ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɝɪ. Вɨɡɦɨɠɧɵ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɝɪɵ ɩɨ ɲɚɛɥɨɧɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɦɚɤɟɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɝɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ «ɫ ɧɭɥɹ» Д16, 17].  

Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝ-
ɪɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɢɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɶ.  
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Methodical features of developing computer games in educational process 
Abstract. Didactic game is a multifaceted complex pedagogical phenomenon: it is the playing method of 
teaching and learning children, independent gaming activity, mean of all-round education of a child's person-
ality. In educational institutions, the educational games are held usually in order to repeat, pin and check 
understanding of the studied material. The use of didactic games received its greatest impetus in connection 
with the application of computers in educational process. Computer educational games become means of 
formation of students' computer literacy, learning programming languages, formation of work with computers. 
The paper deals with classification of didactic games, analysis of existing didactic computer games. 
Key words: information and telecommunication technologies, didactic games, computer educational games, 
educational process, educational task. 
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Мɢɥɨɜɚ Юɥɢɹ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ЧɈУ ȼɈ «Юɠɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ИУȻɢП)», Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
blacksea66@yandex.ru 

 

Ɋеɲеɧие ɩɪɨɛɥеɦ ɤаɤ ɨɫɧɨва ɥичɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨвɶя 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶя/ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Мɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶя ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸщɢɟɫя ɜ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɢ ɢɯ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɚя ɩɚɬɨɥɨɝɢя, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɮɪɭɫɬɪɚɰɢя, ɞɢɫɬɪɟɫɫ, ɤɪɢɡɢɫ, ɩɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɨɟ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɞɪ. 
ɋɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɜɪɨɡɵ, 
ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ, ɪɟɝɪɟɫɫ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɵ А. Аɞɥɟɪɚ, К. ɏɨɪɧɢ, Э. Эɪɢɤɫɨɧɚ, Э. Фɪɨɦɦɚ, Ƚ. Ɉɥɩɨɪɬɚ, К. Ɋɨɞɠɟɪɫɚ, А. Ɇɚɫ-
ɥɨɭ, В. Фɪɚɧɤɥɚ, Ɋ. Ɇɷɹ, И. əɥɨɦɚ, Ф. ɉɟɪɥɡɚ, А. Эɥɥɢɫɚ, Ɇ. Ƚɭɥɞɢɧɝɚ, Ɇ. ɋ. ɉɟɤɚ, Ƚ. 
ɋɟɥɶɟ, ɍ. Ƚɥɚɫɫɟɪɚ, Ȼ.ɋ. Ȼɪɚɬɭɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ: 

1. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨɞ-
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɰɟɥɟɣ, ɷɦɨɰɢɣ, ɦɵɫɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ɉɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɨɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɢɧɵ. Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɷɦɨɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɢɯ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ; ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ, ɟɟ ɡɚɦɟɧɚ ɮɚɧɬɚɡɢɹɦɢ, ɥɨɠɶɸ. 

2. Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɤɚɤ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɜɨɢɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɢ. Чɟɥɨɜɟɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɦɟɲɚɬɶ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ ɢɥɢ ɤ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɤ ɜɟɳɢ: ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɪɭɝɢɯ, ɥɢɛɨ ɤ ɫɜɨɢɦ. 

3. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹɦ; ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. Ɉɧ 
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ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɫɭɞɶɛɵ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɜɵ-
ɛɨɪ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ-
ɛɟɝɚɟɬ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɟɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢ 
ɨɠɢɞɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɧɢɯ.  

4. Вɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɪɚɡɢɬɶ. 

5. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɤɥɨɧ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɩɨɥɟɡɧɨɦ ɬɪɭɞɟ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧ 
ɩɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ. Чɟɥɨɜɟɤ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɧɟ 
ɜɟɪɢɬ ɜ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ (ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɮɚɧɬɚ-
ɡɢɹɯ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɟɥɨ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ. 

6. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɥɢ ɫɟɛɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɫɭɳɚ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɭ, ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɱɭɠɢɯ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɯɨɞ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 
ɠɟɥɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɬɚɥ ɥɭɱɲɟ, ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ (ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ), 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨ-
ɨɬɞɚɱɟ ɢ ɥɸɛɜɢ, ɡɚɛɨɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ. 

7. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɢɯ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ 
ɧɚ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯ, ɛɨɥɶ, ɥɢɲɟɧɢɹ, ɢ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. Ɉɧ ɧɟ ɛɨɢɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ 
ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɫɹ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɟɣ 
ɩɟɪɟɞ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɧɟɭɞɚɱɚɦɢ ɢ ɢɯ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟɦ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ ɧɟ-
ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɭɫɢɥɢɣ, ɠɢɬɶ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɟɜɨɝ; ɨɧ ɠɟɪɬ-
ɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɨɣ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟɦ, ɢɫɬɢɧɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɞɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢ-
ɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɪɟɝɪɟɫɫ Д1–17]. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ Э. Эɪɢɤɫɨɧɚ, А. Аɞɥɟɪɚ, А. Ɇɚɫɥɨɭ, Э. Фɪɨɦɦɚ, Ƚ. ɋɟɥɶɟ, Ɋ. Ʌɚ-
ɡɚɪɭɫɚ, Ƚ. Ɉɥɩɨɪɬɚ, Ȼ. ɋ. Ȼɪɚɬɭɫɹ, ɇ. В. Ɍɚɪɚɛɪɢɧɨɣ, Ф. ȿ. Вɚɫɢɥɸɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɵ ɪɚɡɞɟ-
ɥɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɞɢɫɬɪɟɫɫ ɢ ɤɪɢɡɢɫ. Ⱦɢɫɬɪɟɫɫ – ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɮɚɡɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɢɫɬɪɟɫɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟɦ, 
ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɬɟɥɭ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ⱦɢɫɬɪɟɫɫ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɬɪɚɞɚ-
ɧɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ, ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ.  

Кɪɢɡɢɫ – ɪɟɚɤɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ-
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɦɵɫɥɚ 
ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 
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3 

 

ɞɢɫɬɪɟɫɫɨɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɪɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɭɝɪɨɡɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ, ɚ ɤɪɢɡɢɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. Кɪɢɡɢɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ 
ɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɞɢɫɬɪɟɫɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɡɲɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ. Кɪɢɡɢɫ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɢɫɬɪɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɞɢɫɬɪɟɫɫɟ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɵ, ɬ. ɟ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɡɧɚ-
ɱɢɦɚ ɥɢɲɶ ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ. Кɪɢɡɢɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɭɬɪɚɬɟ ɫɦɵɫɥɚ ɠɢɡɧɢ, ɚɩɚɬɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦɟ, ɫɤɭɤɟ ɢ ɰɢɧɢɡɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɜɪɨɡɚɯ, ɩɫɢɯɨɩɚ-
ɬɢɹɯ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɚɞɞɢɤɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨ-
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚ-
ɬɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢ ɤɪɢɡɢɫɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɞɢɫɬɪɟɫɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɟ, 
ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ Д3; 5; 15; 17–20; 21–23].  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɢɫɬɪɟɫɫ ɢ ɤɪɢɡɢɫ – ɮɨɪɦɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢ 
ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ. Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɶ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ-
ɫɬɜɨ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɢɦ ɭɳɟɪɛɚ, ɢɯ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɚ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɪɭɲɟɧɢɟ – ɤɚɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɫɟɛɟ, ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, 
ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɹ. И ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɫɫɢɥɢɹ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ Д18; 20Ж.  

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ: 1) ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; 2) ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ1 ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɫɜɨɢɯ. ɇɟɪɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɦɟɧɭ 
ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. Кɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɧɟɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ) ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ). 
ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 
(ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ), ɥɢɛɨ ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ). 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ (ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬ-
ɞɚɱɢ), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ), ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ), ɜɨɥɟɜɵɟ 

                                                
1 ɉɨɞ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɨɧ-
ɧɨɫɬɢ, Ɂɍɇ, ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Кɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɭɫɢɥɢɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹ-
ɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ). ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɢɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɭɠɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɋ. Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ, В. А. Иɜɚɧɧɢɤɨɜɚ, К. Ɉɛɭɯɨɜɫɤɨɝɨ, ȿ. ɉ. Иɥɶɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ Д24–27].  

Кɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ К. ɏɨɪɧɢ, А. Ɇɚɫɥɨɭ, Э. Фɪɨɦɦ, Ф. ɉɟɪɥɡ, И. əɥɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɦɨ-
ɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ (ɛɚɡɨɜɵɦɢ, ɡɪɟɥɵɦɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ) ɢɥɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
(ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɤɬɢɜɧɵɦɢ). Фɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ. Иɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɜɢ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ Д10; 11; 19; 20; 28].  

Иɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹ-
ɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ (Ȼ. ɋ. 
Ȼɪɚɬɭɫɶ, А. Ɇɚɫɥɨɭ, Э. Фɪɨɦɦ, В. Э. Ɇɢɥɶɦɚɧ), ɱɬɨ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɵ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɞɚɱɢ (ɧɭɠɞɵ-ɪɨɫɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ-ɛɵɬɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ). Ɇɨɬɢɜɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɬ. ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ. Ɇɨɬɢɜɵ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɛɥɚɝɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɞɟɥɭ, ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɧɢɦ, ɬ. ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
[4; 17; 19; 29Ж. Ɇɨɬɢɜɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɥɸɛɜɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ, 
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɞ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɮɪɭɫɬ-
ɪɢɪɨɜɚɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɞ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ ɩɪɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɞɚɱɢ ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɫɦɵɫɥ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 
ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ – ɫɦɵɫɥ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ/ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɋɦɵɫɥ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ – ɷɬɨ 
ɫɦɵɫɥ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɜ ɫɥɭɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɦɭ ɞɟɥɭ ɢ ɥɸɛɜɢ. ɋɦɵɫɥ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɦɵɫɥ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɍ ɥɸɞɟɣ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɫɦɵɫɥɨɦ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ Д8; 10; 18Ж. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɫɟɛɹ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɣ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɞɟɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢɡ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɚɬɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜɥɚ-
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ɫɬɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɜɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ, ɫɚ-
ɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɢɫɬɢɧɧɵɦ, ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ Д10; 18–20].  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɛɨɬɵ А. Аɞɥɟɪɚ, К. ɏɨɪɧɢ, К. Ɋɨɞɠɟɪɫɚ, Ƚ. Ɇɸɪɪɟɹ, А. Ɇɚɫɥɨɭ, 
В. Фɪɚɧɤɥɚ, Э. Фɪɨɦɦɚ, Ȼ. Ɋɚɫɫɟɥɚ, ɏ. ɏɟɤɯɚɭɡɟɧɚ, В.Ɇ. Ȼɥɟɣɯɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɵ ɜɵɞɟ-
ɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. 

1. Ɇɨɬɢɜɵ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɜɟɳɚɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ:   Ɇɨɬɢɜɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɦɵɦ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɜɟɳɢ: ɩɪɢɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɤɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɪɚɞɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɟɦɭ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɬɨɪɨɫɨɪɬɧɨɫɬɶ; ɜɨɫɯɢɳɚɬɶɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ, ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɢɦ, ɜɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɩɨɱɟɫɬɢ, ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɨɛɵɱɚɸ; ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɩɟɤɭ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɬɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɦɨɳɶ.   Ɇɨɬɢɜɵ ɜɥɚɫɬɢ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɦɭ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɤɚɤ ɜɟɳɚɦɢ: 
ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɧɚɫɢɥɢɸ, ɧɚɩɚɞɚɬɶ, ɨɫɤɨɪɛɥɹɬɶ, ɭɛɢɜɚɬɶ, ɦɫɬɢɬɶ ɡɚ ɨɛɢɞɵ; ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɢɯ ɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢ ɡɚ-
ɩɪɟɳɚɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ; ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɢɡɛɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ.   Ɇɨɬɢɜɵ ɬɳɟɫɥɚɜɢɹ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚɪɧɨɣ ɥɸɛɜɢ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ, ɲɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟɨɛɳɭɸ ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ ɨɬɤɚɡɨɜ.  Ɇɨɬɢɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɜɟɳɟɣ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɢɯ ɢɡɥɢɲɧɟ ɢ ɧɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɩɢɳɭ, ɫɟɤɫ ɢ ɫɢɦɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɥɸɛɜɢ ɢ ɞɪ.  

2. Ɇɨɬɢɜɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɪɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɧɟ ɨɬɞɚɜɚɹ ɢ 
ɧɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ: ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɚ, ɫɚ-
ɦɨɨɬɞɚɱɢ. Ɋɟɧɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɬ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ. 

3. Ɇɨɬɢɜɵ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɨɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɟ-
ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ, ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɝɨ, ɱɭɠɨɝɨ, ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɨɛɵɱɚɹɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛ-
ɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ Д1; 2; 6; 8; 20; 28; 30–33].  

ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɧɚɧɨɫɹɬ ɢɦ ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ – ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɪɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɧɚɞ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɢɯ.  

Кɨɧɮɥɢɤɬ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ. В ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ 
ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɚɱɢ, ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ, ɫɦɵɫɥɨɦ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ/ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Фɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɢɧɞɢ-
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ɜɢɞɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. В ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɸ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɯɟɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ/ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɹ/ɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɬɪɚɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1), ɫɯɟɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ / ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɹ/ɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2), ɮɨɪ-
ɦɭɥɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ2.  

Пɨяɫɧɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫ. 1. Иɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɫ-
ɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɬɢɜɵ (Ɇɢ = ɉɢ + Цɤɨ + Ɋɤɨ ɢɥɢ Ɇɩ = ɉɢ + Цɞɟ + Ɋɞɟ). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵ-
ɛɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɚɱɢ. В 
ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɧɟɬ ɚɧɬɚɝɨɧɢɡɦɚ, ɨɧɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɵ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚɞ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɜɨɢɦ. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɩɨɬɜɨɪɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɚ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  

Иɥɥɸɡɢɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɚɱɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ. Ⱦɨɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɲɢɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɧɚɞ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɭɫɬ-
ɪɢɪɨɜɚɧɵ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɦɵɫɥɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ. ȿɫɥɢ ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɞɚɱɢ, ɢ ɦɨɬɢɜɵ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɞɢɫɬɪɟɫɫ; ɟɫɥɢ ɮɪɭɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɞɚɱɢ, ɚ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ. Ⱦɢɫ-
ɬɪɟɫɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Пɨяɫɧɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫ. 2. Иɧɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɫ-
ɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭ ɩɟɪɜɵɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɬɢɧ-
ɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɧɟɝɨ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɪɚɡɪɭɲɟ-
ɧɢɟ); ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ 
ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ (ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ). В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɪɟɲɚɟɬɫɹ» ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ ɱɭɠɢɯ; ɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɧɚ ɧɟ 

                                                
2 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚɯ: ɅɁ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, Ʌɉ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ, 
ɉ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, Ц – ɰɟɥɶ, Ɋ – ɪɟɫɭɪɫɵ, Ɇ – ɦɨɬɢɜɵ, ɞ – ɞɢɫɬɪɟɫɫ, ɤ – ɤɪɢɡɢɫ, ɪ – ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɫɪ – 
ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɢ – ɢɫɬɢɧɧɵɟ, ɩ – ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪ – ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɨ – ɨɬɞɚɱɢ, ɫɜ – ɫɜɨɢ (ɫɭɛɴɟɤɬɚ), ɞɪ – 
ɞɪɭɝɨɝɨ, ɤɨ – ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɞɟ – ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ. 
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7 

 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɜɨɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɟɝɨ. ɇɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɩɨɞɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. 

Фɨɪɦɭɥɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ: 
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Пɨяɫɧɟɧɢя ɤ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. 1. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɢ ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ. Иɫɬɢɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɯɨɬɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɪɭɝɢɯ. Ɋɫɜ ≥ Ɋɞɪ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; ɟɫɥɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɟ ɫɚɦ.  

2 ɢ 3. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ (ɫɜɨɢ ɢɥɢ ɱɭ-
ɠɢɟ) ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɫɬɢɧɧɵɟ (ɱɭɠɢɟ ɢɥɢ ɫɜɨɢ). ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 2 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ (ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ); ɜ ɧɢɯ ɩɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ (ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ 
Ɇɩ ɫɜ > Ɇɢ ɞɪ). ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɟɲɚɟɬ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɫɬɢɧ-
ɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ. ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 3 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ (ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ); ɜ ɧɢɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɧɚɞ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ Ɇɩ ɞɪ > Ɇɢ ɫɜ). Ⱦɪɭɝɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɯ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

Кɨɧɮɥɢɤɬ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ/ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɮɨɪɦɭɥɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Фɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɵ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ.  

Ɉ ɫɜɹɡɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɢɫɚɥɢ 
А. Аɞɥɟɪ, К. ɏɨɪɧɢ, Ф. ɉɟɪɥɡ, А. Эɥɥɢɫ, К. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ, Ƚ. Ɉɥɩɨɪɬ, К. Ɋɨɞɠɟɪɫ, Ɋ. Ɇɷɣ, Э. 
Эɪɢɤɫɨɧ, И. əɥɨɦ, Ɇ. ɋ. ɉɟɤ, Ɇ. ɋɟɥɢɝɦɚɧ, В. ɋ. Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ, ȿ. ȿ. Вɚɯɪɨɦɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɨ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɢɦ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɹ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɦɢɪɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ – ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ ɢɥɢ ɢɯ ɪɟɲɚɬ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɬ. ɟ. ɜ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɟɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɬɢɣɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɚ ɫɦɟɪɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ-
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ɜɨɞɢɬ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ. ɇɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɫɬɚɥɨ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɹɫɧɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ. Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɦɨɬɢ-
ɜɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ Д1; 
2; 3; 5; 6; 9–11; 12; 14; 34–37]. 

Ɉ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɝɨɜɨɪɢɥɢ А. Аɞɥɟɪ, К. ɏɨɪɧɢ, К. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ, 
Ф. ɉɟɪɥɡ, К. Ɋɨɞɠɟɪɫ, А. Ɇɚɫɥɨɭ, В. Фɪɚɧɤɥ, Ɋ. Ɇɷɣ, Э. Эɪɢɤɫɨɧ, Ƚ. Ɉɥɩɨɪɬ, И. əɥɨɦ, 
Э. Фɪɨɦɦ, ɍ. Ƚɥɚɫɫɟɪ ɢ ɞɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɚ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ – ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɦɟ-
ɧɟɧɵ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɢ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɯ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Кɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɜɩɟɪɟɞ (ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ) ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɢɫɬɢɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɦɵɫɥɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɢɯ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Фɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɛɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ Д3; 5–
11; 16; 18; 20; 28; 34]. 

Аɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɢ ɧɚɲɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɷɬɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɢɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ, ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɩɨɥɟɡɧɨɦ ɬɪɭɞɟ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɢɧɧɵɯ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ «ɪɟɲɟɧɢɟ» ɢɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɭɳɟɪɛ ɦɨɬɢɜɚɦ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ; «ɪɟɲɟɧɢɟ» ɢɧɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɳɟɪɛ 
ɫɜɨɢɦ ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Вɵɜɨɞɵ 
1. ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ; ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ; 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ; ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ-
ɡɧɚɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ; ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɢ ɱɭɠɢɦɢ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ; ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ; ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ; ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ; ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 
Фɨɪɦɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ: ɞɢɫɬɪɟɫɫ ɢ ɤɪɢɡɢɫ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

2. ɋɭɳɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
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ɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ. Кɨɧɮɥɢɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢ-
ɫɜɨɟɧɢɹ, ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɜɨɢɦɢ ɢ ɱɭɠɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɦɵɫɥɨɦ 
ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Фɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɞɚɱɢ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɞɚɱɢ; 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ – ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ (ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɬɳɟɫɥɚɜɢɹ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚɪɧɨɣ ɥɸɛɜɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ).  

3. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬ-
ɞɚɱɢ ɜ ɬɪɭɞɟ, ɢɦɟɸɳɟɦ ɫɦɵɫɥ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ «ɪɟ-
ɲɟɧɢɢ» ɢɧɬɪɚɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬ-
ɞɚɱɢ; «ɪɟɲɟɧɢɢ» ɢɧɬɟɪɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 
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Problem solving as the basis of personal health 
Abstract. The paper presents a model of personality health/pathology as a solution of intrapsychic and in-
terpsychic problems. In the model, true needs transformed into true or pathological motives, conflict between 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢя ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ, 
ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢя ɞɟɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫя ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɨɝɨ-
ɩɟɞɢɢ ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢяɦɢ ɪɟɱɢ, ɜɥɢяɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɪɟɱɢ ɧɚ 
ɜɫɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɨɩɟɞɢя, ɪɟɱɶ, ɪɟɱɟɜɨɟ ɨɛщɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢя, ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢя ɪɟɱɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɪɚɡ-
ɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Чɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɜɨɹɤɨ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ, ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɨɜ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɱɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨ, ɦɵɫɥɟɧɧɨ. ɉɨɱɬɢ 
ɜɫɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɜɤɭɫɵ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ – ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ. И ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɱɶ. 

Ɋɟɱɶ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶ-
ɲɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ – ɪɟɛɟɧɨɤ ɭɱɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɪɟɱɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɞɪɭɡɟɣ. Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ, ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɱɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɥɵ-
ɲɚɥ ɪɟɱɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ, ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɡɜɭɱɚɳɭɸ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɱɶ. 

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɪɟɱɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɝɭɥɹ-
ɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɟɱɟɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɭɞɟ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɱɟɜɵɯ 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ) ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɍɹɠɟɥɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɦɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɪɟɱɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɧɟɞɨ-
ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɦɨɬɨɪɢɤɭ ɪɭɤɢ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɪɮɨɷɩɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɮɟɤɬɵ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. 
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2 

 

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɪɟɱɟɜɵɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ. 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɡɜɭɤɨɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɟɱɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɟɱɢ. Ⱦɟɮɟɤɬɵ ɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɟɱɢ, ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɭ ɢɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɱɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. А ɜɟɞɶ ɥɨɝɨɩɟɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
«ɫɬɚɜɢɬ ɡɜɭɤɢ»; ɪɚɛɨɬɚ ɥɨɝɨɩɟɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ (ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɧɟɩɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬ-
ɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ. А ɜɟɞɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɉɬɫɸɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɞɚɠɟ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

 Ʌɨɝɨɩɟɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɨɧ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɫɟɥɹɟɬ ɜ ɪɟɛɟɧɤɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɟɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɋɟɱɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɝɨɩɟ-
ɞɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ. Иɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ȼɵɥ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɪɟɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɞɧɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ (Ɋ. ȿ. Ʌɟɜɢɧɚ), ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. ɉɨɞ ɧɨɜɵɦ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ 
ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ Д1Ж. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɟɱɢ. В ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɥɟɠɚɬ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, И. ɉ. ɉɚɜɥɨɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɢɫɚɥ: «ɇɢɱɬɨ 
ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ, ɧɟɩɨɞɚɬɥɢɜɵɦ, ɚ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ». 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɤɚɤ 
ɪɟɱɟɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʌɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɢ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɨ-
ɩɟɞɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɭɱɟɧɢɢ Ʌ. 
ɋ. Вɵɝɨɬɫɤɨɝɨ, А. Ɋ. Ʌɭɪɢɹ, А. А. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ ɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ Д2Ж. 

Вɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜ-
ɧɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩОɪɚɰɢɢ. Кɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɚɠɞɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟ-
ɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɫɥɨɜɚɪɶ, ɫɜɨɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɚ. В ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ʌ. ɋ. Вɵɝɨɬɫɤɢɦ, А. А. 
Ʌɟɨɧɬɶɟɜɵɦ, Ɍ. В. Ɋɹɛɨɜɨɣ. 

Ʌ. ɋ. Вɵɝɨɬɫɤɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɵɫɥɶɸ ɢ ɫɥɨɜɨɦ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɦɵɫɥɢ ɤ ɫɥɨɜɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɜɵɞɟɥɹɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɦɨɬɢɜ – 
ɦɵɫɥɶ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɱɶ – ɜɧɟɲɧɹɹ ɪɟɱɶ; ɪɚɡɥɢɱɚɥ ɜɧɟɲɧɢɣ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ) ɢ ɫɟɦɚɧ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ) ɩɥɚɧ ɪɟɱɢ. 

Вɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɟɱɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ 
(ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɬ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɪɟɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɱɶ. Ʌ. ɋ. Вɵɝɨɬɫɤɢɣ ɞɚɥ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɪɟɱɢ, ɪɚɫɤɪɵɥ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ Ʌ. ɋ. Вɵɝɨɬɫɤɢɦ, А. А. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ: ɦɨɬɢɜ – ɦɵɫɥɶ (ɪɟɱɟɜɚɹ ɢɧɬɟɧɰɢɹ) – ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ – 
ɦɨɬɨɪɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɜɧɟɲɧɹɹ ɪɟɱɶ Д3Ж. 

Вɫɹɤɨɟ ɪɟɱɟɜɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧɬɟɧɰɢɢ (ɦɵɫɥɢ). 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭ Ʌ. ɋ. Вɵɝɨɬɫɤɨɝɨ 
«ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɵɫɥɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɥɨɜɟ», ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧ-
ɬɟɧɰɢɢ ɤɨɞɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɞɨɜɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚɯ («ɤɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɯɟɦ», ɩɨ ɇ. И. ɀɢɧɤɢɧɭ). ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ 
ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɜ ɤɨɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɱɢ. В ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɢɤɚɬ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ («ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɢɧ-
ɬɚɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ»). В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɜɟɪ-
ɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɯɟɦɭ Д4]. 

Эɬɚɩ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ: ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɚɩ ɦɨɬɨɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɚɥɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɥɭɛɠɟ ɜɫɤɪɵɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɮɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɚɮɚɡɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ. 

ɉɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Эɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ В. И. Ȼɟɥɶɬɸɤɨɜɵɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢ ɹɡɵɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ В. И. Ȼɟɥɶɬɸ-
ɤɨɜɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɜ ɠɢɜɨɣ ɢ ɧɟɠɢ-
ɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɫɬɟɪɢɨɪɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɢɯ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ Д5]. 

Ʌɨɝɨɩɟɞɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɨɣ. Ʌɨɝɨɩɟɞɭ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɪɢɦɟ-
ɧɹɹ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɥɨɝɨɩɟɞ ɦɨɠɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɱɟɜɵɯ ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɨɬɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɨɬ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɨɝɨɩɟɞɭ ɜɢɞɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨ ɪɟɱɟɜɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ, ɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɟɝɨ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Эɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɪɟɱɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ. ɇɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ (ɚɮɚɡɢɢ, ɚɥɚɥɢɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɢ, 
ɞɢɡɚɪɬɪɢɢ). Иɡɭɱɚɸɬɫɹ ɪɟɱɟɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɚɯ: ɩɪɢ ɨɥɢɝɨ-
ɮɪɟɧɢɢ, ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɥɭɯɚ, ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. В ɥɨ-
ɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɣɪɨɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɫ ɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɟɣ. 

Иɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ (ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟ-
ɮɟɤɬɚ) ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ. Вɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɢ ɩɨ-
ɜɵɫɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɟɱɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɟɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɫɪɨɤɢ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ. 
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5 

 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬ-
ɪɨɦɭ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɭɦɟɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɬɭɝɨɭɯɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɱɟɜɵɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ ɭ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɦ ɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
1. ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 
2. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
3. ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɤɥɢɧɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ) ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

4. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ ɪɟɱɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɪɟɱɟɜɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ. 
5. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧ-

ɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
6. Ɋɚɧɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
7. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɟɱɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ. 
8. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɨɪ-

ɪɟɤɰɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
9. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ, 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
10. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɟɱɢ. 
11. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɌɋɈ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
12. Аɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɫɥɨɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Вɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɨɣ, ɧɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɟɱɟɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ, 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬ – ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɢ. 
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢя ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸщɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, яɜɥяɟɬɫя ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ. Сɥɨɠɢɜɲɢɟɫя ɭɫɥɨɜɢя ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Пɨɦɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɬɪɚɫɥɢ ɈК ɊУСАɅ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥяɯ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢя ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚя ɨɬɪɚɫɥɶ, ɈК ɊУСАɅ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɪɚɡɜɢɬɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Аɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɞɨ- ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢ-
ɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ (ɫ 2008 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɨ 30%). ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 2013 ɝ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɥɢɹɧɢɹ Кɢɬɚɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɬɚɥɥɚ. Ⱦɨɥɹ Кɢɬɚɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 
33% ɜ 2007 ɝ. ɞɨ ɩɨɱɬɢ 49% ɜ 2013 ɝ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ Аɡɢɢ (ɛɟɡ 
Кɢɬɚɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ) – ɞɨ 12,7% (9,75% ɜ 2007 ɝ.) Д1Ж. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɜ 2013 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɜ 2009 ɝ. ɫɩɚɞ ɛɵɥ 
ɦɟɧɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦ (8%). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɜ 2013 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10,5%. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (+4,8%). Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ – ɫ 2008 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30%. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
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2 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɧɚ 8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2012 ɝ.). 

ɋɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɧɚ ɮɨɧɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊɍɋАɅ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ»). К 2014 ɝ. ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ Вɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɦ, Вɨɥɯɨɜɫɤɨɦ ɢ ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢ-
ɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ, ɬɪɟɬɶɟɦ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢ ɩɹ-
ɬɨɦ ɤɨɪɩɭɫɚɯ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɛɵɥ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢ-
ɪɨɜɚɧ ɟɳɟ ɜ 2011 ɝ.) ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɇɚɞɜɨɢɰɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨ-
ɞɚ (ɬɪɟɬɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɛɵɥ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧ ɜ 2012 ɝ.). 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɬɨɤɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɨɦ, Иɪɤɭɬɫɤɨɦ, ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɨɦ (ɜɬɨɪɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ) ɢ ɏɚɤɚɫɫɤɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢ-
ɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. Иɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɜɨɞɚ – Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɢ 
Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ. В ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɊɍɋАɅɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 
7,5%, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚ 7,6%. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ Д2Ж. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɊɍɋАɅ ɜ 
2013 ɝ. ɨɬɥɨɠɟɧ ɡɚɩɭɫɤ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 600 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɝɨɞ. Иɡ-ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2014 ɝ.  

В 2014 ɝ. ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 90,9% ɩɪɨɬɢɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ 2013 ɝ.; ɩɪɨɬɢɜ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɞɨ 96,1%. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɈК Ɋɍ-
ɋАɅ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɈК ɊɍɋАɅ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɇИɊ ɢ ɈКɊ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ ИɌЦ ɈК ɊɍɋАɅ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɥɚɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 75% Д3Ж). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɥɚɜɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 
ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɧɢɲ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. В 2015 ɝ. ɈК ɊɍɋАɅ ɜɵ-
ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɤ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɨɥɶɝɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. В ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɊɍɋАɅ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ 17 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ «ɊɍɋАɅ-ɋɚɹɧАɅ» ɜ ɏɚɤɚɫɫɢɢ ɧɚ 25% ɤ 2016 ɝ. – ɫ 40 ɬɵɫ. ɞɨ 
50 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɮɨɥɶɝɢ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɮɨɥɶɝɢ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ Д4Ж. 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɦ, ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. Иɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɭɠɟ 
ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 35% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 1900 ɞɨɥɥ./ɬ, ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪ-
ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɧɚ ɫɟ-
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ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɈК ɊɍɋАɅ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ:  ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɨɜɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, – ɷɬɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɛɴɟɦɭ ɨɬ 70 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɥɟɫɚ;  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɚɧɨɞɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ;  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 30% Д5]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. В ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɣ ɜɚɧɧɵ ɫ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. Кɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɞɧɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɲɥɚɦɚ – ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɤɫɢɞɵ ɠɟɥɟɡɚ, ɬɢɬɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɫɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɲɥɚɦɚ 
ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɧɚ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɥɸ-
ɫɭɸɳɟɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ 
ɫɬɚɞɢɹ) ɩɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɤɫɢɞɚ ɫɤɚɧɞɢɹ Д6]. 

Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ – ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɲɶ 15% ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢ-
ɡɟɪɚɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. В 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɊɍɋАɅ ɧɟ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɟ-
ɬɚɥɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɧɧɵ».  

Ɍɚɤ, ɜ 2005–2010 ɝɝ. ɧɚ Иɪɤɭɬɫɤɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦ ɡɚɜɨɞɟ (ИɪɤАɁ) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 166 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 600 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. В ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ИɪɤАɁɚ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɧɨɜɵɦ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɥɢɬɟɣɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ [7]. 

В 2004–2009 ɝɝ. ɈК ɊɍɋАɅ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: ɜɵɛɪɨɫɵ ɮɬɨɪɢɫɬɨɝɨ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ 
ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɫɦɨɥɢɫɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ – ɜ 2,7 ɪɚɡɚ, ɛɟɧɡɚɩɢɪɟɧɚ – ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 300 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ «Эɤɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɋɨɞɟɪɛɟɪɝ» [8]. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ ɈК ɊɍɋАɅ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɨ-
ɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (ɋАɁ). Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋАɁɚ ɧɨɜɵɦ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨ-
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ɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɹ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɋАɁɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 77%. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɨɧɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 80%. 
ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɋАɁɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ Д9]. 

Аɥɸɦɢɧɢɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. В 
ɰɟɥɨɦ ɨɤɨɥɨ 80% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊɍɋАɅ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɋɨɞɟɪ-
ɛɟɪɝɚ. Кɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «Эɤɨɥɨ-
ɝɢɱɧɵɣ ɋɨɞɟɪɛɟɪɝ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ (ɜɵɯɨɞ ɩɨ ɬɨɤɭ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
2%) [10Ж. ɋɪɟɞɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝ. ɧɚ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɫɫɬɨɱɧɨɣ ɨɱɢɫɬ-
ɤɢ ɫɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɛɪɨɫɵ ɜ ɪɟɤɭ Ɍɨɦɶ Д11]. 

Кɪɨɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɈК ɊɍɋАɅ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. К 
ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɟ-
ɬɨɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ 
ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Д12].  

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈК 
ɊɍɋАɅ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, 17 ɦɚɪɬɚ 
2015 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɷɦɢɪɚɬɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ Д13]. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɚɥɸɦɢ-
ɧɢɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. В 2014 ɝ. ɟɟ ɞɨɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3% Д14Ж. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

Вɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɍ-
ɋАɅ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ЦȻ ɊФ ɩɨɞɧɹɥ ɤɥɸɱɟ-
ɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 17%, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɚɜɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ 25–30%. Вɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ЦȻ ɊФ, ɧɚɰɟ-
ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝ. ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
11,5% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɸɦɢ-
ɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  
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5 

 

В ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ 2014 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɜɟɬ-
ɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɧɚ 2014–2020 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2030 ɝ. [15Ж Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Чɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋ 2005 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚ-
ɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Д16Ж. В 2010 ɝ. Кɨɦɩɚɧɢɹ ɊɍɋАɅ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ 1,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

В 2007 ɝ. ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Вɧɟɲɷɤɨɧɨɦ-
ɛɚɧɤ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, 
ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д17]. 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2014 ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɨɲɥɨ ɈАɈ «ɊɍɋАɅ». Кɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ.  

В ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 1044 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ». В ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɰɟɥɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Иɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. В ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨ 500 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2015–2018 ɝɝ., ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɞɨ 125 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ [18].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨ-
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ɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇИɈКɊ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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18. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 1044 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ». 
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Features of innovative development of aluminum industry in the Russian Federation 
Abstract. Current trends in the global aluminum market can be characterized as unfavorable. One of the 
factors hindering the development of the domestic non-ferrous metallurgy is the low level of innovation activi-
ty of enterprises. Prevailing conditions contribute to enhancing innovation activity of companies. In addition to 
using a wide range of tools for the development of the industry RUSAL holds an effective policy of innovative 
development of its production. However, in order to overcome existing barriers to the development of the 
sector requires the active participation of the state. 
Key words: aluminum industry, RUSAL, innovative development, state innovation policy, strategy development. 
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ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ Оɥɶɝɚ Вɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,  
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Сɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Сɚɦɚɪɚ 
Saveleva_lelya@mail.ru  
 

Иɜɚɧɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸщɚя ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢя ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Сɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɝ. Сɚɦɚɪɚ 
lidiya66@mail.ru 

 

Аɧаɥиɡ иɧфɨɪɦаɰиɨɧɧых ɬехɧɨɥɨɝиɣ в ɨɛɥаɫɬи фиɡичеɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪы и ɫɩɨɪɬа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɟɬɫя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫя ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧяɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɚɸɬɫя ɢɯ ɤɪɚɬɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Пɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɟɜɡɢɪɚя ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɞɚɠɟ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢя. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɞɭɬɫя ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɨ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ. Эɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɞɭɬɫя ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬ NТkО + ТPod, ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
Hawk-Eye, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Dartfish, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚя ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɚɥɟɨɥɨɝɢя ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ». 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. В ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Эɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ. 

Вɨɩɪɟɤɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɭɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

В ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ. 

Цɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ:   ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ;  ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɫɜɹɡɚɧɵ:   ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;   ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ:   ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ;   ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪ.;   ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ;   ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨ-
ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ;   ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɲɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɨɧɥɚɣɧ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆИ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɟɤɭɧɞɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɫɨ-
ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. Эɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɭɞɶɢ-ɷɤɫɩɟɪɬɵ. В ɫɬɚɬɶɟ 
Ƚ. ɉ. ɉɨɱɟɤɭɟɜɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɤɚ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɚɯ Д1Ж. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɬɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Dartfish.  

Dartfish – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ: ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, ɚɬɥɟɬɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɬɨɪɚɦɢ. Эɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɜɢɞɟɨɝɪɚɮɢɤɭ Д2Ж. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Dartfish ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ 
ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɢɪɚ. 

ɇɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɩɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɣ ɢɝɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɛɟɠɚɥ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬ ɡɚ ɦɚɬɱ. Эɬɨɬ ɩɨɞɫɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɜɭɦɹ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɱɢɩ ɜ ɤɪɨɫɫɨɜɤɚɯ. Аɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɱɢɩɵ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɡɧɚɬɶ ɬɟɦɩ ɯɨɞɶɛɵ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɲɚɝɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɥɨɪɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ NТФО ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
AppХО ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ NТФО + ТPШН ɜ 2006 ɝ. AppХО ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɱɢɩ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɞɥɹ ТPШН ɢɥɢ ɛɪɚɫɥɟɬɭ SpШrЭЛКЧН, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ NТФО. Ɍɚɤɠɟ NТФО ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɱɢɩɚ. Вɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫё ɩɨɥɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɯ ɤɚɦɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɮɬɚ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Д3].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Эɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɨɤ. 
Аɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɟɧɡɨɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɲɥɨ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɍɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɬɹɠɟɥɨɚɬɥɟɬɨɜ, ɛɟɝɭɧɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɩɪɵɠɤɨɜɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ.  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɥɵɠɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 
Кɚɪɦɚɧɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɨɪɬ-
ɫɦɟɧɨɜ ɜ ɥɵɠɧɵɯ ɝɨɧɤɚɯ ɫɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɬ. ɞ.  

В ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɤɢɩɢɪɨɜ-
ɤɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɢ ɭɫɩɟɯɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɛɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɜɨɞɹɳɭɸ ɬɤɚɧɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ. «Вɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɬɚɤɨɝɨ ɛɸɫɬɝɚɥɶɬɟɪɚ ɧɚ 
ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɯ ɱɢɩɚɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɨɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɢɝ-
ɧɚɥ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɫɢɥɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɥɨ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɨɬ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɪɨɜɹɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɢɬɦ ɯɨɞɶɛɵ ɢɥɢ ɛɟɝɚ, ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɭɫɬɚɜɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ «ɧɚ ɦɟɫɬɟ» ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Д4Ж. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɩɨɛɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ» ɤɨɫɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ EЦбвs ɜɦɟɫɬɟ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ (ESA) ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɩɪɢɛɨɪ TrКТЧGrТН, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 
ɦɚɣɤɭ» ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ PC ɝɥɚɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɧɨ ɢ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɭɞɚɪɵ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ.  
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4 

 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɱɤɢ RОМШЧ Jet – ɷɬɨ ɨɱɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. ɋ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɨɱɤɢ RОМШЧ JОЭ ɢɦɟɸɬ ɤɚɦɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɦɚɬɶ HD ɜɢɞɟɨ ɫ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ 720p, 8 ɝɛ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɮɥɟɲ-ɩɚɦɹɬɶ, 3D-ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ, ɦɨɞɭɥɢ ɛɟɫɩɪɨ-
ɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ АТ-FТ ɢ Ȼɥɸɬɭɡ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɬ ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ MТМrШ USB. 

ɍɦɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɦɹɱ mТCШКМС SЦКrЭ BКХХ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɢ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɫɟɤ ɨɧ ɥɢɧɢɸ ɜɨɪɨɬ ɢɥɢ ɧɟɬ. А ɭ ɧɨɜɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AНТНКs ɮɭɬɦɹɱ ЦТCШКМС SЦКrЭ BКХХ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɬɨɦɭ ɨɬɬɨɱɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ (ɩɟɧɚɥɶɬɢ, ɲɬɪɚɮɧɨɣ, ɧɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɝɥɨɜɨɣ ɢ ɬ. ɞ.) [5]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦ ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɫɚ-
ɦɵɟ ɱɟɬɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɲɢɛɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 
ɦɨɝ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɥɢɲɶ ɬɪɟɧɟɪ ɢɥɢ ɫɭɞɶɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɥɸɛɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
Hawk-EвО, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɧɧɢɫɭ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɧɭɤɟɪɟ, ɤɪɢ-
ɤɟɬɟ ɢ ɮɭɬɛɨɥɟ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɭɞɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɵɱɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɛɟɫɫɢɥɶɧɵ [6]. 
В ɬɟɧɧɢɫɟ HКаФ-EвО ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɦɹɱɚ ɜ ɡɨɧɭ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɭɞɶɹ ɜ ɫɩɨɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɩɨɩɚɥ ɥɢ ɦɹɱ ɜ ɚɭɬ ɢɥɢ ɠɟ ɨɧ ɡɚɞɟɥ ɢɝɪɨɜɨɟ ɩɨɥɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɬɶ ɦɹɱ, ɥɟɬɹɳɢɣ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 150ɤɦ/ɱ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɹɱɟ ɧɟɬ ɱɢ-
ɩɨɜ ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. В ɮɭɬɛɨɥɟ HКаФ-EвО ɩɪɨɜɟɪɹ-
ɟɬ, ɩɟɪɟɫёɤ ɥɢ ɦɹɱ ɥɢɧɢɸ ɜɨɪɨɬ. В ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɹɱ ɩɟɪɟɫɟɤ ɷɬɭ ɥɢɧɢɸ, ɧɚ ɛɪɚɫɥɟɬ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Фɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ɮɚɧɚɬɵ ɭɠɟ 
ɞɚɜɧɨ ɨɠɢɞɚɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ 
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɢɝɪɭ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɜɢɞɟɥɢ ɝɨɥ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪ ɜɫɬɪɟɱɢ – 
ɧɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɥ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɦɟɪɵ. Вɩɟɪɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Hawk-Eye ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ Аɧɝɥɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 
2013–2014 ɝɝ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɛɢɪɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɡ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɋɭɞɟɣɫɤɢɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɵɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, 
ɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɫɩɨɪɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚɦɟɪ ɞɥɢɧɵ ɩɪɵɠɤɚ ɢɥɢ 
ɮɨɬɨɮɢɧɢɲ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: ɜɵɞɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɨɜ ɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ»), ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨɡ) ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨ-ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) Д7]. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Вɚɥɟɨɥɨɝɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ». ȿɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

http://e-koncept.ru/2015/
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ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɨɜ-
ɲɟɫɬɜɚ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɞɨɛ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɭɞɟɣ, ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɚɦɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɷɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬ-
ɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɭɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, 
ɜɭɡɵ ɢ ɫɟɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. И 
ɯɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɭɡɚɯ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɬ, ɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧɢ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɢɧɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɂɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣ-
ɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɋɨɱɢ 2014 ɝ., ɝɞɟ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ.  
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stages. These developments are carried out not only in the field of sports but in the sphere of physical cul-
ture in schools and Universities. 
Key words: information technology, product Nike + iPod, Hawk-Eye complex, Dartfish program, computer 
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ɋыɱɟɜɚ Вɢɤɬɨɪɢɹ Оɥɟɝɨɜɧɚ,  
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢя 
Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Сɚɪɚ-
ɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ. Ƚ. Чɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ», 
ɝ. Сɚɪɚɬɨɜ 
visicheva@mail.ru 

 

Оɛɡɨɪ ɪыɧɤа ɤеɣɬеɪиɧɝɨвых ɭɫɥɭɝ в Саɪаɬɨве 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ – ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫя ɜ ɧɚɫɬɨящɟɟ ɜɪɟɦя ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜяɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥяɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦɢ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя, ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢя ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɨɫɬɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨяɧɢя ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢя ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸщɢɦɫя ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɟɥɚ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɭɱɟɛɨɣ ɢ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, 
ɢ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦ ɩɢɬɚɧɢя ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя 
ɧɚɫɟɥɟɧɢя ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɤɭɯɧɟɣ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵ-
ɟɡɞɧɨɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɚɡ-
ɱɢɤɨɦ Д1Ж. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɟɣɬɟ-
ɪɢɧɝ», ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

1) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɢɤɧɢɤɨɜ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ, ɢɝɪɨɜɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɟɫɬɢ-
ɜɚɥɟɣ, ɫɜɚɞɟɛ ɢ ɮɭɪɲɟɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɨɜ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɜ ɋɚ-
ɪɚɬɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 35 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 
ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ; 
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3) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ: ɬɚɤ, ɡɚɤɚɡ ɤɥɢɟɧɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ; ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɢ-
ɛɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ (ɞɨɦɨɣ, ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ) ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɥɚɧɨɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ VIP-ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɛɥɸɞ «ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɯɧɢ», ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. В ɋɚɪɚɬɨɜɟ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɟɣɬɟ-
ɪɢɧɝɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ «Ʌɶɜɢɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ» ɢ «Ȼɚɪɪɚɤɭɞɚ». Вɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ «Кɨ-
ɦɢɥɶɮɨ», «Ⱦɟɥɨ ɜɤɭɫɚ» ɢ «Ɇɚɫɬɟɪ Фɭɞ». Чɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɥɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 
ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ: «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ», «Fresh Catering», «Фɭɪɲɟɬ64», «Ⱦɟɥɨ ɜɤɭɫɚ» ɢ «Master 
Catering», ɤɚɤ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɭ «ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɚɪɚɬɨɜɚ». ɍɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɟɬɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɟɬɶ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɋɭɧɟɬ. Вɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜ ɫɚɪɚɬɨɜ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 
ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɨɱɟɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ əɧɞɟɤɫ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɟɣ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɝ., ɧɨ ɢ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ [2]. 

Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɢɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɟɞɵ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɦɟɧɸ, ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɥɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɩɨɫɭɞɨɣ ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɟɣɬɟɪɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨ ɩɢɬɚɧɢɟ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞ-
ɛɨɪɭ ɦɟɫɬɚ (ɩɥɨɳɚɞɤɢ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɟɬɨɜ, ɮɭɪɲɟɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɟɥɨɜɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɵɯ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ);  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ VIP-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɸ ɢ ɭɞɨɛɧɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɪɚɮɢɤɭ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɪɛɟɤɸ-ɩɚɬɢ, ɩɢɜɧɵɯ ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ, ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɟɞɨɜ: ɩɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɚɞɟɛ; 
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3 

 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɨɜ (ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɥɨɜɵɯ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ);  ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ (ɨɛɟɞɨɜ);  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɦɟɧɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɧɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɮɨɪɦɚɬɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
2) ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɸ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
3) ɬɟɫɬɢɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-

ɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ; 
4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 
5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
6) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɢɦɨ ɫɥɭɠɛ (ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɨɬɞɟɥɵ):  ɨɮɢɫɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ) ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɥ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɧɸ;  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɰɟɯɚ) ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɭɯɧɹ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɧɸ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ;  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɭɞɵ (ɫɟɪɜɢɡɧɚɹ), ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɦɟɛɟɥɢ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɚɧɤɟɬɧɵɟ ɡɚɥɵ ɢɥɢ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ);  ɫɤɥɚɞɵ, ɝɞɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ;  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɭɞɵ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Кɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɚɧɤɟɬɧɵɯ ɢ ɮɭɪɲɟɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɠɞɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
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ɢɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ, 
ɛɚɪɦɟɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɚɪɜɢɧɝɭ, ɮɥɨɪɢɫɬɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɚɪɬɢɫɬɵ, 
IT-ɢɧɠɟɧɟɪɵ. 

Кɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

В ɩɥɚɧɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɮɨɪ-
ɦɭ ɛɥɸɞ, ɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɯɧɢ), 
ɛɥɸɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ: ɤɭɯɧɢ ɮɶɸɠɧ, ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. К ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɚɪɟɧɞɵ ɹɯɬ, ɬɟɩɥɨɯɨɞɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɞɥɹ 60 ɢ ɛɨɥɟɟ (ɞɨ 150) ɱɟɥɨɜɟɤ.  

К ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɨɛɳɟɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɰɟɧ: ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ, ɤɚɪɜɢɧɝɚ, ɲɨɭ ɛɚɪɦɟɧɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɛɥɸɞɚɦ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦ. 

Кɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɥɸɞ ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɢɳɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ ɢɦɟɟɬ 
ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Д3Ж. ɉɟɪɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɱɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɇɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ) ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Фɨɪɦɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɟɬɚɦɢ ɢ ɮɭɪɲɟɬɚɦɢ. ɉɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɢ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɟɡɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɜɵɩɭɫɤɧɵɦɢ ɜɟɱɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. Фɨɪɦɚɬɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɞɨ ɩɢɤɧɢɤɨɜ, ɛɚɪɛɟɤɸ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɟɡɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ-
ɟɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. Фɨɪɦɚɬ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɤɨɤɬɟɣɥɶ, ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭ-
ɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɚ-
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ɝɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɟɞɵ ɧɚ ɞɨɦ, ɤɚɤ Delivery Club. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ȿɞɢɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɜɨɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 36 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ 
ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ. В ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ, ɩɢɰɰɟɪɢɣ ɢ ɫɭɲɢ-ɛɚɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɤɟɣ-
ɬɟɪɢɧɝɚ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Иɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ 37 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɚɪɚɬɨɜɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ȿɞɢɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɟ, 26 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɥɸɞɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɯɨɧɶ (70%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ 19 (51%) – ɛɥɸɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ) ɤɭɯɧɢ, ɚ 8 (22%) – ɛɥɸɞɚ ɤɚɜ-
ɤɚɡɫɤɨɣ/ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ ɤɭɯɨɧɶ (ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɞɜɟ ɤɭɯɧɢ ɜ ɦɟɧɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɜ ȿɞɢɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɧɞɟɦɟ). Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɥɸɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɭɯɨɧɶ.  

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɸɠɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɭɯɨɧɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɭɲɢ ɢ ɪɨɥ-
ɥɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ) ɤɭɯɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɛɥɸɞɨɦ, ɤɚɤ ɩɢɰɰɚ. А ɤɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɢ ɭɡɛɟɤɫɤɚɹ ɤɭɯɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɦɹɫɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɲɚɲɥɵɤɚɦɢ ɢ ɝɚɪɧɢɪɚɦɢ ɤ ɧɢɦ. 

К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɡɵɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ: ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɚɣɬɨɜ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ, ɚ ɧɚ ɬɟɯ, ɝɞɟ ɦɵ ɧɚɲɥɢ ɨɬɡɵɜɵ, 
ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 
ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɜɵ-
ɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ., ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ, ɭɫɥɭɝɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɜɵɲɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ (ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ), ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɵɣ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɥɚɞɲɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɟɧɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɦɢ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢя ɫɭщɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ. Пɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɜɵɜɟɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢя ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚя ɞɨɫɤɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚя ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɝɥяɞɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɨɱɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧ-
ɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, 
ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɧɚɭɤ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɟɬ ɟɦɭ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪ, ɧɨ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɶɢ ɷɤɡɢɫɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д1Ж.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɨɫɬɚ-
ɜɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɇɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɮɢɥɨɫɨɮ Ƚɟɪɚɤɥɢɬ ɟɳɟ ɡɚ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ ɞɨ 
ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ, »ɜɫɟ ɬɟɱɟɬ, ɜɫɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ», ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚɲ ɜɟɤ – ɷɬɨ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Иɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɇɚɱɢɧɚɬɶ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɹɦɨ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

«ɇɚɭɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɠɢɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɢɪɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ», – ɝɨɜɨɪɢɥ ɚɤɚɞɟɦɢɤ А. ɉ. ɋɟɦёɧɨɜ, ɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ 
ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɫ ɪɚɧɧɢɯ ɥɟɬ ɨɤɪɭɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɚ-
ɞɠɟɬɚɦɢ – ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɩɥɚɧɲɟɬɚɦɢ, ɫɨɬɨɜɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɩɥɟɟɪɚɦɢ ɢ ɧɨɭɬ-
ɛɭɤɚɦɢ. Вɫɟɝɨ 15–20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɛɵɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ, ɢ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ 
ɹɡɵɤ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. А ɞɟɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɝɨ ɭɦɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ ɢɯ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ.  
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Ɂɧɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɫ ɪɚɧɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵ ɤ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɝɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɧɚɛɢɪɚɸɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ Д2Ж. 

Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ 
ɬɟɦɟ ɭɪɨɤɚ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ. Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

ɍɱɢɬɟɥɹ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɯ ɢ ɫɬɟɫɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɜɵɯɨ-
ɞɨɦ ɤ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɨɫɤɟ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɠɟ ɞɨɫɤɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɟɩɨɞ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɥɟɝɤɨ ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɫɚɦɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. Аɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɚ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɍɱɢɬɟɥɸ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɭɤɜ ɢɥɢ ɰɢɮɪ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢ-
ɧɨɜɤɨɣ ɞɨɫɤɢ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɚɝɧɢɬɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɟɧ. 
Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɪɚɬɶ ɢɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, – ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧ-
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ. ɋɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 
ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɨ ɢ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɪɚ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɭɪɨɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ. Иɥɢ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɪɟ-
ɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

В ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɧɚ 
ɮɥɟɲ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹɯ, ɞɢɫɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɭɪɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɟɳɚɟɬ ɰɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ – ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɡɚɧɹɬɢɹ. Иɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɚ-
ɦɨɦɭ ɭɱɢɬɟɥɸ.  

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɭɱɢɬɟɥɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɚɦ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Вɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɟɨ-, ɧɨ ɢ ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ 
«ɨɠɢɜɢɬɶ» ɭɪɨɤ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ. ɍɱɢɬɟɥɸ ɫɚɦɨɦɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢ-
ɦɢ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ Д3Ж. 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ:  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ;  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɹɦɢ; 
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 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɩɢɫɢ, ɩɨɦɟɬɤɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨɜɟɪɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ;  ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɚɣɥɵ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ;  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɚ ɫɯɟɦɵ, ɤɚɪɬɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɤɚɯ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɤɚɤ ɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ;  ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜ ɯɨɞɟ ɭɪɨɤɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɜɟɪɯ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɩɢɫɵ-
ɜɚɹ ɢɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɩɨɦɟɬɤɢ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɮɚɣɥɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ;  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɫɤɭ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɭɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫ ɞɨɫɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɬɟɪɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ;  ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɸɛɨɦɭ ɭɱɟɧɢɤɭ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ;  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦɭ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ;  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɫɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ, ɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ, ɫɥɟɞɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɢ 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ – ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɨɝɞɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢ ɞɚɫɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ Д4Ж.  

А. Фɪɚɧɫ ɫɤɚɡɚɥ: «Чɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ ɢɯ ɫ 
ɚɩɩɟɬɢɬɨɦ». Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ «ɚɩɩɟɬɢɬ» ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦ. Эɬɨ ɰɟɧɧɵɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɫ-
ɤɨɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɜɥɟɤɚɟɬ ɢɯ. Кɚɠɞɵɣ ɭɱɟɧɢɤ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɫɥɭɲɚɟɬ ɨɛɴɹɫɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɫɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɞɚɠɟ ɫ ɡɚɞɧɢɯ ɩɚɪɬ. 

Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɪɨɤɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ:  ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ;  ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɭɫɜɚɢɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛ-
ɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ Д5Ж.  

Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɞɚɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:  ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ;  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ 
ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɭɪɨɤɚ; 

http://e-koncept.ru/2015/


Са̍лина И. В. По̏ышение по̚на̏ательно̜ акти̏но̭ти ̥ладши̵ школь-
нико̏ ̭ по̥ощью инте̬акти̏но̜ до̭ки // Концепт. – 2015. – № 08 (а̏-
̐у̭т). – ART 15275. – 0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15275.htm. – 
ISSN 2304-120X.  

4 

 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ, ɹɪɤɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɨɜ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɟ ɦɨɠɧɨ:  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ «ɨɠɢɜɢɬɶ» ɜ 
ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ;  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɡɚɪɚɧɟɟ;  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ;  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ;  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ, 
ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ.  

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɚɱɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɛɨɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɤɢ ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɚ, ɟɦɭ ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɪɨɤ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ.  

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɹɞɚ ɢɧɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɭɪɨɤɭ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ. 

В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ № 189 ɨɬ 29.12.2010 ɝ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɨɫɤɢ ɢ ɷɤɪɚɧɵ ɨɬɪɚɠёɧɧɨɝɨ ɫɜɟɱɟɧɢɹ», ɢ ɞɟ-
ɬɹɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ 1-ɝɨ ɩɨ 4-ɣ ɤɥɚɫɫ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɫɬɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɢɧɭɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɫ-
ɤɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɀɟɥɚɧɢɟ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɢ ɹɪɤɢɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟ-
ɧɭɠɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɭ ɤɚɪɬɢɧɨɤ, ɩɟɫɬɪɨɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚ-
ɥɟɧɶɤɢɣ ɲɪɢɮɬ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɮɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ – ɪɟɛɟɧɤɭ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ. Ɇɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɩɨ-
ɹɜɢɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɟ: ɭɫɬɚɧɭɬ ɝɥɚɡɚ, ɢɥɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɶ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɢɧɭɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ ɪɟɲɚɟɦɵ, ɢ, ɭɱɢɬɟɥɶ, ɜɨ-
ɨɪɭɠɢɜɲɢɫɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜɩɨɥɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ.  

ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Аɤɬɢɜɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ Д6Ж. 

Кɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɫɤɭ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 
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Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɲɤɨɥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɧɚɯɨɞɤɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨ-
ɜɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ Д7Ж.  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ-
ɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɤɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɹɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɤ ɹɪ-
ɤɢɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɥɚɫɫɨɦ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɜɟ-
ɫɬɢ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫ-
ɤɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɢ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ – ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɯɨɱɟɬ ɢ 
ɝɨɬɨɜ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ. Вɟɞɶ, ɤɚɤ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ, ɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɢ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɱɢɬɫɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɚ «ɭɱɚɬ ɭɱɢɬɶɫɹ» 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ.  

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɱɶɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɨ-
ɜɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ – ɥɸɞɢ ɨɤɪɭɠɟɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ 
ɦɢɧɭɫ, ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ. А ɱɬɨɛɵ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ 
ɫɟɛɹ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ «ɧɚ ɬɵ», ɭɠɟ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɞɚɟɬ.  

Чɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-
ɧɢɣ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɛɵɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚ 
ɫɜɨɢɯ ɭɪɨɤɚɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ. В ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ:  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ;  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 

Вɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɚɤ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, – ɷɬɨ 
ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɧɟ 
ɭɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɤɭ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
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Increase of younger schoolchildren’s informative activity of by means of interactive whiteboard 
Abstract. Modern junior schoolchildren are surrounded by interactive technologies and consider them as an inte-
gral part of life. The use of such technologies, in particular interactive whiteboard, in the learning process signifi-
cantly increases the level of interest of children in obtaining information and knowledge that helps them to assimi-
late new material more quickly and easily. Improvement of sМСШШХМСТХНrОЧ’s МШРЧТЭТЯО КМЭТЯТЭв ЛШЭС СОХp ЭШ ТЦprШЯО 
their performance and helps a teacher to bring students to the level of self-development and self-education. 
Key words: modern education, interactive whiteboard, demos, cognitive activity, visual-figurative thinking 
pupils, creative and personal development potential, increase motivation to learn. 
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ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ Нɚɪɝɢɡ Аɥɢɟɜɧɚ,  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ 
«Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɝ. Аɪɦɚɜɢɪɟ, ɝ. Аɪɦɚɜɢɪ 
nargiz_1972@mail.ru 
 

Иɫɩɨɥɶɡɨваɧие ɛаɧɤɨвɫɤих ɤаɪɬ в ɫиɫɬеɦе ɪаɫчеɬɨв 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɲɢɪяɸɬ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɢ ɭɠɟ яɜɥяɸɬɫя ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚя ɫɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢяɯ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɚя ɤɚɪɬɚ, ɛɚɧɤ-ɷɤɜɚɣɟɪ, ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ, ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢя, 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɤɚɪɬɵ (ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ), ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ПИɇ-ɤɨɞ). 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳё ɩɪɢ ɋɋɋɊ ɜ 1969 ɝ. Эɦɢɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɢ «Аɦɟɪɢɤɷɧ Эɤɫɩɪɟɫɫ», «Вɢɡɚ», «ȿɜɪɨɤɚɪɞ». 
Вɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɜ 1989 ɝ. «ɡɨɥɨɬɵɟ» ɤɚɪɬɨɱɤɢ «ȿɜɪɨɤɚɪɞ», ɚ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 1991 ɝ. «Кɪɟɞɨ Ȼɚɧɤ» ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ «Вɢɡɚ». 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ, ɬ. ɟ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ, ɫɥɭɠɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɍɫɥɭɝɚ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɜ ɫɟɬɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ GSM. ɋ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɜɟ-
ɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ. 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ VISA ɢ Master-
Card ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɡɚ ɝɪɚ-
ɧɢɰɭ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɫ ɡɚ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Аɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ IAPA (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɨ-
ɤɭɩɤɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɟɥɹɯ ɦɢɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɶɝɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.12.2004 ɝ. № 266-ɉ (ɪɟɞ. ɨɬ 14.01.2015) «Ɉɛ 
ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɯ ɤɚɪɬ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 266-ɉ); 

http://e-koncept.ru/2015/
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 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 ɝ.№ 385-ɉ (ɪɟɞ. ɨɬ 19.08.2014) «Ɉ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 385-ɉ). 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 266-ɉ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɦɢɫɫɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ (ɞɟɛɟ-
ɬɨɜɵɯ) ɤɚɪɬ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (ɞɚɥɟɟ – ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ)  [1].  

ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 
ɤɚɪɬ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɥɢɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɢ ɷɦɢɬɢɪɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. 
Ⱦɟɛɟɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɥɢɦɢɬɚ (ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ) ɢ/ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ-ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ. 

Кɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ № 266-ɉ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 
ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ – ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɡɧɨɫɭ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢɥɢ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɛɚɧɤɚ.  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ (ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɫɚɥɨɧɵ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ, ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɱɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨ-
ɜɵɯ ɤɚɪɬ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ).  

Ɉɬ ɫɭɦɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɫɬɭɩɤɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫ ɤɚɤɢɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɞɜɟɪɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ, ɬɨ 
ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɶ ɤɚɪɬɵ ɧɟ ɪɢɫɤɭɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

ɇɚ ɤɚɫɫɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ – POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɫ ɱɢɩɚ (ɦɢɤɪɨ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɛɚɧ-
ɤɚ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɪɬɟ. 
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3 

 

В ɡɚɩɪɨɫɟ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢ ɨ ɫɭɦɦɟ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɤɚɪɬɵ. ɉɪɢ ɥɸɛɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɞɚɟɬ ɱɟɤ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

В ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɱɟɤ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɩɢɫɶ ɤɚɫɫɢɪɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɤɚɪɬɵ. 

ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ 
ɤɚɫɫɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɱɟɤɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ) ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ, ɮɨɪɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ Ɋɟɟɫɬɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɱɟɤɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ Иɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16.09.2010 ɝ. № 136-И «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ (ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɱɟɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɱɟɤɚɦɢ), ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸ-
ɬɟ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɱɚɫɬɨ ɧɟɞɨɭɦɟɜɚɸɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɜɵ-
ɩɢɫɤɟ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɢɥɢ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɛɢɧɟɬɟ) ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. Эɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɟ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɚɪɬɨɱɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, № 40817 – ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɛɚɧɤ-ɷɤɜɚɣɟɪ ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɨɬɪɚ-
ɡɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɚɪɬɵ. 

Вɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɤɚɪɬɵ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. 

К ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟё ɲɟɫɬɧɚɞɰɚ-
ɬɢɡɧɚɱɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧ ɬɢɩ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ, ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɪɬɵ, ɢɦɹ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɹ (ɟɫɥɢ ɤɚɪɬɚ ɷɦɛɨɫɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɟɯɡɧɚɱɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
CVV2 ɢɥɢ CVC2, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ. ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɨɧ 
ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɥɨɫɤɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɧɨɦɟɪɚ ɤɚɪɬɵ, ɥɢɛɨ ɫɩɪɚɜɚ ɨɬ ɩɨɥɨɫɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɞ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɤɚɪɬɵ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɜɟɪɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɮɨɬɨ-
ɝɪɚɮɢɟɣ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɪɟɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɞɞɟɥɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɩɟɱɚɬɟɣ, ɞɨɩɢɫɤɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɮɨɬɨɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɥɢɫɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɫɩɢɫɤɭ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩɪɨ-
ɬɟɫɬɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ.  

ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɲɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ ɡɚɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ. Ȼɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɭɞɟɥɢɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɚɞɪɟɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɦɨɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɬɚ-
ɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɜ ɋɥɭɠɛɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɚɧɤɚ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɜɵɯ – ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɤɚɪɬɵ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 07.08.2001 ɝ. № 115-ФɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.05.2015) «Ɉ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ». ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.08.2004 ɝ. № 262-ɉ (ɪɟɞ. ɨɬ 21.01.2014) «Ɉɛ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ», ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ ɫɬɨɩ-ɥɢɫɬɚɦ. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɚɪɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɨɯɪɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɭɬɟɪɢ ɢɥɢ 
ɤɪɚɠɢ (ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɱɟɪɟɡ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɛɢɧɟɬ). ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɡɜɨɧɤɚ ɨɛ ɭɬɟɪɟ ɤɚɪɬɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ «Decline», ɚ ɩɪɢ ɤɪɚɠɟ ɤɚɪɬɵ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ «Pick Up». 

ȿɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɤɚɪɬɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɥɚ-

http://e-koncept.ru/2015/
http://e-koncept.ru/2015/


Султано̏а Н. А. И̭поль̚о̏ание ̍анко̭̏ки̵ ка̬т ̏ ̭и̭те̥е ̬а̭чето̏ // 
Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – ART 15276. – 0,7 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2015/15276.htm. – ISSN 2304-120X.  

5 

 

ɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ VISA ɢɥɢ MКsЭОrCКrН, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Пеɪечеɧɶ ɨɫɧɨвɧых ɩɪавиɥ ɩɪи иɫɩɨɥɶɡɨваɧии ɛаɧɤɨвɫɤих ɤаɪɬ 

 

Рɢɫɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬы 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬы 

Ɋɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ 
ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɹ 

1. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ. 

2. ɉИɇ-ɤɨɞ ɤɚɪɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɚ ɯɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɧɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. ȿɫɥɢ ɤɚɪɬɚ ɷɦɛɨɫɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɜɫɟ ɧɚɞɩɢɫɢ ɧɚ ɧɟɣ ɜɵɩɭɤ-
ɥɵɟ: ɮɚɦɢɥɢɹ ɢ ɢɦɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤɚɪɬɵ, ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨɦɟɪ 
ɤɚɪɬɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ), ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɱɶɹ ɮɚɦɢɥɢɹ ɢ 
ɢɦɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɧɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

Ɋɢɫɤ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

1. ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤɨ-
ɦɚɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɤɚɪɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ, ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɲɟɞ-
ɲɟɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɢɫɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɥɢɰ 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

2. ɉɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɜɜɨɞɚ ɉИɇɚ ɢ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɤɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ, 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɬɚɤɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ. 

3. ɇɚɛɢɪɚɬɶ ɉИɇ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɥɸɞɢ 
ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɟɝɨ ɭɜɢɞɟɬɶ. 

4. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Иɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɉИɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ Иɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

5. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɡɜɨɧɤɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɢɥɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɋɆɋ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɚɧɤɚ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 385-ɉ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɥɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2) [2]. 

ɉɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ: ɫɱɟɬɚ ɤɚɫɫɵ ɛɚɧɤɚ № 20202, ɤɨɪɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɱɟɬɚ ɦɟɠɮɢɥɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ № 30301-30302, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ № 47411, 47426, 47427, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (№ 405–407) ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɱɟɬɚ № 423–426, ɫɫɭɞɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 
ɢ ɫɱɟɬɚ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ, ɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (№ 70601, 70606), ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɢɡ-
ɥɢɲɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ (№ 60323) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Счеɬа ɩɨ ɭчеɬɭ ɨɩеɪаɰиɣ ɫ ɛаɧɤɨвɫɤиɦи ɤаɪɬаɦи 

 

Нɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɱɟɬɚ 
№ 40817 «Фɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ» Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 

ɢɧɜɚɥɸɬɟ 

№ 40820 «ɋɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ» 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 
ɢɧɜɚɥɸɬɟ 

№ 30232, № 30233 «ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ – 30232, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ-
30233, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɜɢɞɨɜ ɤɚɪɬ 

№ 20208 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨ-
ɦɚɬɚɯ» 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ ɛɚɧɤɨɦɚɬɭ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ 

№ 40903 «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɱɟɤɚ-
ɦɢ, ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ» 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɛɚɧɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɨɩɥɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) 

№ 91202 «Ɋɚɡɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» Вɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɧɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. Аɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ  

№ 91203 «Ɋɚɡɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ, ɨɬɨɫɥɚɧɧɵɟ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ, 
ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɸ» 

Вɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɧɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. Аɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ  

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
Пеɪечеɧɶ ɛɭхɝаɥɬеɪɫɤих ɩɪɨвɨɞɨɤ ɩɪи ɫɨвеɪɲеɧии ɨɩеɪаɰиɣ  

ɫ иɫɩɨɥɶɡɨваɧиеɦ ɤаɪɬ ɞеɪɠаɬеɥяɦи, явɥяющиɦиɫя ɤɥиеɧɬаɦи ɛаɧɤа-эɦиɬеɧɬа 
 

Д-ɬ ɫɱɟɬɚ К-ɬ ɫɱɟɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Оɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

70606 47411, 47426 ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪ-
ɞɟɪ 

47411, 47426 40817, 40820, 405–407 ɉɪɢɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɨɫɬɚɬɤɭ 
ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪ-
ɞɟɪ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɨɪ-
ɞɟɪ 

20202  40817, 40820 
 

Вɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɚɪɬɵ ɜ ɤɚɫɫɭ 
ɛɚɧɤɚ 

Чɟɤ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ 
ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 
ɨɪɞɟɪ 

40817, 40820, 
423–426  
405–407  

40817, 40820  Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɪɞɟɪ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ  

405–407  405–407 ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɚɪɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 

ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟ-
ɧɢɟ  

40817 40820, 
405–407  

20202  Вɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ 
ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 
ɛɚɧɤɚ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 

Чɟɤ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɪɚɫ-
ɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ 
ɨɪɞɟɪ 
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Вɧɟɫɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜɡɧɨɫɚ (ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɥɢɱɧɵ-
ɦɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɛɚɧɤɚ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɤɚɪɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɱɟɤɨɦ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ 
ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɹ ɢ ɟɟ ɧɨɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɚɪɬɵ. 

Чɟɤ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 266-ɉ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɞɪɟɫ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ;  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ ɢɥɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ;  ɜɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ;  ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ;  ɫɭɦɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ;  ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ;  ɤɨɞ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ;   ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ;  ɩɨɞɩɢɫɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɤɚɪɬɵ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ. 

Юɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɛɚɧɤ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɫɱɟɬɚ, ɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡ-
ɧɢɰɚ ɨɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɫɱɟɬ № 70601 ɢɥɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ № 70606. 

ɉɥɚɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɚɧɤɚ № 70601 ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ № 40817 (40820, 405–407). 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 266-ɉ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ) 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ № 30232 ɢ 
№ 30233, ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4. 

Ɂɚ ɜɵɞɚɱɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢ-
ɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ, ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ № 70601 ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ № 30233. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚ-
ɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. Вɫɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ (ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬ-
ɫɹ ɥɢɦɢɬ, ɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ). ɉɪɢ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɜɟɫɬɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ, ɜɵɩɭɫɬɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɤ ɧɚ ɡɚɤɪɵ-
ɬɢɟ ɫɟɫɫɢɢ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɱɟɤɚ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɟɫɫɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  
Пеɪечеɧɶ ɛɭхɝаɥɬеɪɫɤих ɩɪɨвɨɞɨɤ ɩɪи ɫɨвеɪɲеɧии ɨɩеɪаɰиɣ  

ɫ иɫɩɨɥɶɡɨваɧиеɦ ɛаɧɤɨвɫɤих ɤаɪɬ ɞеɪɠаɬеɥяɦи,  
ɧе явɥяющиɦиɫя ɤɥиеɧɬаɦи ɛаɧɤа-эɦиɬеɧɬа 

 

Д-ɬ ɫɱɟɬɚ К-ɬ ɫɱɟɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Оɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
30233  20202  Вɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
Чɟɤ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɤɚɫ-
ɫɨɜɵɣ ɨɪɞɟɪ 

30233  40817, 
40820,  
405–407  
 

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ɋɟɟɫɬɪ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ  

30232  40817, 
40820, 
 405–407  

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ɋɟɟɫɬɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

40817, 40820, 
405–407  

 

30232  ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ɋɟɟɫɬɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

40817, 40820, 
405–407  

30233  ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ɋɟɟɫɬɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

30110, 30302  
ɢɥɢ 
30233  

30232  
ɢɥɢ 30110, 
30301  

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ/ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɦɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɢɫ-
ɤɢ ɛɚɧɤɚ 

Вɵɩɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, 
ɪɟɟɫɬɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

30232  
 

30233  Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɤɜɢɬɨɜɤɚ ɫɭɦɦ) ɩɨ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹɦ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 

 

 

 
 

Чɟɤ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɟɫɫɢɢ 

http://e-koncept.ru/2015/
http://e-koncept.ru/2015/
file:///D:/КОНЦЕПТ/Август%202015/15276%20Султанова%20Наргиз%20Алиевна.rtf%23Par4786
file:///D:/КОНЦЕПТ/Август%202015/15276%20Султанова%20Наргиз%20Алиевна.rtf%23Par4786


Султано̏а Н. А. И̭поль̚о̏ание ̍анко̭̏ки̵ ка̬т ̏ ̭и̭те̥е ̬а̭чето̏ // 
Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – ART 15276. – 0,7 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2015/15276.htm. – ISSN 2304-120X.  

9 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɝɪɭɡɤɟ/ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ, ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬ 
24.04.2008 ɝ. № 318-ɉ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.07.2014) «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» [3].  

ɉɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɛɟɬɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ № 20208 ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɵ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ № 20202. 

ɉɪɢ ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɱɟɬ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ № 20208 ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ № 20202.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɝɪɭɡɤɟ/ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɬɚɬɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɟɝɨ 
ɤɚɫɫɟɬɚɯ (ɱɟɤɢ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ/ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɟɫɫɢɢ). Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵ-
ɝɪɭɡɤɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɤɭɩɸɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɫɜɟɪɟɧ ɫ ɱɟɤɨɦ ɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧ ɜ ɤɚɫɫɭ ɛɚɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɤɭɩɸɪ ɢɡ ɤɚɫɫɟɬ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ, ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɚɤɬ ɨɫɦɨɬɪɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ).  

Иɡɥɢɲɤɢ ɩɪɢɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ № 60322, ɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ – ɧɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ № 60323 ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɫɫɵ № 20202. 

В ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɢɡ ɤɚɫɫɟɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɡɧɚɤɨɜ ɬɚɤɢɟ ɤɭɩɸɪɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ № 60323. 

Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɟɤɨɜ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɧɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɚɛɥ. 5. 

Вɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɤ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ: ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɚ ɧɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ/ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɛɚɧɤɚ, ɩɟɪɟɫɵɥɤɚ ɤɚɪɬ ɜ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬ ɤɥɢɟɧɬɭ, 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɤɚɪɬ. 

ɍɱɟɬ ɧɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ/ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩ. 9.19 Ɋɚɡɞɟɥɚ 3 Чɚɫɬɢ 2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 385-ɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɡɚ ɤɚɪɬɭ ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 91202, 91203, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɫɱɟɬɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 6.  

В ɤɥɚɞɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɪɚɫɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɚɮɚɯ, ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɩɢɫɢ ɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ (ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ), 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɢɳɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɳɟɪɛ ɛɚɧɤɭ ɢ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  
Пеɪечеɧɶ ɛɭхɝаɥɬеɪɫɤих ɩɪɨвɨɞɨɤ ɩɪи ɫɨвеɪɲеɧии ɨɩеɪаɰиɣ  

ɫ иɫɩɨɥɶɡɨваɧиеɦ ɤаɪɬ в ɭɫɬɪɨɣɫɬвах ɫаɦɨɨɛɫɥɭɠиваɧия 
 

Д-ɬ 
ɫɱɟɬɚ 

К-ɬ 
ɫɱɟɬɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Оɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
20208   30232 

 
ɉɪɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ) ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨ-
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Чɟɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨ-
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

30232, 
30233 

40817, 
40820, 
30233 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɮɢɥɢɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ/ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ Ȼɚɧɤɟ 
(ɞɨ/ɩɨɫɥɟ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɍɋ)  

Ɋɟɟɫɬɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

30233   20208  Вɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɟ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Чɟɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨ-
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

40817, 
40820, 
405–
407, 
30232 

30232, 
30233 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɵɞɚɱɢ ɱɟɪɟɡ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɜɵɞɚɧ-
ɧɵɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɮɢɥɢɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ/ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ Ȼɚɧɤɟ 
(ɞɨ/ɩɨɫɥɟ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɍɋ) 

Ɋɟɟɫɬɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

40817, 
40820, 
405–407, 
30233 

70601 ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ/ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɚɦɨ-
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 
ɮɢɥɢɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ/ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ Ȼɚɧɤɟ 

Чɟɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨ-
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

30232 30233 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ 

 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  
Пеɪечеɧɶ ɛɭхɝаɥɬеɪɫɤих ɩɪɨвɨɞɨɤ вɧеɛаɥаɧɫɨвɨɝɨ ɭчеɬа  

ɩɪи ɫɨвеɪɲеɧии ɨɩеɪаɰиɣ ɫ иɫɩɨɥɶɡɨваɧиеɦ ɛаɧɤɨвɫɤих ɤаɪɬ 
 

Д-ɬ ɫɱɟɬɚ К-ɬ ɫɱɟɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Оɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
91202  99999  ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɚɪɬ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɩɨ ɢɯ 
ɜɢɞɚɦ)  

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɞɟɪ, 
ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

91203 ɩɨ ɥɢ-
ɰɟɜɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, 
ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ 
ɞɥɹ ɤɚɪɬ, ɜɵ-
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ 
ɨɬɱɟɬ  

91202 ɩɨ ɥɢɰɟɜɨ-
ɦɭ ɫɱɟɬɭ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɜɵɞɚɱɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
 

ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɤɥɚɞɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɢɰɢ-
ɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɞɚɱɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ 
ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɞɟɪ 

91203 ɩɨ ɥɢ-
ɰɟɜɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, 
ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ 
ɞɥɹ ɤɚɪɬ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  

91203 ɩɨ ɥɢɰɟɜɨ-
ɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɪɬ, ɜɵ-
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ  

Вɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ-
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɞɟɪ 
ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɚɡɚ-
ɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 
ɤɚɪɬɵ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞ-
ɩɢɫɢ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɤɚɪɬɵ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɞɚɱɟ 

91203 ɩɨ ɥɢ-
ɰɟɜɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 
ɤɚɪɬ, ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɳɢɯ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɢɸ  

91203 ɩɨ ɥɢɰɟɜɨ-
ɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɪɬ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

Вɨɡɜɪɚɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɜɜɢɞɭ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟё ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɞɟɪ 

99999 

91203 ɩɨ ɥɢɰɟɜɨ-
ɦɭ ɫɱɟɬɭ ɤɚɪɬ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɢɸ  

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɜɵ-
ɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɞɟɪ, 
ɚɤɬ ɨɛ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ 
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В ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɣɮɚɯ ɫ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɚ ɫɜɟɪɤɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɤɚɪɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɲɬɭɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ. 

Вɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɟɡɚɧɢɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ ɜɞɨɥɶ ɥɢɧɢɢ 
ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɨɛ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɤɚɪɬ.  

ɍɱɟɬ ɉИɇ-ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɫ ɩɚɪɨɥɹɦɢ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɨ ɤɚɪɬɚɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ № 91202, 
91203 ɜ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɨɧɜɟɪɬ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɯɨɡяɣɫɬɜɨɜɚɧɢя ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫя ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥяɸɬɫя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɫɜɨɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ. Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɤ ɧɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɢ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ: ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɴɟɤɬ. Чɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɯɨ-
ɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɞɨɪɨɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ Д1Ж. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:   ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ;  ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ.  
Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɬɚɤɠɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɨɪɨɣ ɨɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɬɨɱɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. В ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɋɭɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Иɬɨɝɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Чɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɇɟɬɨɞɵ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɭɦɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɦɨɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.). 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. Кɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɭɬɫɹ ɬɟ ɠɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɯɨɠɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. В ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

В ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ:  ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  ɦɟɬɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɡɚ-

ɤɪɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
Ɇɟɬɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ [2]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ».  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɪɚɜɟɧ 4579 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɪɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɟɧɞɵ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ 
ɢ ɬ. ɞ.) ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 31.12.2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 633 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ – 11 585 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 85 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɬɟɧɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Вɫɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɜ ɫɪɨɤ Д3Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ» ɧɚ 31.12.2014 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 4512 000 ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Сɬɨиɦɨɫɬɶ ɪыɧɨчɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬвеɧɧɨɝɨ ɦаɬеɪиаɥɶɧɨɝɨ ɤаɩиɬаɥа ООО «Выɦɩеɥ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ, ɬыɫ. ɪɭɛ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 4579 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 70 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 85 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 52 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  4512 
 

Кɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟ-
ɞɚɜɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

К ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɚɞɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɟɫɥɢ ɪɵ-
ɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɵ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:   ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  ɦɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ;  ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 
Ɇɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɚɤɰɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ 
ɮɢɪɦ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ Д4Ж. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɰɟɧ ɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Эɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨɫɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬ-ɨɰɟɧɳɢɤ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 
ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɢ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1 ɢ 2 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 3 
– ɮɢɪɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɜɵɛɪɚ-
ɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɪɦɵ-ɚɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ» 
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ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɈɈɈ 
«Вɵɦɩɟɥ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Д5Ж. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɪɦ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ «ɰɟɧɚ/ɜɵɪɭɱɤɚ», «ɰɟɧɚ/ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ», «ɰɟ-

ɧɚ/ɩɪɢɛɵɥɶ» ɞɥɹ ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ» (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4). 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ «Вɵɦɩɟɥ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɦɧɨɠɢɦ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɜɚɥɨɜɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥ. 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Сɪавɧиɬеɥɶɧая хаɪаɤɬеɪиɫɬиɤа ɩɪеɞɩɪияɬиɣ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ № 1 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ № 2 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ № 3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ 

160 ɦ2, ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨ-
ɞɥɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ȿɫɬɶ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ. 
Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ. Ɍɟɥɟɮɨɧ 
 
 
 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɫ ККɆ 81,2 ɦ2 
 
 
 
 
 
 

Аɪɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɮɢɫ – 18 
ɤɜ. ɦ2. ɋɤɥɚɞ – 78 ɤɜ. ɦ2. 
96 ɤɜ. ɦ2, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɚɪɟɧɞɟ ɞɨ 2015 ɝ. Ⱦɜɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɞɜɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Иɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

Вɨɡɪɚɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ 2 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 2 ɝɨɞɚ 

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4 4 5 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ – ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
Ɇɚɝɚɡɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ – 
ɪɚɞɢɨ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, Иɧɬɟɪɧɟɬ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚɦɢ. Иɦɟɟɬɫɹ ɜɫɹ 
ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

Кɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ-
ɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɟɫɬɶ 
ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ. ɇɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
Оɫɧɨвɧые фиɧаɧɫɨвые ɩɨɤаɡаɬеɥи ɩɪеɞɩɪияɬиɣ-аɧаɥɨɝɨв 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ № 1 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ № 2 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ № 3 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ (Ɋ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3330 3450 1480 

Вɵɪɭɱɤɚ (R), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 35 520 10 860 7260 

Вɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(GCF), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8520 6120 6312 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ȿ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3552 1764 696 

P/R 0,094 0,318 0,204 

P/GCF 0,391 0,564 0,234 

P/E 0,938 1,956 2,126 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  
Ɋаɫчеɬ ɦɭɥɶɬиɩɥиɤаɬɨɪɨв ООО «Выɦɩеɥ» 

 

Мɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪы ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Мɟɞɢɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬы 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɮɢɪɦы 
P/R 0,205 0,204 0,204 

P/GCF 0,396 0,234 0,315 

P/E 2,510 1,956 2,233 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  
Ɋаɫчеɬ ɫɪеɞɧеɣ ɤаɩиɬаɥиɡаɰии, ɬыɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ООО «Выɦɩɟɥ» 
Вɵɪɭɱɤɚ (R) 90 160 

Вɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (GCF) 13 184 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ȿ) 7330 

P/R 18 435 

P/GCF 4158 

P/E 16 366 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 12 987 
 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 987 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. Вɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,3 [6]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Вɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 0,3. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,4. 

ɋɜɟɞɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɪɟɦɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɚɛɥ. 6. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  

Сɨɝɥаɫɨваɧие ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɨɰеɧɤи ɩɪеɞɩɪияɬия 
 

ɉɨɞɯɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬыɫ. 
ɪɭɛ. 

Вɟɫ Вɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɬыɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ 4512 0,3 1353,6 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ 28 705 0,3 8611,5 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ 12 987 0,4 5194,8 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Вɵɦ-
ɩɟɥ» 

15 159,9 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ» ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
15 159,9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ. Чɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬ-
ɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ [7]. 

http://e-koncept.ru/2015/


Ко̬ниенко Б. И. Оценка ̭тои̥о̭ти п̬едп̬иятия ̭ и̭поль̚о̏ание̥ ̚а-
т̬атно̐о и ̭̬а̏нительно̐о под̵одо̏ // Концепт. – 2015. – № 08 (а̏-
̐у̭т). – ART 15277. – 0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15277.htm. – 
ISSN 2304-120X.  

6 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɬɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɢ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 987 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ» ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝ. В ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 159,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

В ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Вɵɦɩɟɥ» ɧɚ 31.122014 ɝ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɚ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28 705 000 ɪɭɛ. [8] 
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Valuation of company using cost and comparative approaches 
Abstract. Under market economic conditions when assessing the value of business, depending on the pur-
pose of evaluation may be used different approaches, in which stand out certain methods. The paper deals 
with comparative and cost approaches to business valuation and enterprise value, determined by methods of 
industry factors and market their own material capital. 
Key words: valuation of company, approaches to business valuation, comparative approach, cost approach, 
methods of comparative approach, cost approach method. 
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Сɨɰиаɥɶɧая ɞеɡаɞаɩɬаɰия ɧеɭɫɩевающих ɲɤɨɥɶɧиɤɨв ɫɪеɞɧеɝɨ ɡвеɧа  
и ɩɭɬи ее ɩɪɨфиɥаɤɬиɤи 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸщɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɢ ɨɩɵɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛщɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ № 56 ɝ. Ɉɦ-
ɫɤɚ ɢ № 355 ɝ. Сɚɧɤɬ-Пɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɭɫɩɟɜɚɸщɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚя ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢя, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɭɫɩɟɜɚ-
ɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ-
ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɜɟɪɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɟɬɢ, ɧɟ ɭɫɜɚɢɜɚɸɳɢɟ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɥɸɛɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫɛɟɝɚɟɬ ɫ ɭɪɨɤɨɜ, ɩɨɪɬɢɬ ɢɥɢ ɪɜɟɬ ɬɟɬɪɚɞɢ, ɩɪɹɱɟɬ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɞɧɟɜ-
ɧɢɤɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɨ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 
В ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɪɡɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ɢ ɫɪɵɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ. Эɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɬɚɤɢɯ ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɨɡɥɨɛɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫ-
ɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. ɇɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɩɪɟɤɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɬ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɚɠɟ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ. Эɬɢɦ ɨɧɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɟɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. Кɨɧɮɥɢɤɬɭɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɥɨɛ-
ɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ, ɞɪɚɱɥɢɜɵɦɢ Д1Ж.  

Ɍɚɤ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɟ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɨɣɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɚɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ, ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɚ, ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɢ. 
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2 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵ. В ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. Ⱦɟɡɚ-
ɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɟ ɤɚɤ «ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟɭɫɜɨɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ», «ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» Д2Ж. ɋɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ (ɫɤɜɟɪɧɨɫɥɨɜɢɟ, ɤɭɪɟɧɢɟ, ɞɟɪɡɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ) ɢ ɨɬɱɭɠɞɟ-
ɧɢɟɦ ɨɬ ɫɟɦɶɢ ɢ ɲɤɨɥɵ. Ɉɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɨɬ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɧɢ-
ɠɚɟɬ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɦɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɟ-
ɦɶɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɤɥɚɫɫɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦɢ. В ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɫ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɨɣɤɨɣ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ Д3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɟɣ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɟɦɶɸ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ № 56 ɝ. Ɉɦɫɤɚ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 7-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
К. Ɋɨɞɠɟɪɫɚ ɢ Ɋ. Ⱦɚɣɦɨɧɞɚ. В ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ А. Ɇ. Ƚɟɥɶɦɨɧɬɚ Д4].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɢɠɟ 
ɧɨɪɦɵ: ɢɡ 48% ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 24% – ɫɨ ɫɬɨɣɤɨɣ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɞ-
ɧɨɦɭ ɢɥɢ ɬɪɟɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, 16% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɣɬɢ 
ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɟɛɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ 16% ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚ-
ɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ № 56 ɝ. Ɉɦɫɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Пɨɤаɡаɬеɥи ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɩɫихɨɥɨɝичеɫɤɨɣ аɞаɩɬаɰии ɭɫɩевающих  

и ɧеɭɫɩевающих ɲɤɨɥɶɧиɤɨв, % 
 

Уɪɨɜɧɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

Уɫɩɟɜɚɸщɢɟ 
Нɟɭɫɩɟɜɚɸщɢɟ 

Гɥɭɛɨɤɨɟ  
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 

ɋɬɨɣɤɚɹ 
ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 

Эɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 

Вɵɲɟ ɧɨɪɦɵ 0 0 0 0 

ɇɨɪɦɚ 20 0 8 8 

ɇɢɠɟ ɧɨɪɦɵ 16 8 24 16 
 

Цɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ. 
3. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɫ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Наɩɪавɥеɧия ɩɪɨфиɥаɤɬиɤи ɫɨɰиаɥɶɧɨɣ ɞеɡаɞаɩɬаɰии  

 

Нɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Цɟɥɶ Мɟɬɨɞы ɢ ɮɨɪɦы 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɟɣ Иɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡ-
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ,  ɥɟɤɰɢɢ,  ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ,  ɫɟɦɢɧɚɪɵ,  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

 Ȼɟɫɟɞɚ,  ɬɪɟɧɢɧɝ,  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ,  ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ,  ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ,  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢɝɪɵ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ-ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɧɵɦɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

Вɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 Ȼɟɫɟɞɚ,  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦ,  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ,  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ;  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ, ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ. Ɂɚɧɹɬɢɹ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – ɩɨɫɥɟ ɭɪɨɤɨɜ, ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. 
Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ 
ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢɝɪɵ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɦɨɡɝɨ-
ɜɨɣ ɲɬɭɪɦ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Сɨɞеɪɠаɧие ɡаɧяɬиɣ ɞɥя ɭчащихɫя 

 

Зɚɧɹɬɢɹ Цɟɥɶ ɡɚɧɹɬɢɹ Мɟɬɨɞы ɢ ɮɨɪɦы ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɂɚɧɹɬɢɹ 1, 2 
 

ɋɩɥɨɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ, 
ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 Иɝɪɵ «Ƚɚɡɟɬɤɚ», «Вɨɥɲɟɛɧɵɣ ɫɭɧɞɭɤ», 
«ɋɩɭɬɚɧɢɰɚ»;  ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 

Ɂɚɧɹɬɢɹ 3, 4  
 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛ ɭɜɟɪɟɧɧɨɦ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

 Иɝɪɵ «Ɇɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ», «Ⱦɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɦɹɱɚ»;  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ «ɍɜɟɪɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɏɜɚɥɢɬɶ ɢɥɢ ɪɭɝɚɬɶ», 
«ə ɢ ɦɨɢ ɩɪɚɜɚ»;  ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 

Ɂɚɧɹɬɢɹ 5, 6 
 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

 Иɝɪɵ «Ȼɚɥɞɚ», «Кɪɨɤɨɞɢɥ», «ɍɝɚ-
ɞɚɣɤɚ», «ɉɨɥɟ ɱɭɞɟɫ»;  ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ,   ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢɝɪɵ «Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟ»; «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ»;  ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 

Ɂɚɧɹɬɢɹ 7, 8 
 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɫɟɛɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ 

 ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ə ɧɟ ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɜɫɟ, ɢ ɜɫɟ 
ɦɵ ɪɚɡɧɵɟ»; «ɉɨɛɟɞɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɚɤɨɧɚ!», 
«Ɇɨɹ Вɫɟɥɟɧɧɚɹ»;  ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 

Ɂɚɧɹɬɢɹ 9, 10 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜ-
ɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ 

 ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɟɛɹ», «ɋɚɦɨ-
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ»;   ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ «ɉɪɢɱɢɧɵ 
ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ» 

 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹ 
ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɵɫɤɚɡɵ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɫɬɨɳɚɬɫɹ ɢɞɟɹ ɢɥɢ ɧɟ ɤɨɧɱɢɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɹ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜɢ-
ɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨɫɬɨɹɥɚ:  ɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɧɚɫɬɪɨɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 
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5 

 

 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢ-
ɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɉɩɵɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ № 355 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Фɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Вɫɟɥɟɧ-
ɧɚɹ», «Иɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ», ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ-ɡɚɩɨɜɟɞ-
ɧɢɤɚ ɉɚɜɥɨɜɫɤɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ɇɨɞɚ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɞɜɨɪɚ», «Ɇɨɥɱɚɥɢɜɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɤɚɪɬɢɧ», 
«Кɧɢɝɚ ɢ ɟɟ ɠɢɡɧɶ ɜɨ ɞɜɨɪɰɟ» ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɟɧɚɯ ɲɤɨɥɵ ɢɝɪ ɩɨ ɫɬɚɧɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ə ɩɨɡɧɚɸ ɦɢɪ».  

В ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «В ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟ-
ɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɯɪɚɦɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɏɨ-
ɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɧɟɭɫɩɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
(ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɝɪɵ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɝɪɵ ɩɨ ɫɬɚɧɰɢɹɦ, 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 
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Social exclusion of underachieving pupils and ways of its prevention 
Abstract. The paper describes the results of the study of social-psychological adaptation of different types of un-
derachieving pupils, presents the program for prevention of pupils’ social maladjustment and the experience of its 
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Ɍɪаɞиɰиɨɧɧые и аɥɶɬеɪɧаɬивɧые ɩɨɞхɨɞы ɤ ɨɰеɧɤе ɛиɡɧеɫа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɫɨ-
ɩɪяɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɯɨɬɟɥɢ 
ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸщɟɣɫя ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸщɟɝɨ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟ-
ɦя ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɜɫɟ ɱɚщɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫя ɩɨɦɢɦɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɟɬɨɞɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɪɚɫɱɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ. ɟ. ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɤɚɤ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɢ ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨ-
ɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɡɧɚɱɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɧɨɜɢɧɨɤ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɞɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ Д1Ж. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ;  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɮɨɧ-
ɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ;  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. В ɯɨɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟё ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɢɞɠɚ;  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ;  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ;  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Иɡ-ɡɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ;  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ:  ɞɨɯɨɞɧɵɣ;  ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ;  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ;  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ (ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ);  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ;  ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ;  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ;  ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɫɱёɬɨɜ Д2Ж. 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ. 
1. Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɨɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚ-
ɹɫɶ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: �� =  �భ1+� +  �మሺ1+�ሻమ +  … +  ��ሺ1+�ሻ� +  ��ሺ1+�ሻ� , 

ɝɞɟ PV – ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; CF¡ – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ; FV – ɰɟɧɚ ɪɟɜɟɪɫɢɢ; r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; n – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ:  ɩɨɞɛɨɪ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ;  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ;  ɪɚɫɱёɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ;  ɪɚɫɱёɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  ɪɚɫɱёɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɰɟɧɵ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Д3Ж. 
2. Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: � =  ��, 

ɝɞɟ V – ɨɰɟɧёɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; D – ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ); Kk – ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɡɪɟɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɨɹɥɫɹ ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Д4Ж. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ;  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ;  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɭɱёɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɧɨɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ;  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵ;  ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ;  ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɨɥɞɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ;  ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
В ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Д5Ж. 
1. Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɍɚɤɠɟ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ. Чɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: СК = А − О, 
ɝɞɟ ɋК – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; А – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ɉ – ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨɥɝɨɜ). 

2. Ɇɟɬɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɪɨɡɢɬ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɩɪɨɞɚɸɬ ɧɚ ɬɨɪ-
ɝɚɯ ɢ ɩɨɝɚɲɚɸɬ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 
ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ. Эɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɚёɬ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ:  ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ;  ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ;  ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
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ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬ-
ɪɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, ɚ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɚɸɬɫɹ, ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɧɭɲɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Цɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ [6]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚ-
ɥɨɝɚɦɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭ-
ɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ;  ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ;  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  ɜ ɪɚɫɱёɬ ɛɟɪɭɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ;  ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;  ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɚɹ. ɍ ɫɪɚɜɧɢ-
ɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ:  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;  ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  ɪɚɫɱёɬ ɰɟɧɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ;  ɩɨɞɛɨɪ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ;  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. 

Вɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɩɚ-
ɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ, ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧɵ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. И ɩɟɪɜɵɣ, ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞɵ ɯɨ-
ɪɨɲɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. Эɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д7Ж.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɞɟɥɚɧ ɢɯ ɚɧɚ-
ɥɢɡ. В ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɩɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧ-
ɤɢ (ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ) ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ Ȼɥɷɤɚ – Шɨɭɥɡɚ 
ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Цɟɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɰɢɨɧɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɰɢɨɧɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɨɠɢɞɚɟ-
ɦɵɣ ɪɵɧɤɨɦ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟ-
ɥɹɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ» ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д8Ж.  

В ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Чɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. Фɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɦɟɬɨɞ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Вɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɣ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ Д9Ж.  

Вɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ. Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɥɟɠɢɬ ɪɵ-
ɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɨɰɟɧɳɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɍɤɚɡɚɧ-
ɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨ-
ɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Traditional and alternative approaches to business valuation 
Abstract. In the context of the market economy, the functioning of enterprises involve certain risks and un-
certainties. In this regard, market participants would like to be able to get the most accurate and reliable infor-
mation regarding the cost of the objects of their interest. Recently, in addition to traditional approaches different 
alternative methods have been increasingly used in making an assessment of the cost of enterprises. 
Key words: business valuation, methods, traditional and alternative approaches, income, comparative, expensive. 
References 
1. Francisko, O. Ju. & Molchan, A. S. (2011) “Konsolidacija i avtomatizacija podСШНШЯ Т spШsШЛШЯ ШМОЧФТ ЛТгЧОsК”, 

Vek kachestva, Moscow NII УОkonomТkТ svУaгТ Т ТnПormatТkТ «IntОrУОkoms», № 5, pp. 82–89 (in Russian). 
2. Francisko, O. Ju. & Sytnikov, D. A. (2014) “AЯЭШЦКЭТгКМТУК ШМОЧФТ sЭШТЦШsti predprijatij s ispol'zovaniem 

tradicionnyh Т КХ'ЭОrЧКЭТЯЧвС ЦОЭШНШЯ”, Nauchnoe obespechenie innovacionnyh tehnologij proizvodstva i 
hranenija sel'skohozjajstvennoj i pishhevoj produkcii, Krasnodar, pp. 165–169 (in Russian). 

3. Francisko, O. Ju. & Sytnikov, D. A. (2014) “O metodicheskih podhodah k ocenke stoimosti biznesa na 
predprijatijah APK”, Sbornik nauchnyh trudov. Vyp. 23 / KRIA DPO FGBOU VPO Kubanskij GAU, Izd. 
dom – Jug, Krasnodar, pp. 188–191 (in Russian). 

4. Francisko, O. Ju. (2010) Informacionnye tehnologii v finansovo-bankovskoj sfere: ucheb.-metod. 
posobie po vypolneniju laboratornyh zanjatij, Krasnodar (in Russian). 

5. Trubilin, I. T., Burda, A. G. & Francisko, O. Ju. (2014) “Instrumental'nye sredstva finansovyh vychislenij: 
razrabotka i obuchenie primeneniju v jekonomi-cheskШУ rКЛШЭО ЧК prОНprТУКЭТУКС APK”, Politematicheskij 
setevoj jelektronnyj nauchnyj zhurnal Kubanskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta, № 102, 
pp. 459–484 (in Russian). 

6. Molchan, A. S., Bajkenich, V. E. & Bolgarskaja, A. D. (2015) “Vlijanie bednosti i maloobespechennosti 
grazhdan na jekonomichОsФЮУЮ ЛОгШpКsЧШsЭ' РШsЮНКrsЭЯК”, Koncept, № 02 (ПОЯrКХ'). Available at: 
http:,e-koncept.ru/2015/15027.htm (in Russian).  

7. Zatonskaja, I. V. & Chub, E. V. (2014) “Informacionnye tehnologii v upravlenii imushhestvennym sos-
tШУКЧТОЦ КРrКrЧШРШ prОНprТУКЭТУК”, Sovremennoe sostojanie i prioritetnye napravlenija razvitija 
jekonomiki:  materialy Mezhdunar. zaoch. nauch.-prakt. konf, Novosibirsk, pp. 88–93 (in Russian). 

8. Francisko, O. Ju., Zatonskaja, I. V. & Gusel'nikova, A. A. (2014) Instrumental'nye metody finansovyh 
vychislenij v matematicheskoj jekonomike: ucheb.-metod. posobie, Krasnodar (in Russian). 

9. Zatonskaja, I. V. (2015) “Finansovyj potencial agrarnogo predprijatija kak faktor konkurentosposobnos-
ЭТ”, Sovremennye tendencii v nauke i obrazovanii, Moscow, pp. 154–155 (in Russian). 

 

  
Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ:   

Уɬёɦɨɜɵɦ ȼ. ȼ., ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 
Ƚɨɪɟɜɵɦ П. М., ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «Кɨɧɰɟɩɬ»   

 
 
 

По̭туп̛л̌ в ̬ед̌кц̛̀ 

Received 
ͳ.Ͳ5.ͳ5 

Получен̌ поло̛̙тельн̌́ ̬ецен̛́̚ 

Received a positive review 
ͳ7.Ͳ5.ͳ5 

П̛̬н́т̌ к пу̍л̛к̌ц̛̛ 

Accepted for publication 
ͳ7.Ͳ5.ͳ5 

Опу̍л̛ков̌н̌ 

Published 
29.08.15 

 

© Ко̦цепт, ̦ауч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ элект̬о̦̦ы̜ жу̬̦ал, ϮϬϭ5 

© Целовал̛̦̽к А. И., 2015  

www.e-koncept.ru 

http://e-koncept.ru/2015/
mailto:anutka__95@mail.ru


Зо̍нин В. С., О̬ло̏а С. В. Социально-п̬а̏о̏ая ̬оль о̍щины ̏ о̍ще̭т̏е 
Д̬е̏не̐о Ва̏илона // Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – ART 15280. – 
0,6 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15280.htm. – ISSN 2304-120X.  

1 

 

 

ART 15280 УДК 347.193.2 

 

Зɨɛɧɢɧ Вɚɫɢɥɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ,  
ɫɬɭɞɟɧɬ Юɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɎȽАɈУ ȼПɈ «Сɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɪɚɫɧɨяɪɫɤ 
zobnibvasilii@gmail.com 
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ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ Юɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɎȽАɈУ ȼПɈ «Сɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɪɚɫɧɨяɪɫɤ 
kafedraprava.sfu@gmail.com  
 

Сɨɰиаɥɶɧɨ-ɩɪавɨвая ɪɨɥɶ ɨɛщиɧы в ɨɛщеɫɬве Дɪевɧеɝɨ Вавиɥɨɧа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫя ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚя ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɛщɢɧɵ Ⱦɪɟɜ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ȼɚɜɢɥɨɧɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛщɢ-
ɧɵ ɢ ɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɚɜɚ. Пɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛ-
щɢɧɵ ɢ ɩɨɪяɞɨɤ ɢɯ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢя. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɞɟ-
ɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɨɛщɢɧɵ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɛщɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛщɟɫɬɜɨɦ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚя ɪɨɥɶ ɨɛщɢɧɵ, ɜɨɫɬɨɱɧɚя ɞɟɫɩɨɬɢя, ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɚя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɬɪɭɞɚ, ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢя, ɢɞɟɨɥɨɝɢя.  
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
 

В ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ Вɨɫɬɨɤɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɬɢɩ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ Д1Ж. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Вɨɫɬɨɤɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦ-
ɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д2Ж. Ɉɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɥɚ ɟɟ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɦ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɢɧɟ ɞɥɹ ɞɪɟɜ-
ɧɢɯ ɜɚɜɢɥɨɧɹɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬ. 136 Ɂɚɤɨɧɨɜ ɏɚɦɦɭɪɚɩɢ (ɞɚɥɟɟ – Ɂɏ) Д3Ж. В ɧɟɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɠɟɧɵ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɦɭɠɚ ɩɪɢ ɛɟɝɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢɡ ɨɛɳɢɧɵ. ɍɬɪɚɬɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɨɛɳɢɧɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɚ ɤɪɚɣɧɟ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɬɢɦɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɰɨɦ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɶɸ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 154 Ɂɏ Д4Ж). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɹɱɟɣɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ «ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ» ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Эɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɳɢɧɚ ɛɵɥɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ («ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ»). ȿɫɥɢ ɥɢɰɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦ ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɜ, ɨɧɨ ɢɡɝɨɧɹɥɨɫɶ, ɬ. ɟ. ɨɛɳɢɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɰɚ, ɢ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɨɛɳɢɧɚ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɨɛɳɢɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɛɳɢɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɪɚɠɚ-
ɟɬ ɨɛɪɚɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɳɢɧɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚ ɢ ɨɯɪɚɧɹɥɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɭɫɬɨɢ. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ «ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɬ. ɟ. ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. Иɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɰɨ, ɨɛɟɫɱɟɫɬɢɜɲɟɟ ɫɟɛɹ 
ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɢɡɝɨɧɹɥɨɫɶ ɢɡ ɨɛɳɢɧɵ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ (ɪɨɥɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ) ɫɤɨɪɟɟ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚ ɨɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɧɵ ɞɥɹ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɚɜɢɥɨɧɹɧ. Эɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɪɹɞ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɳɟ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:  ɤɚɤ ɨ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»;  «ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨɦ Д5Ж. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɛɳɢɧɟ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɨɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚ-
ɡɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɨɝɨɜɨɪɤɭ: ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ Вɨɫɬɨɤɚ ɨɛɳɢɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɭɠɚɟɬ ɟɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɟ ɜɥɚɫɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɳɢɧɭ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɨɛɳɢɧɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɳɢɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ ɨɛɳɢɧɭ, ɧɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɟɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. 

Кɪɨɦɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɛɳɢɧɵ ɤɚɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɟɟ ɜɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. В ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ: ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɢɫ-
ɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɵ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɨɛɳɢɧɵ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɬ. ɟ. ɨɛɳɢɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɯɨɬɹ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɦ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ Д6Ж ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ Д7Ж. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Иɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɢɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɜɟɳɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ. В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɳ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɢɧɚ ɦɨɝɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Вɟɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɚɜɨ «ɬɢɬɭɥɶɧɨɣ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜɫɟɣ ɡɟɦɥɢ Д8Ж. В ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɨɝ ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧ ɨɛɳɢɧɵ Д9Ж. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ-ɨɛɳɢɧɧɢɤɚɦ, ɬɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɛɳɢɧɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ:  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ. Эɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɳɢɧɵ (ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ) Д10Ж. ɋɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ ɨɛɳɢɧɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɦ. Вɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɨɛɳɢɧɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɯɚɨɬɢɱɧɵɦ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɜ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢ ɬɟ, ɫ ɤɟɦ ɨɬɱɭɠɞɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ-
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ɧɨɲɟɧɢɹɯ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɝɥɨ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ;  ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɦɥɢ. Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ Ɂɏ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɡɟɦɥɟ-
ɜɥɚɞɟɧɢɟ. В ɧɢɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɡɚ 
ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɟ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (ɫɬ. 53–56 Ɂɏ Д11Ж);  ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ Д12Ж. 

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɳɢɧɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɩɪɚɜɨɦ «ɩɨɥɧɨɣ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɳɢɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɜ ɡɟɦɥɸ. 
В ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. К ɷɬɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦ 
ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɡɟɦɥɸ, ɫɞɚɧɧɭɸ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
Д13Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɳɢɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦ 
ɫɩɨɫɨɛɟ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ. Вɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɡɟɦɥɢ ɜ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɨɛɳɢɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɢɥɢ ɦɨɝɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ. Аɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɥɚ ɡɟɦɥɹ ɢɡɝɧɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɟɠɚɜɲɟɝɨ ɢɡ ɨɛɳɢɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɬ. 136, 154 
Ɂɏ). Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɬ. ɞ.). Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚ-
ɦɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ «ɬɢɬɭɥɶɧɨɣ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ «ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ». 

В ɫɢɥɭ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɟɭɪɨɠɚɹ. Эɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ Ɂɏ ɧɨɪɦɵ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɭɪɨ-
ɠɚɣɧɵɣ ɝɨɞ (ɫɬ. 48 Ɂɏ Д14Ж). ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɪɨɠɞɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɨɛɳɢɯ ɮɨɧɞɨɜ). Ɂɚɩɚɫɵ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɭɪɨɠɚɣ ɩɨɫɬɢɝɚɥ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ Д15Ж. Ɉ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɢ 
ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɥɸ (ɫɦ. ɜɵɲɟ). 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ Вɨɫɬɨɤɚ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д16Ж, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Д17Ж. Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɵɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ; ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɫɟɣ ɫɟɬɶɸ ɤɚ-
ɧɚɥɨɜ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ. В ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ, ɯɨɬɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ Д18Ж, ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɳɢɧɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɢɧɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɪɪɢɝɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. Эɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬ. 53 Ɂɏ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɬɨɩɥɟ-
ɧɢɟ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɞɢɜɨɫɬɢ ɨɛɳɢɧɧɢɤɚ, ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ ɫɜɨɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɥɨɬɢɧɵ Д19Ж), ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɨɛɳɢɧɵ ɡɚ ɷɬɢɦ, ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɜ Д20Ж. 

Ɉɛɳɢɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ Д21Ж, ɧɨ ɢ ɦɨɝɥɚ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɛɳɢɧɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ Д22Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ, 
ɩɨɱɢɧɤɟ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ (ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ) ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ (ɫɬ. 23, 24, 126 Ɂɏ Д23Ж) ɢɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ. А. Ʌ. Шɢɝɚɛɭɬɞɢɧɨɜɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɵɫɥɶ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɛɳɢɧɵ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɜɚ Д24Ж. 
Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɫɥɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜɨ-
ɩɥɨɳɚɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɢɧɟ, ɹɜɥɹɜɲɟɣɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɛɳɢɧɟ ɜ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Д25Ж. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɧɟɫɥɨ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɳɢɧɵ ɢ ɧɟ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ Д26Ж, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɨɳɚɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ Д27Ж. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɥɨ ɥɟɝɱɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Д28Ж. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɥɢɰɨ ɢ ɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɪɨɫɬɚ («ɪɚɛɢɚɧɭɦ») ɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ 
ɛɵɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ Д29Ж. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɨɛɳɢɧɚɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɯɨɞɵ Д30Ж ɢ ɫɨɜɟɬ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ Д31Ж, ɢɡɛɢɪɚɜɲɢɣɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Д32Ж. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɧɟ ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɳɢɧɭ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Эɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ 
ɫɬ. 23, 126 Ɂɏ Д33Ж. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 22 Ɂɏ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɪɚɛɟɠ ɥɟɠɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 23 Ɂɏ ɨɛɳɢɧɚ (ɩɨ-
ɫɟɥɟɧɢɟ) ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɚ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɧɟ ɛɵɥ ɫɯɜɚɱɟɧ Д34Ж. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɧɚ ɧɟɫɥɚ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ:  ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. В ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɧɟɫɬɢ ɟɟ ɱɥɟɧɵ. 
ɏɨɬɹ ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɟɰ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɹɜɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ ɩɨɢɫɤɚɦ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ;  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Иɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɧɢɠɚɥɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɨɛɳɢɧɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɫɹ;  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨ ɨɬ ɩɨɢɦɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ (ɫɬ. 24 Ɂɏ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɢɧɵ ɡɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɩɪɢ ɪɚɡɛɨɟ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Д35Ж) ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɜɢɧɨɜɧɵɦ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɢɧɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɡɚ ɫɚɦɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɚ ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɣɦɚɬɶ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ. 
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Ɉɛɳɢɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д36Ж. Ɉɛɳɢɧɧɵɟ ɫɭɞɵ (ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɤɨɥɥɟɝɢɢ) ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɳɢɧɟ Д37Ж ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥɢɫɶ «ɪɚɛɢɚɧɭɦɚɦɢ» Д38Ж. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɢɧɧɵɯ 
ɫɭɞɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɰɚɪɟɦ ɫɬɚɪɨɫɬ Д39Ж. Вɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ: ɢɡ-
ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚ ɫɭɞɵ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɢɧɵ Д40Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɞɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ Ɂɏ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɟɦɭ. В ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ «ɪɚɛɢɚɧɭɦɨɜ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɩɨ ɰɚɪɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ: ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ɂɏ 
ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɨɪɦ Ɂɏ. 

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɢ ɩɪɨɛɟ-
ɥɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɫɭɞɵ ɥɨɠɢɥɚɫɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɟɚɥɢ-
ɹɦ («ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» Д41Ж ɤɚɤ ɡɚɥɨɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). Эɬɨ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɪɚɜɚ, ɡɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɥɟɞɢɥ «ɪɚɛɢɚɧɭɦ». 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫɭɞɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɩɪɚɜɚ. И ɯɨɬɹ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Эɬɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 
ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ɋɭɞ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɦɨɝ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɭɞɨɜ. В ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɠɟ ɦɨɝɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɞɟɛ-
ɧɵɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɞɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɩɪɚɜɚ ɫɭɞɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ Ɂɏ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɳɢɧɚ ɢɝɪɚɥɚ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 
Ɍɚɤ, ɚɪɦɢɹ ɩɪɢ ɏɚɦɦɭɪɚɩɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ (ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ Ɂɏ – ɫɬ. 26–39 Ɂɏ Д42Ж) ɢ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɨɩɨɥɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɨɡɵɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɢɧɵ ɨɬɜɟɱɚɥ «ɪɚɛɢɚɧɭɦ» Д43Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ Д44Ж, ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ. Ⱦɟɥɚɥɨɫɶ ɷɬɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɣɫɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ Д45Ж ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɨɥɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɥɢɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɜ ɛɨɸ. 

К ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ Д46Ж. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɢɧɵ ɬɚɤɠɟ 
ɥɟɠɚɥɚ ɧɚ «ɪɚɛɢɚɧɭɦɟ» Д47Ж. Ɍɚɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɩɪɨɳɚɥɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «ɪɚɛɢɚɧɭɦ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɦɟɥ ɞɟɥɨ ɧɟ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɦɟɥɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɫ ɨɞ-
ɧɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɥɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ. 

Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɧɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ Вɚɜɢɥɨɧɚ ɤ ɧɟɣ ɤɚɤ ɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ-
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ɪɹɞɤɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɬɨɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɳɢɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɫɬɚɬɭɫ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Кɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɜɨɜɧɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɛɳɢɧɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɫɟɯ 
ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. Ɉɛɳɢɧɚ ɜɵɪɚɠɚɥɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɢɧɧɵɯ 
ɫɯɨɞɨɜ. Вɫɟ ɷɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɨɠ-
ɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɨɛɳɢɧɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɱɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ Вɚɜɢɥɨɧɚ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɚ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ. Ɉɛɳɢ-
ɧɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɜɭɟɞɢɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɳɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ⱦɪɟɜ-
ɧɟɝɨ Вɚɜɢɥɨɧɚ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɛɳɢɧɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɪɨɥɢ ɤɚɤ «ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ» ɢ «ɝɚɪɚɧɬɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». 
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Social and legal role of the community in the society of the Ancient Babylon 
Abstract. The paper deals with social and legal nature of community of the Ancient East on the example of 
the Ancient Babylon. The importance of community and fixing such importance in sources of law are consid-
Оrs. TСО МХКssТПТМКЭТШЧ ШП МШЦЦЮЧТЭв’s ПЮЧМЭТШЧs КЧН Шrder of their realizing are shown. On the base of the 
research, the authors describe the major role of community in formation of society ideology during the re-
viewed period, organization of social relations and political governing.  
Key words: social and legal role of community, East Despotism, collective work organization, social rela-
tions, ideology.  
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼИП Ɍɪɚɧɫ Ⱦȼ», ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢяɸɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨ-
ɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Иɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭ-
ɞɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ȿɫɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɨɡ-
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɬ. ɩ.  

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɬɪɭɞɭ. 
ɇɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Вɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɣ-
ɬɢ ɧɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɳɟɩɪɢ-
ɧɹɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɣ), ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
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ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɤɚ-
ɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɩɨɛɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ. В ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɹ. Эɬɢ ɮɨɪ-
ɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɦ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. К ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ ɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɬɪɭɞ.  

Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɫɱɢɬɚɥ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɥɸɞɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɯɨɞɤɚ 11 ɦɚɪɬɚ 2002 ɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ;  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɨɜ (ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɢɜɢɞɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ);  ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ);  ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɫɞɟɥɚɧ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌК ɊФ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ 
ȾВ» ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɢɞ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭ-
ɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. Вɫɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɧɚ-
ɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.  
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ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɜɟɳɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ.  

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ – ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:   ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ;  ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ;  ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɟɟ ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ;  ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Кɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Вɢɩ 
Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɭɳɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɇɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɢ ɩɥɚɧɟɪɤɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ.  

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɫɟɯ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɰɟɧɹɳɢɯ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. Вɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɰɟɧɢɬ 
ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɢɦɟɥɚ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɦ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ. 
Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɢ ɬɟɦ ɮɚɤ-
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɩɪɟɦɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Эɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɜɢɞɟ. 
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Иɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɦɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɡɚɞɚɱɭ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Аɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ:  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ;  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɬɨɥɤɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɨɜɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɨɳɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:   ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;   ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɤ ɥɢɱɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;   ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɰɟɧɧɵ;   ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ».  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ:   ɱɟɬɤɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;   ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ;   ɞɨɥɠɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;   ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ».  

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɈɈɈ 
«Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ 
ȾВ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɬɪɭɞɟ (KPI) ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɢ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
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5 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɦɟɪɭ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈɈɈ «Вɢɩ 
Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ: ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬ-
ɞɵɯɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 
«Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ». К ɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚ-
ɮɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɫɤɭ ɩɨɱɟɬɚ «Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɚɫ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɟɪɨɟɦ», ɩɪɢɫɜɨɟ-
ɧɢɟ ɡɜɚɧɢɹ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ».  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Вɢɩ Ɍɪɚɧɫ ȾВ» ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Чɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Эɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Чɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɢ 
ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ ɥɭɱɲɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

Иɬɚɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɢɯ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  
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Сɪавɧеɧие иɧфɨɪɦаɰиɨɧɧых ɫиɫɬеɦ  
авɬɨɦаɬичеɫɤɨɣ ɩɪɨвеɪɤи ɨɪиɝиɧаɥɶɧɨɫɬи ɬеɤɫɬɨв 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢя 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ, ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢяɯ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɥя ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ, ɚɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ; ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɤɭɪɫɨɜ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɛɵɥɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚɣɬɢ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɢ ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɜɟ-
ɫɬɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɩɪɨɫɬɨɦ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɞɨɤɥɚ-
ɞɨɜ, ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ, ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢ-
ɦɢɫɹ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. Эɬɨ ɢ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɢɥɨ ɬɟɦɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, 
ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɥɢɛɨ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɟ: Аɧɬɢɩɥɚɝɢ-
ɚɬ.rЮ, CШpвsМКpО.rЮ, Аɜɬɨɪ.ЧОЭ, FТЧНМШpв.rЮ.  

В ɫɢɫɬɟɦɟ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» (http://www.antiplagiat.ru/), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ Д1], ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

http://e-koncept.ru/2015/
http://www.antiplagiat.ru/
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2 

 

1. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɫɚɣɬɵ Иɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɛɚɡɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɛɪɚɫɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

2. Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 
ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɚɣɥ, ɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɟɦ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦ ɬɟɤɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɲɥɚ ɩɨɯɨɠɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɷɬɨɬ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ), ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɫɤɚɱɚɧ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ: 100% – ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɡɚ-
ɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ – ɬɨ ɜɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɥɨɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɫɥɨɜɨɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɛɢɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɥɨɜɚ 
ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ. 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɱɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɩɥɚɬɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɡɚɦ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ ɫ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɟɦ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.  

Ɂɚɝɪɭɠɚɟɦɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɚɡɚɦ: 
1. Ɇɨɞɭɥɶ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɧɚɭɱ-

ɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ Вɢɤɢɩɟɞɢɢ. 
2. Кɨɥɥɟɤɰɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɭɡɨɜ. 
3. Кɨɥɥɟɤɰɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (НТss.rsl.ru). 
4. Кɨɥɥɟɤɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ LEБPRO.  
5. Кɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ОХТЛrКrв.rЮ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɭɧɤɬɵ 3–5 ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚɦɢ. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ, Findcopy.ru (http://findcopy.ru/), ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɩɪɨɣɬɢ ɚɜɬɨ-

ɪɢɡɚɰɢɸ. В ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 45 ɫɟɤɭɧɞ.  
Ɍɟɤɫɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɥɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɟɫɭɪɫɚ. Аɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɟɟ URL-ɚɞɪɟɫ Д2]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Д3], ɫɢɫɬɟɦɚ «Аɜɬɨɪ.NET» (http://ceur-ws.org/) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɤɚɤ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
(ɛɚɡɚɦ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ Д4Ж, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɦɨɞɭɥɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ: 

1. ɉɟɪɜɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɚɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
2. Вɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɬɟɤɫɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ, ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Чɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɦɨɞɭɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ əɧɞɟɤɫ.БML, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɢɫɤɭ ɫɢɫɬɟɦ GШШРХО.rЮ, 
RКЦЛХОr.rЮ, ApШrЭ.rЮ, ɉɨɢɫɤ.MКТХ.rЮ, NТРЦК.rЮ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (СЭЦХ-ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ЭбЭ-ɮɚɣɥ, НШМ- ɢɥɢ rЭП-ɞɨɤɭɦɟɧɬ, pНП-ɮɚɣɥ). В 
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ɫɥɭɱɚɟ СЭЦХ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɬɟɝɢ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. Фɚɣɥɵ *.НШМ, *.rЭП ɢ 
*.pНП ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɨɛɵɱɧɵɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɛɟɡ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. 

ɋɟɪɜɢɫ Copyscape (www.copyscape.com) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ Иɧ-
ɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ URL-ɚɞɪɟɫ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

В ɷɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ IP-ɚɞɪɟɫɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɬɚɤɠɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ: ɜ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɟ 10 Д5].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬ Д6–8Ж ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɟɤ-
ɫɬɚ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

1. Иɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɫɢɦɜɨɥɨɜ. 
2. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ. 
3. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɬɢɧɫɤɢɯ ɛɭɤɜ ɜ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɛɭɤɜɵ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
4. ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɫɬɨɩ-ɫɥɨɜ (ɩɪɟɞɥɨɝɢ, ɧɚɪɟɱɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ. 
5. Фɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɬɟɤɫɬɚ: ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-

ɧɵɯ, ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɥɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 
6. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ (ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ) ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ ɫɥɨɜ. 
Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ 

ɟɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ – ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɢɥɢ ɨɩɟɱɚɬɤɚɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɬ. ɞ.  

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚɦɢ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

Ȼɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɨɜ: 
1. Ɍɟɤɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɍɟɨɪɢɹ ɱɢɫɟɥ» ɫɨ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ. 
2. Ɍɟɤɫɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. В ɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ. 
3. Ɍɟɤɫɬ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɨɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɢ ɫɥɨɠɧɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɟɤɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ. 

4. Ɍɟɤɫɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɞɢɤɬɚɧɬɚ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 5-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ.rЮ ɢ FТЧНМШpв.rЮ.  
Вɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
1. ɋɢɫɬɟɦɚ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɜɵɛɪɚɧɚ ФȽȻɈɍ ВɉɈ «ВȽɋɉɍ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ВКɊ ɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. ɉɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɦɟɧɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɡɚɳɢɬɟ. 

2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜ Ɋɭɧɟɬɟ. 
3. В ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɡ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ. 
ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɪɨɜɟɪяɟɦɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Аɧɬɢɩɥɚ-

ɝɢɚɬ» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:  ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ: 50,44%,  
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 ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ: 49,56%,  ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: 0%,   ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 20.  
ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 20 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɫɵɥɤɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢ ɞɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ.  
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɜɟɪɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɞɥɹ ФȽȻɈɍ ВɉɈ 

«ВȽɋɉɍ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ – 53,38% ɢ 6 ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɟ FТЧНМШpв.rЮ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ 58% ɢ 3 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (АТЧНШа.ОНЮ.rЮ – 35.1%, Almath.ru – 31.2%, Isu-
sibadi.ru – 19.5%) 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɟɤɫɬ ɜɡɹɬ ɢɡ ɫɬɚɬɶɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɜ 
ɧɚ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. В ɷɬɨɦ ɬɟɤɫɬɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨ-
ɥɨɝɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦɜɨɥɨɜ 217. В ɨɛɟɢɯ ɜɟɪɫɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ:   ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ: 100%,  ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ: 0%,   ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: 0%.  

Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɟɣ ɢɡ ɪɹɞɚ ɜɟɫɶɦɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. 
Вɨɩɪɨɫ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɛɚɡɭ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ FТЧНМШpв.rЮ ɜɵɹɜɢɥɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ 16,2%; 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɞɢɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤ – lasola.ru (83,8%). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɟɤɫɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɧɟɦ ɧɟɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦ-
ɜɨɥɨɜ: 309.  

И ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ», ɢ ɜ ɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ ФȽȻɈɍ ВɉɈ 
«ВȽɋɉɍ» ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ:   ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ: 44,56%,  ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ: 55,44%,  ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: 0%,  8 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ FТЧНМШpв.rЮ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ. 

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɨɜɟɪяɟɦɵɣ ɬɟɤɫɬ ɜɡɹɬ ɢɡ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɞɢɤɬɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 5-ɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɜɚ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦ-
ɜɨɥɨɜ: 183.  

В ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ:   ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ: 34,64%;  ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ: 65,36%;  ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: 0%,  16 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɜɟɪɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɞɥɹ ФȽȻɈɍ ВɉɈ 

«ВȽɋɉɍ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ 37,15% ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ 2 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 
ɩɨɢɫɤɚ «Иɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ «ɊȽȻ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ». 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ FТЧНМШpв.rЮ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28,8%, ɨɩɢɫɚɧɨ 3 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (www.4egena100.info – 70,7%, 
Svetlanal.ru – 69,6%, Otbet.ru.com – 36,4%) 

http://e-koncept.ru/2015/
http://www.4egena100.info/
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ.rЮ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. Ɉɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚ-
ɫɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. əɜɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɟɤ-
ɫɬɚ, ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɜɟɪɢɜ ɟɝɨ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɚ 100% ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ. 
Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ 3000 ɢɥɢ 5000 ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ (ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ). В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. Кɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɛɚɡɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬ.  

К ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ FТЧНМШpв.rЮ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦ, ɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢɦɟ-
ɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 16,2% ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ «Аɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ.rЮ» – 100%. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɜɟ-
ɪɹɟɦɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɢɧɨɣ ɞɨ 10 000 ɡɧɚɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ FТЧНМШpв.rЮ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɫɵɥɤɭ 
ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɛɚɡ ɫɢɫɬɟɦ, ɝɞɟ ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɟɬɫɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɬɟɤɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Иɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɪɹɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɜɨɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹ-
ɸɳɚɹɫɹ ɛɚɡɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɞɧɨɣ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸщɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢяɧɢя ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɯɨɡяɣɫɬɜɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя Ɏɟɞɟɪɚɰɢя, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚя ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɢɫɬɟɦɚ 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Вɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɪɨɫɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Вɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Вɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ), 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). В ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ-
ɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɧɢ ɪɹɞɨɦ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟ-
ɞɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɩɵɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊФ ɨɬ 27.12.96 № 1569 «Ɉ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ:  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ;  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ;  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ;  ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

http://e-koncept.ru/2015/
http://e-koncept.ru/2015/
mailto:russkih.olga89@gmail.com


Ру̭̭ки̵ О. И. Внешнеэконо̥иче̭кая ̍е̚опа̭но̭ть Ро̭̭и̜̭ко̜ Феде̬ации // 
Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – ART 15283. – 0,5 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2015/15283.htm. – ISSN 2304-120X.  

2 

 

 ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  ɭɬɟɱɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
К ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ:  ɞɨɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ;  ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ;  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤ ɬɟɦɩɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɟɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ȿё ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Д1Ж. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ;  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ;  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ВВɉ (ɉɉɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱ-
ɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2] (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Сɨɩɨɫɬавɥеɧие ВВП (ППС) Ɋɨɫɫии и ɞɪɭɝих ɫɬɪаɧ ɡа 2014 ɝɨɞ 

  
Мɟ-
ɫɬɨ 

ɋɬɪɚɧɚ 
ВВɉ (ɩɨ ɉɉɋ) ɡɚ 2013 ɝɨɞ ВВɉ (ɩɨ ɉɉɋ) ɡɚ 2014 ɝɨɞ* 

Мɥɪɞ $ % ɪɨɫɬɚ Мɥɪɞ $ % ɪɨɫɬɚ 

1.  ɋША 16800 3,4 17290 2,9 

2.  КɇɊ 13395 9,3 14500 8,2 

3.  Иɧɞɢɹ 5069 5,9 5390 6,2 

4.  əɩɨɧɢɹ 4699 3,0 4770 1,4 

5.  Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3233 2,1 3280 1,5 

6.  Ɋɨɫɫɢɹ 2556 1,3 2560 0,2 

7.  Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2423 3,8 2530 4,0 

8.  Вɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2391 3,2 2420 1,5 

9.  Фɪɚɧɰɢɹ 2278 1,7 2300 0,8 

10. Ɇɟɤɫɢɤɚ 1843 2,6 1890 3,4 

* ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɥɚɜɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɰɟɫɫɢɢ – ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɩɚɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ВВɉ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ВВɉ, ɬɨ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 
ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2014 ɝɨɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 7,2%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013–2014 ɝɝ. ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɢɞɟɬ 
Кɢɬɚɣ ɢ Иɧɞɢɹ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ [3]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ I ɤɜ. 2014 ɩɨ I ɤɜ. 2015 ɝ.  
 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ВВɉ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ: ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɊФ 
ɜ 6 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋША, ɜ 3,5 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ВВɉ Кɢɬɚɹ. Ɋɟɡɤɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ВВɉ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 1991 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜɬɪɨɟ.  

ɇɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ:  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ;  ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ;  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 
В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ. В Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɚɦɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 84% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɱɬɢ 70% ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɩɵɬɭ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɇК ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɋɵɪɶɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɵɧɨɤ 
ɧɟɮɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɢɪɚɧɫɤɨɣ 

I ɤɜɚɪɬɚɥ II ɤɜɚɪɬɚɥ III ɤɜɚɪɬɚɥ IV ɤɜɚɪɬɚɥ I ɤɜɚɪɬɚɥ
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ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜɲɟɣɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɫɧɹɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɜ ɞɟ-
ɤɚɛɪɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. Иɪɚɧ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɝɨɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚ-
ɸɬɫɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Кɢɬɚɹ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɥɚɛɟɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɟɜɪɨ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɭɛɥɹ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ЦȻ ɊФ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɤɭɩɚɟɬ ɜɚɥɸɬɭ ɫ ɪɵɧɤɚ [4]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

В ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ВɌɈ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɜɫɟɝɨ 2,8%, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ – 2,4%. В 2015 ɝ., ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
3,3%, ɚ ɜ 2016 ɝ. – ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 4%.  

ɉɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞ-
ɲɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. – 11-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢ 497 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 10-ɦ 
ɦɟɫɬɨɦ ɢ 523 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɦ ɜɵɜɨɡɟ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 2,8% ɞɨ 2,6%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɭɞɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. В ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɡɢɰɢɸ – 17-ɟ ɦɟɫɬɨ, 
ɚ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 1,6%. Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚ-
ɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ 11-ɟ – ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ ɦɢɪɟ – ɜ 
2013 ɝ. – 7-ɟ ɢ 8-ɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟ-
ɪɚɰɢɹ ɭɯɭɞɲɢɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ВɌɈ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Д5Ж. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ.  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊФ. В ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ) ɧɚ 5,7%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ $793,968 
ɦɥɪɞ. Ⱦɜɭɡɧɚɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɦɢ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ – Вɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ (–
19,6%), Фɪɚɧɰɢɟɣ (–16,7%), ɉɨɥɶɲɟɣ (–15,8%) ɢ Фɢɧɥɹɧɞɢɟɣ (–14,4%). Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Иɬɚɥɢɟɣ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 8,8%, ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ – ɧɚ 6,7%, ɚ ɫ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɦɢ – ɜɫɟɝɨ ɧɚ 2,7%. Кɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɦ ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɊФ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥ Кɢɬɚɣ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,8%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ $88,1 ɦɥɪɞ, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 11% ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ [6] (ɫɦ. ɪɢɫ. 2).  

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ [7]. 

Эɤɫɩɨɪɬ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ, ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɪɭɞɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɧɟɨɛɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɢɤɟɥɹ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊФ ɜ 
2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50,6% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2014 – 46,95% [8] 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2009–2014 ɝɝ. (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.)  
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2010–2014 ɝɝ. (ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.)  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Эɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫии ваɠɧеɣɲих ɬɨваɪɨв ɡа 2013–2015 ɝɝ. (в ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. США) 

 

Кɨɞ ТНВЭД Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 2013 2014 2015* 

2601 Ɋɭɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 2 388,5 1 951,1 155,1 

2701 ɍɝɨɥɶ ɤɚɦɟɧɧɵɣ 11 821,2 11 644,9 1 427,9 

2709 ɇɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ 173 668,3 153 878,3 15 002,4 

2711210000 Ƚɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 67 232,3 54 730,4 7 407,9 

4403 Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 1 641,0 1 776,8 213,0 

7502 ɇɢɤɟɥɶ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 3 626,4 3 892,7 490,2 

7601 Аɥɸɦɢɧɢɣ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 6 193,3 5 446,7 1 159,4 

 Вɫɟɝɨ: 266 571,00 233 320,90 25855,9 

 Ɉɛɴɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 526392,4 496 944,5 57 885,2 

* ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ–ɮɟɜɪɚɥɶ 2015 ɝɨɞɚ 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋША ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ-ɮɟɜɪɚ-
ɥɟɦ 2014 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 28,9%. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫ. 4 [9]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ. 71% ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜ-
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ɥɹɟɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɋША, əɩɨɧɢɢ ɢ Кɢɬɚɹ 70–80% ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ, ɚ ɧɟ ɫɵɪɶɟ-
ɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɨ-
ɟɦɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. 

 

 
Ɋɢɫ. 4. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2014 ɝ. (ɜ %) 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
(ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɨɢɫɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ‒ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɵɧɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Д10Ж. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. В ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [11] (ɫɦ. ɪɢɫ. 5).  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ɇɨɳɧɵɣ ɞɨɥɝɨɜɵɣ ɩɪɟɫ-
ɫɢɧɝ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ-
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Вɵɩɥɚɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɨɥɝɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɥɨɠɧɹɥɚ 
ɯɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɨ ɢ ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɭɬɪɚɬɭ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ [12] (ɫɦ. ɪɢɫ. 6). 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 18% – ɞɨ $599,5 ɦɥɪɞ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ($376,5 ɦɥɪɞ) ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ($171,1 ɦɥɪɞ). 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ВВɉ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 25%, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ [13] (ɪɢɫ. 7). 
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ɉɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɞɨɥɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3% ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ВВɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ɂɚ 2014 ɝɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ЦȻ ɊФ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 124 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 
ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ. Ɂɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ 2015-ɝɨ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 25 ɦɥɪɞ [14]. 

ɇɚ 01.06.2015 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɜɧɹɥɢɫɶ 358,8 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋША. Ɋɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɆɊɊ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝ. – 598 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. В 
ɤɪɢɡɢɫ 2008-2009 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 376 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɜ ɦɚɪɬɟ 2009 ɝ.). 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ЦȻ, ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 298 384 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɋША, ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɜ ɋȾɊ (ɧɚ 
01.06.2015 – 7 915 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋША), ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɆВФ (2 596 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋША) 
ɢ ɨɛɴɟɦ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ) (47 875 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
ɋША) [15] (ɪɢɫ. 8). 

 
Ɋɢɫ. 8. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.06.2014 ɩɨ 01.06.2015 ɝɝ. 
 

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɝɥɚɜɵ Цɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Э. ɇɚɛɢɭɥɥɢɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɦɟɪɤɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɛɵɥ ɛɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 500 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ЦȻ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚ-
ɜɟɧ 255 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20% ВВɉ, ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟ-
ɪɟɞ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:   ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɞɥɹ «ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɞɨɥɟ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ;  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɢɠɟ, ɚ ɫɪɨɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɛɨɥɶɲɟ [16] (ɫɦ. ɪɢɫ. 9). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 3,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20% ɨɛɳɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84%2. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ
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Ɋɢɫ. 9. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥяɦ  

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɊФ, ɢ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

В 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 70%, ɞɨ 19 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ ɋША, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ 29 ɹɧɜɚɪɹ ɞɨɤɥɚɞ Кɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (UNCTAD). В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɨɥɶ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Аɧɚɥɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲ-
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɬɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ ɢ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬ-
ɫɸɞɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɞɥя ɭчащихɫя ɫ ɨɝɪаɧичеɧɧыɦи вɨɡɦɨɠɧɨɫɬяɦи ɡɞɨɪɨвɶя 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Пɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ ɜ ɜɭɡɚɯ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ⱦɥя ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɧɨɡɨɥɨɝɢяɦɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɤɥɸɡɢя, ɧɨɡɨɥɨɝɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɭɡɵ.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɈВɁ) ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊФ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɈВɁ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ 
2011–2015 ɝɝ., ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ 2016 ɝ. ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟ 20%, ɫɟɣɱɚɫ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 
2,5%. [1Ж. В ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Юɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɨɡɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɧɤɥɸɡɢɹ») ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɚ ɧɟ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ, ɩɪɨɮɤɨɦɚɦɢ ɜɭɡɨɜ. ɉɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫ ɈВɁ (ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɡɪɟɧɢɹ), ɧɨ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫ ɈВɁ. ɉɨ ɨɩɵɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɈВɁ. Иɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». ɋɮɟɪɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɢɮɥɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɉɪɢɦɟɪ ɢɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɦ 
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ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ V ɤɭɪɫɚ. В ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫ ɈВɁ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɡɪɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɱɟɜɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ). 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ:  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɜɢɞɟɨ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ 
ɷɤɪɚɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɞɨɫɤɢ;  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɥɭɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Иɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟ-
ɟɬ ɫɚɦɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ-
ɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ JAWS 
(ɚɧɝɥ. ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ JШЛ AММОss АТЭС SpООМС «ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɱɢ»), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɬɟɤɫɬ ɫ ɷɤɪɚɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɨɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɤɪɢɩɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɬɢɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɡɪɹɱɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ 
ɤɧɢɝ MКб-Reader ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ JAWS, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɤɧɢɝɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɨɜ ɪɟɱɢ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ, 
ɪɟɠɢɦɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɥɚɜɢɲ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɮɚɣɥɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɚɣɥɵ ɤɧɢɝ ɜ ɮɨɪɦɚɬ mp3. Вɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ Д2Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

Иɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɋША ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɲɟɫɬɢ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Д3Ж. Вɨ ɜɫɟɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɈВɁ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɬɨɪɵɟ – ɫɭɪɞɨ-
ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ, ɱɬɟɰɵ, ɩɢɫɰɵ ɢ ɬ. ɩ. – ɧɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɥɟɬɧɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ [4Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ: 1) ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ; 2) ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ) ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɢɫɶ-
ɦɚ, ɱɬɟɧɢɹ, ɫɞɚɱɢ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.); 3) ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɭɡɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɤɧɢɝ, ɩɟɱɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɲɪɢɮɬɨɦ 
Ȼɪɚɣɥɹ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ); 5) ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɩɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɤɚɦɩɭɫɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɭɡɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɧɚ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɭɡɚ [5]. Вɭɡ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ: ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɪɟɧɢɧɝɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ). ɇɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɣ 
ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ [6Ж. ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɈВɁ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɋША, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɭɡɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Чɚɫɬɧɵɟ ɜɭɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Кɨɥɭɦɛɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɡ 
ɮɨɧɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ (ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ) [7Ж. Иɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɮɟɪɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ: ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɈВɁ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɩɫɢɯɢɤɚ, 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ? Иɡ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɡɨɥɨɝɢɣ № 41 ɢ 38 ɝ. Ɋɨɫɬɨ-
ɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ (ɨɥɢɝɨɮɪɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɁɉɊ), 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɜ ɨɛɵɱ-
ɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ: ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɟɛёɧɤɚ ɫ ɈВɁ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɵɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. Ɍɟɡɢɫ ɨ «ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ» ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟ ɦɢɮ. ɋɪɟɞɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ IV ɜɢɞɚ № 38 
ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɧɟɡɪɹɱɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɚ ɲɤɨɥɵ 2010 ɝ. Ɉɥɟɝɚ Кɪɢɤɭɧɚ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ ɜɨɤɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Иɬɚɥɢɢ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɨɤɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢɦ. Ⱦ. Ⱦ. Шɨɫɬɚɤɨɜɢɱɚ (ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ); Аɞɚɦɚ ȿɜɬɭɲɟɧɤɨ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 2012 ɝ. – 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ (1-ɟ ɦɟɫɬɨ) ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ; ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ; ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ (1-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ» Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɸɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (ȾАɇЮИ); ɮɢɧɚɥɢɫɬɚ Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ Д8Ж. И ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɦɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ 
ɫ ɈВɁ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɨɳɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜɨɥɟɣ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɯɨɞɹ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɚ» ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɛɟɡ ɈВɁ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɭɫɢɥɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɥɥɟɝ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɯ ɫɢɥɭ ɜɨɥɢ, ɭɩɨɪɫɬɜɨ, ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨ, ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɈВɁ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ ɰɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊФ: ɥɸɞɢ ɫ ɈВɁ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɪɚɜɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 
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4 

 

Вɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɜ ɜɭɡɚɯ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Иɡ ɞɨɤɥɚɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ № 38 Ɍ. А. ɏɚɩɪɢɱɤɨɜɨɣ: 
«Иɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ! ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ: 1) ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚɲɟɣ ɲɤɨɥɵ (ɹ ɞɭɦɚɸ, 
ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ) ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹ-
ɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ; 2) ɟɫɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ; 3) ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ» Д9Ж. И ɟɳё 
ɨɞɢɧ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ Ɍɚɬɶɹɧɚ Аɧɞɪɟɟɜɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: «В ɲɤɨɥɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟɡɪɹɱɢɟ ɞɟɬɢ, ɢ 
ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɪɨɫɢɥɢ: ɝɞɟ ɟɦɭ ɭɱɢɬɶɫɹ ɥɟɝɱɟ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɜ ɲɤɨɥɟ? Ɋɟɛёɧɨɤ ɨɬ-
ɜɟɬɢɥ: “Ɇɧɟ ɡɞɟɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ – ɭ ɦɟɧɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɪɭɡɶɹ!” Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɟɟ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥ ɥɢɲɟɧ. И ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ! Аɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ – ɜɨɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ» Д10].  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜɭɡɚɦ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ 
[11Ж, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ:   ɬɢɮɥɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɞɥɹ ɧɟɡɪɹ-
ɱɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɮɨɪɦɭ;   ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɱɟɛ-
ɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɧɟɡɪɹɱɢɦɢ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ (ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ); ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ), ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɡɪɹɱɢɯ ɜ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɚɣɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, «ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Иɡ ɞɨɤɥɚɞɚ ɡɚɜ. ɫɟɤ-
ɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɬɢɮɥɨɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɢ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ Ɉ. В. Ƚɥɚɡɭɧɨɜɨɣ: «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɡɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɤɨɩɢ-
ɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Кɚɞɪɨ-
ɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɜɫё ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɧɨ ɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɰɟɧ-
ɬɪɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» Д12Ж. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɧɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ (ȽКɈɍ ɊɈ ɲɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ IV ɜɢɞɚ 
№ 38, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ; ɲɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ III, IV ɜɢɞɨɜ № 33, ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ), Ɉɛ-
ɥɚɫɬɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-
ɧɚ-Ⱦɨɧɭ; Цɟɧɬɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟ ɫɥɵɲɚɳɢɯ; Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Фɨɧɞɚ 
ɋɈ-ȿɞɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɫɥɟɩɨɝɥɭɯɢɦɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɜɭɡɨɜ Д13Ж. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɭɡɟɟɦ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ «Ɍɚɧɚɢɫ» ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Д14Ж. В ɫɜɨɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ Ɉɤɫɚɧɚ Вɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ƚɥɚɡɭɧɨ-
ɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛ-
ɥɢɨɬɟɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
«ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɹ ɪɨɥɶ ɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ» Д15Ж. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɭ-
ɡɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɢɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ.  

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ, ɚ ɭ ɫɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ. Иɡ ɞɨɤɥɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ 
ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ, Ю. Ƚ. Ɂɢɛɟɪɨɜɨɣ: «ɉɨɞɤɥɸɱɚɹɫɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɞɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 
ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɤɧɢɠɧɵɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɢ-
ɮɥɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ [16Ж. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɟ-
ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɜɭɡɨɜ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɈВɁ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹɦ ɜɭɡɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɡɨɥɨɝɢɹɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  
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Мɚɦɨɧɬɨɜɚ Нɚɬɚɥɶɹ Юɪɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ яɡɵɤɨɜ 
ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Кɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. Ɍ. Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ», ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ 
nataliamamontova@yandex.ru 
 

Гɧɟɡɞɢɥɨɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ яɡɵɤɨɜ 
ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Кɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. Ɍ. Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ», ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ 
larisa.gnezdilova@yandex.ru 
 

ɋɬɪɟɥɶɧɢɤɨɜ ɉɚɜɟɥ Аɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ яɡɵɤɨɜ ɎȽȻɈУ ȼПɈ 
«Кɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɍ. Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ», 
ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ 
pstrel@yandex.ru 

 

Оɩыɬ ɪеаɥиɡаɰии ɩɪɨеɤɬɧɨɣ ɦеɬɨɞиɤи ɩɪи ɪаɡɪаɛɨɬɤе ɩɪɨɝɪаɦɦы ɩɨɞɝɨɬɨвɤи 
ɭɩɪавɥеɧчеɫɤих ɤаɞɪɨв ɞɥя ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ ɧаɪɨɞɧɨɝɨ хɨɡяɣɫɬва  

Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪаɰии ɩɨ ɦɨɞɭɥю «Иɧɨɫɬɪаɧɧыɣ яɡыɤ» 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫя ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡяɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ яɡɵɤ». Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫя ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫя ɰɟ-
ɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢя ɦɨɞɭɥя «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ яɡɵɤ». Пɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛщɚя ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ яɡɵɤɭ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɜɨɡ-
ɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬ. ɞ., ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ Кɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. 
Ɍ. Ф. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ (ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɬɪɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɜɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ) 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɭɥɹ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ». 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. В ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɜɨɪɱɟ-
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ɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ:  
1. Аɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɪɚɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ). 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟ-

ɥɟɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ (ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ). 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ/ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ (ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨ-
ɜɟɳɚɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ). 

4. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ, ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ). 

5. Кɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ (ɮɨɪ-
ɦɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ). 

6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ). 
7. Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɚ (ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ). 

8. Иɬɨɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ). 
9. Аɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɮɟɞɪɵ.  
ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɷɬɚɩɨɜ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɛɵɥɢ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɨɹɡɵɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȿɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɰɟɥɟ-
ɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ/ɥɢɧɝɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ (ɚɧɝɥɢɣ-
ɫɤɢɣ)» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɢɧɝɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɦɛɢɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɞɥɹ ɭɠɟ 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ)» 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɜɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢ-
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3 

 

ɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɧɨ-ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟ-
ɝɚɦɢ Д1Ж, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɟ ɞɟɥɨɜɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ;  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫ-
ɤɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ)» 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:   ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɪ.;   ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɛɟɫɟɞɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ;   ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ;  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɱɢ ɧɚ ɫɥɭɯ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ;  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɭɫɬ-
ɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.;  ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

2. Ɉɫɜɨɢɬɶ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ:  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɤɚɛɭɥɹɪ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟ-
ɦɚɬɢɤɟ;  ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ;  ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ:  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɢɩɚ А: ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɦɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɢɩɚ В: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤɠɟ 
ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ)» ɭ ɫɥɭ-
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4 

 

ɲɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɢɧɨɹɡɵɱɧɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ Д2Ж. К ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ. 

1. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ: ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ:  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɭɱɟɛɧɭɸ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɞɪ.) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
(ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɌВ ɢ ɞɪ.) ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ:  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢɧɨɹɡɵɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ – 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;   ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɢɞɟɸ ɞɥɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬ-
ɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: 

ɚ) ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɢɩɚ А: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɛ) ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɢɩɚ В: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ)» ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ Д3Ж:   ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ;  ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ)» ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ:  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɬɧɭɸ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɞɨɤɥɚɞ ɧɚ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɞɟɛɚɬɵ, ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɧɚ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ;  ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɛɟɫɟɞɭ ɢ ɛɟɫɟɞɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɨɦ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɪɨɥɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ;  ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɱɶ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɜɟɫɬɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ; 
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 ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ;  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ);  ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɱɭɠɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ)» ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ:  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ;   ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ;   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ)» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (ɬɢɩ А, ɬɢɩ В) ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɡɵ-
ɤɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ»;  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ;  ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

I. Цɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ). 

II. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
III. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɢɩɚ А ɢ В. 
IV. ɍɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɢɩɚ А ɢ В. 
V. Кɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ. 

VI. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 
Ɍɟɦɚ 1. Аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ (ȿnglish for Business Contacts)  
1.1. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ (Greetings, Introductions 

and Socializing). 
1.2. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬ (Business Etiquette). 
Ɍɟɦɚ 2. Аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ (Preparing for a Foreign Internship) 
2.1. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (Internship and Training). 
2.2. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ (Telephoning). 
Ɍɟɦɚ 3. Аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (English for Professional 

Development) 
3.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ (Career Development). 
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3.2. Кɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Entrepreneurship Culture). 
Ɍɟɦɚ 4. Аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (English for Describing 

Companies) 
4.1. ɉɪɨɮɢɥɶ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Company’s Profile and History). 
4.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Company Structure). 
4.3. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (Corporate Responsibility). 
Ɍɟɦɚ 5. Аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (English for Professional In-

teraction) 
5.1. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ (Negotiations). 
5.2. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ (Presentations). 
Ɍɟɦɚ 6. Аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (English for Specific Purposes) 
6.1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ (Marketing). 
6.2. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Management). 
Ɍɟɦɚ 7. Аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (English for 

Project Management Specialists) 
7.1. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Project Management). 
7.2. ɉɪɨɮɢɥɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (Project Manager Profile and 

Competencies). 
VII. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɵ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ): 

ɚ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; 
ɛ) ɛɚɧɤ ɤɟɣɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
ɜ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

VIII. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). 

IX. Фɨɪɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɜɨɞɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚ). 

X. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 
ɚ) ɭɫɬɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ (ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɭɫɬɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ); 

ɛ) ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ; 
ɜ) ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

XI. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɚ). 

XII. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

ɯɨɞɟ ɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Кɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ, 
ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɚɬɭ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧ, 
ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  ɭɫɢɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɬɢɩɚ А ɢ В («ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»); 
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 ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɵɣ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ;  ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ/ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ: ɜɯɨɞɧɨɣ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ;  ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɭɡɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ȽɈɍ ВɉɈ «Кɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɍ. Ф. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ» ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ; ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɥɨ-
ɬɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
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Implementation experience of project methodology in the development of a management-training 
program Пor thО national Оconomв oП thО Russian FОdОration, thО modulО “ForОign LanguagО” 
Abstract. The paper deals with implementation experience of project methodology in the development of a 
management training program for the national economy of the Russian Federation, the module "A Foreign 
Language". The stages of the project on developing the program are studied. The goals, objectives and re-
sults of the module "A Foreign Language" are formulated. The content of the program is given. 
Key words: overall project strategy, project stages, management training program, teaching foreign language. 
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Дɚɜɥɹɬɲɢɧɚ Оɥɶɝɚ Вɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ,  
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɇМɊ КɈȽɈȻУ СɈШ ɫ УИɈП ɝ. Ɉɦɭɬɧɢɧɫɤɚ, 
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «ȼяɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɉɦɭɬɧɢɧɫɤ 
fitinya00@yandex.ru 

 

Пɫихɨɥɨɝɨ-ɩеɞаɝɨɝичеɫɤɨе ɭɫɥɨвие ɧаɭчɧɨ-ɦеɬɨɞичеɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨвɨɠɞеɧия 
ɤаɤ фаɤɬɨɪ ɩɪɨфеɫɫиɨɧаɥɶɧɨ-ɥичɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪаɡвиɬия ɩеɞаɝɨɝɨв 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢя ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛщɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛщɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫя ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɨɛщɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɤɥɚɞ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛщɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

В ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ, ɞɟɥɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ (ФȽɈɋ ɈɈ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ, ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. А. ɇ. Ɍɭɛɟɥɶɫɤɢɣ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɦ ɹ ɜɢɠɭ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ?, ɨɬɜɟɱɚɟɬ: «...ɷɬɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɛɹɬ… ɷɬɨ ɦɚɫɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɛɹɬ ɢ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ… ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɞɭɯ ɲɤɨɥɵ, ɭɤɥɚɞ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ…  
ɪɚɡɦɵɲɥɹɸɳɢɣ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ» Д1Ж. К ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ȿ. А. əɦɛɭɪɝ ɨɬɧɨɫɢɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɹɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ Д2Ж. Аɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɍɫɩɟɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɫɢɥɢɣ ɲɤɨɥ, ɨɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ФȽɈɋ ɈɈ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ «ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ» ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ФȽɈɋ ɈɈ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɲɤɨɥɵ. ȿɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɬɪɚɤɬɭɟɦ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Сɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛя ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
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ɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Сɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя яɜɥяɸɬɫя ɩɟɞɚɝɨɝ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɫɬ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɚɫɬɟɪ, ɨɩɵɬ-
ɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ). 

 

 
ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

 

Пɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɹɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ФȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. В ɯɨɞɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡ-
ɧɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɚɦ ɭɤɥɚɞ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ, ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ, ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟ 
ɭɱɚɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɲɤɨɥ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɛɳɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɞɭɯɚ ɢ ɧɨɜɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
ɲɤɨɥɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɭɤɥɚɞɚ ɟɟ ɠɢɡɧɢ. Вɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɭ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɭ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɸ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɭɤɥɚɞ» ɧɟ ɧɨɜɨ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɨɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɫɦɵɫɥ. В ɧɨɜɨɦ ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ «ɭɤɥɚɞ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ Д3Ж. Иɦɟɧɧɨ ɭɤɥɚɞ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ «ɫɤɪɵɬɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ», ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ «ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ» ɲɤɨɥɵ.  

ФȽɈɋ ɈɈ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ: ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɵɜɚɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪ. Цɟɥɨɫɬɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɲɤɨɥɟ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ «ɫɤɪɵɬɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɦɨɬɢɜɚɯ, ɰɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

ɉɨɬɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɦɢɪ, ɫɚɦɢ ɞɟɬɢ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɭ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɲɤɨɥɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ: ɨɫɨɛɨɝɨ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɢɞɬɢ ɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɢ ɜɫɟɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ. А. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɨɞɪɨɝɨ, ɦɚɠɨɪɧɨɝɨ ɬɨɧɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ Д4Ж. Эɬɨɬ ɬɨɧ ɞɨɥɠɧɵ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɢ «ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɨɦ» ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɲɤɨɥɵ. ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ «ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ», ɬɨ 
ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɫɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ, ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɫɬɪɨɣ ɟё ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɤɚɦɟɪɬɨɧ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɧɭɠɧɵɣ ɥɚɞ» ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Д5]. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɢɦɩɚɬɢɣ ɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ. В ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ ɝ. Ɉɦɭɬɧɢɧɫɤɚ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ:  ɞɨɜɟɪɢɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ;  ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ;  ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ;  ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;  ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ;  ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ;  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɥɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɝ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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4 

 

В ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ Вɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ: ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɬ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɥɨɜɨɦ, ɨɬ ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ «ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ Ɍ. В. Кɨɪɫɚɤɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɝɞɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɹɞɪɨɦ ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ, ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
[6]. ɍɤɥɚɞ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɍ. ɉ. ɏɪɟɧɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ, ɤɚɪɤɚɫ, ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ, ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, 
ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ Д7Ж. Ⱦɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

«Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɡɢɹ № 1 ɍɧɢɜɟɪɫ» (ɞɢɪɟɤɬɨɪ И. В. ɋɤɪɭ-
ɛɟɪɬ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ «ɲɤɨɥɨɣ ɜɡɪɨɫɥɟ-
ɧɢɹ». В ɧɟɣ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɣ ɫɬɭ-
ɩɟɧɢ. Ɍɚɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɲɤɨɥɵ, ɪɨɠɞɚɸɳɟɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ, ɫɚɦɨ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д8]. 

«Шɤɨɥɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ А. ɇ. Ɍɭɛɟɥɶɫɤɨɝɨ» (ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ № 734 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ю. В. Ƚɪɢɰɚɣ) ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɟё ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɟɫɶ ɟɟ ɭɤɥɚɞ (ɞɭɯ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɩɵɬ ɧɟɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ: ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ, ɪɚɫɬɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ. В 
ɲɤɨɥɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ «ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ» ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɤɥɚɞ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ Д9]. 

«Шɤɨɥɚ ȿ. А. əɦɛɭɪɝɚ» (ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ № 109, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) – ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ. ɋɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɵɥ ɬɚɤɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 
ɲɤɨɥɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɛёɧɤɚ. Цɟɥɶ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɝɢɦɧɚɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɬɪɭɞɭ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ «ɬɪɭɞɧɨɝɨ» ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɲɤɨɥɵ. В ɲɤɨɥɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɪɨɱɧɵɯ ɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɞɨɛɪɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɥɸɛɨɜɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɷɦɩɚɬɢɹ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɨ ɢ ɬ. ɞ.). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɤɥɚɞ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚ-
ɸɬ ɞɭɯ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д10]. 

В Вɹɬɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɝɢɦɧɚɡɢɢ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ В. В. Вɨɥɨɝɠɚɧɢɧɚ) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɞɭɯ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɛɪɚɬɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɚɦ ɜɵɛɨɪ, ɟɝɨ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ Вɹɬɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɝɢɦɧɚɡɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɝɢɦɧɚɡɢɢ»  ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ («ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ», «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ»);  ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ («ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ»);  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ («ɞɟɬɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɦ ɞɟɥɨɦ»);  ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ («ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɝɢɦɧɚɡɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚ-
ɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ») Д11]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɤɥɚɞ ɜɥɢɹɟɬ ɨɛɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ ɢ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ; ɩɪɟɫɬɢɠ ɲɤɨɥɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Цɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 
ɲɤɨɥɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ФȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Аɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ 
ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ФȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:   ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ;  ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ;  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚ-
ɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; 
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 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ;  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ;  ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɤɥɚɞɭ ɠɢɡɧɢ ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɢɫ-
ɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ: ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɰɟɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɚɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 
ɩɨɢɫɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ «ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ» ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ «ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ» ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɫɬɪɟɱ, «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ»; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
«ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɦ» ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ФȽɈɋ ɈɈ «ɞɭɯɚ ɲɤɨ-
ɥɵ» ɨɤɚɠɭɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ:  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɚɮɨɧ;  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ;  ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ;   ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ;  ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ;  ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ (ɦɟɬɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 8–10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ);  ɤɨɭɱɢɧɝ (ɚɧɝɥ. coaching – ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ – ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝ, 
ɝɞɟ ɤɨɭɱ ɧɟ ɞɚɟɬ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɚ ɢɳɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ);  ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ;  ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ;  ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ;  ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ;  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɛɚɬɵ;  ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ (ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ);  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ;  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;  ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɝɪɵ)   ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  ɤɟɣɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɢɫɶɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 
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7 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ КɈȽɈȻɍ ɋɈШ ɫ ɍИɈɉ ɝ. Ɉɦɭɬɧɢɧɫɤɚ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɚɮɨɧ «ɍɫɥɨɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ФȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ», ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɧɰɢɣ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ФȽɈɋ ɈɈ. Ȼɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ «ɇɚɲɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɤɚɤɚɹ ɨɧɚ?». 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɪɚɮɨɧɟ «ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ФȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ-
ɳɟɲɤɨɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɇɚɲɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɤɥɚɞɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 

 

Пɪиɡɧаɤи и ɤɨɦɩɨɧеɧɬы авɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪеɞɫɬавɥеɧия ɨɛ ɭɤɥаɞе ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠиɡɧи 
в ɭɫɥɨвиях ɪеаɥиɡаɰии ФГОС ɨɛщеɝɨ ɨɛɪаɡɨваɧия 

 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Кɨɦɩɨɧɟɧɬы ɭɤɥɚɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ФȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɭɯ ɨɛɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ⱦɭɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱦɭɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Кɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ⱦɭɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜɫɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ Ⱦɭɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ⱦɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ⱦɭɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ⱦɭɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Фɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱦɭɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

Ƚɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ⱦɭɯ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɷɦɩɚɬɢɢ 

ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɭɯ «ɫɚɦɨɫɬɢ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɲɤɨɥɵ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɤɥɚɞɚ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɵɡɜɚɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚ-
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ɎȽȻɈУ ȼПɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟ-
ɧɢ Кɨɡɶɦɵ Мɢɧɢɧɚ», ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ 
sfik@bk.ru 

 

Оɫɨɛеɧɧɨɫɬи фɨɪɦиɪɨваɧия ɩеɧɫии ɧа ɫɨвɪеɦеɧɧɨɦ эɬаɩе 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢя, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɨɪяɞɤɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢя ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸщɢɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸщɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ 
ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ Пɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɊɎ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɨɜɚя ɩɟɧɫɢя, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɥ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɚɠ, ɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚя ɜɵɩɥɚɬɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊФ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫ 1990-ɯ ɝɝ. В Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ. Вɟɫɶ ɦɢɪ 
ɜɨɥɧɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ № 385, ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 622 978 417,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Эɬɨ 9% ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 7 146 806 572,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɊФ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).  

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊФ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨ-
ɫɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊФ (ɉФɊ) ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɪɢɮ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ 
ɜ ɉФɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22%. 6% ɬɚɪɢɮɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɞɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, 16% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ. ɉɨ ɜɵɛɨɪɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɜɡɧɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ, ɢɥɢ 6% ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɢɣ, ɚ 10% – ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ Д1Ж.  

ɋ 2015 ɝ. ɥɢɦɢɬ ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉФɊ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ 22% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 711 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɜɟɪɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 10%.  
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Ɋɢɫ. 1. Сɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɜ ɊɎ 
 

В Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ: ɩɨ ɫɬɚ-
ɪɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ – 60 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ – 55 ɥɟɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨ-
ɝɨ ɫɬɚɠɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɥɟɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30. 

ɉɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɟɧɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɬɚɠɟɦ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ Д2Ж.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɨɜ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (ɛɚɥɥɵ) ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
1. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɝɨɞ. Кɚɠɞɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɝɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚ-

ɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɤɚɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɛɚɥɥ). 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɍ ɝɪɚɠɞɚɧɢ-
ɧɚ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɥ ɛɭ-
ɞɟɬ ɜɵɲɟ.  

2. Ɂɚ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɚɥɥɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɫɬɚɠ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ:   1,8 ɛɚɥɥɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ 
ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ 1-ɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɟɛɟɧ-
ɤɨɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ, ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ 80 ɥɟɬ; 

 
Ɋɢɫ. 2. Пɟɧɫɢɨɧɧɚя ɮɨɪɦɭɥɚ 
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 3,6 ɛɚɥɥɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɬɨɪɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ;  5,4 ɛɚɥɥɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɢ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

3. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɢ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚ 36%, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɧɚ 45%, ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɡɚ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. 

Вɫɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɛɚɥɥɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6,6. В 2025 ɝ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦ-
ɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
К ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  
ȿɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭ-

ɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ. 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɝɨɞ) 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɢ: ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
7,39; ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, – 4,62.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɟɧɫɢɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɦ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɢɥɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ. ɇɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ 
ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ: ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɟɧɫɢɸ Д3Ж.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ 
ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ = Фɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ + ɋɭɦɦɚ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ * 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ – 60 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ – 55 ɥɟɬ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɫɬɚɠ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɥɟɬ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30.  

Аɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɊФ. Вɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚ 3–5 ɥɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ. В əɩɨɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, ɢ ɞɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. В əɩɨɧɢɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
82 ɝɨɞɚ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚ 113-ɦ ɦɟɫɬɟ 
ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 69,8 ɥɟɬ. 

ɇɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ. Вɵɩɥɚɬɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4384 ɪɭɛɥɹ, 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5104 ɪɭɛ. ɇɚ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɥɢɹɸɬ: ɜɨɡɪɚɫɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɪɚɣɨɧɵ Кɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ) ɢ ɞɪ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 3). 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸщɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15 ɥɟɬ. ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ Д4Ж. Ⱦɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5965 ɪɭɛɥɟɣ, ɬ. ɟ. ɞɜɨɣɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚ-
ɜɟɧ 11930. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɛɪɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 30 ɛɚɥɥɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 30 ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, ɚ ɧɟ 15. ȿɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɟ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 65 ɥɟɬ ɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ – 60 ɥɟɬ Д5Ж.  

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
 

Кɨɥичеɫɬвɨ ɩеɧɫиɨɧɧых ɛаɥɥɨв в ɡавиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɡаɪаɛɨɬɤа ɪаɛɨɬɧиɤа 
 

Рɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɭɛ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧыɯ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 
5 965 1,01 

10 000 1,69 

20 000 3,38 

30 000 5,06 

40 000 6,75 

44 000 ɢ ɛɨɥɟɟ 7,39 
 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 2015 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7,39 Д6Ж.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɜɥɢɹɟɬ:  ɇɟɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɜɨɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɡɚ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɢɧɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ 80 ɥɟɬ.  ɉɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɢ.  

Вɫɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɛɚɥɥɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɝɨɞ) 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɢ: ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ Д7Ж.  

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɛɚɥɥɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɊФ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
(ɋɇИɅɋ) Д8Ж. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɉФɊ, ɱɟɪɟɡ ɉɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɉФɊ. 
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Features of pensions today 
Abstract. The paper deals with the changes in procedure of forming pension as a result of pension reform 
(especially the formation of insurance of old-age pension in the present conditions). The authors highlight the 
factors that influence the formation of individual pension points; represent categories of citizens eligible for 
the old age pension insurance; indicate resources, where every citizen will be able to obtain information on 
the status of individual account in the Pension Fund of the Russian Federation. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢя ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢя ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ (ɡɚɞɚɧɢɟ № 40) ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ яɡɵɤɭ яɜɥяɟɬ-
ɫя ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɪɭɞɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ Еɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟ-
ɧɚ, ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 14 ɛɚɥ-
ɥɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɡɝɥяɞ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɱɚщɢɯɫя 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɱɢɧɟɧɢя-ɦɧɟɧɢя. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨ-
ɜɟɬɵ ɞɥя ɫɧяɬɢя ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: Еɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ-ɦɧɟɧɢɟ, ɚɧɝɥɢɣ-
ɫɤɢɣ яɡɵɤ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢя, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢя.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɋɨɱɢɧɟɧɢɟ-ɦɧɟɧɢɟ (ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɜɵɫɨ-
ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – «ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɭɦɟɧɢɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɷɦɨɰɢɢ ɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚ; ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟ-
ɪɵ; ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ» [1]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɷɫɫɟ – ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɡɚɞɚɧɢɢ: ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɩɨɧɹɬɚ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɪɚɛɨɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 0 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
«Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ» ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɷɫɫɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 
1) ɋɜɹɡɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ 
Ɍɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɧɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɜɟɪɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ 

ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ. Цɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɯɨɞ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

2) Вɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ 
ɉɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɛɟɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Эɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɹɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɬɢɥɹ. 
3) Ʌɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɥɟɤ-

ɫɢɤɭ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 2–3 ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɝɥɚɝɨɥɚ, ɩɪɢɱɚɫɬɢɟ 
ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɡɚɥɨɝɨɦ, ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɱɟ-
ɜɵɟ ɤɥɢɲɟ, ɢ ɜɜɨɞɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
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4) ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 
Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ.   ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɨɜ because, and, also, but, ɨɧɢ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ.  К ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɤɨɛɨɤ ɢ ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ.  ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɹɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (don’t, it’s ɢ ɞɪ.).  ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɜɨɞɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ to tell the truth, well ɢ ɞɪ. 

5) Кɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɤɫɬɚ 
Ɉɛɴɟɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200–250 ɫɥɨɜ. Ⱦɨ-

ɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɦɟɧɟɟ 180 
ɫɥɨɜ, ɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɥɶ ɛɚɥɥɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟ-
ɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10%, ɬ. ɟ. ɟɫɥɢ ɜ ɡɚɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 275 ɫɥɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɞ-
ɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ. «ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɜɚ, ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɝɥɚɝɨɥɵ, ɩɪɟɞɥɨɝɢ, ɚɪɬɢɤɥɢ, ɱɚɫɬɢɰɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ:  ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɬ. ɟ. 1, 25, 2009, 126 204 ɢ ɬ. ɩ., ɫɱɢ-
ɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɫɥɨɜɨ;  ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬ. ɟ. 25%, 100% ɢ ɬ. ɩ., ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɫɥɨɜɨ;  ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɜɚ;  ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ РШШН-looking, well-bred, English-speaking, twenty-
ПТЯО, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɫɥɨɜɨ;  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ USA, О-mail, TV, CD-rШЦ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɫɥɨɜɨ» [2].  

Вɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭ-
ɬɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ www.fipi.ru 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɦɵ ɡɧɚɤɨɦɢɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɢɲɟ, ɜɜɨɞɧɵɯ ɮɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ: 

Фɪɚɡɵ ɞɥɹ ɜɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ:  There is a РrШаТЧР НОЛКЭО КЛШЮЭ…  It is a аОХХ ФЧШаЧ ПКМЭ ЭСКЭ…  For the great majority of pОШpХО…  A number of key issЮОs КrТsО ПrШЦ ЭСО sЭКЭОЦОЧЭ…  The public in general tend to ЛОХТОЯО ЭСКЭ…  PОШpХО ШПЭОЧ МХКТЦ ЭСКЭ…. 
Фɪɚɡɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ:  Firstly, secondly, thirdly;  To begin with / to start with;  Finally / Eventually;  Last but not least. 
Фɪɚɡɵ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ:  Moreover, furthermore, in addition, besides;  “NШЭ ШЧХв…”, “ЛЮЭ…”, “as well”. 
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Фɪɚɡɵ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ (ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɳɟɣ) ɢɞɟɢ:  But, however, whereas, nevertheless. 
Фɪɚɡɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ:  The first thing that needs to be sКТН Тs…  One argument in sЮppШrЭ ШП…  We must distinguish carefully ЛОЭаООЧ…  TСО sОМШЧН rОКsШЧ ПШr…  An important aspect of ЭСО prШЛХОЦ Тs…  It is worth stating at ЭСТs pШТЧЭ ЭСКЭ…  To illustrate this point we need to rОПОr…  It is noticeable that  One should note here that  This leads us to ЛОХТОЯО ЭСКЭ…  In view of these facts it is qЮТЭО ХТФОХв ЭСКЭ…  Doubtless,..  It is РОЧОrКХХв КРrООН ЭСКЭ…. 
Фɪɚɡɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ:  In my opinion;  In my view;  To my mind;  As far as I am concerned;  It seems to me that;  I feel strongly that;  Personally, I ЛОХТОЯО ЭСКЭ…. 
Фɪɚɡɵ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ:  In conclusion;  To sum up;  On the whole;  To conclude;  Taking everything into account. 
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ-ɦɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɦɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ 
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɦɟɧɢɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧ-
ɬɵ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɩɵɬ ȿ. ɇ. ɇɟɱɚɟɜɨɣ Д3Ж. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ (40 ɦɢɧɭɬ), ɦɵ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɢɫɚɬɶ 
ɱɟɪɧɨɜɢɤɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɱɟɪɧɨɜɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢ-
ɰɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɨɱɢɧɟɧɢɟ-ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɥɨɧɤɢ. Ⱦɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɥɨɧɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ», ɩɟɪɜɚɹ ɤɪɚɣɧɹɹ ɤɨɥɨɧɤɚ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ «ɡɚ» ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɤɪɚɣɧɹɹ ɤɨɥɨɧɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ 
«ɩɪɨɬɢɜ». Ɍɚɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɚɦɵɦɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɛɭɞɭɬ 3-ɣ ɢ 4-ɣ ɚɛɡɚɰɵ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɱɟɪɧɨɜɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɢ ɹɫɧɚ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɬɟɦɟ (ɩɪɨɛɥɟɦɟ). Ɂɚɞɚɱɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

http://e-koncept.ru/2015/


По̬ошина Т. И. П̬актиче̭кие а̭пекты напи̭ания ̬а̏̚е̬нуто̐о пи̭ь̥ен-
но̐о ̏ы̭ка̚ы̏ания ̭ эле̥ента̥и ̬а̭̭уждения по ан̐ли̜̭ко̥у я̚ыку ̏ 
фо̬̥ате ЕГЭ // Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – ART 15288. – 0,3 п. л. – 
URL: http://e-koncept.ru/2015/15288.htm. – ISSN 2304-120X.  

4 

 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪ ɤ 
ȿɞɢɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɦ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɚɳɢ-
ɦɢɫɹ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, ȿ.ɇ. ɇɟɱɚɟɜɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɤɫɢɤɭ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɬɟɦɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

 

Гɥɚɝɨɥы ɋɭщɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧыɟ ɉɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧыɟ 

   
 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɥɟɤɫɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɥɢ ɬɟɦɟ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɡɚɞɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɩɢɫɚ-
ɧɢɸ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ-ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɚɦɹɬɤɚ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ: 

Opinion Essay 
200–250 ɫɥɨɜ (ɦɢɧ. 180 ɫɥɨɜ, ɦɚɤɫ. 275 ɫɥɨɜ); 40 ɦɢɧɭɬ. 
1-ɣ ɚɛɡɚɰ (30–40 ɫɥɨɜ) – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɦɵ/ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Вɞɭɦɚɣɬɟɫɶ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɜɚɦ ɬɟɦɭ, ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɜɭɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. Вɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɟɪɟ-
ɮɪɚɡɢɪɭɣɬɟ ɞɚɧɧɭɸ ɜɚɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ. Ɉɛɨɡɧɚɱɶɬɟ ɞɜɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

TСО prШЛХОЦ/ТssЮО ШП… is very important/essential/serious. While some people 
ЭСТЧФ/МШЧsТНОr/sЮppШsО ЭСКЭ…, ШЭСОrs КrО sЮrО/МШЧЯТЧМОН ЭСКЭ… (have a different opinion). 

2-ɣ ɚɛɡɚɰ (60–70 ɫɥɨɜ) – ɜɚɲɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟɫɶ ɫɨ ɫɜɨ-
ɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ɉɪɨɞɭɦɚɣɬɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɭ, ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ 2–
3 ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚɱɧɢɬɟ ɚɛɡɚɰ ɫɨ ɫɥɨɜ 

If you ask me, … 
As for my opinion, … 
PОrsШЧКХХв, I ЭСТЧФ… 
To my mind, … 
From my point of view, … 
Вɜɟɞɟɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ – firstly, secondly, thirdly, moreover, besides, more than that, 

in addition, finally. 
3-ɣ ɚɛɡɚɰ (40–50 ɫɥɨɜ) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɟɣ ɟɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-

ɥɨɠɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Иɡɥɨɠɢɬɟ ɢɯ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ 1–2 ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɨɞɢɧ) ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɚɛɡɚɰ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

SШЦО pОШpХО, ЭСШЮРС, ЭСТЧФ ЭСКЭ… 
However, some people have the opposite opinion. 
4-ɣ ɚɛɡɚɰ (30–40 ɫɥɨɜ). Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫɨ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɫɩɨɪɶɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɧɚɣɞɢɬɟ ɜɟɫɨɦɵɟ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧ-
ɬɵ. Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɚɛɡɚɰɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɜɩɚ-
ɞɚɬɶ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɚɛɡɚɰɟ. 

I МКЧЧШЭ sЮppШrЭ ЭСТs pШТЧЭ ШП ЯТОа ЛОМКЮsО… 
As I sОО ТЭ/ЭСО prШЛХОЦ… 
5-ɣ ɚɛɡɚɰ (30 ɫɥɨɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɟɳɟ 

ɪɚɡ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ): 
IЧ МШЧМХЮsТШЧ, I аШЮХН ХТФО ЭШ sЭКЭО ЭСКЭ… 
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To sum it all up, … 
To make a conclusion, … 
To summarize, … 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɫɥɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɚɛɡɚɰɟ, 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 
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Диɞаɤɬичеɫɤие иɝɪы ɧа ɭɪɨɤах ɨɛɭчеɧия ɝɪаɦɨɬе  
в ɫɩеɰиаɥɶɧɨɣ (ɤɨɪɪеɤɰиɨɧɧɨɣ) ɲɤɨɥе VIII виɞа 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɇɚɫɬɨящɚя ɫɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɝɪ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢя ɝɪɚɦɨɬɟ ɭɱɚщɢɯɫя ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. Ɉɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜɡɝɥяɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɩɪɢɜɨɞяɬɫя ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɝɪ, ɩɪɢɦɟɧяɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɢɝɪɚ, ɭɪɨɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢя ɝɪɚɦɨɬɟ, ɦɥɚɞɲɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ VIII ɜɢɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɟ. В ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨ-
ɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɱɬɟɧɢɸ ɢ ɩɢɫɶɦɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɧɢɯ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɫɥɭɯɚ, ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɢ ɮɨɧɟɬɢɤɨ-ɮɨɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɱɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɡɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ, ɦɟɥɤɨɣ ɦɨɬɨɪɢɤɢ ɤɢɫɬɟɣ ɪɭɤ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɟ (ɱɬɟɧɢɸ ɢ ɩɢɫɶɦɭ) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɹɡɵɤɚ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, 
ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ ɭ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɞɟɬɟɣ. Вɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɜɫɟɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɢɫɶɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɧɭɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɱɟɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɤ ɭɱɟɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɱɭɜ-
ɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ Д1Ж. 

Иɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ.  

http://e-koncept.ru/2015/
mailto:NadushaZ-86@mail.ru


Зыко̏а Н. В. Дидактиче̭кие и̬̐ы на у̬ока̵ о̍учения ̬̐а̥оте ̏ ̭пециаль-
но̜ (ко̬̬екционно̜Ϳ школе VIII ̏ида // Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – 
ART 15289. – 0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15289.htm. – ISSN 2304-
120X.  

2 

 

Ɉ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɝɪɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɮɢɥɨɫɨɮɵ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ, ɭɱёɧɵɟ: ɉɥɚɬɨɧ, 
ə. А. Кɨɦɟɧɫɤɢɣ, Ⱦɠ. Ʌɨɤɤ, ɀ.-ɀ. Ɋɭɫɫɨ, Ɇ. Ɇɨɧɬɟɫɫɨɪɢ, К. ɍɲɢɧɫɤɢɣ, Ʌ. Ɍɨɥɫɬɨɣ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨɜɚɬɨɪɵ – А. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, В. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ, В. əɤɨɜɥɟɜ Д2Ж. 

В ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ В. А. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɢɝɪɵ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Иɝɪɚ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, – ɷɬɨ ɢɫɤɪɚ, ɡɚɠɢɝɚɸɳɚɹ 
ɨɝɨɧɟɤ ɩɵɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɢɝɪɵ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɛɟɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ Д3Ж. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ К. Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɬɪɭɞ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ. 

А. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɥ ɢɝɪɭ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɟɠɞɭ ɢɝɪɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɦ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢɝɪɟ ɟɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɢ ɭɫɢɥɢɟ ɦɵɫɥɢ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɬɪɭɞɟ Д4Ж. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɨɥɶ ɢɝɪɵ ɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, Ʌ. ɋ. Вɵɝɨɬɫɤɢɣ ɨɬ-
ɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢɝɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ, ɧɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɨɧɚ ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚ Д5Ж.  

Ɍ. Ɇɚɫɥɨɜɚ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɝɪɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɝɪɨɣ, ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ Д6].  

В. Ɇ. Ȼɭɤɚɬɨɜ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ В. ɇ. Кɪɭɝɥɢɤɨɜɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ: «Эɬɨ ɜɢɞ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɜɢɞɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɝɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ; ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» Д7].  

ɉɨɦɧɹ ɫɥɨɜɚ А. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ», ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɝɪɭ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. 

Чɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ, ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɨɥɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. А. В. Ɂɚɩɨɪɨɠɟɰ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ 
ɪɨɥɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ: «ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɢ-
ɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɨɣ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɛёɧɤɚ» Д8].  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɝɪ ɜɨɨɛɳɟ ɞɢɞɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ – ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Чɬɨɛɵ ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɝɪɚ, ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɥɨ-
ɝɢɤɭ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɥɨɝɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝ-
ɪɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨɣ, ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɚɞɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɪɟɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

Иɝɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɭ ɧɢɯ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɣ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɨɦɭ ɦɥɚɞɲɟɦɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɠɟɥɚɧɧɵɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ:  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɤ ɲɤɨɥɟ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ. 

Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:   ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ;  ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Д9]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɝɪɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧ-

ɧɭɸ ɢɝɪɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɤɪɵɬɭɸ ɨɬ ɭɱɚɳɟɝɨ-
ɫɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚ ɢɝɪɨɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. Вɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɝɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɥɟɝɱɟ, ɦɥɚɞɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɟɲɢɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ.  

ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɟ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɪɟɲɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɝɪɨɜɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɢɝɪɵ. В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɱɬɟɧɢɸ ɢ ɩɢɫɶɦɭ, ɜ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɝɪɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɢɬɶ ɟё, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɝɪɵ ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɢɬɨɝ 
ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɝɪɵ.  

К. Ȼɚɯɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ:   ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ;   ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ – ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɪɟɱɢ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Цɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɰɟ-
ɥɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ:   ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɱɬɟɧɢɸ ɢ ɩɢɫɶɦɭ. Иɝɪɚ – ɷɬɨ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɶ;   ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɥɚɞɲɢɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɱɢɧɹ-
ɹɫɶ ɥɢɲɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɝɪɚɦɨɬɟ;  ɫɧɢɦɚɟɬ ɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɪɟɛёɧɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɤɟ; 
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 ɩɪɢɭɱɚɟɬ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɢɝɪɟ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ. ɇɚɪɭɲɚɹ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ;  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;   ɢɦɟɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨ-
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ;   ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ;  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹɯ, ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;   ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ;   ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ: ɷɬɨ ɢɝɪɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɇɨ ɞɥɹ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɬɤɪɵɬɨ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɟ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.  

Вɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɟɦ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɚ ɢɝɪɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɢɝɪɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢ-
ɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱёɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢɝ-
ɪɵ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ), ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜ Д10]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɝɪɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Пɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫя ɧɚ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢя: 

1) ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɭ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɞɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

2) Вɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ. Эɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɢɝɪɟ. 

3) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɝɪɭ ɭɱɢɬɟɥɹ. Ɉɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ 
ɪɨɥɶ, ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɬɹɦ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

4) Вɚɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɢɝɪɭ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɥɚɞɲɢɦ ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɚɦ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɚ ɜ ɢɝɪɭ ɷɬɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɮɨɪɦɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ. 
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5) Ɇɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ ɤ ɢɝɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɰɟɥɶ, ɚ ɤɚɤ ɩɭɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɞɢ-
ɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

6) ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨ-
ɫɬɨɣ ɢ ɟɦɤɨɣ, ɧɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ.  

7) Ɇɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɥɨɞɵ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɍɦɟɥɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ. ɍɱɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɢ ɢɝɪɵ ɢ ɜɟɪɧɨ ɟɟ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɟɟ ɰɟɥɢ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɦɥɚɞɲɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ, ɤɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɟ? ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɡɚ ɢɝɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɥɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɬɪɭɞ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ. ɍɱɢɬɟɥɶ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɢɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɝɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɝɪɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɢɝɪɵ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɢɝɪɭ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; ɭɱɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟ-
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨɫɥɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɪɨɤɚ. Аɧɚɥɢɡ ɢɝɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ: ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɯ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥ-
ɧɢɦɚ. В ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ) ɲɤɨɥɵ VIII ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɭɱɢɬɟɥɶ (ɜɫɥɭɯ), ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ 
ɢ ɭ ɧɢɯ. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɝɪɨ-
ɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɝɪɟ, 
ɧɚ ɢɯ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɭɫɩɟɯɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɧɟ ɡɚ-
ɛɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɡɤɭɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɤɥɚɫɫɟ. Чɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɜɨɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɡɚ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ. В 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɪɨɤɚ. Чɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɥɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɝɪɵ ɩɨ ɷɬɚ-
ɩɚɦ ɭɪɨɤɚ, ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. В ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɪɨɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ, ɟɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɧɚɱɚɥɨ ɭɪɨɤɚ, ɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɢɝɪɵ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ-

http://e-koncept.ru/2015/


Зыко̏а Н. В. Дидактиче̭кие и̬̐ы на у̬ока̵ о̍учения ̬̐а̥оте ̏ ̭пециаль-
но̜ (ко̬̬екционно̜Ϳ школе VIII ̏ида // Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – 
ART 15289. – 0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15289.htm. – ISSN 2304-
120X.  

6 

 

ɫɬɢ. В ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɭɪɨɤɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɦɵ 
ɭɪɨɤɚ. Вɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɭɪɨɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ. Вɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɭɪɨɤɚ, ɢɝɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ.  

В ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɪɨɤɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɭɸ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ. И ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɥɚɞɲɢɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɢ «ɡɨɧɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɞɟɬɟɣ Д11]. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɟ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɝɪɵ, ɫɤɚɡɨɱɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɤɨɦɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɛɭɤɜɚɪɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɩɨɜɟɞɚɬɶ ɞɟɬɹɦ ɢɫɬɨɪɢɸ: «Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵ-
ɫɨɤɚɹ ɢ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɟɥɶ. Ɉɧɚ ɪɨɫɥɚ, ɪɚɞɭɹɫɶ ɫɨɥɧɰɭ, ɧɟɛɭ, ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɨɡɞɭɯɭ. Вɫɟ ɩɬɢɰɵ 
ɢ ɡɜɟɪɢ ɥɸɛɨɜɚɥɢɫɶ ɟɸ. Кɨɝɞɚ ɜ ɥɟɫ ɩɪɢɲɥɢ ɥɸɞɢ, ɨɧɢ ɫɪɭɛɢɥɢ ɷɬɨ ɞɟɪɟɜɨ. ɇɨ ɟɥɶ 
ɧɟ ɩɨɝɢɛɥɚ. Ʌɸɞɢ ɩɨɞɚɪɢɥɢ ɟɣ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ…» ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟɬɹɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɡ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɞɟɥɚɸɬ ɛɭɦɚɝɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɱɚɬɚɸɬ ɤɧɢɝɢ. Вɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɪɭɞ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɧɢɝɚɦ, ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 
Ɍɚɤɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɧɨɫɢɬ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɝɪɵ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɪɨɤɚ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɨɜɨ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ; ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫɥɨɜɨ ɫ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɦɢ ɦɥɚɞɲɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ.  

Иɝɪа «Маɝаɡиɧ». ɇɚ ɧɚɛɨɪɧɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɢɝɪɭɲɟɤ. ɇɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ ɛɭɤɜɭ. ɋɧɚ-
ɱɚɥɚ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɛɭɤɜɵ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɥɨɝɢ, ɫɥɨɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ. ɍɱɚɳɢɦɫɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɝɪɵ: «Вɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 
ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ? ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɩɨɛɵɜɚɟɦ ɜ ɫɤɚɡɨɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢɝɪɭɲɟɤ. Кɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɜɚɫ ɫɦɨɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɚɦɭɸ ɥɸɛɢɦɭɸ ɢɝɪɭɲɤɭ. ɇɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɞɚ ɩɨɩɚɫɬɶ, ɧɚɞɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɢ ɝɪɨɦɤɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ».  

Иɝɪа «Кɬɨ ɩɪавиɥɶɧɨ? Кɬɨ ɛɨɥɶɲе?». ɍɱɢɬɟɥɶ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɫɥɨɜɨ: ɋ Ɉ 
В А. Вɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. Иɦ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɨɜɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɭɤɜ ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɯ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɟɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɟɬɪɚɞɹɯ ɞɥɹ ɩɢɫɶɦɚ. Чɟɪɟɡ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟ-
ɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɭ ɞɨɫɤɢ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɢɡ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ (ɛɟɞɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɧɟ 
ɡɧɚɟɬ ɢɥɢ ɡɚɛɵɥ ɛɭɤɜɵ), ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Иɝɪа «Ɂаɝаɞɤи ɨɬ Маɲи». ɍɱɢɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɨɬ Ɇɚɲɢ ɢ 
Ɇɟɞɜɟɞɹ ɩɢɫɶɦɟ. «Ɉɧɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɝɭɥɹɸɬ ɩɨ ɥɟɫɭ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɝɪɢɛɵ. 
А ɜɨɬ ɤɚɤɢɟ ɝɪɢɛɵ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɝɚɞɚɬɶ. Кɚɤɢɟ ɝɪɢɛɵ ɨɧɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɢɯ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɢ ɟɫɬɶ ɡɜɭɤ ДɪЖ (ɛɨɪɨɜɢɤɢ, ɫɵɪɨɟɠɤɢ, ɪɵɠɢɤɢ), ɡɜɭɤ ДɬЖ (ɦɚɫɥɹɬɚ), ɡɜɭɤ ДɫЖ (ɫɵɪɨɟɠɤɢ, 
ɦɚɫɥɹɬɚ, ɫɜɢɧɭɲɤɢ), ɡɜɭɤ ДɤЖ (ɛɨɪɨɜɢɤɢ, ɩɨɞɛɟɪɟɡɨɜɢɤɢ, ɩɨɞɨɫɢɧɨɜɢɤɢ)». 
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Эɬɚ ɢɝɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɭ ɧɢɯ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɫɥɨɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɜɭɤɢ. Вɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨ-
ɫɬɶɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɢɫɶɦɚ. 

Иɝɪы ɫɨ ɫхеɦаɦи. ɋɯɟɦɵ ɫɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɣ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɨɜɥɚɞɟɥ ɫɯɟɦɨɣ, ɨɧ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɯɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɨɜ; ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɫɯɟɦɟ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɍɫɜɨɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɞɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ «Вɨɥɲɟɛɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ». ɍɱɢɬɟɥɶ ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɞɟɬɹɦ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɥɲɟɛɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɧɟɜɢɞɢɦɨ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ 
ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɨ-
ɹɜɢɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɯɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɟɪɧɨɣ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɛɭɞɟɬ 
ɫɥɨɦɚɧɧɵɦ.  

Сɸɠɟɬ «Пɨɥɟɬ ɜ ɤɨɫɦɨɫ». ɍɱɢɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɤɟɬɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ ɪɢɫɭɸɬ ɫɯɟ-
ɦɭ: . ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɯɟɦɚ ɫ ɨɲɢɛɤɨɣ, ɨɧ ɩɪɨɫɢɬ ɜɟɫɶ 
ɤɥɚɫɫ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɶɹ ɪɚɤɟɬɚ ɜɡɥɟɬɢɬ, ɚ ɱɶɹ – ɧɟɬ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɤɟɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ, ɜɫɟ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɭɬɶ. ɇɨ ɬɭɬ ɩɪɢɛɨɪɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɜɚɪɢɹ. Вɨɬ ɝɞɟ: 

 (ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɚ). Вɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɚɜɚɪɢɢ. Ⱦɟɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨ-ɬɨɪ. ɍɱɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɯ ɫɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɨɪɟ. Ɍɚɤ, ɞɟɬɢ (ɧɟ ɛɟɡ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ) ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɦɚɥɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɱɢɧɹɬ ɟɝɨ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɭɬɶ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɝɪɵ ɫɨ ɫɯɟɦɚɦɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɛɭɤɜ, ɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɸɠɟɬɵ. 

В ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɧɢɰɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ, ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬ-
ɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɧɢɪɭɸɬ ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɭɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ. Иɝɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛ-
ɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɧɟ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ, ɧɚɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɸɬ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
И ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɨɛɢɣ ɫ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 
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Оɪɝаɧиɡаɰия ɩɪаɤɬичеɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨвɤи ɨɛɭчающихɫя  
ɩɨ ɦаɝиɫɬеɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦе «Пеɞаɝɨɝиɤа иɧɤɥюɡивɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨваɧия» 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɫɜящɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸщɢɯɫя ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Пɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» яɜɥяɸɬ-
ɫя ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Зɧɚɱɢɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɨɜ яɜɥяɟɬɫя ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸщɢɯɫя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚя ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ɉɫɜɚɢɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. В ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɹɦɢ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Вɫɟ ɷɬɨ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. В ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Иɦɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɧɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
Ʌ. В. Ȼɚɣɛɨɪɨɞɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Д1Ж. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ФȽɈɋ ВɈ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɧɨ-
ɹɛɪɹ 2014 ɝ., № 1505) [2], ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɲɢ-
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2 

 

ɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ «ɉɟɞɚɝɨɝ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɳɟɦ, ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ) (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɟɥɶ)» Д3Ж ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Нɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɧɬɚ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɜɚ-
ɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ: ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ». ɇɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ: ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɚя ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚ-
ɮɟɞɪɟ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɧɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫ-
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ɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ 
ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ; ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬ ɩɥɚɧ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚ), ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢяɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ, ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɬɟɡɢɫɨɜ ɞɨɤɥɚɞɚ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɜ Юɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ. 

Цɟɥɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɢɞɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɢɯ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɹ) ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ «ɉɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɨɣ (ɇИɊ) ɢ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɦ: «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ», «ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. Ɉɛɭɱɚɸ-
ɳɟɣɫɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɹɫɶ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɬɨɣ ɠɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Кɪɨɦɟ 
ɷɬɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɢɫ-
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ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɨɫɢɬ «ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, 
ɜɨɨɪɭɠɚɹ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɟɣɫɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ («ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ») ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚ-
ɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ А. Ƚ. Кɚɫɩɪɠɚɤɚ, ɋ. ɉ. Кɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ Д4], ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ» ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ) ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ. ȼɧɟɲɧяя ɩɪɚɤɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ. В ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. К ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ, ɬɨ ɛɚɡɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɫɬɪɨɟɧɧɚя ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɬɪɵɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (ɧɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 
ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ) ɫɬɚɬɶ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɨɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɚɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɚɭɱɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚ-
ɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɳɟɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɩɟɪ-
ɜɚɣɡɟɪ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɹɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ, ɩɥɚɧ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. 

Нɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 324 ɱɚɫɚ. Ɉɛɴɟɦ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ – 9. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɞɟɥɶ – 6. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
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ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦ-
ɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Вɵɛɨɪ ɞɥɹ ɛɚɡɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɜɹɡɚɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ (ɹɜɧɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɵɦ) ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɰɟɧɬɪ ɝɨɬɨɜɢɬ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. В-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɢ ɪɹɞɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɨɬ ɧɚɛɨ-
ɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɪɹɞ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ. 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-
ɯɨɞɹɬ ɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ: ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨ-
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ; ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ; ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ. Ɍɟɦɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɛɚɡɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ) ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɫɹɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɡɚɳɢɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ. В ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ȽАɈ ɊɈ «ɊИАЦɊɈ».  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɜɨɚɧɢɹ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɪɚɤɬɢɤɚɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɬɶɸɬɨɪɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɞɨɰɟɧɬɚ. В ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɪɨɥɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɩɨ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɝɢɦɧɚ-
ɡɢɢ, ɥɢɰɟɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɚɹ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ,  ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɜɵɛɨɪɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɤɥɸɡɢɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɰɢɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɚɦɢɯ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɦɟɞɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɢɥɢɭ-
ɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). ɋɭɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɤɥɸɡɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Вɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɧɤɥɸɡɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ: ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɢ 
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7 

 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ); ɜɡɚɢɦɨɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɧ-
ɤɥɸɡɢɢ; ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ ɞɟɜɹɬɶ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɧɟɞɟɥɶ. Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɰ ɫ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɈВɁ: ɲɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ № 38 ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɞɟɬɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-
Ⱦɨɧɭ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Юɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈВɁ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ – ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢ ɜɢɞɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. В ɯɨɞɟ ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ (ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ), ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ. 
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Ȼɚɡɨɣ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Фɨɪɦɵ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɚɜɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬ ɩɪɨɫɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ.  

Фɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɡɚɱɟɬ. Ɂɚɱɟɬ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. К ɡɚɱɟɬɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ, ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɳɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɢ ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɞɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
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Оɫɨɛеɧɧɨɫɬи иɞеɧɬифиɤаɰии эɦɨɰиɣ вɨ вɡаиɦɨɫвяɡи ɫ ɤɨɝɧиɬивɧɨ-
ɩеɪɰеɩɬивɧыɦи ɩɪɨɰеɫɫаɦи ɭ ɦɥаɞɲих ɩɨɞɪɨɫɬɤɨв ɫ ɭɦɫɬвеɧɧɨɣ ɨɬɫɬаɥɨɫɬɶю 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɢ ɫ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. Ɉɛɨɛщɟɧɵ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢя ɷɦɨɰɢɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɥɢɰ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɞɢɡɨɧɬɨɝɟɧɟɡɨɦ Д1Ж.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ-
ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɹɝɨɳɟɧ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ. Эɦɨɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɸɞɹɦ Д2Ж. Эɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨ-
ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ. Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ Д3Ж. 

Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛ-
ɳɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭ-
ɬɟɦ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. А. Ɇ. ɓɟɬɢɧɢɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢя ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨяɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [4]: 

I ɭɪɨɜɟɧɶ – ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ: ɞɟɬɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. 
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2 

 

II ɭɪɨɜɟɧɶ – ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ: ɚ) ɞɟɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ, ɩɨɞɫɤɚɡɚɧɧɭɸ ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 
ɛ) ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɝɥɚɝɨɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ) ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɨɦ, ɬ. ɟ. ɫ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ. 

III ɭɪɨɜɟɧɶ – ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ: ɚ) ɞɟɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 
ɬɨɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɨɦ 
(ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɢɥɢ ɛ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

IV ɭɪɨɜɟɧɶ – ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ: ɚ) ɞɟɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɛ) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɸ; ɜ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɚɸɬ ɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ.  

V ɭɪɨɜɟɧɶ – ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ: ɚ) ɞɟ-
ɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; ɛ) ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɸɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɵɫɥɢɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ; ɜ) ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɷɦɩɚɬɢɸ – «ɨɪɟɱɟɜɥɹɸɬ» ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ (ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɥɢɰɚ), 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɹɪɤɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ (ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɣ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ: ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ (I ɭɪɨɜɟɧɶ), ɫɢɬɭɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ (II ɭɪɨɜɟɧɶ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ 
(III ɭɪɨɜɟɧɶ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ (IV ɭɪɨɜɟɧɶ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɦɵɫ-
ɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ (V ɭɪɨɜɟɧɶ). ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɭɪɨɜ-
ɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɦɥɚɞɲɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɯ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɷɦɩɚɬɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɷɦɨɰɢɹɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɩɪɢɦɢ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɰɟɩɰɢɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ. 

Кɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ 
ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ. 
ɇɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨ-
ɫɬɶɸ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
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ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɠ-
ɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɥɢɰɚ ɧɚ ɤɚɪ-
ɬɢɧɤɚɯ (Э. А. ȿɜɥɚɯɨɜɚ), ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɢɯ ɭɡɧɚɜɚ-
ɧɢɹ Д5Ж, ɨɲɢɛɤɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɞɧɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɚɹ ɷɦɨɰɢɹ Д6Ж, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɨɧ-
ɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ Д7Ж, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ Д8Ж. 

Кɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɦɩɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɫɭɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Д9Ж. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ɉ. К. Аɝɚɜɟɥɹɧ, 
Ɇ. Ƚ. Аɝɚɜɟɥɹɧ, ɋ. Ɂ. ɋɬɟɪɧɢɧɚ, ɀ. И. ɇɚɦɚɡɛɚɟɜɚ ɢ ɞɪ.) ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɟɥɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɲɚɛɥɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɬɟɧɤɨɜ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ Д10Ж. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Эɬɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɢɩɨɬɟɡ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɚɦ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚ-
ɥɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ (ɛɚ-
ɡɨɜɵɯ) ɷɦɨɰɢɣ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶ-
ɫɹ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɬɢɩ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Иɡ ɧɢɯ 25 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ – ɦɥɚɞɲɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ VIII ɜɢɞɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 12–13 ɥɟɬ, ɢɡ 
ɧɢɯ 14 ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ 11 ɞɟɜɨɱɟɤ, – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 25 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 
ɦɥɚɞɲɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 
11–12 ɥɟɬ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 15 ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, 10 ɞɟɜɨɱɟɤ, – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨ-
ɞɨɛɪɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

http://e-koncept.ru/2015/


Садыко̏а Г. Р. О̭о̍енно̭ти идентификации э̥оци̜ ̏о ̏̚аи̥о̭̏я̚и ̭ ко-
̐нити̏но-пе̬цепти̏ны̥и п̬оце̭̭а̥и у ̥ладши̵ под̬о̭тко̏ ̭ у̥̭т̏ен-
но̜ от̭тало̭тью // Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – ART 15291. – 
0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2015/15291.htm. – ISSN 2304-120X.  

4 

 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɬɢɩɭ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɷɦɨɰɢɢ): ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚ» ȿ. И. Иɡɨɬɨɜɨɣ) ɢ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ» ȿ. И. Иɡɨɬɨɜɨɣ) Д11Ж, ɫɸ-
ɠɟɬɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨ-
ɰɢɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɦɨɰɢɢ: ɦɢɦɢɤɟ, ɩɚɧɬɨɦɢɦɢɤɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɤɰɢɹɦ, ɦɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ» ȿ. И. Иɡɨɬɨɜɨɣ Д12Ж, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɨ ɮɨɪɦɟ ɟɝɨ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚ» ȿ. И. Иɡɨ-
ɬɨɜɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɇɟ-
ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» В. А. Ʌɚɛɭɧɫɤɨɣ, Ʌ. А. Ɋɟɝɭɲ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Иɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ» Ƚ. А. ɍɪɭɧɬɚɟɜɨɣ, Ю. А. Аɮɨɧɶɤɢɧɨɣ Д13]). 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. 

Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɇɥɚɞɲɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ (ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ), ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ: ɧɟ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬ ɩɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯ (ɱɚɫɬɨ 
ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯ), ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɢ ɨɬɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟ. ɍ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɨ-
ɡɧɚɧɢɢ ɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
(ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨ ɫɸɠɟɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨ-
ɫɬɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɯ (ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ) ɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɥɚɞɲɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɥɢɲɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɢɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɷɦɨɰɢɣ. Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤ: ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɥɢɛɨ ɭɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɟ (ɪɚɞɨɫɬɶ), ɥɢɛɨ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ (ɝɪɭɫɬɶ, ɡɥɨɫɬɶ) (ɋ. ə. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ) Д14Ж, ɚ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɥɢɲɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬ-
ɧɵɟ ɢɦ ɷɦɨɰɢɢ. 

ɍ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɤɚɤ 
ɜɨɫɩɪɢяɬɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵяɜɥɟɧ ɭ 36% ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ) ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɣ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵяɜɥɟɧ ɭ 60% ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ). Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨ 
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5 

 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɨɫɩɪɢяɬɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ U-ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ Ɇɚɧɧɚ – ɍɢɬɧɢ (p ≤ 0,01).  

Вɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ (44% ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ ɜɫɟɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɷɦɨɰɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɢ 
ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ (p ≤ 0,01). 

Пɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɧɨɪɦɟ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵяɜɥɟɧ ɭ 72% ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ). Вɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɢɯ ɫ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ U-ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ Ɇɚɧɧɚ – ɍɢɬɧɢ (p ≤ 0,01). 

ɍ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɫɥɚɛɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢя ɷɦɨɰɢɣ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵяɜɥɟɧ ɭ 72% ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ), ɢɦɢɬɚɰɢɹ 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ (ɮɨɬɨɷɬɚɥɨɧ) ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɷɦɨɰɢɣ (ɪɚɞɨɫɬɶ, ɝɪɭɫɬɶ, ɫɬɪɚɯ, ɡɥɨɫɬɶ).  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚя ɩɟɪɰɟɩɰɢя (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵяɜɥɟɧ ɭ 52% 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ). ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɨɛɳɟɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɟɫɬɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɡ ɦɥɚɞɲɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ. ɇɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ 
ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɨɬɬɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɷɦɩɚɬɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ (ɜɵяɜɥɟɧɨ ɭ 20%), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨщɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨ 
ɩɪɨɫɶɛɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ (ɜɵяɜɥɟɧɨ ɭ 56%), ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ. ɇɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 
(68% ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ), ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ. 

Вɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ (72% ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ). 
Аɞɟɤɜɚɬɧɨ ɤɨɞɢɪɭɸɬ ɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɭɸɬ (ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ) ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɫɦɵɫɥɢɜɚ-
ɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟ-
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢя. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɧɨ-
ɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɫɬɵɯ (ɛɚɡɨɜɵɯ). Уɪɨɜɟɧɶ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢя ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢя ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɟɧ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɟ ɷɦɨɰɢɣ. Иɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɵɫɥɢɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɨ. Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɢɥɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɫɥɚɛɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨ-
ɫɬɶɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 4–6 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɨ-
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ɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɥɟɝɱɟ ɢ ɥɭɱɲɟ (ɪɚɞɨɫɬɶ), 
ɱɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɝɧɟɜ, ɫɬɪɚɯ). Ɉɞɧɚɤɨ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɩɥɨɯɨ, ɢɦ 
ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɫɬɪɚɯ ɨɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɷɬɚ ɷɦɨɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɬɨɱɧɨɣ 
ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, ɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨ-
ɜɵɦ ɷɦɨɰɢɹɦ, ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ, ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. 

ɍɡɨɫɬɶ ɫɩɟɤɬɪɚ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɬɟɧɤɨɜ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɭɡɨɫɬɶ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɣ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ.  

Кɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ, ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɩɨɫɪɟɞɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ, ɫɤɭɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ (ɛɚ-
ɡɨɜɵɯ) ɷɦɨɰɢɣ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɬɢɩ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɲɭ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼЗ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [1].  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Чɚɫɬɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ Д2Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ 
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ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈВɁ. В ɯɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 30 ɥɢɰ ɫ ɈВɁ (10 ɦɚɥɶ-
ɱɢɤɨɜ ɢ 20 ɞɟɜɨɱɟɤ) ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ ɢɡ ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɇɢɠɧɟɝɨ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ. ɉɨ ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  

ɉɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɈВɁ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɫɬɵɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɵ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɚ ɩɨɥ. ɉɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɤɪɭɝɨɜɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

 

  
Ɋɢɫ.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ  

ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
Ɋɢɫ.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ  

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Аɧɬɪɨɩɨɦеɬɪичеɫɤие ɞаɧɧые ɞɥя ɪаɫчеɬа  
иɧɞеɤɫа фиɡичеɫɤɨɝɨ ɪаɡвиɬия (ИФɊ) иɫɩыɬɭеɦых 

 

Вɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɦ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫы 

ɬɟɥɚ, ɤɝ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɝɪɭɞɢ, ɫɦ ɜ 
ɩɚɭɡɟ 

Уɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ИФР 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

8–10 ɥɟɬ – ɞɟɬɢ ɞɨ ɩɪɨɬɭɛɟɪ-
ɬɚɧɬɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

119,5 20,7 67,3 33,4 

11–15 ɥɟɬ – ɩɪɨɬɭɛɟɪɬɚɧɬɧɵɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ 

153,1 39,3 80,0 26,3 

16–17 ɥɟɬ – ɜɨɡɪɚɫɬ ɡɚɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɬɭɛɟɪɬɚɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

169,7 49,8 84,9 32,4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ИФɊ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɜɭɲɟɤ 8–10 ɢ 16–17 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɜɭɲɟɤ 11–15 ɥɟɬ – ɧɨɪɦɨɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ. 
Чɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

58%

42%

Деву̹к̛ Юно̛̹

38%

40%

22%

8-ϭϬ лет 11-ϭ5 лет 16-ϭ7 лет
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Ɂɚɬɟɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ȼɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɧɝɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹ-
ɰɢɢ ɋɩɢɪɦɟɧɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Кɨэффиɰиеɧɬ ɫɬɨхаɫɬичеɫɤɨɣ вɡаиɦɨɫвяɡи ɦеɠɞɭ ɩɨɤаɡаɬеɥяɦи  

иɧɞеɤɫ фиɡичеɫɤɨɝɨ ɪаɡвиɬия (ИФɊ) и ɩɨɤаɡаɬеɥеɦ ɭɩиɬаɧɧɨɫɬи (Пɍ) 
 

Вɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Юɧɨɲɢ Дɟɜɭɲɤɢ 
В ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɩыɬɭɟɦыɯ 
8-10 ɥɟɬ ɞɟɬɢ ɞɨ ɩɪɨɬɭɛɟɪɬɚɧɬɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

0,86 0,78 0,81 

11-15 ɥɟɬ ɩɪɨɬɭɛɟɪɬɚɧɬɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ –0,33 –0,14 –0,22 

16-17 ɥɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɬɭɛɟɪɬɚɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

0,91 0,77 0,83 

 

ɉɪɹɦɚɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɉɍ ɢ ИФɊ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɟɢɦ 
ɩɨɥɨɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɨɥɨɜɨɝɨ 
ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɥɚɛɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɢɥ-
ɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢя ɡɧɚɱɟɧɢя ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥяɰɢɢ 

 

 
Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢя ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɧɝɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɥяɰɢɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɈВɁ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ: ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɨ Ɍ-ɤɪɢɬɟɪɢɣ Вɢɥɤɨɤɫɨɧɚ, U-Ɇɚɧɧɚ-ɍɢɬɧɢ ɢ ɞɪ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɞɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɬɨ Q-ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɋɨɡɟɧɛɚɭɦɚ, G-ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ – ɪɚɧɝɨɜɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɩɢɪɦɟɧɚ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, φ-
ɤɪɢɬɟɪɢɣ (ɮɢ) – ɭɝɥɨɜɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Фɢɲɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɵɛɨɪɨɤ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɞɜɭɯ ɜɵɛɨɪɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢɡɧɚɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 
ɧɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɥɢɰɚɦ ɫ ɈВɁ. ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɞɚɸɳɚɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. В ɨɫɧɨɜɟ ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ – ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɟ, ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ (CШШpОrКЭТЯО LОКrЧТЧР). ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ. В ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ φ- ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɣ Фɢɲɟɪɚ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (КȽ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 10 
ɥɢɰ ɫ ɈВɁ, ɨɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ (ЭȽ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 14 ɥɢɰ ɫ ɈВɁ, ɨɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨ ɋɢɧɝɚɩɭɪ-
ɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ (ɬɚɛɥ. 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ɋеɡɭɥɶɬаɬы эɤɫɩеɪиɦеɧɬа 

 

 Дɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
 КГ ЭГ КГ ЭГ 
 ɱɟɥ d, % ɱɟɥ d, % ɱɟɥ d, % ɱɟɥ d, % 

Иɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɜɨɪɟɧɢɢ 7 70 9 64 5 50 1 7 

ɇɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɜɨ-
ɪɟɧɢɢ / ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɦɵɫɥɢ 
ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 

3 30 5 36 5 50 13 93 

Иɬɨɝɨ  10 100 14 100 10 100 14 100 

 
ɋɬɪɨɤɚ «ɇɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɜɨɪɟɧɢɢ / ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɦɵɫɥɢ 

ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɬ. ɟ. ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. Эɦɩɢɪɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ φ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: φɷɦɩ = (φ1 – φ2) ×√ n1×nଶ ሺn1 + nଶሻ . 
Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: φɷɦɩ = (1,287 – 1,159) ×√ 1×14 ሺ1 + 14ሻ = 0,30. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: φɷɦɩ = (2,606– 1,571) ×√ 1×14 ሺ1 + 14ሻ = 2,49. 
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ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚɣɞɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɥɹ φ0,99 =1,64; φ0,95= 2,31. 
 
 
φɷɦɩ  

 
 
 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

99% ɞɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɇ0, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɱɢɫɥɟ ɧɟɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɜɨɪɟɧɢɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɦ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ) ɹɡɵɤɟ ɜ ЭȽ ɢ КȽ ɞɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99% ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɬɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ. ɇɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɈВɁ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [3]. Эɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɈВɁ). Фɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɸ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɈВɁ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-
ɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  
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ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɥɝɟɛɪɵ ɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Жɢɬɨɦɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Иɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɝ. Жɢɬɨɦɢɪ, Уɤɪɚɢɧɚ 
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Фɨɪɦиɪɨваɧие ɝɨɬɨвɧɨɫɬи ɛɭɞɭщих ɭчиɬеɥеɣ ɦаɬеɦаɬиɤи  
ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬивɧɨ-ɩɪɨеɤɬиɪɨвɨчɧɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭщɢɯ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Пɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɪɨɜɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭщɢɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɟɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Аɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. 

В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜ ɲɤɨɥɟ. В. А. Ⱦɚɥɢɧɝɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ Д1Ж. 

В ɫɥɨɜɚɪɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɨɜɚɪɸ ɋ. И. Ɉɠɟ-
ɝɨɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɡɚɩɚɫ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ» Д2Ж. Ɍɚɦ ɠɟ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ», ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢ-
ɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
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ɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ» ɢ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». А ɩɨ «Кɪɚɬɤɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɩɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ (ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɡɚ-
ɩɚɫ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ» ɢ «ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ» Д3Ж. 

«Эɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ» ɤɚɤ ɨɛ-
ɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Д4Ж. 

Иɬɚɤ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ: ɤɚɤ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ» ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɲɚɝɨɜ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɤ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɭɦɟɧɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

– ɨɛщɟɦ (ɤɚɤ ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

– ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ (ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

К ɨɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ:  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɈШ;  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɨɬɢɜɨɜ ɤ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɈШ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɬɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ;  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɰɟɥɶ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ». 

К ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ:  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ;  ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 
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4 

 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋɈШ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ). 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ; ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɪɚɡɜɢ-
ɬɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ 
ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɪɟ-
ɮɥɟɤɫɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ; ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ; ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ; ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ; ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɥɟɣ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɨɰɟɧɨɱɧɨ-ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɭ-
ɬɟɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɨɪɦ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ; 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɨɰɟɧɨɱɧɨ-ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɨɥɟɜɨɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɢ ɬ. ɩ.), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɚɯ, ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ); ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɭɪɨɤɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Диɧаɦиɤа ɭɪɨвɧеɣ ɝɨɬɨвɧɨɫɬи ɛɭɞɭщих ɭчиɬеɥеɣ ɦаɬеɦаɬиɤи 

ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬивɧɨ-ɩɪɨеɤɬиɪɨвɨчɧɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи 
 

№ 
ɩ/ɩ 

 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧыɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧыɣ 

ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ КГ 

АЗ % АЗ % АЗ % АЗ % АЗ % АЗ % 

1 

ɇ
ɚɱ

ɚɥ
ɶɧ

ɵ
ɣ  Ⱦɨ  

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
51 37,8 82 38,1 59 43,7 94 43,7 56 41,5 91 42,3 

ɉɨɫɥɟ  
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

23 17,0 61 28,4 18 13,3 64 27,8 20 14,8 56 26,0 

2 

Ⱦɨ
ɫɬ

ɚɬ
ɨɱ

ɧɵ
ɣ

Ⱦɨ  
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

73 54,1 117 54,4 72 53,3 115 53,5 70 51,9 110 51,2 

ɉɨɫɥɟ  
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

78 57,8 132 61,4 93 68,9 139 64,7 79 58,5 136 63,3 

3 

Ɍɜ
ɨɪ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
 

Ⱦɨ  
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

11 8,1 16 7,5 4 3,0 6 2,8 9 6,6 14 6,5 

ɉɨɫɥɟ 
 ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

34 25,5 22 10,2 24 17,8 12 5,5 36 26,7 23 10,7 

 

В ɯɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ – ɜɵɲɟ. Вɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 25,5% (ɩɪɨɬɢɜ 8,1% ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ); ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 57,8% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɬɢɜ 54,1% ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ). В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭ 
17% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ 37,8% ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 17,8% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɨ-
ɬɢɜ 3% ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ); ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – 68,9% (ɩɪɨɬɢɜ 53,3% ɜ ɧɚɱɚɥɟ). 
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,7%, ɚ ɫ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ – ɧɚ 11,2%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, 26,7% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɨɬɢɜ 6,6% ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ); ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 58,5% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɬɢɜ 51,9% ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ). Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 26,7% (41,5% – ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ 14,8% – ɧɚ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɟɝɨ ɷɬɚɩɟ). 

В ɤɨɧɰɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ; ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɥɚɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Цɟɥɶ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ – 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» (ЦɋɊ) А. А. Кɚɪɦɚɧɨɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɹ φ*-ɭɝɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Фɢɲɟɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɝɢɛɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫя ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɭɫɥɨɜɢя, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɭɫɥɨɜɢя, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɪɚɡɜɢɬɢя, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɜɹɬ 
ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

В 2014–2015 ɝɝ., ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ А. ɍɥɸɤɚɟɜɚ ɢ В. Ɇɚɭ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɢɥɢ Кɚɤ ɧɟ ɞɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɭ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɫɬɚɝ-
ɧɚɰɢɸ», Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɚɡɭ ɬɪɟɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ, ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ [1].  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɫ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɪɨɫɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ «ɩɥɨɯɢɯ» ɞɨɥɝɨɜ ɭ ɛɚɧ-
ɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [2].  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɟɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɪɨɫɬ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ [3].  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɢ ɨɬɦɢɪɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ [4]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢ-
ɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶɸ; ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɜ 
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2 

 

ɫɚɦɨɣ ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ) ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ) ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɞɜɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɬɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ [5]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

Вɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ.  

С ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɨɪ: ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д6Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɩɨɬɨɦɭ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Кɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ, ɯɨɬɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚ-
ɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. В ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟ-
ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɪɚɜ-
ɲɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɚɹɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Кɨɧɟɱɧɨ, ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɱɟɦ ɬɪɚɬɢɬɶ 
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3 

 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ; ɧɚ ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

С ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Кɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɞɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Чɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ. В ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. В 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɹ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  

ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

С ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɟɪɜɵɣ – ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 
ɭɠɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɛɵɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɦɟɥɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɥɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ⱦɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɚ ɜɟɪɧɟɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ɏɨɬɹ ɜ ɦɢɪɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɟɥɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸ-
ɳɢɦɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɞɥɢɧɧɨ 
ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɫɬ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ 
ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɟɤɚɹ ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɬɨɱɤɚ ɪɨɫɬɚ», ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɝɨɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢ ɠɞɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɹɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Цɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ [7].  

С ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɟɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, – ɷɬɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɹɝɨɬɟɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɦɟɬɶ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɬɚɤɠɟ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɭ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɬɚɤ ɞɨɥɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɇɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɧɟɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Кɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɜɟɳɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ. Вɟɥɢɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɧɚɣɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɢ 
ɜɟɥɢɤɨ ɱɢɫɥɨ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɩɟɯɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟɦɚɥɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɉ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɤɥɸɱɚɸ-
ɳɟɦɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɭɱɟɧɵɟ. Кɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɧɟɬ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 
ɩɨɪɹɞɨɤ. Вɨɩɪɨɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Иɦɟɧɧɨ 
ɩɨɢɫɤ ɬɨɱɤɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɥɸɞɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɟɯ, ɱɶɢ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Иɦɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, – ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ 
ɞɧɹ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɨɛɳɟɫɬɜɟ) 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦ-
ɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨ-
ɪɨɞ (ɨɛɳɟɫɬɜɨ), ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɟɛɟ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɜɨɢɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Эɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɪɟɧɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. А ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɬɟɦɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ). ɇɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɦ-
ɩɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Кɨɧɟɱɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ 
ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɞɟɬɟɣ-
ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫя ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢя ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɪɨɜɧɵɯ ɢ ɡɚɦɟщɚɸщɢɯ 
ɫɟɦɶяɯ; ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɭɫɥɨɜɢя ɢ ɩɨ-
ɷɬɚɩɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɪɨɬɫɬɜɨ, ɡɚɦɟщɚɸщɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢя, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɪɢɟɦɧɭɸ, ɨɩɟɤɭɧɫɤɭɸ ɫɟɦɶɸ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢɯɨɞ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɫɟɦɶɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. А ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɛɟɧɨɤ, ɧɨ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ. Чɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɟɦ 
ɨɧ ɫɥɨɠɧɟɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɫɢɪɨɬɵ ɤ ɧɨɜɨɣ 
ɫɟɦɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɫɟɦɶɢ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɜ. Ɉɧ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɟɦɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ. Иɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɤɭɧɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Вɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɟɝɨ ɫɚɦɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɢɞɟɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɯ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ; ɜɧɟɲɧɢɟ – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ 
ɫɪɟɞɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 
ɫɚɦɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɦ 
ɫɚɦɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɜ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ:  ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨ-
ɪɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɟɟ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ;  ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɟɦɟɣɧɨ-ɫɨɫɟɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɭɦɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɬɭ ɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɣ; 

http://e-koncept.ru/2015/
http://e-koncept.ru/area/6/


Те̬но̏ая И. П. О̭о̍енно̭ти о̬̐ани̚ации п̬оце̭̭а ̭оциально-педа̐о-
̐иче̭ко̐о ̭оп̬о̏ождения ̏о̭питания дете̜-̭и̬от ̏ к̬о̏ны̵ и ̚а̥еща-
ющи̵ ̭е̥ья̵ // Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – ART 15295. – 0,4 п. л. – 
URL: http://e-koncept.ru/2015/15295.htm. – ISSN 2304-120X.  

2 

 

 ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɞɚɬɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ;  ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-
ɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɢɚɥɨɝɢɡɦɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ;  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ;  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ;  ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: 

1. Пɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɨɫɬɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɣ ɛɨɝɚɬɨɣ 
ɝɚɦɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɣ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

2. Пɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɬɤɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

3. Пɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɧɚɫ 
ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

4. Пɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɠɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɨɜɧɨɣ ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɫɟɦɶɟ. 

5. Пɪɢɧɰɢɩ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɝɭɦɚɧɢɡɦ, 
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. 

6. Пɪɢɧɰɢɩ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɦ 
ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

7. Пɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɹ, ɧɚ ɨɲɢɛɤɭ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

8. Пɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɞɚɬɤɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 
ɩɫɢɯɢɤɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

9. Пɪɢɧɰɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɟɦɶɢ. 

10. Пɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɜɚɸщɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

11. Пɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸщɟɝɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥя, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 
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12. Пɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɚɬɶ ɜɚɠɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɦɶɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɟɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɨɛɹɡɚɧ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɪɨɬɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɧɟ-
ɦɚɥɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ. 

Пɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɢ ɨɩɟɤɭɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ – ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. 

Пɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. 

В ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ-ɫɢɪɨɬɵ ɢ ɞɟɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɟɦɧɭɸ ɢ ɨɩɟɤɭɧɫɤɭɸ ɫɟɦɶɸ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɬɚɩ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɩɟ-
ɤɭɧɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɜ ɨɩɟɤɭɧɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɟɦɧɵɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ-ɨɩɟɤɭɧɚɦɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɨɥɧɟɟ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫ 
ɧɨɜɨɣ ɫɟɦɶɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɡɚɦɟɳɚ-
ɸɳɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ;  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

ɍɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɫɢɪɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ:  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ;  ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ;  ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɟɦɟɣɧɨ-
ɪɨɥɟɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ;  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɤɪɨɜɧɨɣ ɫɟɦɶɢ;  ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɬ. ɞ. Д2] 

Аɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:   ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ;   ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɨɢɫɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɭɬɟɣ ɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ;  ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ;  ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Д3].  

Вɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɪɨɜɧɵɟ ɢ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ 
ɫɟɦɶɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. 

Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:  ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ,   ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,   ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɟɦɧɭɸ ɫɟɦɶɸ,   ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɩɚɬɪɨɧɚɬ,   ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɪɨɜɧɭɸ ɫɟɦɶɸ,   ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɦɶɢ,   ɩɨɫɬɢɧɬɟɪɧɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɨɜɧɵɦɢ, ɩɪɢɟɦɧɵɦɢ ɢ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦɢ 

ɫɟɦɶɹɦɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ:  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɞɱɚɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ) ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ;  ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;  ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɩɟɤɭɧɚ;  ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ;  ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɛɟɧɤɚ;  ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɢɥɢ ɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɞɨɦ;  ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɠɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢ-
ɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ. Д4Ж 

Цɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɨɜɧɵɦɢ, ɩɪɢɟɦɧɵɦɢ ɢ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɬɪɨɧɚɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. Цɟ-
ɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɚɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɠɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɧɟ ɤɪɨɜɧɨɣ ɫɟɦɶɢ;  ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɟ;   ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɢɦɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɛɟɧɤɭ. 

Ɋɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɢ ɨɩɟɤɭɧ-
ɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
Аɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɥɟɡɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫ ɩɪɢɟɦɧɵɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Оɫɧɨвɧые эɬаɩы и ɫɨɞеɪɠаɧие ɪаɛɨɬы ɩɨ ɩɨɦещеɧию и ɨɪɝаɧиɡаɰии  

вɨɫɩиɬаɧия ɪеɛеɧɤа в ɤɪɨвɧɨɣ ɫеɦɶе 
 

№ 
Нɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬы 
ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 

1  Иɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧ-
ɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬ
ɟɥɶɧɵɣ 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɨɜɧɨɣ 
ɫɟɦɶɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ 

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 

2  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ 

ɉɨɢɫɤ ɤɪɨɜɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɨɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɤɪɨɜɧɭɸ ɫɟɦɶɸ 

3  Ɉɡɧɚɤɨɦɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨ-
ɫɬɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɸ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɤɪɨɜɧɵɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

4  Аɞɚɩɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭ-
ɸɳɢɣ 

ɉɪɨɛɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɛɟɫɟɞɵ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ 
ɩɚɬɪɨɧɚɬ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɢ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɨɛɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɩɚɬɪɨɧɚɬ 
ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɢ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɢ ɬ. ɞ. 

5  ɉɨɢɫɤɨɜɨ-
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɣ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɤɪɨɜɧɭɸ ɫɟɦɶɸ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɤɪɨɜɧɭɸ ɫɟ-
ɦɶɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ 

6  Кɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɸɳɢɣ 

ɉɚɬɪɨɧɚɬ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Оɫɧɨвɧые эɬаɩы и ɫɨɞеɪɠаɧие ɪаɛɨɬы ɫ ɩɪиеɦɧыɦи ɫеɦɶяɦи 

 

№ 
Нɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬы 
ɫ ɩɪɢɟɦɧыɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 

1  Иɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧ-
ɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬ
ɟɥɶɧɵɣ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆИ ɢ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟ-
ɛɟɧɤɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɸ 

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 
ɋɧɹɬɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɵɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 

http://e-koncept.ru/2015/
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№ 
Нɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬы 
ɫ ɩɪɢɟɦɧыɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 

2  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ 

ɉɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɸ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɩɪɢɟɦɧɭɸ ɫɟɦɶɸ 

3  Ɉɡɧɚɤɨɦɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɸ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

4  Аɞɚɩɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭ-
ɸɳɢɣ 

ɉɪɨɛɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɛɟɫɟɞɵ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɬɟɦ «ɋɟɦɶɹ ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ», «Ɋɟɛɟ-
ɧɨɤ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɫɢɪɨɬɵ», «ɉɪɢɟɦɧɵɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ», «Вɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢ-
ɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɟ». 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɚ-
ɬɪɨɧɚɬɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɹ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 
ɪɟɛɟɧɤɚ. ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɨɛɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɩɚɬɪɨɧɚɬ 
ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɢ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ. ɋɨɜ-
ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɢ ɬ. ɞ. 

5  ɉɨɢɫɤɨɜɨ-
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɣ 

Иɬɨɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɫɟɦɶɸ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɫɟɦɶɸ, ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

6  Кɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɸɳɢɣ 

ɉɚɬɪɨɧɚɬ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɩɚɬɪɨɧɚɬ-
ɧɵɯ ɫɟɦɟɣ 
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Тɨɤɚɪɟɜɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɚ Вɚɥɟɪɢɟɜɧɚ,  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ Юɠɧɨɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ К. Ⱦ. Уɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ, 
Уɤɪɚɢɧɚ 
stanislava.n@mail.ru 

 

Кɨɪɪеɤɰиɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨвиɬеɥɶɧая ɪаɛɨɬа в ɲɤɨɥе и ɦеɬɨɞиɤа ɩɨɞɝɨɬɨвɤи  
ɛɭɞɭщих ɭчиɬеɥеɣ фиɡичеɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪы ɤ ее ɩɪɨвеɞеɧию 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛщɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭщɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢя, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸщɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭщɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚ-
ɰɢя ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɭɩɨɪяɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɟɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢя ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ. ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚя ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɛɭɞɭщɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

  

Вɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ. Вɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ В. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ. «Ɉɩɵɬ ɭɛɟ-
ɞɢɥ ɧɚɫ ɜ ɬɨɦ, – ɩɢɫɚɥ ɨɧ, – ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɭ 85% ɜɫɟɯ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɟ – ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɚɤɨɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ...» И ɞɚɥɟɟ: «ə ɧɟ ɛɨɸɫɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ: ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɬɪɭɞ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ. Ɉɬ ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɨɞɪɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɞɭ-
ɯɨɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɟɪɚ ɜ ɫɜɨɢ 
ɫɢɥɵ. ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɫɟ ɦɨɢ ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨ ɞɟɬɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 4 ɥɟɬ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɬɨ ɞɨɛɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɯ – ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ» Д1Ж 

60-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɩɟɞɢɚɬɪɵ, ɨɛɫɥɟɞɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɤɨɥɢɨɡɵ, ɛɥɢɡɨɪɭ-
ɤɨɫɬɶ, ɚɧɟɦɢɹ ɢ ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɹ. Эɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɲɤɨɥɭ ɭ 
ɧɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɪɜɧɨɟ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɢɞɹɱɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɊАɈ (ɇИИ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢ) Ɍ. 
Вɥɚɫɨɜɨɣ, Ɍ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ, Ɇ. ɉɟɜɡɧɟɪ, К. Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɨɣ, В. Ʌɭɛɨɜɫɤɢɦ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ 
ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ» ɞɟɬɟɣ. Ɉɞɧɢ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ – ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɪɚɜɦ ɦɨɡɝɚ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ Д2Ж. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛ-
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɛɵɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ И. ɉɨɞɥɚɫɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Д3Ж. 

Ƚ. Кɭɦɚɪɢɧɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «В ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ... Ɋɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɟ 
ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɧɟɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ...» Д4] 

ɍɱɟɧɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɵɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɥɨɦ, ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢ ɬɟɦɩɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Иɧɨɝɞɚ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɛɵɜɚɸɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ 
ɪɚɡɚ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ: «Ɉɧɢ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɯɟɦɭ: ɡɞɨɪɨɜɵɟ – ɛɨɥɶɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ – ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɟ» Д5].  

Аɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞ-
ɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Иɡɭɱɚɹ ɢɯ, ɭɱɟɧɵɣ ɜɵɞɟɥɢɥ 
ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. 

Аɧɚɥɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɩɨɜɫɟ-
ɞɧɟɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɮɨɪɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨɧɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д6–8].  

Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 
ɧɚɲɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ.  

Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ. Аɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Фɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɟ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ «Фɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ» ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɢɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Аɛɢɬɭ-
ɪɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
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ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɞɚɸɬ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɢ, ɩɪɵɠɤɚɯ, ɭɩɪɚɠɧɟ-
ɧɢɹɯ ɧɚ ɥɨɜɤɨɫɬɶ. Вɫɟ ɷɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɤ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ-
ɨɛɳɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ ɬɪɟ-
ɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ. 

Кɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ I ɤɭɪɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ Ƚɍ Юɇɉɍ ɢɦɟɧɢ К. Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ (Ɉɞɟɫɫɚ) ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɥɢɲɶ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ IV ɤɭɪɫɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɧɚɥɢ-
ɡɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵ-
ɛɢɪɚɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ, ɚ ɧɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɧɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 60% ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢɞɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɨɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ; ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɞɚɠɟ 
ɜ ɭɳɟɪɛ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ; ɨɧɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɭ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɦɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ (ɝɢɦ-
ɧɚɫɬɢɤɚ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɬ. ɞ.) ɜ ɯɨɞɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɪɚɫɩɵɥɹɟɬɫɹ» ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɧɟ ɭɩɨɪɹɞɨ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɮɨɪɦɚɯ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ «ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ» ɡɧɚɧɢɹ. Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɨɜ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤ ɧɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

http://e-koncept.ru/2015/
http://e-koncept.ru/2015/


Тока̬е̏а С. В. Ко̬̬екционно-о̚до̬о̏ительная ̬ а̍ота ̏  школе и ̥ етодика 
под̐ото̏ки ̍удущи̵ учителе̜ фи̚иче̭ко̜ культу̬ы к ее п̬о̏едению // 
Концепт. – 2015. – № 08 (а̏̐у̭т). – ART 15296. – 0,5 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2015/15296.htm. – ISSN 2304-120X.  

4 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ:  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤ ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ;  ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɛɢɨɥɨɝɨ-ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɢɞɚɦ 
ɫɩɨɪɬɚ); ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɧɨ ɢ ɨɬ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɥɢ ɛɚɡɨ-
ɜɵɦɢ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚ-
ɤɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. А 
ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɢ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ-ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ. Кɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɧɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ ɢɥɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. А ɟɫɥɢ ɨɧ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɟɝɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɦɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ: ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ; ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɫɚɧɤɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɹ ɤɨɧɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɚɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ; ɡɚ-
ɞɟɪɠɤɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ 
ɪɚɡɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ 
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5 

 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɨɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɚɧɚɬɨɦɢɢ. 

ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɜɥɚɞɟɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɛɭ-
ɞɭɳɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɢ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Вɟɞɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɤɨɪɪɢɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɡɞɨɪɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
Кɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɱɟɪɟɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 
ɫɩɨɪɬɚ, ɱɟɪɟɡ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ. Ⱦɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. Кɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɷɬɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ, ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɹ, ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Кɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚɦɢ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɭɞɭɳɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɭɦɟɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 
ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɞɢɚɝɧɨɡ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɞɨ ɭɦɟɬɶ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ. Ȼɭɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɜɪɚɱɨɦ, 
ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ. Ɂɧɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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Зɚɜɨɞɧыɣ Нɢɤɢɬɚ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ,  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ 
«Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɋɨ-
ɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
zavodnyy@gmail.com 

 

Геɧɞеɪɧɨ ɨɪиеɧɬиɪɨваɧɧая ɦɨɞеɥɶ фɨɪɦиɪɨваɧия  
ɡɞɨɪɨвɶеɫɛеɪеɝающеɝɨ ɩɨвеɞеɧия ɫɬɭɞеɧɬɨв вɭɡа 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢя, ɩɨɫɜящɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸщɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Аɜɬɨɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢя ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸщɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɜɭɡɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɟɝɨ ɢɯ «ɠɢɡɧɶ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ».  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸ-
щɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɟɝɨ ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɡɧɶ, ɧɟɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɠɢɡɧɶ.  

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. В ɤɨɧɰɟ 70-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧ ɮɚɤɬ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɝ. XX ɜ.: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɫɬɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɨɠɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɠɟɧɳɢɧɵ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɶɧɢɰɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. Вɵɫɨɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɠɢɡɧɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ: ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɛɨɥɟɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ɇɭɠɱɢɧɵ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɤɭɪɹɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ 
ɜɵɲɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɢ 
ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɲɥɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɜɦɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɦɟɞɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɪɨɫ-
ɲɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  
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В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ: ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɷɬɨ ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɟ ɢ ɨɯɨɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɡɧɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ƚ. ɋɢɝɟɪɢɫɬɨ, ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Вɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ВɈɁ), «ɡɞɨɪɨɜɶɟ – 
ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ» (1985). ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. В. ɉ. Кɚɡɧɚɱɟɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ Д1]. ɋɬɟɩɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Аɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Аɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɟ, ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɯ, ɷɦɨɰɢɹɯ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ, ɭɪɨɜɧɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ 
ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɠɢɡɧɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. Кɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ», ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ.  

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ», ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ – «ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (health behavior), «ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɦ» (health related behavior), «ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɫɬɢɥɢ ɠɢɡɧɢ» (health lifestyles).  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. 
Иɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ Д2Ж.  

Ʌɸɛɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɫɚɦɨɥɟɱɟɧɢɟɦ.  

Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɱɟɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɥɸɞɹɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, ɪɚɫɨɜɨɣ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Иɧɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 
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ɤɚɤ «ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ», ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɟɜɟɧ-
ɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜɵɯɨɞɹɳɭɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɟɫɬɶ ɧɟɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɤɭɪɟɧɢɹ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 
Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ƚɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɭɫɚ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɟɧɞɟɪ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɝɟɧɞɟɪɧɭɸ ɞɟɬɟɪ-
ɦɢɧɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚ. 

В ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɩɨɥɚ (ɦɭɠɫɤɨɟ ɢ 
ɠɟɧɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɚ), ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Кɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ȿ. А. Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜɚ, А. А. 
Ɍɟɦɤɢɧɚ, ɢ ɦɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɢɯ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɟɧɞɟɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɭɠɫɤɨɦ ɢ ɠɟɧɫɤɨɦ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ Д3Ж. 

Аɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɧɞɪɨɝɢɧɢɢ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ – ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɛɢɧɚɪɧɵɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɟɧɞɟɪ-
ɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ) ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ», ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɫ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
(ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɫɬɢɥɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ). 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɩɪɨɞɭɤɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɢɫɤɚɯ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɧɹɳɢɦɢɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɫɢɯɢɤɢ. Ȼɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢ 
ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɚ-
ɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

В ɧɚɲɟɦ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸ-
ɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɵɣ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɰɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. 
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Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɞɨ-
ɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ». Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɞɚɩ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɋɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɜɢɞɵ. В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɧɟ ɝɟɧɞɟɪ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɪɟɩɟɪ-
ɬɭɚɪɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦ ɫɬɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ», 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ 
ɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɥɨɝɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɂɞɨɪɨ-
ɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɭɱɚɬɶ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɭɱɢɬɶ ɠɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. Фɟɧɨɦɟɧ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɷɬɨ 
ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ. Цɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɭɡɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ» ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɩɟɪ-
ɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ, ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Иɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɝɟɧɞɟɪ-
ɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. 

Аɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɭɡɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɢɥɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɹ Д4Ж. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟ-
ɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
Кɚɤ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
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ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢ ɫɨɨɬ-
ɧɨɫɢɦɚ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ 
ɟɝɨ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɫɮɟɪɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Д5Ж. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɨɞɟɥɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.  

Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟ-
ɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ. 
Иɞɟɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɥɨɜɟɧ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ (ɢɥɢ ɪɹɞ 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ), ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɣ ɬɢɩɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧ-
ɧɵɦ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɱɤɨɣ ɨɩɨɪɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɯɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɟɯ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭ-
ɟɦɨɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ: ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ: ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɤɪɟɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ƚɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɥɢ-
ɧɟɣɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸ-
ɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɋɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚ-
ɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ƚɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ», «ɨɛɪɚɡ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɤɬɨɪɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɫɩɟɤɬɪ ɢɯ ɜɚɪɢɚɬɢɜɟɧ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɦɵɫ-
ɥɨɜɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢɯ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸ-
ɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɬɢɩɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ. Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸ-
ɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 4 ɥɟɬ (2011–2015 ɝɝ.), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɸɧɨɲɚɦɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ɇɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɟɦɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɚɧɞɪɨɝɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɭ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɭɡɚ. 
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Дɟɦɱɟɧɤɨ Иɪɢɧɚ Иɜɚɧɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Уɦɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Пɚɜɥɚ Ɍɵɱɢɧɵ, ɝ. Уɦɚɧɶ, Уɤɪɚɢɧɚ 
dii_67@mail.ru 
 

Деɬи ɫ ɨɫɨɛыɦи ɨɛɪаɡɨваɬеɥɶɧыɦи ɩɨɬɪеɛɧɨɫɬяɦи  
в иɧɤɥюɡивɧɨɣ ɧачаɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥе 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛщɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɞɟ-
ɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦɢ. Аɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɢɦɨ-
ɥɨɝɢɸ ɩɨɧяɬɢɣ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ», «ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ», «ɞɟɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦɢ». Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨɧяɬɢя «ɞɟɬɢ ɫ ɨɫɨ-
ɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦɢ» ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɭщɧɨɫɬɢ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦɢ.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɟɝɨ ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. В Ɂɚɤɨɧɟ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉɛ ɨɛɳɟɦ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɢ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɨ: «Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɫɵ, ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɚ, 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ... ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ» Д1]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɚɤɬɢ-
ɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɭɦ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɬɢ 
ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Вɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɋɚɥɚɦɚɧɤɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (1994) ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɨɛɵɱɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɭɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Д2Ж. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Вɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ (В. Ȼɨɧɞɚɪɶ, Ⱦɠ. Эɧɞɪɸɡ, Ⱦɠ. Ⱦɠɨɧɫɨɧ, 
А. Кɨɥɭɩɚɟɜɚ, И. Кɭɡɚɜɚ, Ɍ. Ʌɢɳɢɧɫɤɚɹ, ɋ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, Ⱦ. Ʌɸɩɚɪɬ, Ɇ. Ɇɚɥɨɮɟєɜ, 
К. Ɋɟɣɫɜɟɣɤɟ, Ʌ. Шɢɩɢɰɢɧɚ ɢ ɞɪ.). В ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɧɢ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɞɟɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɶɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. А. Кɨɥɭɩɚɟɜɚ ɜ ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɢ «Иɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ «ɞɟɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ [3]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɞɟɬɢ 
ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ» ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɥɢɲɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

В ɰɟɥɨɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧ-
ɬɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɫɮɟɪɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬ-
ɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(Ⱦ. Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɋ. Ȼɚɬɟɧɢɧ, ɋɬ. Ƚɪɟɱɢɲɧɵɣ, Ʌ. Кɨɝɚɧ, ɇ. Ɋɭɬɤɟɜɢɱ, Ю. ɏɚɛɟɪɦɚɫ 
ɢ ɞɪ.). ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɜɟɤɬɨɪ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ Д4Ж. В 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱦɚɤɚɪɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. Эɬɨɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (Ʌ. Аɪɬɟɦɨɜɚ, Ȼ. Вɨɥɨɤɨɜ, 
А. Кɨɧɨɧɤɨ, В. Кɨɬɵɪɥɨ, Ю. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, Ɍ. Ɋɟɩɢɧɚ, Ⱦ. Эɥɶɤɨɧɢɧ ɢ ɞɪ.), ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸ-
ɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɟɬɫɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɢɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɧɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ; 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚ-
ɞɚɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ Д5]. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɧɨɪɦɭ. 

К ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɟɦ-
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ɩɟɪɚɦɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɞɚɬɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ В. Ȼɟɯɚ, Ɇ. ɋɚɜɱɢɧɚ, Ʌ. Ɍɟɪɥɟɰɤɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ: ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ, ɞɪɭɠɛɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ Д6].  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɵɦ ɆɈɇ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɂɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɟɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (IЧЭОrЧКЭТШЧКХ SЭКЧНКrЭ CХКssТПТМКЭТШЧ ШП EНЮМКЭТШЧ). Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ); ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ); ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ), ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ» 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɧɨɪɦɵ ɢ ɱɶɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɟɬɹɯ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɛɟɡ, ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɹɯ ɢɡ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɫɢɪɨɬɚɯ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱ-
ɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɪ.). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

В ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɭɱɟɧɵɣ ɋ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɸ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ: ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɟɠɚ-
ɸɳɢɟ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɝɥɭɛɠɟ 
ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Иɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ А. Кɭɥɶɱɢɰɤɨɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɞɚɪ» ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɟɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7Ж. А ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɞɚ-
ɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɢɛɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.  
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢ-
ɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɝɢɩɟɪɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ; ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɤɚɤ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɨɣ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ (ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɞɚɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɪɚɧɢɦɨɫɬɶ; ɝɢɩɟ-
ɪɨɩɟɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ «ɥɭɱɲɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭɝɚɫɚɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɤɪɵɬɶ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɵɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɫɫɢɧɯɪɨɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹɯ ɪɟɱɢ – ɞɢɫɝɪɚɮɢɢ, ɞɢɫɥɟɤɫɢɢ. 

Кɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɞɟɬɢ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɚɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Эɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɞɚ-
ɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Эɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɭɪɢɤɭɥɭɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɥɚɫɫɚ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦ (ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ) ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Эɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɬɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɥɟɝɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢ-
ɹɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ», ɪɟɛɟɧɨɤ ɫ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ‒ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 18 ɥɟɬ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɹ) ɫɨ ɫɬɨɣɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Иɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɢɫɜɚ-
ɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɦɟɲɚɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д8]. ɍɫɥɨɜɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ); ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɵɯɚɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɤɪɟɰɢɢ; ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ (ɡɪɟɧɢɹ, ɫɥɭɯɚ, ɨɛɨɧɹɧɢɹ, ɨɫɹɡɚɧɢɹ); ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɪɟɱɢ, ɷɦɨɰɢɣ, ɜɨɥɢ) Д9]. 
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5 

 

В ɫɢɥɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɟ 
ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɚɪɢɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ) ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɪɪɟɤɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɥɨɝɨɩɟɞɚ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɨɥɨɝɚ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚ-
ɩɟɜɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ).  

Ɍɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. Ɉɧɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɬɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɫ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɦɨɳɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ.  

Иɬɚɤ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Вɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɟɬɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «Иɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ» Д10] ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ ɱɟɪɟɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ, ɪɟɱɢ, ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ Д11]. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫ ɥɟɝɤɢɦɢ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɚɪ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ) ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɟɝɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ «ɧɨɪɦɵ» ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ. Эɬɚ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹ ɞɟɬɟɣ ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɚɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ: ɫ ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ; ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫ ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟɦ ɢ ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ; ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɟɱɢ; ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɫɨɦɚɬɨɝɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨ-
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɫ ɩɫɢɯɨɝɟɧɢɹɦɢ (ɧɟɜɪɨɡɚɦɢ); ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; ɫ ɥɟɝɤɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨ-
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ; ɫ ɚɫɢɧɯɪɨɧɢɟɣ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡ-
ɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɬɢɩɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ Д12].  
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Ⱦɟɬɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɛɨ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɸ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɬɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɨɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɦɟɠɞɭ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ» ɢ «ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ» ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.  

Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɚɦɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɧɨɪɦɟ (ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ) Д13]. ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɟ А. Кɨɪɧɟɟɜɚ, Ƚ. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ, В. Чɟɪɟɞɧɢɱɟɧɤɨ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɤɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ; ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɧɟɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; ɜɥɢɹɧɢɢ «ɭɥɢɰɵ» ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɫɥɚɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɢɤɢ; ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɱɟɧɢɹ; ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɢɝɪɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɭɞɚɱɚɦɢ ɜ ɭɱɟɧɢɢ, ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ («ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ»). 

ɇɟ ɢɦɟɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ, ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɫɢɯɢɤɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ. Вɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ Д14].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. 

ɇɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɹɡɵ-
ɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɰɜɟɬ ɤɨɠɢ ɢ ɬ. ɩ. ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: «ɞɟɬɢ ɭɥɢɰɵ», ɞɟɬɢ-ɫɢɪɨɬɵ ɢ ɞɟɬɢ, ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɩɟɤɢ; ɞɟɬɢ ɫ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ (ВИЧ/ɋɉИȾ, ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɬ. ɞ.); ɞɟɬɢ ɢɡ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢɥɢ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ; ɞɟɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ; ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Вɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ), ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. 
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ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ЮɇИɋȿФ (Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɈɇ) ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɞɟɬɟɣ ɭɥɢɰɵ» ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɥɢɰɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ. В ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɬɢ ɭɥɢɰɵ» ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ: 
ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɨɫɬɶ» (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɵɜ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢɥɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɦɟɧɹɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ – «ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɶ» (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɲɤɨɥɵ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ/ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ) Д15]. 

В Ɂɚɤɨɧɟ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɩɟɤɢ» Д16Ж ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɞɟɬɢ-ɫɢɪɨɬɵ» ɢ «ɞɟɬɢ, ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɩɟɤɢ» ɤɚɤ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɭɤɢ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɶ, 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ (ɩɪɨ-
ɬɟɫɬ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ), ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ), ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ, ɫɭɢɰɢ-
ɞɚɥɶɧɨɟ ɢ ɞɪ.). Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɹ; ɩɨɡɞɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

«Ⱦɟɬɢ ɭɥɢɰɵ», ɞɟɬɢ-ɫɢɪɨɬɵ ɢ ɞɟɬɢ, ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɩɟɤɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɨɫɩɢ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ, ɲɤɨɥɚɯ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ, ɩɪɢɸɬɚɯ, ɜ ɞɨɦɚɯ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɥɢ ɜ 
ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢ ɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ:  ɞɟɬɢ ɢɡ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɢɸɬɨɜ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɲɤɨɥɵ, ɫɥɚɛɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɩɟɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ);  ɞɟɬɢ ɢɡ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤ ɲɤɨɥɟ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟ-
ɩɪɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ;  ɞɟɬɢ ɢɡ ɩɪɢɸɬɚ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ (ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ (ɭɱɢɬɟɥɶ, ɜɪɚɱ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝ, ɞɟɮɟɤ-
ɬɨɥɨɝ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɥɨɝɨɩɟɞ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ) ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɬɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɧɟɞɭɝɚɦɢ (ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɧɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ, ВИЧ/ɋɉИȾ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ), – ɷɬɨ ɞɟɬɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɋɉИȾ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɯɪɨ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɯ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɥɟɱɢɦɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɍɟɱɟɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 
Кɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯ ɢ ɬɪɟɜɨɝɭ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ ɢ ɩɪɟɠɞɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɤɨɪɛɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
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ɫɜɨɛɨɞɵ, ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɡɥɭɤɨɣ ɫ ɪɨɞɧɵɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ Д17]. 

В ɦɥɚɞɲɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɱɚɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɟɦɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɣ, ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɵɞɚ ɢ ɨɛɢɞɵ. 
Чɚɫɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɛɵɜɚɟɬ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ-
ɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɝɢɩɟɪɨɩɟɤɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ, ɧɚɨɛɨ-
ɪɨɬ, ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ. Эɬɚ ɛɟɫɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɞɪɨɦɚ. 

Ɉɛɭɱɚɹɫɶ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɬɢ ɢɡ ɫɟɦɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» – ɷɬɨ ɞɟɬɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Эɬɨ ɞɟɬɢ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢɥɢ 
ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. В ɷɬɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɢɝɧɨ-
ɪɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɹɜɧɵɟ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ (Ʌ. Вɨɥɵɧɟɰ, В. Ɂɚɰɟɩɢɧ, А. ɉɨɥɟɜɢɤ ɢ ɞɪ.). 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɟɦɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɶɢ; ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ; ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɨɤɢɦɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɫɩɨ-
ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɉɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ 
ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Вɨɫɬɨɱɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ), ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɢ-
ɥɢɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɫɢɥɢɣ ɧɚɞ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɟ (ɫɢɧɹɤɢ ɢɥɢ ɫɥɨɦɚɧɧɵɟ ɤɨɫɬɢ, ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɨɪɟɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɨɛɴ-
ɹɫɧɟɧɢɣ, ɛɨɹɡɧɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɛɨɹɡɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɚ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ (ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ, ɫɧɚ, ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɬɨ-
ɪɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɚɧɢɟ ɩɚɥɶɰɟɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɷɦɨɰɢɣ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
(ɥɢɲɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɟɞɵ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ 
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(ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɛɨɹɡɧɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɛɨɥɶ ɢ ɬ. ɩ.).  

Кɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Вɨɫɬɨɱɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɬɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɫɚ-
ɦɵɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜɨɣɧɵ.  

Кɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɈɇ ЮɇИɋȿФ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Цɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ Вɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Аɡɢɢ Кɪɢɫɬɟɧ Эɥɫɛɢ ɜ ɀɟɧɟɜɟ 19 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ 
1,7 ɦɥɧ ɞɟɬɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɇɚɪɢɭɩɨɥɟ, 
Ⱦɨɧɟɰɤɟ, Ƚɨɪɥɨɜɤɟ ɢ ȿɧɚɤɢɟɜɨ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɹ-ɢɸɧɹ 2014 ɝ., ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɬɟɣ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɫɬɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 76% ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ – ɭɠɚɫ, ɡɥɨɫɬɶ ɢ ɝɪɭɫɬɶ, ɚ ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 3–6 ɥɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɚ Д18].  

В ɫɬɚɬɶɟ «Вɨɟɧɧɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ: ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɭɱɟɧɵɦ 
И. Ɂɚɝɚɪɧɢɰɤɨɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɣɧɚ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ: ɭɝɪɨɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɪɨɫɬ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɦɚɲɢ-
ɧɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɜɦɵ. Ɉɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɟɬɢ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ Д19].  

В ɪɚɛɨɬɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ» И. Ɇɚɥɤɢɧɚ-ɉɵɯ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɬɪɟɫɫ, ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɸ, ɤɪɢɡɢɫ, ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɸ, 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɬɪɵɯ ɢɥɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ: ɬɪɟɜɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɚ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɪɚɡɞɪɚɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɫɮɨɪɢɢ. Вɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɚɮɮɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪ-
ɧɭɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Иɬɚɤ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɞɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɞɟɬɹɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɟ. Ɉɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɬɹɠɟɥɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɨ-
ɷɬɚɩɧɨɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Кɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ɍɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɢɧ-
ɝɟɧɬɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ». Эɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɦ, ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɧɨɪɦɟ), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦɭ 
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ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɨɦɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤ (ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ) ɭɱɢɬɟɥɹ, ɥɨɝɨɩɟɞ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ, ɜɥɚɞɟ-
ɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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Abstract. The paper deals with inclusion of children with special educational needs in main educational sys-
tem. The author examines the etymology of the concepts "educational needs", "special educational needs", 
"children with special educational needs." Emphasis is placed on systematizing categorical apparatus of the 
concept of "children with special educational needs" and clarifying its essence. 
Key words: educational needs, special educational needs, children with special educational needs. 
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