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Нɨɫɨɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɨɧиɞɨɜиɱ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸщɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɎȽȻɈУ ȼɉɈ «ȼяɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɢɪɨɜ 
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Меɬɨɞɨɥɨɝичеɫɤие ɩɨɞɯɨɞы ɤ ɫɬɪаɬеɝичеɫɤɨɦɭ ɩɥаɧиɪɨваɧию и ɭɩɪавɥеɧию 
ɨɛɪаɡɨваɬеɥɶɧыɦ ɭчɪеɠɞеɧиеɦ 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫя ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɭɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸщɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɢ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢя, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɭɡɨɦ, ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɢɧɟɪɝɢя, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

Ɉɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɢɟɪɚɪɯɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ. 

К ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɫɥɚɛɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚɦɟɧɚ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɰɟɥɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ;  ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. Цɟɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ (ɤɨɪɟɧɶ ɞɟɪɟɜɚ) 
ɧɚ ɩɨɞɰɟɥɢ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɰɟ-
ɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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Ɋɨɫɫɢɢ» – ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ – ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ. Кɚɠɞɵɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ ɰɟɥɶ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɩɨɞɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [1] (ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɦɟɪ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɩɨɩɚɪɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢɥɢ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɞɰɟɥɟɣ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɰɟɥɢ. ɋɭɦɦɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɟɣ ɩɨɞɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɰɟɥɟɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɰɟɥɢ. Аɧɚɥɢɡ ɭɞɨɛɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 1), ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɹɱɟɣɤɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɰɟɥɶ ɫɬɨɥɛɰɚ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɰɟɥɢ ɫɬɪɨ-
ɤɢ, ɧɭɥɟɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Маɬɪиɰа ɩɨɩаɪɧыɯ ɫɪавɧеɧиɣ 

 

Рɚɡɜиɬиɟ ɜɭɡɚ Уɩɪɚɜɥɟɧиɟ Кɚɞɪы Иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 1 0 0 

Кɚɞɪɵ 1 1 0 

Иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1 1 1 

ȼɟɫɨɦɨɫɬɶ 3/6 = 0,5 2/6 = 0,333 1/6 = 0,167 
 

ȼɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɦɚɬɪɢ-
ɰɵ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɰɟɥɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 1. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ ɜɫɟɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɚ (ɪɢɫ. 2). 
ɋɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɬɜɢ ɝɪɚɮɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ. 
Кɚɠɞɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪɨɦ ɟɟ ɩɨɞɰɟɥɢ ɜ ɰɟ-

ɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1. 1. 3. 2 (ɩɭɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɲɢɧɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɜɵɞɟ-
ɥɟɧ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɟ. 

I ɭɪɨɜɟɧɶ 

II ɭɪɨɜɟɧɶ 

III ɭɪɨɜɟɧɶ 

IV ɭɪɨɜɟɧɶ 

V ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Кɚɞɪɵ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɍ 

1 

0,5 0,3 0,2 

0,2 0,3 0,5 

0,3 0,1 0,6 

Ɋɢɫ. 2. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ 
ɝɪɚɮɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ 
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ȼɟɫ ɜɟɪɲɢɧɵ ɜ ɞɟɪɟɜɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɜɟɧ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɜɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɜɟɪɲɢɧ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɧɟɣ ɨɬ ɤɨɪɧɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɜɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 1 × 0,5 × 0,5 × 0,1 = 0,025. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɢ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɚɠ-
ɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɪɟɜɨɦ ɰɟɥɟɣ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɞɚɥɟɟ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 

Кɪиɬеɪии ɨɬɛɨɪа ɩɪɨеɤɬɨв 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɲɢɧɵ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟ-
ɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɢ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɬ. ɟ. ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɟɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. 

ȼеɫ ɩɪɨеɤɬа ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɨɣ ɜɟɫɨɜ ɜɟɪɲɢɧ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ: 

 

ȼɟɫ ɩɪɨɟɤɬɚ = ∑ ȼɟɫ ɜɟɪɲɢɧɵ × % ɡɚɤɪɵɬɢя. 
 

Эффеɤɬивɧɨɫɬɶ ɩɪɨеɤɬа ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
 

ɩɪɨɟɤɬɚСɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɩɪɨɟɤɬɚȼɟɫɩɪɨɟɤɬɚɫɬɶЭɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  . 

 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ – ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Кɚɠɞɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɰɟɥɶɸ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɭɸ ɨɛɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

 

Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɪɲɢɧɵ = Ȼɸɞɠɟɬ × ȼɟɫ ɜɟɪɲɢɧɵ. 
 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɨɪɦиɪɨваɧɧɭю ɫɬɨиɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɟɪɲɢɧ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɢɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ: 

 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ = ∑Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɪɲɢɧɵ × % ɡɚɤɪɵɬɢя. 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɜɟɞɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɪɨвеɧɶ ɩɪɨеɤɬа» ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

ɩɪɨɟɤɬɚСɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɧɚяɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɩɪɨɟɤɬɚУɪɨɜɟɧɶ  . 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɭɪɨвеɧɶ ɩɪɨеɤɬа» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɉɛɴɟɤɬ 

Эɬɚɥɨɧ 

Q/Qэɬ 

ɉɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ≥ 1 ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ < 1 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɨɝɭɬ 
ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɪɟɜɨɦ ɰɟɥɟɣ ɧɢɡɨɤ, 
ɧɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɞɟɪɟɜɨɦ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɬɜɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɨɰɢɮɪɨɜɤɨɣ ɞɟɪɟɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 
ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ. Ɉɧ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Уɩɪавɥеɧие ɩɨ ɫиɫɬеɦе ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ 
 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. Кɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟ-ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Q, ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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, 

 

ɝɞɟ Pi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ,  
ɚi  – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɞɨɥɹɯ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫ. 3. 
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                    ɷɬɚɥɨɧɚ 
 

Ɋɢɫ. 3. Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɷɬɚɥɨɧɨɦ 
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Кɪɢɬɟɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
Q ɢɥɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɬɚɥɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ Qɷɬ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ t1 < t2 …< tn ɝɞɟ ti – ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚ i-ɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ Qi , ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ Q1 < Q2 …< Qn. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɚɤɬɢɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬ-
ɪɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɷɬɚɥɨɧɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ mini (Qɷɬ – Qi) ɢɥɢ Qi/Qɷɬ 

I→1. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɵ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱥi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɛ-
ɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟɫɨɜɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɚɦ ɚi ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; Уi = ΔɊi × Ⱥi – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋi, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ΔɊi = Ɋiɷɬ – Ɋi; УК = Q / Qɷɬ – ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

Ʌɨɝиɫɬиɤа – иɧɫɬɪɭɦеɧɬ ɭɩɪавɥеɧия 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ (Ɇɉ) ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ – ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚ ɜɯɨɞɟ Ɇɉ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ – 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (Ƚɉ). ɋɬɭɞɟɧɬ, 
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭ ɆɊ ɢ Ƚɉ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ (ɇɉ). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɫɛɵɬɨɜɭɸ (ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ). 

Фɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɫɟɦɶɟɣ, ɲɤɨɥɨɣ, ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

Фɭɧɤɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

Фɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ-
ɞɚɧɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ TQM – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɨ Ƚɉ, ɬ. ɟ. ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ – 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɷɬɚɥɨɧɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɦɟɪɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ-
ɫɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 



Но̭о̏ А. Л. Методологиче̭кие под̵оды к ̭т̬ате-
гиче̭ко̥у пла̦и̬о̏а̦ию и уп̬а̏ле̦ию о̬̍а̚о̏а-
тель̦ы̥ уч̬ежде̦ие̥ // Ко̦цепт. – 2013. – № 03 
(̥а̬т). – ART 13045. – 0,7 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2013/13045.htm. – Го̭. ̬ег. Эл № ФС 77-
49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 6 ~ 

ART 13045 УДК 37.014.54  

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ – ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɟɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ-
ɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Цɟɥɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɟё ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɞɨɫɬɶ ɨɬ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɩɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɦɢɫɫɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɫɫɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɬɚɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. Кɚɞɪɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɉɨɢɫɤ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɧɭɠɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
Кɚɞɪɨɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɠɟ 
ɬɨɥɤɚɸɳɢɣ ɢ ɬɹɧɭɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɭɯɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚ-
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ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɢ 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ. Кɚɤ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɢɫɫɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱ-
ɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭ-
ɝɚ ɢ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɫɟɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

Кɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɬɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɭɜɹɡɤɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɥɨɝɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɨɩɵɬɭ ɤɭɪɫ ɨɫɧɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥ ɛɵ ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡ-
ɡɪɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɚɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. 
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Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Кɚɞɪɵ ɧɭɠ-
ɧɵ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ-
ɱɟɫɤɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɝɨɬɨ-
ɜɹɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɚɮɟɞɪ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
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Эɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤ-
ɬɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.  ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɮɨɪɭɦɨɜ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɞɚɱɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɧɚɝɪɚɞ;  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɣɦɟɬ ɫɜɨɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɪɚɡɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

 

Сиɧеɪɝия – ɪеɡеɪв ɭɩɪавɥеɧия вɭɡɨɦ 
 

ȼɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɋɚɦɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɟ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.  
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 20 ɜɟɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ Ƚɟɪɦɚɧɨɦ 
Хɚɤɟɧɨɦ Д2] ɢ Иɥɶɟɣ ɉɪɢɝɨɠɢɧɵɦ Д3] ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. ɋ 
ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɢɤɪɨɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. ɉɨɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Эɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɋɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɥɢɧɟɣ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

2) Ɉɬɛɨɪ ɥɭɱɲɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɋɭɛɴɟɤɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɥɭɱɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. 

3) Кɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. 

4) Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ. ɇɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɨɫɬ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɜ ɚɞɞɢɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Аɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɣ ɡɧɚɤ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ.  

 

Эɤ = ɯ1 + (-ɯ1
ɤ) + ɯ2 + (-ɯ2

ɤ) + …, 
Эɫ = ɯ1 + ɯ1

ɤ + ɯ2 + ɯ2
ɤ + …, 

 

ɝɞɟ x1, ɯ2, … – ɭɫɢɥɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɯ1
ɤ, ɯ2

ɤ, … – 
ɭɫɢɥɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, Эɤ – ɨɛɳɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, Эɫ – ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Эɫ = Эɤ + 2(ɯ1
ɤ + ɯ2

ɤ + …), ɬ.ɟ. ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɞɜɨɟɧ-
ɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɬɚɛɥ. 2). 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɜɹɡɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɪɦ. ȼ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɨɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ Ⱦɠ. Ʌɨɜɟɧɡɨɧɢ ɢ Ч. Ȼɚɞɟɧ-Фɭɥɥɟɪɚ Д4], ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. 
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(̥а̬т). – ART 13045. – 0,7 п. л. – URL: http://e-
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɏɨɪɦы ɫиɧеɪɝеɬичеɫɤɨɝɨ вɡаиɦɨɞеɣɫɬвия 

 

Ɏɨɪɦɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧиɟ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ  Эɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɛɵɬɚ, ɟɞɢɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ  
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Фɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ  Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ɋɨɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
 

Мɨɞеɥɶ ɨɪɝаɧиɡаɰии ɫɬɪаɬеɝичеɫɤɨɝɨ ɭɩɪавɥеɧия ɭɧивеɪɫиɬеɬɨɦ 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɟ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ. 
1. Ȼɥɨɤ ɩɪеɞваɪиɬеɥɶɧɨɣ ɨɰеɧɤи (Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, PEST). 
1.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜɭɡɚ. 
1.2. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
1.3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 
1.4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɭɡɚ (Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ SWOT). 
2. Ȼɥɨɤ выɛɨɪа (Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ). 

•ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɪɨɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

•ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
•ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
•ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

•ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ;  
•ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 
•ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
•ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

Ʌɢɞɟɪ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ 
ɩɪɚɜɢɥ  

•ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɡ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɨɜɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ; 

•ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɡɚɯɜɚɬ 
ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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2.1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 
2.2. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
3. Ȼɥɨɤ ɪеаɥиɡаɰии (Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸщɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ). 

3.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
3.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
4. Ȼɥɨɤ ɨɰеɧɤи (Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ). 
4.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
4.2. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɥɨɤɭ 1 ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɰɢɤ-

ɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɭɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 
 
Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
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Nosov Alexander, 
PhD, Head of the Department of Information Systems in the economy Vyatka State University of Humanities, Kirov 
Logistic_vgu@mail.ru 
Methodological approaches to strategic planning and management of the educational institution 
Abstract. The paper proposes an approach to the management of the university 
on the basis of a strategic center, forming a strategy continuously. The mechanism 
of building and tree sampling purposes, evaluation of projects implementation 
problems. Shows a model of management targets. Possibilities of logistics man-
agement intrahigh flows. 
Keywords: strategy, education, university management, project selection, logis-
tics, synergy, strategic center. 
 
Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥиɤɚɰии: 
Зɢɧɨɜɤɢɧɨɣ М. М., ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 



Колту̦о̭̏к̛̜ О. А. Методоло̛̐че̭к̛е а̭пекты ̬а̚-
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Кɨɥɬɭɧɨɜɫɤиɣ Оɥɟɝ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜиɱ, 
ɤаɧɞɢɞаɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦаɬɟɦаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɡаɜɟɞɭɸщɢɣ ɤаɮɟɞɪɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧа-
ɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɢɜаɬ-ɞɨɰɟɧɬ ɇɈɍ ȼɉɈ «Юɠɧɨ-ɋаɯаɥɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɩɪаɜа ɢ ɢɧɮɨɪɦаɬɢɤɢ», ɝ. Юɠɧɨ-ɋаɯаɥɢɧɫɤ 
koltoleg@rambler.ru 
 

Меɬɨɞɨɥɨгɢɱеɫɤɢе аɫɩеɤɬы ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧыɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɧыɯ ɡаɞаɧɢɣ  
ɩɨ ɦаɬеɦаɬɢɱеɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧаɦ  

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨ-
ɞɟɪɠаɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧɵɯ ɡаɞаɧɢɣ ɩɨ ɦаɬɟɦаɬɢɤɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ аɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜаɪɢаɧɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡаɞаɧɢɣ ɧа ɩɪɢɦɟɪɟ ɪаɡɞɟɥа «Аɧаɥɢɬɢɱɟɫɤаɹ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬɜɟ».  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧɵɟ ɡаɞаɧɢɹ ɩɨ ɦаɬɟɦаɬɢɤɟ, ɪаɡɞɟɥ «Аɧаɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤаɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ». 

 

ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɜɭɡɟ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ: «ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɱɢɫɥɚ, ɝɪɚɮɢɤɚ, ɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɫ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» Д1, ɫ. 211]. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɤɚ» (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ), ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɬɢ-
ɩɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɌɊ) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɂȾɁ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ: ɨɞɧɨɣ-ɞɜɭɯ 
ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɛɨɥɟɟ [2]. ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɄɊ) ɩɨ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɲ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤ ɥɢɫɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧ-
ɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɟɬ ɥɢɲɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ, ɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨ ɥɢɫɬɭ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɫɜɨɢ ɜɵ-
ɱɢɫɥɟɧɢɹ Д3, ɫ. 6Ж. 

Ʉɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɌɊ, ɂȾɁ 
ɢ ɄɊ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ (ɩɨɡɠɟ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ) ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɜɟɪɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɝɞɟ ɧɚɞɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ. 
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Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɨɛɵɱɧɭɸ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ: ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɞɥɢɧ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ, ɜɟɥɢɱɢɧ ɭɝ-
ɥɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɵ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɛɟɡ-
ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɝɨ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɧɵɧɟ ɄɧȺȽɌɍ), Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɹ (ɧɵɧɟ ȾȼȽɍɉɋ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (ɧɵɧɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɊȽɌɗɍ), ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (ɘɋɂɗɉɢɂ). 

ɇɚɲ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ – 
ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ; ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɥɢɫɬɭ ɪɟɲɟɧɢɣ). 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɣ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ (k, 1, m), 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɫɹɬɶɸ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ (42) ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɞɟɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɧɨɜɚ 
ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɚɦ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟ ɬɪɟɯɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɲ 30-ɥɟɬɧɢɣ 
ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɬ. ɟ. 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɯɨɠɟɫɬɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ» ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɨɬɪɚɡɢɬɶ, 
ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɟ, ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɬ. ɞ. ɧɸɚɧɫɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɞɟɥ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɟ ɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɦɵɫɥɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɜɬɨɪɢɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɇɚɬɪɢɰɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɢ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ Д4Ж.  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɰɟɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɡɚɨɱɧɢɤɚɦ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɱɧɨ-
ɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

  

Ⱦɚɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɜɟɪɲɢɧ ɩɢɪɚɦɢɞɵ А1 А2 А3А 4. ɇɚɣɬɢ: 
ɚ) ɞɥɢɧɭ ɪɟɛɪɚ А1А2; 
ɛ) ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ А1А2, А1А4; 
ɜ) ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ А1А2А3; 
ɝ) ɭɝɨɥ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɪɚɦɢ А1А2, А3А 4; 
ɞ) ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɪɚɧɢ А1А2А3; 
ɟ) ɭɝɨɥ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɪɨɦ А1А 4 ɢ ɝɪɚɧɶɸ А1А2А3; 
ɠ) ɨɛɴɟɦ ɩɢɪɚɦɢɞɵ; 
ɡ) ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɟɪɬɟɠ. 
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ȼɟɪɧɨ ɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɢ ɱɬɨ ɜɫɺ-ɬɚɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɚ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɦ (ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ) ɱɟɪɬɟɠɟ – 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɚɸɳɢɯ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ⱥɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ». 

 

Ⱦɚɧɵ ɜɟɪɲɢɧɵ ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ ɜ ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: А(k; k+1; m),  
B(k + 1;  k; –m), ɋ(k + l + m; k – l – m; m), D(x; y; 0). 

1. ɇɚɣɬɢ ɱɢɫɥɚ x ɢ y ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɜɭɯ ɩаɪаɯ – ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ – ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɪɟɛ-
ɪɚ ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ ɛɵɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵ. Ɍɨɝɞɚ ɬɟɬɪɚɷɞɪ ABCD ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɪɬɨɰеɧɬɪɢɱе-
ɫɤɢɦ ɬɟɬɪɚɷɞɪɨɦ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ: ɩɨɫɥɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ x ɢ y ɬɨɱɤɢ D ɞɜɚ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɪɟɛɪɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵ. 

Ɉɩɪеɞеɥеɧɢе. Ɍɟɬɪɚɷɞɪ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɬɨɰеɧɬɪɢɱеɫɤɢɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɬɵ (ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɹ) ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ. 

2. ɇɚɣɬɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɬ ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ ABCD ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɯ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ. 

3. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɪɬɨɰеɧɬɪɢɱеɫɤɨгɨ ɬеɬɪаɷɞɪа: ɫɭɦɦɵ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ 
ɪɟɛɟɪ ɪɚɜɧɵ. 

4. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɪɬɨɰеɧɬɪɢɱеɫɤɨгɨ ɬеɬɪаɷɞɪа: ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɫɢɧɭɫɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
ɥɨɠɧɵɯ ɞɜɭɝɪɚɧɧɵɯ ɭɝɥɨɜ ɪɚɜɧɵ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ. 

5. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɣɬɢ ɨɛɴɟɦ V ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ ABCD ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ, ɫɩɪаɜеɞɥɢɜɨе ɞɥя ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨгɨ ɬеɬɪаɷɞɪа:  
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ɝɞɟ S1 ɢ S2 – ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɸɛɵɯ ɞɜɭɯ ɝɪɚɧɟɣ, a – ɞɥɢɧɚ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɛɪɚ, α – ɞɜɭɯɝɪɚɧɧɵɣ ɭɝɨɥ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
6. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɫɩɪаɜеɞɥɢɜɨе ɞɥя ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨгɨ ɬеɬɪаɷɞɪа (ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
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ɝɞɟ d1, d2, d3, d4 – ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, М(–k; –l; m), ɞɨ ɝɪɚɧɟɣ 
ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ, h1, h2, h3, h4 – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɬɵ (ɤɚɤ ɞɥɢɧɵ ɨɬɪɟɡɤɨɜ) ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɱɤɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ (ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɝɪɚɧɢ) ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ di / hi ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɡɧɚɤ («+»). 

7. ɋɞɟɥɚɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɭɤɚɡɚɜ ɜɵɫɨɬɵ ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ ɢ ɬɨɱɤɭ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ. 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɂɄɁ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɬɛɢɪɚɟɦɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ [5]. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɭɡɟ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɂɄɁ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɞɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ «Ʌɢɧɟɣɧɚɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» Д6, ɫ. 206], ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 
ɜ ɫɤɨɥɶ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɧɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɫɤɢɡɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɟɯɦɟɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɚɧɚɥɨɝɟ ɩɪɚɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɶ Ox ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨ 
ɞɢɚɝɨɧɚɥɹɦ ɤɥɟɬɨɤ (ɤ ɫɟɛɟ ɜɥɟɜɨ), ɨɫɶ Oy – ɜɩɪɚɜɨ, ɨɫɶ Oz – ɜɜɟɪɯ. ȿɞɢɧɢɱɧɵɦɢ ɜɟɤ-
ɬɨɪɚɦɢ 


k,j,i  ɭɞɨɛɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɢ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ. 
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Ɍɚɤɨɟ ɩɥɨɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɩɪɹɦɭɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɞɥɢɧ ɢ ɭɝɥɨɜ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨ – ɞɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɹɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ (ɫɥɚɛɨɝɨ) ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɨɱɟɤ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɱɟɤ ɩɪɹɦɵɦ ɢ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦ. 

ɇɟɩɨɥɧɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɩɥɨɫɤɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ  
А(–2; 1; –3) ɢ А'(2; 4; 0). 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (k; l ; m). ɍɫɥɨɜɢɟ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 
ɲɤɨɥ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɞɪɨɛɹɦɢ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɂɄɁ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ» ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɬɵ x ɢ y ɬɨɱɤɢ D – ɰɟɥɵɟ! 

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ. 
 

ɉɪɢɦеɪ 1. Ⱦɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɟ 
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Ɉɬɜеɬ. Ɍɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ Ɍ (–k; –m; k + l). 
ɉɪɢɦеɪ 2. ɇɚɣɬɢ ɬɨɱɤɭ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ  

2km

kz

2ml

my

2lk

lx





  

ɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ Аȼɋ, ɝɞɟ Ⱥ(2k; 2l; 2m), ȼ(–2l; –2m; –2k), ɋ(2m; 2k; –2l).  
Ɉɬɜеɬ. Ɍɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ Ɍ(k – l; l – m; m – k) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɟɞɢɧɨɣ ɨɬɪɟɡɤɚ Аȼ. 

 
Ⱦɥɹ ɩɥɨɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 
Ɍеɨɪеɦа Эɣɥеɪа. ɋɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟɫɚɦɨɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɟɝɨɫɹ ɱɟɬɵɪɟɯ-

ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɞɢɚɝɨɧɚɥɟɣ, ɫɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɜɟɪɟɧɧɵɦ ɤɜɚɞɪɚ-
ɬɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɟɞɢɧɚɦɢ ɞɢɚɝɨɧɚɥɟɣ. 

Ɍеɨɪеɦа. ȼ ɬɪɚɩɟɰɢɢ ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɞɢɚɝɨɧɚɥɟɣ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɧɟ-
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫ ɭɞɜɨɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɟɪɲɢɧ ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɢ-
ɤɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɩɥɨɫɤɢɦ ɢɥɢ ɬɪɚɩɟɰɢɟɣ. 

ɇɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ) ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɝɭ-
ɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɢɧ 
ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

 

ɉɪɢɦеɪ 3. ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ α ɢ β ɬɨɱɤɢ А(0; 6; 7), ȼ(1; α; 4), ɋ(2; 8; β), D(0; 2; 8) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɬɪɚɩɟɰɢɣ ɚ) АɋDȼ; ɛ) АɋȼD; ɜ) АȼɋD. 
ɋɞɟɥɚɬɶ ɪɢɫɭɧɤɢ. 
Ɉɬɜеɬ: ɚ) α, β Ø; ɛ) α = 3; β = –1; ɜ) α = 9; β = 2. 
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Methodological aspects of the design Individual complex tasks the mathematical 
disciplines 
Abstract. The article suggests a possible approach to improve the meaningfulness 
of individual tasks in mathematics for students of economics and engineering dis-
ciplines. An author's version of individual multi-tasks for example the section "Ana-
lytic geometry in space". 
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ɫɬɭɞɟɧɬɤа V ɤɭɪɫа ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɢɧɮɨɪɦаɬɢɤɢ, ɦаɬɟɦаɬɢɤɢ ɢ ɮɢɡɢɤɢ ɎȽȻɈɍ 
ȼɉɈ «ȼɹɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦаɧɢɬаɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɢɪɨɜ  
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Иɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧые ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱеɧɢɢ ɦаɬеɦаɬɢɤɢ 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɋаɫɤɪɵɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɦаɬɟɦаɬɢɤɢ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤаɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɛɭ-
ɱаɸщɢɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ.  
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤ ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɢɞɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɍɠɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɠɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚ ɤ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɜɢɧɭɥɢ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜɫɟ ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 
ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɯɢɦɢɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɡɨɛɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɟɧɢɤ ɛɵɥ ɛɵ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɪɨɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɭɫ-
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ɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɡɚ-
ɬɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, «ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ» ɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ» ɢ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». ɉɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɛɵɱɧɨ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ, ɩɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɞɚɧɧɚɹ 
Ɇ. ɂ. ɀɟɥɞɚɤɨɦ Д2Ж. ɉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɛɨɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɤɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟɝɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɭɫɜɨɟɧɚ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɚɜɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɦɢɤɪɨɦɢɪɵ, 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɭɱɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Д1Ж:  

– ɬɢɩɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɨ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ);  

– ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɅɈȽɈ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɦɢɤ-
ɪɨɦɢɪɵ, ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ);  

– ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ, ɛɚ-
ɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ).  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 
ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫ ɭɱɺɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɪɟɲɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» – 
ɷɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟ ɜɧɨɫɹɳɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨ 
ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɬ. ɞ. Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɠɟ ɨ ɧɨ-
ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ [2]:  

– ɨɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ);  

– ɨɧɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɜ ɞɢɞɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲɟɧɵ;  

– ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ.  
ȼɵɞɟɥɢɦ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɸɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɚɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɬ. ɩ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ, ɝɪɨɦɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ. ɩ.) ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟ-
ɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭ-
ɝɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɧɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɲɤɨɥ: ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɤɨɥɥɟɞɠɢ, ɥɢɰɟɢ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɲɤɨɥ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɵɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɤɨɦɩɨɧɨɜɤɟ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɦɵɫɥ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
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ɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɜɫɟɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɣɥɚɯ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɣɥɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɦɢɤɪɨɦɢɪɵ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ) – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

1. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɉɥɚɧɢɦɟɬɪɢɹ». 
ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɫɬɚɥ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɉɥɚɧɢɦɟɬɪɢɹ» ɢɡ ɫɟɪɢɢ «Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ 
ɲɤɨɥɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɍɱɟɛɧɨ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ (ɄɍȾɂɐ). 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɄɍȾɂɐ ɜɟɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ 
ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɚɥɝɟɛɪɵ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 
ɤɪɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ «ɉɥɚɧɢɦɟɬɪɢɢ». ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɭɫ-
ɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɬɪɚɞɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɟɪɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɲɤɨɥɚ», ɚɜɬɨɪɵ ɫɟɪɢɢ ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɱɢɬɟɥɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. «ɉɥɚɧɢɦɟɬɪɢɢ» ɩɪɢɫɭɳɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪ-
ɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬ ɚɤɫɢɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɞɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɦ ɮɚɤɬɚɦ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɉɥɚɧɢɦɟɬɪɢɸ» ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɥɢɱɢɟ «ɉɥɚɧɢɦɟɬɪɢɢ» ɨɬ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ «ɉɥɚɧɢɦɟɬɪɢɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɚ – ɰɜɟɬ, ɚɧɢɦɚɰɢɸ, ɡɜɭɤ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɫɵɥɨɤ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɟɨɪɟɦ 
ɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɭɪɫɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɨɛɢɥɭ-
ɟɬ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɚɤɨɧɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɨ-
ɫɨɛɢɣ. ɗɬɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɨɫɹɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɉɥɚɧɢɦɟɬɪɢɹ» 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. «ɉɥɚɧɢɦɟɬɪɢɹ» – ɷɬɨ ɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. 
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2. Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ MS Excel. 
ɉɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɟɦɵ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ MS Excel. MS Excel ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɭɱɟɧɢɤɚ ɭɦɟɧɢɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɢ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɦɟɧɢɹ ɨɬɵɫɤɢɜɚɬɶ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɦ MS Excel, ɭɱɟɧɢɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹɦ б ɢ в, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ Excel ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɫɬɟɩɟɧɧɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

3. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ MКЭСCAD, MКpХО, MКЭLКЛ. 
MathCAD – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɦɚ-

ɬɟɦɚɬɢɤɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼɟɪɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ MКЭСCAD ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɵɲɶɸ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɦɨɳɧɭɸ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, QЮТМФSСООЭs ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ MКЭСCAD ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɦɨɳɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɋȺɉɊ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɚɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɦ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɸɛɵɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɤɧɢɝɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɢ, ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɥɸɛɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ MКЭСCAD ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɫ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ АТnНoаs-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ MКЭСCAD. 

Maple – ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɨɳɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɢ ɨɧ ɠɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ), ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɯɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɨɤɨɧɧɵɣ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɞɪɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɨɳ-
ɧɟɣɲɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɚɤɟɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɢ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Maple – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ ɢ «ɪɚɡɭɦɧɵɯ» ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɢɦɜɨɥɶ-
ɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɨɣ АКЭОrХoo MКpХО InМ. (Ʉɚɧɚɞɚ). ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɫɟɝɨ-
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ɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɚɥɝɟɛɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɛɢɛ-
ɥɢɨɬɟɤɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɛɥɟɫɤɨɦ ɪɟɲɚɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɟ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɢ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɋ, ForЭrКn ɢ LКTОБ). 

MatLab – ɷɬɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɢɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɜɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɫɤɚɥɹɪɧɵɯ» 
ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɂ ɢɥɢ Ɏɨɪɬɪɚɧ. MКЭLКЛ ɛɵɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɢ-
ɫɚɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ LINPACK ɢ EISPACK, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

MatLab – ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɧɚɭɤɢ. ȼ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, MATLAB – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɢ ɩɵɬɥɢɜɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚ. ȼ ɲɤɨɥɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ 
ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.  
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɩɨ-
ɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞящɢɯ ɞɥя ɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɟɤɬɧɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɦɟɧɢɟɦ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɩɨ-
ɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɜɟɞɟ-
ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Цɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ Иɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɞɟɦ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨ-
ɥɟɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ. ȼɚɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ) 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɤɚɤ ɩɨɞɛɢ-
ɪɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ.  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Оɛɡɨɪ ɫɭщеɫɬвɭющиɯ ɬеɯɧɨɥɨɝиɣ 
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɥɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 
ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

LinkedIn 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɰɟ-

ɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɨ 
ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɭɝɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ [1].  

ɉɥɸɫɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚɦɢ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɸɦɟ.  

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɪɟɡɸɦɟ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

Пɪɨɞɭɤɬы ɨɛɪаɡɨваɬеɥɶɧɨɝɨ ɛюɪɨ «Сɨɥиɧɝ» 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ «ɋɨɥɢɧɝ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɥɨ Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɟɤɬɨɪ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɲɚɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɢ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɧɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ, «ɋɟɪɜɟɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦ «ɋɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɢɤɫɚɰɢɸ 
ɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧ-
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ɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦ ɧɚɛɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɢɲɚɯ Д2]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 
«ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ Шɤɨɥɵ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬɨɜ ɉɨɬɚɧɢɧɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д3].  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ «ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɟɤɬɨɪ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɧ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɯ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ, 
ɫɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

Кɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ «ɋɨɥɢɧɝ»» ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
«ȼɟɤɬɨɪɚ» ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɋɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ DОv ВШursОХП.  

ɋɟɪɜɢɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɫɬɨɜɭɸ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ, ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

1. ȼɟɤɬɨɪ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɬɟɫɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɨɧ ɞɚɫɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɢ ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɪɨɟɤɬɵ – ɛɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Фɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɚɢɝɪɵ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

3. Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ – ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [4]. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɋɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ 
«ɋɨɥɢɧɝ»». Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ: 

1. Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ), ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ «ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɝɨ» ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ. 

2. Аɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
3. Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ «ɪɨɫɬ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
4. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɨɬ 1 ɞɨ 1 000 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɥɸɛɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨ 100 ɨɰɟɧɨɤ 
ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 
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5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ (ɞɟɪɟɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ). 

6. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. 
7. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ). 
8. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ. 
9. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɋɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
10. Аɝɪɟɝɚɰɢɹ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 
11. Кɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
12. Иɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ [5]. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɟɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɟ ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɬɚɢɝɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ «ɋɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ «ɋɨɥɢɧɝ»», ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɤɚɤ «ȼɟɤɬɨɪ» ɬɚɤ ɢ DОvВШursОХП. ɇɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɨɠ-
ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɚɞɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɫɟɪɜɟɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Сеɪвиɫ «Эффеɤɬивɧɨ.ɪф» 
Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.ɪɮ – ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ». ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ» 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ: ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ – ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧ-
ɤɨɣ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ.  

Эɬɨ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. Эɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ.ɪɮ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [6] 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Сиɫɬеɦа «ɊЕСУɊС-К» 
Эɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɊȿɋɍɊɋ-К» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. «ɊȿɋɍɊɋ-К» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ ɫɟɦɟɣɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼЫ+ɆЫ» (ɝ. Ɍɨɦɫɤ). əɞɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜ-
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ɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Иɦɟɧɧɨ ɛɚɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɞɟɥɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɊȿɋɍɊɋ-К» ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɟɫɬɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 
ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. [7]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

1С:Заɪɩɥаɬа и ɭɩɪавɥеɧие ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ 8. Оɰеɧɤа ɤɨɦɩеɬеɧɰиɣ 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 

1ɋ:Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɪɭɱɧɭɸ – ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [8].  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɟɧ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɛɢɧɟɬɚ ɇИ Ɍɉɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 1ɋ ɢ ɫɥɨɠɟɧ ɞɥɹ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

Ɋеɡɭɥɶɬаɬы эɤɫɩеɪɬɧɨɝɨ аɧаɥиɡа 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ Ɍɉɍ 

ɫɟɪɜɢɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ; ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Кɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɵɥ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ.  

Аɧɚɥɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɋɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɡɚɤɥɚɞɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ Цɟɧɬɪɚ «Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɦɫɤɨɝɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
«ɋɨɥɢɧɝ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɟɤɬɨɪ» ɢ 
«Dev Yourself», ɧɚɛɪɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɚɥɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɧ ɥɢɞɢɪɭɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Сɪавɧиɬеɥɶɧыɣ аɧаɥиɡ ɫеɪвиɫɨв 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪы ɨɰɟɧɤи Вɟɫ 

Ȼɚɥɥы 

LinkedIn 
ɋɟɪɜɟɪ 

«ɋɨ-
ɥиɧɝ» 

РЕ-
ɋУРɋ-К 

1ɋ 

Эɮɮɟɤ-
ɮɟɤɬиɜ

ɬиɜ-
ɧɨ.ɪɮ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,2 5 5 2 4 3 

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,2 5 5 4 2 2 

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ 0,1 4 4 4 3 2 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 0,25 3 5 4 2 3 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 0,1 5 5 5 5 5 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 0,15 4 4 4 4 4 
Сɭɦɦаɪɧая ɨɰеɧɤа 4,25 4,75 3,7 3,1 3,05 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɋɟɪɜɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Эɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ аОЛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɯ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

– ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ; 
– ɤɚɤɢɟ ɪɨɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɢɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 
– ɜ ɤɚɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɬɚɢɝɪɚɯ 

ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȼɍɁɚ ɢ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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Ƚɨɪɟɜɵɦ ɉ. М., ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «Кɨɧɰɟɩɬ» 
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Мɚɪɬыɲɟɧɤɨ Нɚɬɚɥɶɹ ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɎȽȻɈУ 
ȼɉɈ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ», 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 
Natalya.martyshenko@vvsu.ru 
 

ɇɨвые вɨɡɦɨɠɧɨɫɬи ɪаɡвиɬия ɬɭɪиɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥаɫɬеɪа в Пɪиɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪае 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫя 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ 
Сɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɢɝɨɪɧɚя ɡɨɧɚ, ɷɤɨɬɭ-
ɪɢɡɦ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɢ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟ-
ɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝɚ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 
ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɪɚɹ Д1]. 

ɋɬɨɥɢɰɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɹ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɨɪɬ 
ɡɚɯɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ (ɪɢɫ. 1). ɉɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɩɨɪɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ 

ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ Д2]. 
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ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɤɪɚɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɤɪɚɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Иɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɝɨɪɧɨɣ ɡɨɧɵ Д3, 4]. Шɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɢɝɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɥɢɠɚɣɲɚɹ ɤ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ ɢɝɨɪɧɚɹ ɡɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ Ɇɚɤɚɨ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɚɡɢɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨ 20% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ Ɇɚɤɚɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɨɲɟɱɧɭɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜɫɟɝɨ 28 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɇɚɤɚɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɸɝɟ 
Кɢɬɚɹ, ɚ ɜɴɟɡɞ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɤɚɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, 
ɬɨɱɧɟɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɱɬɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ 
ɤɪɚɟɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ 
ɧɚɲɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢɝɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Кɢɬɚɟ Д5], ɧɨ ɢ ɜ 
ɘɠɧɨɣ Кɨɪɟɟ Д6], ɢ ɜ əɩɨɧɢɢ Д7]. 

Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɨɦɟ ɱɟ-
ɬɵɪɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɝɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Иɝɨɪɧɚɹ ɡɨɧɚ «ɉɪɢɦɨ-
ɪɶɟ». Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɠɟ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ (ɪɢɫ. 2). ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɟɤɬ ɢɝɨɪɧɨɣ ɡɨɧɵ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ» 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚ-
ɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɝɨɪɧɨɣ ɡɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ. ȼɛɥɢɡɢ ɢɝɨɪɧɨɣ ɡɨɧɵ ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɢ ɦɚɥɨɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ 
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ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ Д8]. 

Иɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ. К ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɪɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɀɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɨɧɨɤ (ɪɢɫ. 3). ȼ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ, ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɋɢɫ. 3. ȼ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɨɧɨɤ 

ȼ ɤɪɚɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɤɚɪɬɢɧɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ (ɪɢɫ. 4). 

ɋɤɨɪɨ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɨ-
ɜɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɪɟɧɭ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚ-
ɧɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Эɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɟ 
ɤɨɥɶɰɨ – ɉɪɢɦɪɢɧɝ» (ɪɢɫ. 5). ɇɚ ɬɪɢɛɭɧɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɞɨ 
30 000 ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 78 ɝɚ, ɞɥɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɪɟɤɚ: 
3 613 ɦɟɬɪɨɜ, ɫɩɢɞɜɟɣ ɬɪɚɫɫɚ – 400 ɦ, ɦɨɬɨɤɪɨɫɫɨɜɚɹ ɬɪɚɫɫɚ – 11,6 ɤɦ. 

 
Ɋɢɫ. 4. ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɛɥɢɡɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɟ ɫ ɤɨɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ Д9]. ȿɳɟ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XIX ɢ XX ɜɟɤɨɜ 
Ɇ. И. əɧɤɨɜɫɤɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɞɨɤɚɡɚɥ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɨɧɧɨɡɚɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɍɠɟ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɢɩɩɨ-
ɞɪɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɤɚɱɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɞɥɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɟɞɧɢ-
ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ АɌɊ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɟ Кɨɪɟɢ, ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 80 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɩɨ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɹɜɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ Кɢɬɚɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ.  

 
Ɋɢɫ. 5. ɉɪɨɟɤɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɟ ɤɨɥɶɰɨ – ɉɪɢɦɪɢɧɝ» 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ȾȼФɈ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

– ɤɨɧɧɵɟ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
– ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ; 
– ɤɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɤɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ; 
– ɤɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ; 
– ɫɤɚɱɤɢ ɧɚ ɢɩɩɨɞɪɨɦɟ; 
– ɥɟɱɟɛɧɚɹ ɜɟɪɯɨɜɚɹ ɟɡɞɚ (ɢɩɩɨɬɟɪɚɩɢɹ); 
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– ɨɯɪɚɧɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɤɨɧɧɨɟ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
– ɤɨɧɧɨɡɚɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ. 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɉɪɢ-

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɚɬɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɧɵɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ. Кɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɨɣɤɚɯ ɡɢɦɨɣ ɢɡ-
ɞɚɜɧɚ ɛɵɥɨ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 6). Аɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɥɨɲɚɞɟɣ ɨɱɟɧɶ ɭɤɪɚɲɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɭɥɹɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɨɜ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɚɤ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ. 

  
 

Ɋɢɫ. 6. ɉɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɭɩɪяɠɤɚɯ 

Кɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢɥɢ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɥɟɫɧɵɦ ɬɪɨɩɚɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ (ɪɢɫ. 7).  

  
 

Ɋɢɫ. 7. Кɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 

ȼ ɤɪɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨɛɪɚɬɶ-
ɫɹ ɞɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɬɚɣɝɟ ɢ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɥɨɲɚɞɢ ɢɥɢ ɩɟɲɤɨɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɨɧɭ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (ɪɢɫ. 8). 

Кɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
Эɬɨɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɫɬɚɥɢ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɧɟɪɜɧɵɟ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɹ-
ɳɢɟ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ – ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɢ. Кɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɧɨɜɚ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜ ɦɨɞɭ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɤɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɚɤɢɯ ɭɠ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. И ɷɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɠ ɧɟ ɤɚɤ ɧɟ ɢɞɭɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɥɟɞɨɜɵɟ ɞɜɨɪɰɵ ɢɥɢ ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

  
Ɋɢɫ. 8. Кɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɤɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɪɚɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɉɪɢɦɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɧɨ-
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢ. ɉɪɢ ɤɥɭɛɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɤɰɢɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɬ ɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɢ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɤɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɱɟɫɬɶ ɤɪɚɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɧɢɹɯ (ɪɢɫ. 9). 

  
 

Ɋɢɫ. 9. Сɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢя ɩɨ ɤɨɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ȿɫɥɢ ɤɨɧɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ 
ɫɤɚɱɤɢ ɧɚ ɢɩɩɨɞɪɨɦɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɤɚ ɧɟɬ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɩɩɨɞɪɨɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɫɟ-
ɬɚɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɤɚɱɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ – ɷɬɨ ɫɤɚɱɤɢ 
ɧɚ Кɭɛɨɤ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ (ɪɢɫ. 10). 

http://primamedia.ru/f/big/202/201778.jpg
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ɋɤɨɪɨ ɜ ɤɪɚɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɩɩɨɞɪɨɦ. ɉɥɚɧ ɩɨ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢɝɨɪɧɨɣ ɡɨɧɵ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ», 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɧɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɩɩɨɞɪɨɦɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Иɩɩɨɞɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɩɩɨɞɪɨɦɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɜ 
ɩɨɪɨɞɟ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɜɨɫɬɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ȼɟɡ ɢɩɩɨɞɪɨɦɚ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɥɨɲɚɞɶɦɢ. Кɫɬɚɬɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɨɝɨ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɨɲɚɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

  
Ɋɢɫ. 10. Сɤɚɱɤɢ ɧɚ «Кɭɛɨɤ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ» ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɡɨɨɬɟɪɚɩɢɹ (ɚɧɢɦɚɥɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɩɟɬ-ɬɟɪɚɩɢɹ) ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɭɦ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Иɩɩɨɬɟɪɚɩɢɹ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɥɟɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɲɚɞɟɣ» ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɧɢɦɚɥɨɬɟɪɚɩɢɢ. ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɨɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ 
ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɟ ɟɡɞɭ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ (ɪɢɫ. 11). 

  
Ɋɢɫ. 11. Иɩɩɨɬɟɪɚɩɢя ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɥɨɲɚɞɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 
ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɲɚɞɟɣ ɜ ɛɵɬɭ ɢ ɪɚɬɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɸ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɵɥɢ ɤɚɡɚɤɢ, ɜɟɫɶ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɬɨɠɟ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ, ɛɥɚɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
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ɹɬɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɡɚɤɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 12). 

ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɨɲɚɞɟɣ, 
ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɢ ɛɟɡ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɪɨɞɢɫɬɵɯ ɥɨɲɚɞɟɣ. 

Кɨɧɧɨɡɚɜɨɞɫɬɜɨ – ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɲɚɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɬɢɩɨɜ ɥɨɲɚɞɟɣ. ȼ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɮɟɪɦ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɪɨɞɢɫɬɵɯ ɥɨɲɚɞɟɣ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɤɨɧɧɨɡɚɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɳɟ ɜ ɩɥɚɧɚɯ, ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɥɨɲɚɞɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ АɌɊ (ɪɢɫ. 13). 

  
Ɋɢɫ. 12. Кɨɧɧɵɣ ɢ ɤɚɡɚɱɢɣ ɩɚɬɪɭɥɶ 

 

  
Ɋɢɫ. 13. ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɨɞɢɫɬɵɯ ɥɨɲɚɞɟɣ 

Чɟɬɜɟɪɬɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɢɥɭ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɥɨɦɧɢɤɨɜ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɹɬɵɧɹɦ – ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɜɹɬɵɦɢ. 
Эɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ, ɯɪɚɦɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɝɨɪɵ, ɪɟɤɢ, ɨɡɟɪɚ, ɪɨɳɢ, ɩɟɳɟ-
ɪɵ. Чɚɫɬɨ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɜɚɸɬ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. 

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ. Иɡ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɛɵɥɨ 150 ɯɪɚɦɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80 ɯɪɚɦɨɜ ɢ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ. 
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ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɛɨɪɚ ɢ ɰɟɪɤɨɜɶ ɇɢɤɨɥɚɹ Чɭɞɨɬɜɨɪɰɚ (ɪɢɫ. 14). 

ɋ ɦɟɱɬɨɣ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɩɚɫɨ-ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ ɜɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɰɵ ɠɢ-
ɜɭɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 15). 

ɇɨɜɵɣ ɫɨɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɜɦɟɳɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɜɟɪɭɸɳɢɯ, ɚ ɜɵɫɨɬɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 67 ɦɟɬɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɫɹ ɡɞɚɧɢɟ ɪɹɞɨɦ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 0,7 ɝɚ. 

ȼ 2012 ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ – ɡɞɚɧɢɹ Маɪфɨ-Маɪииɧɫɤɨɣ ɠеɧɫɤɨɣ ɨɛиɬеɥи ɦиɥɨɫеɪ-
ɞия. ɉɚɬɪɢɚɪɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ Аɥɟɤɫɢɣ II ɥɸɛɢɥ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ: «Чɟɦ 
ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɯɪɚɦɨɜ, ɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɬɸɪɟɦ… ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɜɟɪɭ ɜ 
Ȼɨɝɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɞɰɚ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ».  

   
Ɋɢɫ. 14. ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɨɪ ɢ ɰɟɪɤɨɜɶ ɇɢɤɨɥɚя Чɭɞɨɬɜɨɪɰɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ 

 Ɋɢɫ. 15. ɉɪɨɟɤɬɵ Сɩɚɫɨ-ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ ɢ Мɚɪɮɨ-Мɚɪɢɢɧɫɤɨɣ ɨɛɢɬɟɥɢ 

http://www.vladivostok-eparhia.ru/www/imgs/news/180/monast1/sedanka_obchii_vid.jpg
http://www.vladivostok-eparhia.ru/eparhia/monah/marfa/
http://www.vladivostok-eparhia.ru/eparhia/monah/marfa/
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Ɍɭɪиɫɬаɦ ɤɪɨɦе ɯɪаɦɨв ɦɨɠеɬ ɛыɬɶ иɧɬеɪеɫɧɨ ɩɨɫещеɧие и ɦɨɧаɫɬыɪеɣ в 
ɭеɞиɧеɧɧыɯ ɦеɫɬаɯ ɤɪая. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. 

Ɇɟɫɬɚɦɢ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ ɢ 
ɯɪɚɦɵ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɝɨɪɵ, ɪɟɤɢ, ɨɡɟɪɚ, ɰɟɥɟɛɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɢ, ɪɨɳɢ, ɩɟɳɟɪɵ. Ɍɚɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɦɚɥɨ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɝɨɪɚ ɉɢɞɚɧ, ɨɤɭɬɚɧɧɚɹ ɫɨɬɧɹɦɢ ɥɟɝɟɧɞ. 

ɘɇȿɋКɈ ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɋɢɯɨɬɷ-Аɥɢɧɶ (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ 
ɞɟɜɹɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɬɭ-
ɪɢɡɦɚ Д10].  

ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɫ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ . ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 14% ɨɬ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ȼ ɤɪɚɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɨɛɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 6 ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, 12 ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ, 2 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɤɚ ɢ ɨɞɢɧ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 300 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. ȿɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɪɟɤɚɯ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 30-ɬɢ ɠɢɜɨ-
ɩɢɫɧɵɯ ɜɨɞɨɩɚɞɚ (ɪɢɫ. 16). 

 
 

 
Ɋɢɫ. 16. ȼɨɞɨɩɚɞɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɛɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɭɞɚɱɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɤɪɚɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɧɨɝɨ ɥɶɞɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɨɥɟɞɟɧɟɧɢɹ. ȼ 



Ма̬тыше̦ко Н. С. Но̏ые ̏о̥̚ож̦о̭ти ̬а̏̚ития 
ту̬и̭т̭кого кла̭те̬а ̏ П̬и̥о̬̭ко̥ к̬ае // Ко̦-
цепт. – 2013. – № 03 (̥а̬тͿ. – ART 13049. – 0,7 п. л. – 
URL: http://e-koncept.ru/2013/13049.htm. – Го̭. ̬ег. 
Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

 ~ 11 ~ 

ART 13049 УДК 338.48 

ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɨɛɢɬɚɟɬ 82 ɜɢɞɚ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɬɢɝɪ, ɥɟɨɩɚɪɞ, ɩɹɬɧɢ-
ɫɬɵɣ ɨɥɟɧɶ, ɝɢɦɚɥɚɣɫɤɢɣ ɦɟɞɜɟɞɶ, ɝɨɪɚɥ, ɢɡɸɛɪɶ, ɤɚɛɚɪɝɚ, ɤɨɫɭɥɹ, ɟɧɨɬɨɜɢɞɧɚɹ ɫɨ-
ɛɚɤɚ, ɫɨɛɨɥɶ, ɭɫɫɭɪɢɣɫɤɢɣ ɤɨɬ, ɥɢɫɢɰɚ, ɜɵɞɪɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ (ɪɢɫ. 17). 

Иɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɟɪɧɚɬɵɣ ɦɢɪ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚ-
ɧɨ 458 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ Кɪɚɫɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɧɝɨɜ. К 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɟɞɤɢɯ ɩɬɢɰ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ Кɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɨɛɢɬɚɟɬ ɜ ɥɟɫɚɯ, ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ, ɨɡɟɪɚɯ ɢ ɪɟɤɚɯ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 

ȼɨ ɮɥɨɪɟ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 250 ɜɢɞɨɜ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɢɫɬɵɯ ɥɢɚɧ. Ɉɱɟɧɶ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɮɥɨɪɚ ɦɯɨɜ ɢ ɥɢɲɚɣɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɮɥɨɪɵ ɦɧɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɢɫɥɨ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɯ ɢ 
ɷɧɞɟɦɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 200 ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɟɫɟɧɨ ɜ Кɪɚɫɧɵɟ Кɧɢɝɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɤ 
ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɪɢɫ. 18). 

 

 
Ɋɢɫ. 17. Кɪɭɩɧɵɟ ɯɢщɧɢɤɢ ɨɛɢɬɚɸɬ ɜ ɬɚɣɝɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 
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Ɋɢɫ. 18. Ɋɟɥɢɤɬɨɜɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢя, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸщɢɟ ɜ ɬɚɣɝɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɥɨɩɚɧɚɤɫ. ɍ ɷɬɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɟɫɬɶ ɨɫɬ-
ɪɵɟ ɢ ɤɪɟɩɤɢɟ ɲɢɩɵ – ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɦɟɣ-
ɫɬɜɚ ɚɪɚɥɢɟɜɵɯ. ɇɟɞɚɪɨɦ ɬɚɟɠɧɢɤɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ ɡɨɜɭɬ «ɱɟɪɬɨɜɨ ɞɟɪɟɜɨ». ɇɚ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɬɢɫ ɨɫɬɪɨɤɨɧɟɱɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɥ ɜ ɸɪɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɜɵɲɟ 140 ɦɥɧ. 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɛɵɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɦ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ. Ɋɨɞɨɞɟɧɞɪɨɧ («ɪɨɡɨɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ») – ɞɪɟɜɧɢɣ 
ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɪɨɞ. ɍɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɞɨɞɟɧɞɪɨɧɨɜ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 50 ɦɥɧ. ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɩɥɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  

Ʌɨɬɨɫ Кɨɦɚɪɨɜɚ – ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɜɨɞɧɨɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɸɝɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɀɟɧɶɲɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ ɨɧ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɢɡɥɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɟɞɭɝɨɜ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɬɚɣɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɹɞ ɨɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɮɬɢɧɝɚ. Ɋɚɮɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɵɛɪɨɫ ɷɦɨɰɢɣ, ɩɨɛɟɞɚ ɧɚɞ ɜɨɞɧɨɣ ɫɬɢɯɢɟɣ, ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɞ 
ɫɨɛɨɣ, ɷɬɨ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɯɨɞɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧ ɧɚ ɜɨɞɟ. ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1,5 
ɬɵɫɹɱ ɪɟɤ ɢ 3 ɬɵɫɹɱɢ ɨɡɟɪ. Кɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɍɫɫɭɪɢ, ɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɬɟɫɧɹɬ 
ɤɪɭɬɵɟ ɫɨɩɤɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɥɚɜɚ ɦɢɦɨ ɩɪɨɩɥɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɸɠɧɨ – 
ɭɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɣɝɢ (ɪɢɫ. 19). Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɜɨɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɪɟ-
ɤɚ Кɟɦɚ ɫ ɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɪɨɝɚɦɢ. Ʌɸɛɢɬɟɥɹɦ ɪɚɮɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ 
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ɫɩɥɚɜ ɩɨ Аɪɦɭ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɢɯ ɪɟɤ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – Ɇɢɥɨɝɪɚɞɨɜɤɚ. ɉɨɱɬɢ ɧɚ 
ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɧɚ ɡɚɠɚɬɚ ɫɤɚɥɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɜ ɜɟɪɯɨɜɶɹɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ, ɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ – ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɝɢ. 

Ɋɢɫ. 19. Сɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɤɪɚя ɩɨɥɶɡɭɟɬɫя ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥяɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ȼ ɤɪɚɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ. Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-
ɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɡɚɥɢɜɟ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ. Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɜ 1978 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ – ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɲɟɥɶɮɚ əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 64 360 ɝɚ (ɢɡ ɧɢɯ 63 ɬɵɫ. ɝɚ – ɚɤɜɚɬɨɪɢɹ), ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɜɹɬɶ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ: ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ, ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢ ɸɠɧɨɝɨ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚ 4 500 ɝɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ 700 ɝɚ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɬɪɨɜɚ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ Ɋɢɦ-
ɫɤɨɝɨ-Кɨɪɫɚɤɨɜɚ: Ȼɨɥɶɲɨɣ ɉɟɥɢɫ, Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, Ⱦɟ-Ʌɢɜɪɨɧɚ, Ƚɢɥɶɞɟɧɛɪɚɧɞɬɚ, Ⱦɭɪɧɨɜɨ. 
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ 3000 ɝɚ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɡɚɥɢɜɟ ɉɨɫɶɟɬɚ ɧɚ 
ɸɠɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Кɪɚɛɟ. ɘɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɟɝɨ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ 
15 ɬɵɫ. ɝɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 200 ɝɚ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɭ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɡɚɥɢɜɚ ɉɨɫɶɟɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɬɪɨɜɚ Фɭɪɭɝɟɥɶɦɚ, ȼɟɪɵ ɢ Фɚɥɶɲɢɜɵɣ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ: 
ɨɤɨɥɨ 800 ɜɢɞɨɜ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ. ɀɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ – ɨɤɨɥɨ 250 ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɟ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞ-
ɧɢɤɚ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɞɤɢɯ ɢ 
ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ. Аɪɯɢɩɟɥɚɝ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ-Кɨɪɫɚɤɨɜɚ – ɡɨɧɚ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɨɫɬɢ, ɡɚ-
ɥɢɜ ɉɨɫɶɟɬɚ ɢ ɨɫɬɪɨɜ Фɭɪɭɝɟɥɶɦɚ – ɭɱɚɫɬɨɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɩɚɧɝɚ, ɝɪɟɛɟɲɤɚ, 
ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ ɭɫɬɪɢɰɵ; ɨɫɬɪɨɜ ɉɨɩɨɜɚ – ɦɭɡɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɨɪɹ ɢ ɟɟ ɨɯɪɚɧɵ. 

Ɉɫɬɪɨɜɚ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɶ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. Ɇɨɪɫɤɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ 
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ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɚ 1100 ɝɟɤɬɚɪ, ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ – Ȼɨɥɶ-
ɲɨɣ ɉɟɥɢɫ, Фɭɪɭɝɟɥɶɦɚ ɢ ɋɬɟɧɢɧɚ, ɱɶɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨɯɨɞɢɬ ɩɨɱɬɢ ɞɨ 400 ɝɚ. Ȼɪɨɫɚɸɬɫɹ 
ɜ ɝɥɚɡɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟɣ ɢɝɪɨɣ ɤɪɚɫɨɤ 
(ɪɢɫ. 20–22). ɇɚ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɇɨɪɫɤɢɟ 
ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɵɯ. 

  
Ɋɢɫ. 20. Жɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

Ɋɢɫ. 21. Жɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɟɦɤɨɫɬɶɸ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɩɪɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. ɉɪɢ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɹɦɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɭ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɢɤɢɯ ɡɜɟɪɟɣ ɞɥɹ ɨɯɨɬɵ. Ɇɵ ɧɟ ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ ɢɫɬɪɟɛ-
ɥɹɬɶ ɡɜɟɪɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

Ɋɢɫ. 22. ɉɨɞɜɨɞɧɵɣ ɦɢɪ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɯɨɬ-
ɧɢɱɶɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢ-
ɧɭɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Иɬɚɥɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬ ɨɯɨɬɧɢ-
ɱɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɧɚ ɜɨɥɸ ɛɨɥɟɟ 800 ɬɵɫɹɱ 
ɮɚɡɚɧɨɜ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɬɵɫɹɱɢ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 112,5 ɤɝ ɦɹɫɚ ɷɬɨɣ ɩɬɢɰɵ. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɤ-
ɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ А. Ⱦɚɧɢɥɤɢɧ ɢɡ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɢɦɟɧɢ А. ɇ. ɋɟɜɟɪɰɨɜɚ ɊАɇ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚ 2004 ɝɨɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɮɪɵ ɢ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ ɧɚ ɦɟɧɶ-
ɲɟɣ ɜ 11 ɪɚɡ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɥɨɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
200–250 ɬɵɫɹɱ ɨɫɨɛɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɚɫ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 15 ɪɚɡ. ɉɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ ɞɨɛɵ-
ɜɚɥɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ Фɢɧɥɹɧɞɢɢ – ɞɨ 86 ɬɵɫɹɱ, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ – ɨɤɨɥɨ 40–50 ɬɵɫɹɱ, ɜ Шɜɟ-
ɰɢɢ – 100–150 ɬɵɫɹɱ ɨɫɨɛɟɣ ɥɨɫɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɰɢɮɪɵ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ȼ.Ɇ. Ɇɚɥɟɟɜ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ȽȾ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 14.09.2010 ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚɹɜɥɹɹ, ɱɬɨ 
ɜ Фɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɨ 200 ɬɵɫɹɱ ɥɨɫɟɣ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
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ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɫɟɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ ɧɟ ɜɵɠɢɥɢ 
ɛɵ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɸɞɟɣ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤ ɤɨɦɭ 
ɠɟ, ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɨ-
ɩɢɥɢɫɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ? 

Чɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɦɵ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: 

«Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
(ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ Д ] ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 1, 2 ɢ ɬ. ɞ.». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɪɢɫ. 23). 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɭɠɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɯ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɢ 
ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɡɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɥɹɠɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ȼȽɍЭɋ ɫ 2003 ɝɨɞɚ Д11–13]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ. ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɷɬɢ ɧɭɠɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡɜɧɟ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɤɥɢɦɚɬ ɛɨɥɟɟ ɫɭɪɨɜɵɣ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɞɥɹ ɧɢɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɚɛɵɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɛɵ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɧɢɯ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɚɤɟɬɵ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɤɪɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɪɟɞɚ ɩɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨ-

ɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɵ: ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ; ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ/ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɫ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɦɚɪɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɪɚɡɪɵɜ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
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ȼ ɤɪɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɚɡ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ 
ɫɩɥɚɜɭ ɧɚ ɪɟɤɚɯ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɦɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ Д14–18]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫ-
ɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ. 

Ɋɢɫ. 23. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫя ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɜ 2011ɝ. (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя) 
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Вɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

Вɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɢ ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɡɨɧ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɤɪɭɢɡɢɧɝɚ)

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢя ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧя ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɢɝɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ
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(ɮɢɥɢɚɥɚ) ɎȽȻɈУ ȼɉɈ «ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ⱥ. Ƚ. ɢ ɇ. Ƚ. Сɬɨɥɟɬɨɜɵɯ», ɝ. Мɭɪɨɦ  
a_panyagina@mail.ru 

 

Оɫɧɨвɧые ɩɪиɧɰиɩы и эɬаɩы ɭɩɪавɥеɧия ɪиɫɤаɦи ɨɪɝаɧиɡаɰии 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫя ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫя ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥя ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
«ɪɢɫɤ – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ»). 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢя, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢя, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.  

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Кɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ȼ. ɇ. ȼɹɬɤɢɧ, ȼ. А. Ƚɚɦɡɚ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɢɫɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨ-ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ FERMA, ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɯɨɞɧɵ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɥɨ-
ɝɢɤɟ Д1, ɫ. 147–152]. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɯɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɟё ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɛɥɨɤɢ (ɪɢɫ 1). Ɂɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟё ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɪɨɠɞɚɬɶɫɹ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛщɚя ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ  
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ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɩɟɤɬɪɨɜ (ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ), ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. 
ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦ – ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Эɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 
ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɸ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɪɢɫɤ-ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ») ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ: ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ (ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ), ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ.  

Ɉɫɬɨɪɨɠɧɵɣ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ) ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɪɢɫɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Эɬɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɰɟɥɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɮɢɪɦɵ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɫɢɬ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɡɤɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ), ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɪɵɜ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ, ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɚ 
ɟɝɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɜɚɧɬɸɪɵ.  

ȼɡɜɟɲɟɧɧɵɣ (ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ) ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ – ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɪɢɫɤɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Кɪɭɩɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 
(ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ). ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ) ɪɢɫɤɢ ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɬɫɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ), ɨɧ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ ɢɥɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ. 
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Ɍɢɩ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚ – ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫ. 2). 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ,  
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭщɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ 

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɛɥɨɤɢ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɷɬɚɩɵ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚ-
ɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).  

ɇɚ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-
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ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

– ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ (ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ, ɥɸɛɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɦɭ);  
– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ); 

– ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝ); 

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ).  

Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. Ɍɚɤ, ɤɪɚɣɧɢɦ ɬɢɩɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɱɚɫɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɪɚɣ-
ɧɸɸ ɮɨɪɦɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ, ɚ ɜɵɛɨɪ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɣ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚ-
ɸɳɢɣɫɹ ɫ ɧɢɦ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ƚ. ȼ. Чɟɪɧɨɜɚ ɢ 
А. А. Кɭɞɪɹɜɰɟɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɢ ɩɨɫɥɟɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ Д2, ɫ. 60].  

Ⱦɨɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Эɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɚɦɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ 
(ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɚɜɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɵ). ɉɨɫɥɟɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɳɟɪɛɚ: ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ – ɨɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɢɫɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ А. ɇ. Фɨɦɢɱɟɜɵɦ Д3, ɫ. 116–118], ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɟɦɶ ɝɪɭɩɩ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ.  
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɪɚɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɷɤɫ-
ɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ.  

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɬɚɤɬɢ-
ɤɢ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ – ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

А. ɇ. Фɨɦɢɱɟɜɵɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Д4, ɫ. 174–175]. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɢ-
ɩɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-
ɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɞɥɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ 
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɥɧɭɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ. 

Кɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɮɢɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɨɛɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɚ, ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɟɪɨɤ). ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɟɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 
ɜɚɪɢɚɧɬ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɨɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɚɜɚɪɢɣ, ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɸ ɛɪɚɤɚ ɢ ɬ. ɞ.) ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨ-
ɪɨɜ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Аɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɮɢɪ-
ɦɚ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɢɫɤɚ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ). Аɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɢɩɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɹɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Эɬɨɬ ɷɬɚɩ, ɤɚɤ ɢ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-
ɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɮɢɪɦɟ. Ɍɚɤ, ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɮɢɪ-
ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ Аɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɚɧɤɢɪɨɜ Ⱦɠ. Ȼɚɪɪɢɤɦɚɧɨɦ ɜ 
1993 ɝɨɞɭ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ Д5, ɫ. 204–205].  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɯ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɢɫɤɚ Ⱦɠ. Ȼɚɪɪɢɤɦɚɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɩɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ 
[6, ɫ. 205–220].  

ɋɩɢɫɨɤ Ⱦɠ. Ȼɚɪɪɢɤɦɚɧɚ (ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ А. ɉ. Ƚɪɚɞɨɜɵɦ Д7, ɫ. 55–69], ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɢɯ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɚɡɨɜɨɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
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Пɫиɯɨɥɨɝичеɫɤая ɤɭɥɶɬɭɪа ɤаɤ ɤɨɦɩɨɧеɧɬ  
ɩɪɨфеɫɫиɨɧаɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪы ɭчиɬеɥя 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɧяɬɢя «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɛщɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥяɰɢя, ɪɟɮɥɟɤɫɢя.  
 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɚɦɵɦɢ ɹɪɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɚɦɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Чɬɨ ɠɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ»?  

Ɉ. И. Ɇɨɬɤɨɜ ɞɚёɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɪɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ, ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ» [1].  

А. А. Ȼɨɞɚɥёɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪёɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ ɢ 
ɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɤɥɢɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɜɟɱɚɥ ɛɵ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ Д2]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɟɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɞɟɚɥɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨɣ, ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɇ. ɘ. ɉɟɜɡɧɟɪ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ Д3]. 

ɋ ɷɬɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɫɨɥɢɞɚɪɟɧ А. Ȼ. Ɉɪɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɟɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ, ɢ ɤ ɭɱɚɳɢɦɫɹ Д4]. 

Ɉ. ȼ. ɉɭɡɢɤɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. Аɜɬɨɪ ɩɢɲɟɬ: «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ» Д5]. 

ɋ. ɇ. Ȼɚɬɪɚɤɨɜa ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɭɱɢ-
ɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɨɣ, ɢ ɭɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɹ «ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». ɋɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д6].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. И. Ʌɢɮɢɧɰɟɜɨɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɩɨɞ-
ɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ «ɩɟɞɚɝɨɝ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɬɢɤɟɬɚ, ɨɛɹɡɚɧ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɫɢɯɨɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɩɫɢɯɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. Ȼɟɡ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɳɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ». Аɜɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɹ: 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ; 

– ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ; 

– ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɟɱɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɭɜɫɬɜ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. [7]. 
И. А. Ɂɢɦɧɹɹ ɩɢɲɟɬ: «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ 
ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɤɚɤ ɤ ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɲɢɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д8]. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
(ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ): ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɨɫɬɪɵɣ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ», ɨɬɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. А ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ ɤɚɤ ɝɥɭɛɨɤɨ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ. Иɡɭɱɟɧɢɸ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɢ B. C. Ȼɢɛɥɟɪ, ȼ. ȿ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɱ, И. А. Ɂɢɦ-
ɧɹɹ, Ɇ. ɋ. Кɚɝɚɧ, А. Ȼ. Ɉɪɥɨɜ, B. C. ɋɬɟɩɢɧ, И. Ф. Хɚɪɥɚɦɨɜ ɢ ɞɪ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ȼ. Ɇ. Аɥɥɚɯɜɟɪɞɨɜɵɦ, ɇ. ȼ. Ȼɟɥɹɤ, 
Ɇ. ȼ. Иɜɚɧɨɜɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɛɵɥɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Эɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɶɢ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ. И ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 200 ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ ɝ. ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɚ ɢ ɝ. Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɨɩɪɨɫ-
ɧɢɤ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» Ɉ. И. Ɇɨɬɤɨɜɚ Д9]; ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɋɬɢɥɶ ɫɚɦɨ-
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» ȼ. И. Ɇɨɪɫɚɧɨɜɨɣ Д10]; ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ» А. ȼ. Кɚɪɩɨɜɚ Д11].  
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Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ ɤɚɤ И. А. Ɂɢɦɧɹɹ Д12] ɢ Ʌ. Ⱦ. Ⱦёɦɢɧɚ Д13].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ (ɬɚɛɥ. 1, 2, 3). 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Пɨɤаɡаɬеɥи ɩɫиɯɨɥɨɝичеɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪы ɥичɧɨɫɬи ɭчиɬеɥеɣ 
(ɫɪеɞɧие ɡɧачеɧия) 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥи ɩɫиɯɨɥɨɝиɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪы ɋиɥɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧиɹ ɋиɥɚ ɪɟɚɥиɡɚɰии 

1. К ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ 3,75 3,98 

2. К ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ 4,55 4,21 

3. К ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 3,88 3,79 

4. К ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ 4,07 4,13 

5. К ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɥ 4,75 4,40 

6. К ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ 4,79 4,54 

7. Ɉɛɳɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 4,53 4,55 
 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ1, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɟё ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɚɧ-
ɚɥɢɡɚ» ɢ «ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ». Эɬɢ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɤɥɨɧɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟ-
ɛɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɸ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Иɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɦɵɫɥɟɣ, ɭ ɧɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɧ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ; ɨɧɢ ɭɦɟɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬ-
ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɭɸ ɰɟɥɶ, 
ɫɤɥɨɧɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɚ ɧɟ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Уɪɨвеɧɶ ɪефɥеɤɫивɧɨɫɬи ɭчиɬеɥеɣ 

 

Уɪɨɜɟɧɶ ɪɟɮɥɟɤɫиɜɧɨɫɬи 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥи 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧиɟ В % 

ɇɢɡɤɢɣ 2,94 8 

ɋɪɟɞɧɢɣ 5,62 67 

ȼɵɫɨɤɢɣ 7,1 25 
 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ (67%) ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ (ɬ. ɟ. ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ. ɟ. 
ɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ, ɤɪɢɬɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɨɲɢɛɨɤ. Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɢ 

                                                
1
 Иɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 1 – ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ; 2 – ɫɥɚɛɨ; 3 – ɫɪɟɞɧɟ; 4 – ɜɵɫɨɤɢɣ; 5 – 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ. 
2
 Иɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɦɟɧɶɲɟ 4, ɫɪɟɞɧɢɣ – 4-7, ɜɵɫɨɤɢɣ – ɛɨɥɟɟ 7. 
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ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɍɱɢɬɟɥɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ (25 %) ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 
ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ 
(9 %). Ɍɚɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
Оɫɨɛеɧɧɨɫɬи ɫаɦɨɪеɝɭɥяɰии ɩɨвеɞеɧия ɭчиɬеɥеɣ 

(ɫɪеɞɧие ɡɧачеɧия) 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥи ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰии ɩɨɜɟɞɟɧиɹ Зɧɚɱɟɧиɟ 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 6,46 

2. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 4,60 

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 5,75 

4. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 6,98 

5. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ 5,75 

6. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4,92 

7. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 30,3 
 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢ-
ɹɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ3 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ 
ɟё ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ. ɟ. ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. А ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɤɚɤ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɢ ɫɜɨё ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 
ȼ. И. Ɇɨɪɨɫɚɧɨɜɨɣ ɢ А. ȼ. Кɚɪɩɨɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ. И. Ɇɨɬɤɨɜɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1), ɝɞɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɤ 
ɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɥ, ɫɚ-
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Эɬɨ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 
(ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ), ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɢɫɫɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ) ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɳɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟё ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.  
                                                
3
 Иɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ 3 (ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɟɧɶɲɟ 23), ɫɪɟɞɧɢɣ – 4–6 (ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 24–32), ɜɵɫɨɤɢɣ – 7–8 (ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɨɬ 33). 
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ɧа ɦаɬеɪиаɥаɯ Ɋеɫɩɭɛɥиɤи Ɍаɬаɪɫɬаɧ1 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɨɫɜящɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛщɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦя ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸщɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɞɪ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɛɟɥ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɢɡɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɣ ȺССɊ ɜ 
ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: СССɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɍɚɬɚɪɫɤɚя ȺССɊ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɌȺССɊ 

 

ɉɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɥɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɵɝɪɚɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Иɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɦɵ 
ɧɟ ɫɬɚɜɢɦ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɢɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɣ АɋɋɊ (ɆɆɉ ɌАɋɋɊ), ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɦ ɤ ɩɨɞɴɟɦɭ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɣ АɋɋɊ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢ-
ɥɨɫɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɨɣɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɌАɋɋɊ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧ, ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɨɣɧɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ ɩɟɪɜɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ.  

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɥɨɯɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ:  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;   ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɪɚɣɢɫɩɨɥ-
ɤɨɦɨɜ;  ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ (ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1947 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ 
ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɟɧɹ-
ɥɢɫɶ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɡɚ ɝɨɞ);  

                                                
1
 ɋɬɚɬɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 12-06-31172 «Ɋɟɮɨɪɦɵ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɋɋɋɊ ɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ)» ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɇɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɝɪɚɧɬ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 2012–2013 ɝɨɞɚɯ. 
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ART 13052 УДК 332.1  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɨɯɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɨ 
ɞɟɥɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɢɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  ɱɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɤɨɦɨɜ ɪɚɣɫɨɜɟɬɨɜ (Аɝɪɵɡɫɤɢɣ, Аɡɧɚɤɚɟɜɫɤɢɣ, Аɪɫɤɢɣ, Ȼɚɜɥɢɧɫɤɢɣ, 
Ȼɭɞɟɧɨɜɫɤɢɣ, ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɫɤɢɣ, Ɂɚɢɧɫɤɢɣ, Кɨɪɧɨɭɯɨɜɫɤɢɣ, ɇɭɪɥɚɬɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.) ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ;  ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɧɚɪɹɞɚɦ Ƚɨɫɩɥɚɧɚ ɌАɋɋɊ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɆɆɉ ɌАɋɋɊ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1650 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 63%. Иɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ Ƚɨɫɫɬɪɚɯɨɦ ɫɫɭɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 500 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 6 ɱɟɪɟɩɢɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ 1947 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɟɧɨ ɬɨɥɶ-
ɤɨ 180 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ Д1, ɞ. 909, ɥ. 53]. 

Кɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɯ ɥɟɬ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɥɨ ɩɨ-
ɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɨɥɶɤɨ 21 ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢɡ 72 ɢɦɟɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜɥɢɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ 
ɧɢɡɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ. Ɍɚɤ, ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɍɚɬɚɪɫɤɨɣ АɋɋɊ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1946 ɩɨ 1948 ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɟɧɨ 7,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɜ 2 ɪɚɡɚ, 
ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 1948 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1945 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡ-
ɪɨɫ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 5,2%. Ɋɟɡɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 
ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

К ɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɜɵɲɚɥɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ. ȼ 1947 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɪɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɫɥɨ-
ɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɝ. Кɚɡɚɧɢ ɜ 7 ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 4,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 23,5% ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɜɵɩɭɫɤɭ; ɩɨ 3 ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ, ɢɡ 4 ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ, ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ ɡɚɜɵɲɟɧ ɧɚ 1005,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 30,3% ɩɪɨɬɢɜ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ Д2, ɞ. 495, ɥɥ. 45-46]. ȼ 1948 ɝɨɞɭ Ɂɟɥɟɧɨɞɨɥɶɫɤɢɦ ɝɨɪɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚ-
ɬɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɩɢɫɨɤ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 815,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɝɚɪ-
ɦɨɧɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɨɣ – ɧɚ 46,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, Ȼɚɭɦɚɧɫɤɢɦ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ – ɧɚ 54,6 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ [3, ɞ. 909, ɥ. 53ɨɛ]. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɧɟɹɜɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 1948 ɝɨɞɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɢɥɚ ɞɨ 61,6%. ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ ɨɛɧɨɜɥɹɥɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ, ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɣ, Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ, Аɬɧɢɧɫɤɢɣ, 
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Кɪɚɫɧɨɛɨɪɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɵ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɛɵɥ ɧɚ ɜɟɫɨɪɟɦɨɧɬɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ (102%), ɥɟɫɩɪɨɦɯɨɡɟ (170%), ɩɨ ɮɚɛɪɢɤɟ ɝɚɪɦɨɧɢɣ 
(58,3%), ȿɥɚɛɭɠɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ (36,4%), ȿɥɚɛɭɠɫɤɨɦ ɜɚɥɟɧɨ-ɲɨɪɧɨɦ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ (53,3%). ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɌАɋɋɊ ɬɟ-
ɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 40,8%. ɋɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɝɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 1949 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 40%, ɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ (ɜ ɋɜɢɹɠɫɤɨɣ ɜɚ-
ɥɟɧɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ – 72%, ɩɨ Ɍɟɬɸɲɫɤɨɦɭ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɭ – 69%, ɩɨ Чɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɨ-
ɦɭ ɝɨɪɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɭ – 68%, ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ – 62%). Чɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɟɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɋɚ-
ɛɢɧɫɤɢɣ ɢ Кɭɤɦɨɪɫɤɢɣ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɵ), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣ-
ɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɹɞɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɟ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 20%, ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɢ – ɧɚ 40%. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ: ɜ Кɭɤɦɨɪɫɤɨɦ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɟ ɧɚ 30-
60%, ɜ ɋɚɛɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

К 1947 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 89 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Иɡ ɧɢɯ: 
1) ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ: ɚ) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ Кɚɡɚɧɫɤɨɣ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (Ƚɨɪɦɟɫɬɩɪɨɦ) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 7 ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ (ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. Кɚɡɚɧɢ) ɢ 2 ɮɚɛɪɢɤ – ɲɜɟɣɧɨ-ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɣ ɢ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɭɛɨɪɨɜ; ɛ) 70 
ɪɚɣ(ɝɨɪ)ɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɣ АɋɋɊ ɢ 2-ɯ ɝɨɪɩɪɨɦ-
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ (ɜ Чɢɫɬɨɩɨɥɟ ɢ Ɂɟɥɟɧɨɞɨɥɶɫɤɟ); 2) ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɢɹ: 1 ɤɨɦɛɢɧɚɬ, 3 ɡɚɜɨɞɚ, 2 ɮɚɛɪɢɤɢ, ɮɨɬɨɢɡɞɚɬ ɢ Ɇɚɦɚɞɵɲɫɤɢɣ ɥɟɫɩɪɨɦɯɨɡ. 
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆɆɉ ɌАɋɋɊ ɛɵɥɨ 9 ɪɚɣɩɢɳɟɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ [4, ɞ. 1032, ɥ. 
260]. Кɨɧɜɟɪɫɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɋɋɊ 
ɨɞɧɨ ɜɚɥɟɧɨ-ɨɛɭɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [5, ɞ. 909, ɥ.165]. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɜɵɛɵɥɢ 2 ɪɚɣ-
ɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɚ (Ɇɭɫɥɸɦɨɜɫɤɢɣ ɢ Ɍɟɧɶɤɨɜɫɤɢɣ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤ 1 ɧɨɹɛɪɹ 1949 ɝɨɞɚ 
ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ: ɚ) 77 ɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɪɚɣ(ɝɨɪ)ɢɫɩɨɥɤɨɦɚɦ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɟɩɭ-
ɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ – 68 ɢ 1 ɜ ɝ. Кɚɡɚɧɢ; ɛ) 4 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɜ ɝ. Кɚɡɚɧɢ; ɜ) 7 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ 3 ɜ 
ɝ. Кɚɡɚɧɢ Д6, ɞ. 1038, ɥ. 1]. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɢɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɤɨɪɢɥɢɫɶ. ȼ 1950 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, Ɇɚɦɚɞɵɲɫɤɢɣ ɥɟɫɩɪɨɦɯɨɡ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Ɇɚɦɚɞɵɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ȿɥɚɛɭɠɫɤɢɣ ɜɚɥɟɧɨ-ɲɨɪɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɋɜɢɹɠɫɤɨɣ ɜɚɥɟɧɨ-ɨɛɭɜɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1951 ɝɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɣ АɋɋɊ ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ 86 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ 5 
(ɢɡ ɧɢɯ 3 ɜ ɝ. Кɚɡɚɧɢ ɢ 2 – ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ), ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ – 81 
(ɜ ɝ. Кɚɡɚɧɢ – 11 ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ – 70 [7, ɞ. 1175, ɥ. 1]. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋɋɋɊ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɌАɋɋɊ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɨ 2 ɨɛɥɚɫɬɢ: Кɚɡɚɧɫɤɚɹ ɢ Чɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɚɹ. ɉɪɢ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 2 ɨɛɥɦɟɫɬɩɪɨ-
ɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɜɨɲɥɨ 11 ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɤɨɦɟ Кɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, 37 – ɩɪɨɦ-
ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɤɨɦɟ Кɚɡɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ (36 ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɢ 1 ɝɨɪɩɪɨɦ-
ɤɨɦɛɢɧɚɬ) ɢ 32 ɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɤɨɦɟ Чɢɫɬɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ (32 ɪɚɣ-
ɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɢ 1 ɝɨɪɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬ) [8, ɞ. 1456, ɥɥ. 270, 270 ɨɛ]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 1952 ɝɨɞɚ ɡɚ 
№ 119/169 ɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɌАɋɋɊ ɨɬ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 1952 ɝɨɞɚ ɡɚ 
№ 592-ɪ, 4 ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɢ Аɤɬɚɲɫɤɨɦ, ɇɨɜɨ-ɉɢɫɶɦɹɧɫɤɨɦ, Аɥɶɦɟɬɶɟɜɫɤɨɦ, 
ȼɟɪɯɧɟɭɫɥɨɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɋɋɋɊ [9, ɞ. 
1455, ɥɥ. 197, 200]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1954 ɝɨɞɚ, ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɌАɋɋɊ ɢ ɛɸɪɨ Ɉɛɤɨɦɚ Кɉɋɋ ɡɚ № 606 ɨɬ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1954 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ 28 ɢɸɥɹ 1954 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɌАɋɋɊ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɯ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɨɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɫɛɵɬɭ;  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚ-
ɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɨɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɫɛɵɬɭ;  ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [10, ɞ. 1773, 
ɥɥ. 16, 19, 23]. 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɯ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ, ɫ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. Кɨ ɜɫɟɦɭ ɷɬɨɦɭ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 4 ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ (ɲɜɟɣɧɨ-ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-
ɜɨɞ, ɮɚɛɪɢɤɚ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɭɛɨɪɨɜ ɢ ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ), ɢɦɟɜɲɢɯ ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 5 ɞɨ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɢɟ, ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɌАɋɋɊ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Кɚɡɝɨɪɦɟɫɬɩɪɨɦɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 5 
ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ (ɜ 1954 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɫɥɢɬɵ ɬɚɤɠɟ ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɣ ɢ Кɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɩɪɨɦ-
ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬ Кɚɡɝɨɪɦɟɫɬɩɪɨɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 10 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ [11, ɞ. 1773, ɥɥ. 18, 21, 25]. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɋФɋɊ ɨɬ 22 ɧɨɹɛɪɹ 
1954 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɢ Ɇɨɪɬɨɜɫɤɨɝɨ, Ɇɚɬɜɟɟɜɫɤɨɝɨ ɢ Кɨɪɧɨɭɯɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɪɨɦ-
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ» ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɰɟɯɨɜ Ɇɨɪɬɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢ-
ɧɚɬ ɫ ȿɥɚɛɭɠɫɤɢɦ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ ɢ Ɇɚɬɜɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬ ɫ Ɇɟɧɡɟ-
ɥɢɧɫɤɢɦ ɝɨɪɬɨɩɨɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɌАɋɋɊ. Кɨɪɧɨɭɯɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ, ɧɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɜ Ɋɵɛ-
ɧɨ-ɋɥɨɛɨɞɫɤɢɣ ɪɚɣɩɪɨɦɤɨɦɛɢɧɚɬ [12, ɞ. 1706, ɥ. 38]. 

ȼ 1955–1956 ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɧɨɜɚɹ ɱɟɪɟɞɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ 
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ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɆɆɉ ɊɋФɋɊ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɍɚɬɩɪɨɦɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦ. И ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 1940-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥɚ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɯɚɨɬɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Ⱦɥя ɢɡɭɱɟɧɢя ɩɨɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɤɭɪɫɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɢ-
ɫɚɧɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɩɨɧяɬɢя «ɩɨɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ» 
ɫ ɩɨɦɨщɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ Ƚɟɪɥɚɯɚ–Сɚɥɥɢɜɚɧɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚя ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢя, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɦɨɞɟɥɶ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧяɬɢя ɩɨɥя ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɚɤɫɨɧɨɦɢя Ƚɟɪɥɚɯɚ–Сɚɥɥɢɜɚɧɚ. 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ, ɝɪɚɮɢ-
ɤɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɹ. Кɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɟ. Ɉɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ. Ɋɨɥɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɉɨɞ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɥɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɜɢɡɭɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɣ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ. ɇɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɞɪɭɝɨɣ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɚɥ ɩɨɧɹɬɶ 
ɭɱɚɳɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɦɨɞɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɧɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɭɠɧɚ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɱɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Д1]), ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫ 
ɧɚɬɭɪɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɯ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɢɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨ-
ɠɟ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟё ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ (ɢɦɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɥɢ) ɜ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɨ 
ɱёɦ ɬɨɠɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɭɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɣ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɭɠɟ (ɢɥɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ). ȼɚɠɧɵ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɢɯ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɟɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɣ ɥɸɛɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ (ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚ-
ɤɨɜɵɦ) ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɦɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɢɯ ɨɫɜɨɢɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɞɚёɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɟɥɸ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ: ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. Эɬɢ ɭɪɨɜɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɭɜɫɬɜ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ. 

Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɡɝɚ. Ɉɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɳɭɳɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ), ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ). ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɨɛ-
ɪɚɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ 
ɱɭɜɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɨɧɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɹ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɨ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ (ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɥɹ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɢɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɹɫɧɨɦɭ ɢ ɬɨɱɧɨɦɭ ɟɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ. ɍɱɢɬɟɥɶ 
ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
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ɜ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ, ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɦɹɬɶɸ. Ɉɧɨ ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɞɚɸɳɟɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɧɢɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɮɨɪɦ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɵɫɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸ-
ɳɭɸ ɨɛɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦ ɚɤɬ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ-
ɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɜɢɠɭɬɫɹ (ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ) ɩɨɧɹɬɢɹ. 
Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ-
ɦɢ. ɋɭɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɵɫɥɶɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɸɳɟɣ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɨ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɨɣ ɜ ɹɡɵɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɫɭɠɞɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ. ɋɚɦɨ ɠɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ, ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɇɵɫɥɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɣ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɥɹ ɟɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 
Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (ɢɯ ɦɵɲɥɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɥɹ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɨɜɟɫɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɮɨɪɦɭ. Иɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɭɱɧɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɹɜ-
ɥɟɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɟɥɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɥɨɜɟɫɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ. Ⱦɟɥɚɹ ɡɧɚɧɢɟ «ɜɢɞɢɦɵɦ», ɛɵɫɬɪɨ ɫɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɞɥɢɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɦɨɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɵɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-
ɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨ-
ɥɹ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɉɩɢɲɟɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ) ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȼ. Ƚɟɪɥɚɯɨɦ ɢ 
А. ɋɚɥɥɢɜɚɧɨɦ Д2]. Ɍɚɤɫɨɧɨɦɢɹ Ƚɟɪɥɚɯɚ–ɋɚɥɥɢɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɫɥɭɱɚɸ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɲɟɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ; 
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– ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧёɦ; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɟɪɜɵɣ (ɧɢɡɲɢɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɩɨɥɟɣ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɩɨ-
ɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɜ ɫɠɚɬɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ ɮɨɪɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɯ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Кɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ 
ɨɛɪɚɡ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɹ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɭɫɬɧɨɟ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɨɥɟɣ. Ɉɛɪɚɳɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɨɣ ɭɫɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
Ⱦ. Ȼ. Эɥɶɤɨɧɢɧɚ Д3] ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɪɟɱɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɫɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ. Ɉɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɧɵɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɫɤɚɡ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɹ). Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɢ ɫɨ ɫɥɨɜɟɫɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɥɨɜ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɵɯ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟɦ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɝɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɭɱɢɬɟɥɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɭɱɟɛ-
ɧɢɤɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɫɤɚɡɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɨɥɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. 

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɭɦɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɨɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɟɣ (ɬɨɱɤɢ, ɜɟɤɬɨɪɵ, ɜɟɤɬɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɢɡɨɥɢɧɢɢ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɭɪɨɜɧɹ). Ɉɛɪɚɡɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɦɟɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ (ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ). ɍɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɦɹɬɢ. 

ɉɹɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢɧ-
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ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ɍɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɢɞ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɨɥɹ. ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢ-
ɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɨɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Шɟɫɬɨɣ (ɜɵɫɲɢɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
[4, ɫ. 26–27]. ɇɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟɦ ɩɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɮɢɡɢɤɟ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫ-
ɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɇɚ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɨɥɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɩɨɥɟɣ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɟɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ): 

– ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ; 
– ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ; 
– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɹ; 
– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ 
ɧɚɬɭɪɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ); 

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɹ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ); 

– ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɵ ɜɫɹ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɹ Д5, ɫ. 19]. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɭɱɢɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɭɱɚɳɢɦ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɨɥɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɩɨɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɨɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢ-
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ɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɧɚ ɡɚɧяɬɢяɯ ɩɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ яɡɵɤɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭ-
щɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫя ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɜɢɞɟɨɢɝɪ, ɫɞɟɥɚɧɧɚя ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɧяɬɢɣ ɜ Сɚɦɚɪɫɤɨɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ яɡɵɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢя ɜɢɞɟɨɢɝɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя.  

 

ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɠɢɜɟɬ ɜ ɲɢɪɨɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɥɢɱɧɭɸ. ɉɭɬɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɬɨɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɠɢɜɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
Кɨɧɟɱɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Кɚɤɨɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟ-
ɥɨɜɨɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ? Эɬɨ – ɨɛɳɟɧɢɟ. ɉɨ Ɋ. Ɇɚɪɪɭ 70% ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ Д1]. Ⱦɟɥɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 
ɜɨɣɬɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Д2]. ɍɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ «ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɝɪɚɦɦɚ-
ɬɢɤɭ ɢ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ – ɜɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ.  

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Кɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɟɝɨ ɥɸ-
ɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɹɡɵɤɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ? Кɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ «ɩɨɝɪɭ-
ɡɢɬɶ» ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɟɝɨ ɤ 
ɩɨɢɫɤɭ ɛɵɫɬɪɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ?  

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɫɥɢ ɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɦ. Ɉɬɧɵɧɟ 
ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɛɫɚɣɬɨɜ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɹɳɢɤɨɜ, ɫɤɚɣɩɚ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚɦ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜɢɞɟɨɢɝɪ. ɇɟɞɚɜɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
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ɧɨɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Фɪɚɧɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɡ 
1000 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 25% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɜ 
ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ Д3]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɵɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɹɡɵɤɚɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟ, ɱɬɟ-
ɧɢɢ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ.  

ȼɢɞɟɨɢɝɪɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɨɜ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɪɢɬɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ-
ɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɷɤɪɚɧɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ. Ɉɧ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɨɡɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɜɫɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Кɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɜ ɢɝɪɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ.  

Кɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ȼɢɞɟɨɢɝɪɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɧɹɬɶ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɦɟɲɚɸɳɢɣ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ. ɍɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɲɢɛɤɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɟ.  

ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ, ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɝɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

Пɨɥɨɠиɬеɥɶɧые ɫɬɨɪɨɧы иɫɩɨɥɶɡɨваɧия виɞеɨиɝɪ ɧа ɡаɧяɬияɯ  
ɩɨ ɨɛɭчеɧию ɞеɥɨвɨɦɭ ɨɛщеɧию ɧа иɧɨɫɬɪаɧɧɨɦ яɡыɤе 

 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟ, ɱɬɟɧɢɢ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ.  

2. ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɪɢɬɦɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨ-
ɝɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
5. Ȼɵɫɬɪɟɣɲɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
6. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ. 
7. Чɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ. 
8. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
9. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 



Капу̭ти̦а Л. ʦ. П̬и̥е̦е̦ие ̏идеоиг  ̬̏ ̥етодике 
о̍уче̦ия дело̏о̥у и̦о̭т̬а̦̦о̥у я̚ыку // Ко̦-
цепт. – 2013. – № 03 (̥а̬тͿ. – ART 13054. – 0,3 п. л. – 
URL: http://e-koncept.ru/2013/13054.htm. – Го̭. ̬ег. 
Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 3 ~ 

ART 13054 УДК 372.881.1:004.4 

ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɝɪɵ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɯɟɦ, 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Microsoft Office Excel , Microsoft Exchange Server ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ȼɢɞɟɨɢɝɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ: ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɳɭɸ ɤɚɧɜɭ ɢɝɪɵ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɫ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɝɪɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɢɞɟɨɢɝɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɸɳɢɣ-ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɱɢɧɟɧɢɢ ɫɜɨɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɢɝɪɵ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɢɝɪ. ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɤɭɪɫ ɩɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɫɬɪɚɧ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, 
ɜɥɚɞɟɹ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Иɝɪɚɹ ɜ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɡɧɚɸɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ 
ɜɟɞɭɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɧɟɜɧɢɤ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɦ, ɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɟ 
ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ (ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ) ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, 
ɫɬɢɥɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɟɪɨɟɜ ɢ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɢɝɪɟ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɫɜɨɸ ɥɢɱɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɝɪɵ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɝɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɡɚ-
ɦɟɧɢɦɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɱɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɬɟɤɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ.  

 Иɬɚɤ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɟɨɢɝɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. 

1. Иɝɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ, ɩɢɫɶɦɭ, ɩɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. 

2. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.  

3. Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɫ-
ɬɨɪɢɸ ɹɡɵɤɚ. 

4. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

5. Кɨɦɚɧɞɧɵɟ (ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ) ɢɝɪɵ. ȼ ɧɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɤɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

6. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
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7. Кɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɩɟɪɟɞ ɢɝɪɨɣ, ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɝɪɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

8. Иɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɱɬɟ-
ɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Кɥаɫɫифиɤаɰия виɞеɨиɝɪ, иɫɩɨɥɶɡɭеɦыɯ ɧа ɡаɧяɬияɯ  

ɩɨ ɨɛɭчеɧию ɞеɥɨвɨɦɭ иɧɨɫɬɪаɧɧɨɦɭ яɡыɤɭ 
 

№ Нɚɡɜɚɧиɟ иɝɪ ɋɮɟɪы ɩɪиɦɟɧɟɧиɹ 

1 Иɝɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ, ɩɢɫɶɦɭ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɥɨɜɚɪ-
ɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. 

2 ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɢɝɪɵ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

3 Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɹɡɵɤɚ. 
4 ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɢɝɪɵ 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

5 Кɨɦɚɧɞɧɵɟ (ɝɪɭɩɩɨ-
ɜɵɟ) ɢɝɪɵ 

ȼ ɧɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɤɬɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

6 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɍɱɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

7 Кɪɟɚɬɢɜɧɵɟ (ɤɨɧ-
ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ) ɢɝɪɵ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɟɪɟɞ 
ɢɝɪɨɣ, ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɝɪɵ.  

8 Иɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɝɪɵ 

Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɱɬɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɟ 
ɨɪɭɞɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨ-
ɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɫ ɝɨɞɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ-
ɫɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɛɵɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢɥɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ Фɪɚɧɰɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɛɵɥɢ ɭɡɤɨ ɧɚɭɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ. ɞ. Иɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨɢɝɪ. ɇɟ ɜɫɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ.  



Капу̭ти̦а Л. ʦ. П̬и̥е̦е̦ие ̏идеоиг  ̬̏ ̥етодике 
о̍уче̦ия дело̏о̥у и̦о̭т̬а̦̦о̥у я̚ыку // Ко̦-
цепт. – 2013. – № 03 (̥а̬тͿ. – ART 13054. – 0,3 п. л. – 
URL: http://e-koncept.ru/2013/13054.htm. – Го̭. ̬ег. 
Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 5 ~ 

ART 13054 УДК 372.881.1:004.4 

 ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥ ɩɨɢɫɤ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɝɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɦɟɧɨɣ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ, ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɫɚɦ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɥɸɛɹɬ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. Иɧɨɝɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɢ ɱɬɨ ɰɟɧɧɨ ɜ ɢɝɪɟ 
ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɢ-
ɞɟɨɢɝɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.  

ɇɟ ɜɫɟ ɢɝɪɵ ɭɞɚɥɨɫɶ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɜ ȼɍɁɟ ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɪɨɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɢɡ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ (ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɢɝ-
ɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ).  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɭɥɶɬɢ-
ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɠɢɜɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɧɟɪɟ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Пɪɨɛɥеɦы в иɫɩɨɥɶɡɨваɧии виɞеɨиɝɪ ɧа ɡаɧяɬияɯ  

ɩɨ ɨɛɭчеɧию ɞеɥɨвɨɦɭ иɧɨɫɬɪаɧɧɨɦɭ яɡыɤɭ 
 

1 ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɹɡɵɤɚɦ: ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɜɢ-
ɞɟɨɢɝɪ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. 

2 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
3 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢɦɟɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɞɨɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

4 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɜɭɡɟ (80–90 ɦɢɧɭɬ). 
5 ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ.  

 

Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɥɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɜ XXI ɜɟɤɟ. 
Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɞɟɬɚɥɶ 
ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɩɨɜɫɟ-
ɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɤɚɣɩ, ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɤɪɢɬɢɤɟ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɝɞɟ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɢɝɪɨɣ ɢ ɭɱɟ-
ɛɨɣ? Ɉɞɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɨɡɪɚɡɹɬ, ɱɬɨ ɥɢɛɨ ɢɝɪɚ, ɥɢɛɨ ɭɱɟɛɚ. Хɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɦɵ ɭɱɢɦɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɨɲɢɛɤɢ, ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɢɯ 
ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Сɨɰиаɥɶɧые аɫɩеɤɬы ɪефɨɪɦиɪɨваɧия ɫиɫɬеɦы ɧаɥɨɝɨɨɛɥɨɠеɧия в Ɋɨɫɫии: 
ɩɨ ɦаɬеɪиаɥаɦ ɫɨɰиɨɥɨɝичеɫɤɨɝɨ иɫɫɥеɞɨваɧия ɧаɫеɥеɧия Кɪаɫɧɨɞаɪɫɤɨɝɨ ɤɪая 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢя ɦɧɟɧɢя ɧɚɫɟɥɟɧɢя Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя ɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ⱦɟɥɚɟɬɫя ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪяɞɨɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶщɢɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɢ ɫɜяɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢяɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚя ɫɭщɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢя, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, «ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ». 

 

ɇɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ А. Ƚ. ɋɚɧɢɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ; ɧɚɥɨɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɧɟɤɢɦ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ» ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɦɵ»-ɨɛɪɚɡɚ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤɚɤ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ Д1, ɫ. 11–12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ-
ɦɟɪɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ 
ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ: ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ «ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ», ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ., ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɨ-
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ɫɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Д2]. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɨ-
ɪɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɢɡ 
ɬɟɧɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɵɦ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ Д3].  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-
ɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɥɢ ɠɢɬɟɥɢ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 207 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 4 823 071 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɪɜɚɥ ±5% ɩɪɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 85%). ȼ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɨɲɥɢ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɡɟɦɥɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ), ɬɨ ɟɫɬɶ, ɬɟ, ɤɬɨ ɨɛɹɡɚɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 23 
ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ Фɨɧɞɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ (ФɈɆ) «ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɹɧ: 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» Д4].  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 1).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɵɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɊФ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɫɧɚ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɇȾФɅ (56% ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɞɚ» ɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ»), ɦɟɧɟɟ ɩɨɧɹɬɟɧ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (58% ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ» ɢ «ɧɟɬ»). ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ: ɬɚɤ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 46–60 ɥɟɬ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɞɚ» ɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ» ɛɨɥɟɟ 40%), ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɥɨɞɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ (ɩɨ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɞɚ» ɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ» ɦɟɧɟɟ 25%). ɋɪɟɞɢ ɥɢɰ 
ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.  
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Ɋɢɫ. 1. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɭщɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, % 
 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ 
ɧɚɥɨɝɚɯ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ: ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ – 
44%, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 30%, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ – 25%, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ – 23% ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨ-
ɲɥɢɧɚ ɢ ɞɪ.) – 5%. 7% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɩɪɚɲɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶ, ɡɟɦɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ), ɬɨ ɟɫɬɶ, ɬɟ, ɤɬɨ ɨɛɹɡɚɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 75% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɷɬɨ ɧɚɟɦ-
ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɡ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 79% 
ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɹɬ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. ɋɪɟɞɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɬɚ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: ɫɪɟɞɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 84% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ «ɩɥɚɬɹɬ» ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, 16% – ɧɟɬ; ɫɪɟɞɢ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɜ ɡɟɦɥɢ – 71% ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝ, 29% – ɧɟɬ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɶɸ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɧɟ ɩɵɬɚɹɫɶ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɧɢɦ.  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ?». Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (45%) ɬɨɱɧɨ 
ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɥɚɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, 25% ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ, ɧɟ 
ɡɧɚɸɬ ɧɢɱɟɝɨ – 20% ɢ 20% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟ-
ɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: 85% ɜ ɬɨɣ ɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɢ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 6% ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɧɢɱɟɝɨ ɢ 9% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ.  
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ФɈɆ (ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 4–5 ɢɸɥɹ 2009 ɝɨ-
ɞɚ, 100 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 44 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊФ, 2 000 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɬɨɥɶɤɨ 40% ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ, 36% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ «ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ», 18% ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, 5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ Д5].  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (47%) ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ «ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» 
(30%) ɢ 13% ɜɢɞɹɬ ɜ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɧɚ ɧɟ ɦɧɨɝɢɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞɨɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɬɢɬɶ, ɱɬɨ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɭɩɥɚɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɨɪɨɣ ɩɨ ɧɟɡɧɚɧɢɸ).  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɥɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (54%) ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ» Д6, ɫ. 10]. ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɚɦɢ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (61%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 31% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 5% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ «ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɢ 
ɧɭɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ» ɢ 3% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ: ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 49% ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɭɯɨɞ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɜɢɞɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 18% ɜɵ-
ɛɪɚɥɢ ɩɨɡɢɰɢɸ «ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ». ɋɪɟɞɢ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɚɦɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 18–30 ɥɟɬ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɪɩɢɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɢ 
ɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ФɈɆ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɱɢɬɚɸɬ 62% ɪɨɫɫɢɹɧ, 22% ɩɨɥɚɝɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɨɫɬɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɢ Д7]. Ɉɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɟɤɢɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɨɛɨɣɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬ. ɟ. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ, ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɦ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɱɢɧɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢя ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, % 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ (50%), ɥɢ-
ɛɨ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 
«ɨɛɢɞɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Д8]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ. ɩ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɨɬɞɚɱɚ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ. ɉɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜ-
ɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ: ɩɨɡɢɰɢɢ «ɞɚ» ɢ «ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɞɚ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ 5% ɢ 36% ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɧɟɬ» ɢ «ɧɟɬ» – 38% ɢ 7%. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɚɫɤɨɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɋɆИ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ «ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫ ɩɨɫɥɚɧɢɟɦ Фɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɞɨɥ-
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ɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ». Иɞɟɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ: ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋША, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Иɬɚɥɢɢ, Хɨɪɜɚɬɢɢ Д9].  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɠɟ ɰɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɥɨɜɚ ɞɟɩɭɬɚɬɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɊФ Ɉ. Ƚ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ: «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ – 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɜɟɪɯɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ» Д10]. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ: «ɛɨɝɚɬɵɟ» ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ «ɪɨɫɤɨɲɶ». Ɍɚɤ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ» ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ Д11], ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ» ɢ «ɪɨɫɤɨɲɶ». 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜ 
ɨɩɪɨɫɟ, ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɨɫɤɨɲɶ».  

Иɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ «ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɬ. ɟ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ «ɧɟ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ», 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɪɟɞɢɬ. Ɍɚɤ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ «ɛɨɝɚ-
ɱɚɦɢ», ɜɟɞɭɳɢɦɢ «ɫɜɟɪɯɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ». ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ Д12]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨ-
ɩɚɞɚɸɳɚɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɛɨɝɚɬɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ», ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ «ɧɚɥɨɝɨɦ».  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɞɟɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ «ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ». Ɍɚɤ ɨɛ ɢɞɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ ɨɫɜɟ-
ɞɨɦɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (44%) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɢɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (40% ɢ 12%) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
«ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ».  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɢɥɨɫɶ: 
«ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (71%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɥɨɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɨɮɨɪ-
ɦɢɥɚɫɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɞɚ ɢ ɭ ɫɚɦɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ «ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚɣɞɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ» ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜɵɛɨɪɨɜ 
(18% ɢ 49%) ɩɨɡɢɰɢɣ «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɤɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, «ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɥɨɜɨɤ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɭɠɞɟɧɢɢ: «ɉɨɞ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ «ɧɟ ɛɨɝɚɬɵɟ» 
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ɝɪɚɠɞɚɧɟ». ɋɨɝɥɚɫɧɵɦɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 21% 
ɢ 49%, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (59%) ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ (54% ɢ 17%) ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ: «ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 7% ɢ 43%. Чɚɫɬɨɟ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɋɆИ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɝɥɨ ɩɨ-
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ «ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɩɨɪɨɝɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɬɨɦ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɨɫɤɨɲɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ (ɪɢɫ. 3). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Мɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɩɨɪɨɝɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ,  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥя ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя, % 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɨɝ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɨɫɤɨ-
ɲɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ (37%) ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɛɨɪɨɜ 
(23%) ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ – 750 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɬɢɩɨɦ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɠɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 4).  

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (42%) ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɩɨɪɨɝ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-
ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ (51%). Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɨɫɤɨɲɶ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨ 
ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɪɨɫɤɨɲɢ (ɪɢɫ. 5).  
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Ɋɢɫ. 4. ȼɥɢяɧɢɟ ɬɢɩɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɩɨɪɨɝɟ  

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ, % 
 

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ,  
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ яɜɥяɟɬɫя ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɪɨɫɤɨɲɢ, % 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (64%) ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɹ «ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ».  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɪɹɞɨɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨ-
ɝɚɯ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɫɪɟɞɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɢɡ-
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// Ко̦цепт. – 2013. – № 03 (̥а̬тͿ. – ART 13055. – 
0,6 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2013/13055.htm. – 
Го̭. ̬ег. Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 9 ~ 

ART 13055 УДК 316.334.52:336.221  

ɛɟɠɚɬɶ; ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ «ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ», ɧɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɜ 
ɧɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɭ-
ɱɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɩɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ.  
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Диаɥɨɝɨвɨе ɨɛɭчеɧие ɤаɤ ɭɫɥɨвие ɪеаɥиɡаɰии ɤɨɦɩеɬеɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа  
в ɩɪеɩɨɞаваɧии ɞиɫɰиɩɥиɧ ɝɭɦаɧиɬаɪɧɨɝɨ ɰиɤɥа в ɬеɯɧичеɫɤɨɦ ɭɧивеɪɫиɬеɬе 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɦɢ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɜ ɧɚɫɬɨя-
щɟɟ ɜɪɟɦя ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɜɨɞяɬɫя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢя. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɎȽɈС ɡɚɤɨɧɱɢɥɫя, ɢ ɫ ɫɟɧɬяɛɪя 2011 ɝɨɞɚ ɦɵ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭ-
ɞɢɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫяɬɢɥɟɬɢя ɛɵɥɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢя ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɧɵɯ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢя ɜ ɜɭɡɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛщɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɡɚɦɟɧ 
ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ «ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ» Д1, ɫ. 43].  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛщɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɎȽɈС. 
 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ФȽɈɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɰɢɤɥɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɹɜɥɟ-
ɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 12 ɞɨ 20. 
ɉɨɪɨɣ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɈК), ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ: «Иɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ» Д2, ɫ. 10].  

əɜɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɫɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɚɦ ɜɵ-
ɞɜɢɝɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ; ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɝɚɥɫɹ ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  

mailto:salmuss@rambler.ru
mailto:olgasaf80@mail.ru


Му̭ифулли̦ С. ˀ., Сафо̦о̏а О. ʦ. Диалого̏ое о̍у-
че̦ие как у̭ло̏ие ̬еали̚ации ко̥пете̦т̦о̭т̦ого 
под̵ода ̏ п̬епода̏а̦ии ди̭ципли̦ гу̥а̦ита̬̦о-
го цикла ̏ те̵̦иче̭ко̥ у̦и̏е̬̭итете // Ко̦цепт. – 
2013. – № 03 (̥а̬тͿ. – ART 13056. – 0,4 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2013/13056.htm. – Го̭. ̬ег. 
Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 2 ~ 

ART 13056 УДК 378.147  

ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ ɢ ɢɞɟɣ ɩɨ ɬɟɦɟ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɨɬ ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ. Фɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Эɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ. 

Ⱦɢɚɥɨɝ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ȼ. ȼ. ɋɟɪɢɤɨɜ); ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ȿ. ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɚɹ, ɋ. ȼ. Ȼɟɥɨɜɚ); ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (Ɋ. Ȼɟɪɧɫ, ȼ. А. Кɚɧ-Кɚɥɢɤ, А. ȼ. Ɇɭɞɪɢɤ ɢ ɞɪ.). 

Ɍɚɤ, ȼ. ȼ. ɋɟɪɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɢɚɥɨɝɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ, ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɢɚɥɨɝ – ɷɬɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɧɟ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɉɧ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɩɪɟɞɦɟɬɟɧ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɦɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɫɦɵɫɥɚɦɢ, ɝɢɩɨɬɟ-
ɡɚɦɢ – ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɢɚɥɨɝ – ɷɬɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ» ɥɸɛɨɣ 
ɰɟɧɨɣ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Д3].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ – ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɢɨɛɳɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɟ. Ɉɬɤɥɢɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɱɟɧɢɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ - 
ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɧɚɫɵɳɚɟɦɨɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ȼ ɞɢɚɥɨɝɟ ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ: ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ «ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ» ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɱɟɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. 

Ⱦɢɚɥɨɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. А ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Эɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨ-
ɢɫɤ ɫɦɵɫɥɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ «ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ». 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 
ɞɢɚɥɨɝ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ, ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɢ; 
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– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ ɫɥɵɲɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɥɵɲɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ 
ɨɬɜɟɬɵ; 

– ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ; 
– ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ, 

ɤɚɤ ɭɯɨɞ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɥɸɪɚ-
ɥɢɡɦɚ, ɫɨ – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Д4, ɫ. 123].  

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɵɬɢɟ ɫɬɚɥɨ 
«ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɛɵɬɢɟɦ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Эɬɚ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ 
ɛɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢ «ɢɧɚɤɨɜɨɝɨ» ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɨɳɪɹɥɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɚɤ ɤ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ «ɠɢɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɬɚɜɲɟɟ» ɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɜɬɨɪɵɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Эɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɦɢɪ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɳɭɳɟɝɨ, ɫɨɦɧɟɜɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɫɤɨɪɛɹɳɟɝɨ, ɧɟɝɨɞɭɸɳɟɝɨ, ɪɚɞɭɸɳɟɝɨɫɹ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ, ɤɚɤ ɢ ɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɢɝ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɛɹ, ɬɚɤɢɦɢ, 
ɤɚɤɢɦɢ ɨɧɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɛɟɡ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɟɪɚ ɜ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɨɛɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɢ ɱɭɠɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ «ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɨɞɨɦ ɠɢɡɧɢ». ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɸɳɭɸ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɩɟɪɟɠɢ-
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ɜɚɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

– ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɟɞɢɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɭɪɨɤɚɯ ɩɭɬɟɦ ɛɟɫɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɤɟ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɥ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɩɪɚɜɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟ-
ɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ); 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ (ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ); 

– ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» (А. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ) ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɪɵɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ-
ɞɨɫɬɢɠɢɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɹ.  

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɩɨɥɢɮɨɧɢɱɧɨɫɬɢ, «ɢɧɚɤɨɜɨɫɬɢ» ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɨɥɟ-
ɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɦɵ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɚɧɬɢɷɤɥɟɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ, ɫɦɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ɉɧ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱёɬ ɨɩɵɬɚ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɋɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, 
ɧɚɦɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɢ-
ɠɢɦɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ – ɧɟɡɚɜɟɪɲɢɦɨɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɞɢɚɥɨɝɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɭɡɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɚɤ ɫɩɨɪɚ, ɩɨɥɟɦɢɤɢ 
ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɝɥɚɫɢɸ, «ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɜɟɪɯɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨ, ɧɟ «ɡɚɝɨɧɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɶ», ɚ ɡɚɦɟɳɚɥɢɫɶ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɤ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɦɟɠɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ – ɫɨ-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨ-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨ-
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ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼɫɬɪɟɬɢɜɲɢɫɶ, ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬ-
ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɢ «ɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ». 

ɋɥɟɞɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɨ-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ». ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɫ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɜ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɫ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫ ɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɡɢɰɢɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ФȽɈɋ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɦɨɞɭɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ); ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ 
(ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ); ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɟɣ); ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɧɚɭɱɧɵɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ); ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ (ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ); «Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ» («ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ»). 

Эɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɤɬɭɟɬ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ 
ɨɲɢɛɤɭ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɤɪɢɬɢɤɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɋɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɶ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ. Иɦɟɧɧɨ ɢɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, «ɚɜ-
ɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ» ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɡɚɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨ-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɚɥɨɝ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɧɟɧɢɣ ɫ ɬɟɪɩɢɦɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɪɚɡɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Иɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɚ-
ɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  
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Dialog training as a condition for the implementation of competence-based approach to teaching the 
humanities disciplines in the technical university 
Abstract. In accordance with the requirements of the Bologna Declaration, at the present time the Russian 
Federation entered into force the state of educational standards for the third generation. The long process of 
preparation for the transition to higher education in Russia GEF has ended, and in September 2011 we 
launched the new standards. The problem of establishing uniform requirements on 
the quality of training and the criteria by which to judge the results of education in 
recent decades has been the focus of foreign and local education community and 
scientists. One of the innovations of the new state standard - formation in learning 
in high school culture in general and professional competencies, instead of the 
already familiar "knowledge and skills". 
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Оɩыɬ иɡɭчеɧия ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪы ɩеɞаɝɨɝичеɫɤɨɝɨ ɭɧивеɪɫиɬеɬа 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬɫя ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢя ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢяɯ, ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨяɜɥɟɧɢя. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɩɢɫɵɜɚ-
ɸɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ:  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚя ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

 

ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɛɦɟɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. К ɜɵ-
ɡɨɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ; ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Д1, 2]. ɋɨɡɞɚ-
ɜɚɟɦɨɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɡɧɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ), ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ХIХ–ХХ 
ɜɟɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɭɱɟɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ Д3–5]. ɉɟɪɜɵɣ – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ «ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ» ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɱɟɬɤɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ», ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɚɦ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɢɩɚ ɇИɊ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɡɚɞɚɱɢ», ɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ, ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

Ɍɪɟɬɢɣ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜɨɤɪɭɝ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɟɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ, ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɢɥɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ» ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɱɧɚ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɭɞɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɝɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢ-
ɞɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪ – ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ. 

Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ (А. Кɪɟɛɟɪ, 
К. Кɥɭɤɯɨɥɶɦ, Э. Шɟɣɧ, Ɋ. Ɋɸɬɬɢɧɝɟɪ, Ɍ. ɉɢɬɟɪɫ, Ɋ. ɍɨɬɟɪɦɟɧ, Ɍ. Ȼɚɡɚɪɨɜ, Ɇ. Ɇɚɝɭɪɚ, 
А. Ɉɝɧɟɜ, ȼ. ɋɩɢɜɚɤ ɢ ɞɪ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɭɡɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɇ. ȼɥɚɫɨɜɚ, ɇ. əɛɥɨɧɫɤɟɧɟ ɢ ɞɪ.). 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɞɭɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɢɦɜɨɥɵ, 
ɪɢɬɭɚɥɵ, ɦɢɮɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɤɚɤɨɜɚ ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ ɫɚɦɨɣ ɫɟɛɹ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ); ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ Д6]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Д7]. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɧɟɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɧɚɭɤɭ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ) ɫɜɨɛɨɞɭ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ. Эɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɧɚɰɢɹɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ, ɚ ɧɨɫɹɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɱɟɪɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ БI ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɤɚɤ 
«ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ». ɉɨɡɞɧɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɱɟɪɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɠɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɨɜ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɰɟɯɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɰɚɪɫɤɨɝɨ ɨɪɞɟɧɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚ ɫɜɨɟ ɱɟɬɤɨɟ ɫɨ-
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ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɭɫɬɚɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟ-
ɪɟɦɨɧɢɢ ɢ ɞɪ.). Иɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [8, 9]. 

Кɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɨɬ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɜɲɢɯ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫ-
ɧɨɜɭ ɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ) ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɤɚɡɚ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ; 

– ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ, ɬ. ɤ. ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ 
ɟɟ ɰɟɥɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ – ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ; 

– ɨɯɪɚɧɧɚɹ – ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɡɚɦɟɧɹɸɳɚɹ – ɪɚɡɜɢɬɵɟ «ɧɟɩɢɫɚɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ; 

– ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɚɦɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ – ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [10]. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ А. Ȼɟɥɹɟɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ – ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ [11]. ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟ-
ɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɢɥɨɣ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɥɸɞɟɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɨɰɢɭ-
ɦɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. Кɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
«ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ», ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɭ-
ɡɚ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д12]. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 
ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɬ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ/ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɛɨɹɬɫɹ ɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ; ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɛɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɬɢɩ ɢ ɢɡ-
ɦɟɪɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д13, 14]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɘɠɧɨɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ 
К. Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ (ɝ.Ɉɞɟɫɫɚ) ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
346 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 
28 ɞɨɤɬɨɪɨɜ, 171 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, 128 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ (83 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɨɬ 36 ɞɨ 50 ɥɟɬ (121 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ (123 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ). 19 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦɢ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ К. Кɚɦɟɪɨɧɚ ɢ Ɋ. Кɭɢɧɧɚ ɈɋАІ (Organization Culture Assessment Instrument) Д10]. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ» – «ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɢ «ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ» ɚɜɬɨ-
ɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Иɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. Цɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɞɟɥɚɬɶ. Ʌɢɞɟɪɵ ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɭɦɟɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Аɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ («ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ», ɬ. ɟ. ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ. Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɪɭɛɟɠɟ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ, ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. Ʌɸɞɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɪɢɫɤɭ. 
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ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɢɥɢ ɤɥɚɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɫɟɦɶɸ ɫ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɧɚɣɦɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɥɸ-
ɞɹɯ. Ʌɢɞɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɟɰ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Цɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ-
ɦɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ʌɢɞɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɠɟɫɬ-
ɤɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɛɟɠɞɚɬɶ. ɍɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɬɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɜ ɛɚɥɥɵ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ (ɢɥɢ 100-
ɛɚɥɥɶɧɨɣ) ɲɤɚɥɵ ɦɟɠɞɭ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɟ ɜ ɬɨɦ ɜɟɫɨɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ. ɉɟɪɜɨɟ, – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɪɟɬɶɟ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɢɫ. 
1 ɢ 2. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ К. Кɚɦɟɪɨɧɚ, Ɋ. Кɭɢɧɧɚ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪ «А» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɧɨɜɨɣ (ɫɟɦɟɣɧɨɣ) ɤɭɥɶɬɭɪɟ, «ȼ» – ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ), «ɋ» – ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ «D» – ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ (ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ (ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ) – ɬɢɩ D. ɉɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɤɚɦ ɟɟ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: ɭ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 28,6%; ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚɭɤ – 28,0%, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – 26,7%, ɧɢɠɟ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɢɥɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɚɦɢ – 25,7%.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɧɨɜɵɣ (ɫɟɦɟɣɧɵɣ) – 
ɬɢɩ A. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ: ɞɨɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɤ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 25,5%, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤ – 25,6%, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡ ɫɬɟɩɟɧɢ – 26,4%. Аɧɨɧɢɦɵ ɨɰɟɧɢ-
ɥɢ ɬɢɩɢɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɥɚɧɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 26,0%. 

ȿɳɟ ɧɢɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɬɢɩ ɋ. 
Ⱦɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 23,8%, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 
ɧɚɭɤ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 24,1%, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɛɟɡ ɫɬɟɩɟɧɢ – 23,9%. Аɧɨɧɢɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 24,9%. 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ) ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɬɢɩ ȼ). Ⱦɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 22,1%, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ – 22,3%, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɛɟɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ – 23,0%. Аɧɨɧɢɦɵ ɟɟ ɨɰɟɧɢɥɢ – 23,4%. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥяɦɢ ɬɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

ɜ ɧɚɫɬɨящɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢя ɩɨ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ) 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥяɦɢ ɬɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɜ ɧɚɫɬɨящɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢя ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ) 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɬɢɩ D): ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 36 ɞɨ 
50 ɥɟɬ (28,6%); ɞɨ 35 ɥɟɬ (27,5%). ɋɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ – ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 26,5%. ɇɢ-
ɠɟ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɚɦɢ – 25,7%. 
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Кɥɚɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɬɢɩ А) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɢɩɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. Кɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɟɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ: ɞɨ 
35 ɥɟɬ – 25,8%, ɨɬ 36 ɞɨ 50 ɥɟɬ – 25,7%, ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ – 26,2% ɢ ɚɧɨɧɢɦɵ ɟɟ ɨɰɟɧɢ-
ɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 26%. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɬɢɩ ɋ) ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ: ɞɨ 35 ɥɟɬ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 24,2%, ɨɬ 36 ɞɨ 50 ɥɟɬ – 24,1% ɢ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ – 23,9%. Аɧɨ-
ɧɢɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 24,9%. 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɬɢɩ ȼ). ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 22,5%, ɨɬ 36 ɞɨ 50 ɥɟɬ – 21,7% ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ – 23,4%. Аɧɨɧɢɦɵ ɟɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɬɚɤɠɟ – 23,4%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɩɨɱɬɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɬɢɩɵ: ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 4,2%. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɬɢɩɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ «ɢɧɮɚɥɶɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ 25%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɯ ɪɚɜɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɢɩɚɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Эɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ ɪɢɫ. 3 ɢ 4. 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥяɦɢ ɬɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɜ ɛɭɞɭщɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢя ɩɨ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ) 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟɥɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ (ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ) ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɤɥɚɧɨɜɭɸ (ɫɟɦɟɣɧɭɸ). 
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ɋɪɟɞɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɬɢɩ А) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 25,0%; ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ – 25,7%, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – 
27,3%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɚɦɢ – 27,7% 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɛɵɥ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɬɢɩ ȼ). ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ: ɞɨɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɤ – ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 25,3%, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤ – 25,2%, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡ ɫɬɟɩɟɧɢ – 25,4%. 
Аɧɨɧɢɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 25,0%. 

ȿɳɟ ɧɢɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ (ɛɸɪɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɬɢɩ D). Ⱦɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɟ ɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 25,1%, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 25,2%, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɛɟɡ 
ɫɬɟɩɟɧɢ – 24,3%. Аɧɨɧɢɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 23,9%. 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ (ɬɢɩ ɋ). Ⱦɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 24,6%, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ – 
23,9% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɛɟɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – 23,0%. Аɧɨɧɢɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 23,4%. 

Ɋɢɫ. 4. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥяɦɢ ɬɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɜ ɛɭɞɭщɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢя ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ) 

 

ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɥɚɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɬɢɩ А) ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ (27,0%) ɢ ɞɨ 35 ɥɟɬ (26,3%). ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɨɬ 36 ɢ ɞɨ 50 ɥɟɬ ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 25,5%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɚɦɢ – 27,7%. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɬɢɩ ȼ) – ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ: ɞɨ 35 ɥɟɬ – 25,1%, ɨɬ 36 
ɞɨ 50 ɥɟɬ – 25,4% ɢ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ – 25,2%. Аɧɨɧɢɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɝɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 25,0%. 

ȿɳɟ ɧɢɠɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ (ɬɢɩ D) ɤɨɪ-
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ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɨ 35 ɥɟɬ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɰɟɧɢ-
ɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 24,7%, ɞɨ 50 ɥɟɬ – 25,6% ɢ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ – 24,3%. Аɧɨɧɢɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 23,9%. 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɬɢɩ (ɬɢɩ ɋ). ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 23,9%, ɨɬ 36 ɞɨ 50 ɥɟɬ ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ - 23,5%. Аɧɨɧɢɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 23,4%. 

Кɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɚɸɬ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɤɥɚɧɨ-
ɜɵɣ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɞɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Кɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɢɩɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɬɢɩɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ 2,7%. 

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ «ɢɧɮɚɥɶɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɭɫɢɥɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɫɭɳɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɟɦ, ɤɬɨ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ, ɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɫɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɟ-
ɧɨɦɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɲɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Заɞачи ɩɪи ɩɨɞɝɨɬɨвɤе ɤ ɥаɛɨɪаɬɨɪɧыɦ ɡаɧяɬияɦ ɩɨ фиɡиɤе  
в ɩеɞаɝɨɝичеɫɤɨɦ вɭɡе 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧяɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɜ ɜɭɡɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧяɬɢя, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚя ɡɚɞɚɱɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢя, ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧяɬɢɣ.  
 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɇɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɡɚ-
ɧɹɬɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɭɫɜɨɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ.  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɜɭ-
ɡɚɯ: ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ (ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɪɚɛɨɬɭ), ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɤɨɝɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɧɨ 
ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ), ɩɨɬɨɱɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ).  

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɢ, ɱɟɬɵɪɟ, ɩɹɬɶ ɢɥɢ ɲɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɫɬɚɞɢɣ ɢɥɢ ɷɬɚ-
ɩɨɜ) Д1, 2].  

Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɨ-
ɹɳɟɝɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 
2. Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 
3. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 
4. Ɂɚɳɢɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
Кɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɟɫɬɶ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Чɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɨɩɵɬɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ; 
ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭ-
ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ – ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɜɡɹɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ.  

ɋɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɡ ɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɬ. ɟ. ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 
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ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɢɛɨ ɨɩɵɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ) 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɞɟɣɫɬɜɢɣ), ɥɢɛɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɡɚɞɚɱ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɟɫɹ ɞɨɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɢɱɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ.  

Хɨɬɹ ɜ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-
ɟɦɚɹ ɜ ɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɝɨɬɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɧɚɜɵɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ 
ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɚ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɛɟɡɞɭɦɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɩɭɫɬɭɸ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɤɥɚɞɤɚɦɢ, ɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚɞɚɬɶ ɨɞɢɧ–ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ.  

Ⱦɪɭɝɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɵɫɥɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

И ɜ ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟ-
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɧɚɤɨɦ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚ-
ɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟ, ɭ 
ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɡɚɬɹɧɭɬɶ ɟɟ ɫɞɚɱɭ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɱɚɳɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɧɨɣ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ. ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɹɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚ ɬɚɤɨɣ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ–ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬ ɥɢɲɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ. 
Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɢɡɢɤɢ) ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ. Ɉ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɭɦɟɧɢɸ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 



Е̬̥ако̏а Е. ʦ. Задачи п̬и подгото̏ке к 
ла̍о̬ато̬̦ы̥ ̚а̦ятия̥ по фи̚ике ̏ педагогиче̭ко̥ 
̏у̚е // Ко̦цепт. – 2013. – № 03 (̥а̬тͿ. – ART 13058. – 
0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2013/13058.htm. – 
Го̭. ̬ег. Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 3 ~ 

ART 13058 УДК 372.853:378.147.88  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɮɢɡɢɤɢ, 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɞɟɬ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɭɥ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ., ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Заɞачаɦи-ɫɨɩɪɨвɨɠɞеɧияɦи ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ. Эɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜ-
ɥɟɧɢɣ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟ-
ɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɞɚɱɢ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:  ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ;  ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ;  ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ;  ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚ-
ɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɣ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɞɟɫɶ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɬɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɪɚɛɨɱɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɭɸɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:   ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɜɫɤɪɵɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ;   ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ;   ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ;   ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
«Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɨɬɵ ɩɚɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ»: Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɨɬɵ ɩɚɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ ɩɚɪ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɟ 373 К ɜɜɟɥɢ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪ ɦɚɫɫɨɣ 52 ɝ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 0,25 ɤɝ ɜɨɞɵ 
ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 282 К. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɩɚɪɚ ɜ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 0,259 ɤɝ 
ɜɨɞɵ ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 303 К. ȼɵɱɢɫɥɢɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɞɟɥɶɧɭɸ ɬɟɩɥɨɬɭ 
ɩɚɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ.  

Эɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɨɬɵ ɩɚɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ. 

К ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɟɫɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɡɚɞɚɱɚ: «ɋɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɩɥɢɬɤɟ ɤɨɥɛɭ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɢɩɹɳɟɣ ɜɨɞɵ 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɤɨɣ ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ, ɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɚɤɚɧ ɫ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ. Ɂɚɬɟɦ 
ɝɨɪɹɱɭɸ ɩɥɢɬɤɭ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɯɨɥɨɞɧɨɣ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɦɢɧɭɬɵ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ ɢɡ 
ɫɬɚɤɚɧɚ ɫ ɲɭɦɨɦ ɭɫɬɪɟɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɛɭ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɟɟ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ». 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ (ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ:  ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ;  ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ;  ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ;  ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɡɚɞɚɱɢ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫ-

ɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ 
ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɟ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɨɲɢɛɤɢ.  

Чɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɞɚɱ – ɫɚɦɚɹ ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɞɚɱ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ – ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. Эɬɨ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ; ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɢɯ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɦɚɹɬɧɢɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɹɬɧɢɤɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɞɚɱɭ:  

Зɚɞɚɱɚ: «Кɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɹɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɥɢɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ?» 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɦ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ. Иɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɵɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɫɚɦɵɣ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ) [3]. 

 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ и ɨɬɧɨɫиɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬи ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɡɧыɦи ɫɩɨɫɨɛɚɦи 
 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬы: ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪɚ Аɫɫɦɟɧɚ. 

ɉɪиɛɨɪы и ɦɚɬɟɪиɚɥы: ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ, ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪ Аɫɫɦɟɧɚ. 
Вɨɩɪɨɫы ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 
1.  Ⱦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠ-

ɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɵ, ɩɚɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

2.  Кɚɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɵɦ? ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɡɚɤɨɧ Ⱦɚɥɶɬɨɧɚ. 
3.  Чɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 45 %?» 
4.  Кɚɤɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɯɨɞ ɪɚɛɨɬɵ. 
5.  Кɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ? 
6.  Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɪɨɫɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɟɹ. 
7.  ɉɨɱɟɦɭ ɫɢɥɶɧɚɹ ɠɚɪɚ ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɨɬɢɫɬɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ? 
8.  Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɭɦɚɧɚ ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦ ɜɛɥɢɡɢ ɜɨɞɨɟɦɨɜ. 
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ. Ɉɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 
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ȼɨɞɹɧɨɣ ɩɚɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ – ɟɝɨ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧ. 
Аɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɟ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 1 ɦ3

 ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ (ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ) ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ r – ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ. 

 %100
E

e
r , (1) 

ɝɞɟ r – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɟ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ (ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ 
ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ), Е – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ ɩɚɪɚ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ. 

Иɥɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ) ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɩɪɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɤ ɞɚɜɥɟɧɢɸ (ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ) ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ: 

 %100
ɧp

p
r . (2) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɨɞɹɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ. 
Зɚɞɚɱи ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤи  Кɚɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ?   Ɉɬ ɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ?  ɇɚɣɬɢ ɦɚɫɫɭ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɨɛɴɟɦɨɦ 200 ɦ3

 ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 25ºɋ, ɟɫɥɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 50%, r0 = 23·10–3 ɤɝ/ɦ3

.  Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 80%, ɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 17ºɋ. Кɚɤɨɜɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯɚ?   Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 22°ɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. Кɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 1 ɦ3

 ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ?  ȼ ɤɨɦɧɚɬɟ ɨɛɴɟɦɨɦ 50 ɦ3
 ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 0,606 ɤɝ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 30°ɋ. Кɚɤɨɜɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ?   ɉɪɢ ɤɚɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ?  

ɏɨɞ ɪɚɛɨɬы 
ɉɫɢɯɪɨɦɟɬɪ Аɫɫɦɟɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɩɪɚɜɟ. Шɚɪɢɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ ɨɛɜɹɡɚɧ ɛɚɬɢɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨ-
ɞɨɣ. ɋɨ ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɛɚɬɢɫɬɚ ɧɚ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɟ ɢɞɟɬ ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ ɜɨɞɵ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. Чɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜɨɞɹɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ 
ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ ɫ ɛɚɬɢɫɬɚ, ɢ ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɩɥɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɭɯɨɝɨ ɢ ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ȼ ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɬɟɤɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɤɨɥɨ ɫɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɲɚɪɢɤɚ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɚ. Эɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪɟ Аɫɫɦɟɧɚ ɨɛɚ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɪɚɜɟ, ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɵ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɪɚɞɢɚɰɢɢ. ɋɦɚɱɢɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɲɢ ɢɥɢ ɩɢɩɟɬɤɢ. Эɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɞɚ ɧɟ ɩɨɩɚɥɚ ɧɚ ɥɟɜɵɣ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ.  

1. ɋɦɨɱɢɬɶ ɜɥɚɠɧɵɣ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ɢ ɡɚɜɟɫɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ ɧɚ 3–4 ɨɛɨɪɨɬɚ. 
2. ɋɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɢ ɫɭɯɨɝɨ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 3–4 ɦɢɧɭɬɟ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ. 
3. ɇɚɣɬɢ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɫɭɯɨɝɨ ɢ ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ. 
4. Ɉɩɵɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4-ɯ ɪɚɡ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɧɚɣɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

 
№ t1, 

0
C (ɫɭɯ) t2, 

0
C Dt=t1–t2,

0
C r,% rɫɪ, % 

1      

2      

3      
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɍаɛɥиɰа ɞɥя ɨɩɪеɞеɥеɧия ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɨɣ вɥаɠɧɨɫɬи 
 

ɉɨɤɚɡɚɧиɹ ɫɭɯɨ-
ɝɨ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ 

Рɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧиɣ ɫɭɯɨɝɨ и ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ 

К °ɋ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

273 0 100 82 63 45 28 11       

 1 100 83 65 48 32 16       

 2 100 84 68 51 36 20       

 3 100 84 69 54 39 24 10      

 4 100 85 70 56 42 28 14      

278 5 100 86 72 58 45 32 19 6     

 6 100 86 73 60 47 35 23 10     

 7 100 87 74 61 49 37 26 14     

 8 100 87 75 63 51 40 28 18 7    

 9 100 88 76 64 53 42 31 21 11    

283 10 100 88 76 65 54 44 34 24 14 4   

 11 100 88 77 66 56 46 36 26 17 8   

 12 100 89 78 68 57 48 38 29 20 11   

 13 100 89 79 69 59 49 40 31 23 14 6  

 14 100 90 79 70 60 51 42 33 25 17 9  

288 15 100 90 80 71 61 52 44 36 27 12 5  

 16 100 90 81 71 62 54 45 37 30 22 15 8 

 17 100 90 81 72 64 55 47 39 32 24 17 10 

 18 100 91 82 73 64 56 48 41 34 26 20 13 

 19 100 91 82 74 65 58 50 43 35 29 22 15 

293 20 100 91 83 74 66 59 51 44 37 30 24 18 

 21 100 91 83 75 67 60 52 46 39 32 26 20 

 22 100 92 83 76 68 61 54 47 40 34 28 22 

 23 100 92 84 76 69 61 55 48 42 36 30 24 

 24 100 92 84 77 69 62 56 49 43 37 31 26 

298 25 100 92 84 77 70 63 57 50 44 38 33 27 

 26 100 92 85 78 71 64 58 51 45 40 34 29 

 27 100 92 85 78 71 65 59 52 47 41 36 30 

 28 100 93 85 78 72 65 59 53 48 42 37 32 

 29 100 93 86 79 72 66 60 54 49 43 38 33 

303 30 100 93 86 79 73 67 61 55 50 44 39 34 

 

Зɚɞɚɱи ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧиɸ ɷɤɫɩɟɪиɦɟɧɬɚ и ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪиɦɟɧɬɚ  Кɚɤɨɜɚ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɯɨɣ ɢ ɫɦɨɱɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɵ ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ? ȼɥɚɠɧɵɣ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 10°ɋ, ɚ ɫɭɯɨɣ 14°ɋ. ɇɚɣɬɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚ.   ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟɣ, ɭɤɚɠɢɬɟ, ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɢ ɫɭɯɨɝɨ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ?   Кɚɤ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪɚ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ?  

Зɚɞɚɱи ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧиɸ ɷɤɫɩɟɪиɦɟɧɬɚ и ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪиɦɟɧɬɚ  ɇɚɣɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɫɭɯɨɝɨ ɢ ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ ɩɫɢ-
ɯɪɨɦɟɬɪɚ, ɪɚɜɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 29 ɢ 22°ɋ; 15 ɢ 9°ɋ; 25 ɢ 21°ɋ; 20 ɢ 18°ɋ. ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɝɢɝɪɨɦɟɬɪɭ Ʌɚɦɛɪɟɯɬɚ, ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɟ ɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɵ ɜ ɬɟ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɜ-
ɧɵ 18; 2; 19; 17°ɋ.   Кɚɤɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɝɢɝɪɨɦɟɬɪɚ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɦɟɫɬɨ 
ɝɢɝɪɨɦɟɬɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ?  ɇɚɣɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 180ɋ, ɟɫɥɢ ɬɨɱɤɚ ɪɨɫɵ 100ɋ.   ȼ ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɬɨɱɤɚ ɪɨɫɵ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɬɨɱɤɨɣ ɢɧɟɹ»? 

Зɚɞɚɱи ɤɨɧɬɪɨɥɹ и ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɦɚɫɫɭ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ.   Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɦɧɚɬɧɵɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ, ɤɭɫɨɱɟɤ ɥɶɞɚ ɢ ɫɬɚɤɚɧ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɵɬɨɜ ɹɜɥɟɧɢɹ.  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɦɚɫɫɭ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɢɦɟɹ ɩɫɢɯɪɨɦɟɬɪ, ɦɟɬɪɨɜɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɢ ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤ. 
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 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 16°ɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65%. Кɚɤ ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ 4 К, ɟɫɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɩɪɟɠɧɢɦ?   ɉɪɢ 20°ɋ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60%. ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɵ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɫɹ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɟɫɥɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 8°ɋ?   ɋɦɟɲɚɥɢ V1 = 1 ɦ3 ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ r1 = 20% ɢ V2 = 2 ɦ3 ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ r2 = 30%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟ ɩɨɪɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. ɋɦɟɫɶ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɴɟɦ V = 3 ɦ3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ.  ɋɦɟɲɚɥɢ V1 = 1ɦ3 ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ r1 = 20% ɢ V2 = 2 ɦ3 ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ r2 = 30%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟ ɩɨɪɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. ɋɦɟɫɶ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɴɟɦ V = 3 ɦ3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ.  ȼ ɤɨɦɧɚɬɟ ɨɛɴɟɦɨɦ 50 ɦ3 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 40%. ȿɫɥɢ ɢɫɩɚɪɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ ɦɚɫɫɨɣ 60 ɝ, ɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨɣ 50%. Кɚɤɨɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ?  

 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɢɯ ɫ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɦɟ-
ɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ɂɚɞɚɱɢ ɠɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 
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Меɬɨɞы ɭɩɪавɥеɧия ɤɨɧфɥиɤɬаɦи в ɩеɞаɝɨɝичеɫɤɨɦ ɤɨɥɥеɤɬиве ɲɤɨɥы 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɢɫɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛщɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɩɪɨɫɚ 50 ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧя ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸщɟɝɨ ɫɬɢɥя ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛщɟɝɨ ɭɪɨɜɧя ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚɦɢ, ɫɬɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢя. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɟ-
ɞɚɝɨɝɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. Иɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 
ɫɢɥɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɤɚɤ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 
ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɭɱɟ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɋ. ȼ. Ȼɚɧɵɤɢɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Д1]. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (Ɉɍ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ. ɘ. Ɍёɦɢɧɨɣ, ȼ. А. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ, 
Ɇ. А. ɋɬɭɩɧɢɰɤɨɣ, Ƚ. ɘ. Ʌɸɛɢɦɨɜɨɣ Д2–4]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ƚ. ɋɢɧɹɤɨɜɚ ɢ Э. Э. ɋɵ-
ɦɚɧɸɤ, ɨɬ ɭɦɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɉɍ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɨɬ ɢɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5; 6]. ɉɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ 
ɯɨɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɝɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
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ɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɢɤɚ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɧɧɢɯ ɲɤɨɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɲɤɨɥɵ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɞɚɠɟ ɜ 
ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɧɨ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ. ɇɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɥɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ȿȽЭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɨɞɭɲɟɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ:   ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;   ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɉɍ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ;   ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  
Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɭɱɢɬɟɥɸ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. ȼɨɡɪɨɫɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɫɬɤɚɹ 
ɫɚɦɨɰɟɧɡɭɪɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɟ-
ɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɩɪɹ-
ɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ, ɩɨɭɱɚɸɳɚɹ ɦɚɧɟɪɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɛɳɟɧɢɹ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ. Кɚɠɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɫɬɪɨɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ; ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. 
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Ɂɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢɥɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɝɨ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɭɞ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɨɦ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ, ɩɟɞɚɝɨɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɢɢ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 83% 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɠɟɧɳɢɧɵ. Кɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ ɩɨɥɭ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚɯ ɭɱɚɳɚɸɬɫɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɈɍ ɋɈШ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢ-
ɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 50 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 22 ɞɨ 65 ɥɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ К. Ɍɨɦɚɫɚ) Д7] ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 
ɫɬɢɥɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɆȻɈɍ ɋɈШ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ – 28%, 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɥɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ – 23%. ɇɚ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɫɬɢɥɶ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ – 21%, ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚ-
ɱɢɦ ɫɬɢɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ – 19%. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɬɢɥɢ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɢɥɶ «ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ – 9%. Ɇɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɭɳɟɪɛ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥɚ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɲɤɨɥɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ Д8]. Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 10% ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ; 58% 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 32% ɭɱɢɬɟɥɟɣ – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɯɨɬɹ ɪɹɞ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɱɟɪɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:   ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ;  
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ART 13059 УДК 159.923.2:371.132  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɫɬɚɥɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ;  ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɭɫɬɚ-
ɪɟɜɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ;   ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɢ ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɹɯ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɨ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɫɬɚɥɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɞɭ ɜ ɝɥɚɡɚ;   ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɹɦɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Кɚɤ ɠɟ ɫɟɛɹ ɜɟɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫ «ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ»? ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ – «ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɥɸɱɢɤ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɜ ɧɟɦ ɞɪɭɝɚ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɱɟɪɬɵ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ) ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɧɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɢ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ Х. Кɨɪɧɟɥɢɭɫɨɦ ɢ Ш. Фɷɣɪɨɦ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ); ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ [9]. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ; ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɹɫ-
ɧɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ; ɫɨɡɞɚɫɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɬ. ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɝɥɚɡɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɩɨɧɹɬɵ; ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɭ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɦɟ-
ɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɲɤɨɥɵ ɢ 
ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ:   ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɠɢɞɚ-
ɟɦɵɯ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɹɫɧɹɟɬ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɟɝɨ ɨɬ ɧɢɯ ɠɞɭɬ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɳɟ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɶɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ (ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɥɟɛɟɞɶ, ɪɚɤ ɢ ɳɭɤɚ»);  ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɬɢɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɳɢɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɜɨɥɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɜɥɚɫɬɶɸ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
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ɧɵɣ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  

ɋɬɢɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ, ɜɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Эɬɨɬ 
ɫɬɢɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Цɟɥɶ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ. 

ɋɬɢɥɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɬɢɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 
(«Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɦɨɝ ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ»). 

ɋɬɢɥɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ 
ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɜɚɫ, ɜɵ ɧɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬɟ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬɟ ɧɢ ɫ ɤɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Эɬɨɬ ɫɬɢɥɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
ɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɚ, ɢɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

ɋɬɢɥɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɚɬɦɨ-
ɫɮɟɪɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. Эɬɨɬ ɫɬɢɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɯɨɞ ɞɟɥɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ 
ɞɥɹ ɜɚɫ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɠɟɪɬɜɭɟɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɟ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɦɨɬɢɜɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. Ɍɨ-
ɝɞɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ.  

Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭɫɩɟɲɧɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɭ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɞ-
ɪɟɫɧɨɣ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ-ɳɚɞɹɳɟɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ:   ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦ ɫɬɢɥɟɣ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ;   ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ;   ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɟɝɨ ɬɢɩɚ;   ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ. 
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Ȼɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɬɪɭɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɨɩɪɨɫ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
Ɉɍ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
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Methods of conflict management in a school pedagogical collective 
Annotation. The article is devoted to searching the reasons of interpersonal and innerpersonal conflicts ap-
pearing in pedagogical sphere, to investigating management methods in a modern 
pedagogical collective. The investigation was held in the pedagogical collective of 
a secondary school. The data of 50 teachers questionnaire were used in the arti-
cle, the aim of which was research of psychological comfort level, prevailing be-
havior style in a conflict situation, as well as the conflict level of the collective. 
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Мɚɪɟɰɤɚɹ Нɚɬɚɥɶɹ Иɝɨɪɟɜɧɚ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȽȻУ ɞɥя ɞɟɬɟɣ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɨɝɢɦɧɚɡɢɢ № 698 «ɉɚɧɫɢɨɧ», 
ɝ. Сɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
NMaretskaya@yandex.ru 
 

ɉɚɡыɪɤиɧɚ Мɚɣɹ Вɥɚɞиɦиɪɨɜɧɚ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȽȻУ ɞɥя ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɨɝɢɦɧɚɡɢɢ № 698 «ɉɚɧɫɢɨɧ», ɝ. Сɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
mayya-vladimirovna@yandex.ru  
 

ɋɨɩɤɨ Гɟɧɧɚɞиɣ Иɥɶиɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɞɢɤɨ-ɜɚɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈУ ȼɉɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. И. Ƚɟɪɰɟɧɚ», ɝ. Сɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
mvd-kafedra@yandex.ru 
 

Кɨɦɩеɬеɧɬɧыɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨеɤɬиɪɨваɧию  
иɧфɨɪɦаɰиɨɧɧɨ-ɪаɡвивающеɝɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬва в ɞеɬɫɤɨɦ ɫаɞɭ 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɡɞɚɧɢя ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸщɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥя ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸщɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ 
ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɨɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ Д1]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ɋɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ȽɈɍ ɩɪɨɝɢɦɧɚɡɢɹ № 698 «ɉɚɧɫɢɨɧ» ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬ Иɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ƚɚɪɦɨɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. Аɜɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
Ⱦ. И. ȼɨɪɨɛɶɟɜɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊФ Д2].  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
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ɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ) ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɲɤɨɥɟ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 2-ɯ ɞɨ 7 ɥɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɞɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚ-
ɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ «ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ» ɡɧɚɧɢɣ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɥɸɛɨ-
ɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ; ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ; ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɠɨɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɭɯɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. 

Ɂɟɪɧɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɧɚɱɚɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɹ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɦ. ȼ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. ɍɞɚɱɧɨ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɥɭɠɚɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɡɚɧɨɜɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɧɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɚɜɚɥ ɪɟɛɟɧ-
ɤɭ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɥɟɠɢɬ ɞɢɚɥɨɝ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɜɯɨɞɢɬ ɫ ɧɢɦ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɧɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɞ-
ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɟ-
ɲɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɡɭɱɚɹ ɨɛɶɟɤɬ (ɩɪɟɞɦɟɬ). 
К ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ: 
ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  ɟɫɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟɦ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɢɯ ɤ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   ɟɫɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ;  ɤɨɝɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɜɥɚɞɟɟɬ ɭɦɟɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 
ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ). 

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɢɝɪɵ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɨɣ ɞɟɬɟɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɢɯ ɜɧɟɲɧɸɸ ɧɟɫɯɨɠɟɫɬɶ. Иɦɟɧɧɨ ɨɧɢ – ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢ-
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 
ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. 

ɍɫɩɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɠɟɥɚ-
ɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɟ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɷɬɨ ɷɦɨɰɢɢ. Иɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɞɨɥɝɭ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ 
ɧɟɦ ɢ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɹ ɜ ɪɟɱɢ ɩɥɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɨ ɦɚɫɬɟɪɢɬɶ, ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɢ ɬ. ɞ. Ȼɟɡ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɢ ɞɟɬɚɥɹ-
ɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɟɝɨ ɹɪɤɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ. Эɦɨɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨ-ɢɧɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɱɶ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɬɢ-
ɜɨɜ (ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ): ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» Д3]. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ – ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɢɝɪ 
ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɠɢɡɧɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ, ɭ ɞɟɬɟɣ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɲɭɬɤɢ, ɫɦɟɯ, ɢɝɪɵ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ ɢ ɬ. ɞ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɟɬɟɣ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Эɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɸɪɩɪɢɡɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɥɭɯɨɜɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɭɡɵɤɚ, ɩɟɧɢɟ, ɲɟɩɨɬ, ɡɜɭɤɢ ɤɨ-
ɥɨɤɨɥɶɱɢɤɚ, ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ (ɮɨɧɚɪɢɤ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɭɤɚɡɤɢ, «ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɩɚɥɨɱɤɚ», «ɡɚɠɠɟɧɧɚɹ ɫɜɟɱɚ»), ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ (ɪɹɠɟɧɢɟ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.) 
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Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɪɨɠɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɢ 
ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɧ ɧɟ ɧɚɤɨɩɢɥ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɡɧɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɧɟɩɨɫɢɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ «ɡɨɧɭ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɬɟɡɢɫ «ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɞɟɬɟɣ» Д4]. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɧɚɫɵɳɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ). 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Иɝɪɵ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɨɬɚɰɢɸ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɛɟɫɫɦɟɧɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɢ 
ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢ-ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɨɫɜɨɟɧɧɵɦ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɦ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ. 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɟɪɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɛɚɜɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɹɪɤɨ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɥɸɛɨɩɵɬ-
ɫɬɜɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ. Эɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɭ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. ɉɚɦɹɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɍɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɜɫɟ, 
ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

ȼ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ («ɫɟɤɪɟɬɢɤɢ», ɚɬɪɢɛɭɬɵ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɬ. ɞ.). Ɇɚɥɶɱɢɤɢ ɢ ɞɟɜɨɱɤɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɦɨɬɪɹɬ ɢ ɜɢɞɹɬ, ɫɥɭɲɚɸɬ ɢ 
ɫɥɵɲɚɬ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɦɨɥɱɚɬ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ. 

ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɢɥɵɯ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɟɳɟɣ ɫɧɢɦɚɟɬ 
ɫɬɪɟɫɫɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɟɝɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɸ. ɍɝɨɥɨɤ ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɭɝɨɥɨɤ ɨɬɞɵɯɚ – ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɵɬɶ ɨɞɧɨɦɭ.  

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɨ-
ɝɨ ɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɦɢɧɢ-ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ (ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ) ɜɡɪɨɫɥɵɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɢ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 
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Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɢ ɭɦɟɥɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɱɟɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɫɬɨɜɵɯ, ɦɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɩɚɧɬɨɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

Ɋɟɛɟɧɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɫɢɬɶ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ 
ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɫɶɛɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɫɨ-
ɝɥɚɫɢɟ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɮɨɪɦɟ. Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ, ɪɟɱɟɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɡɧɚɟɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ, ɡɧɚ-
ɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ – ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ, ɰɢɮɪɚɦɢ. 

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɪɟɛɟɧɨɤ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɫɜɨɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɥɢɤɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ; ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɹ ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɟɦ; ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɦɟ-
ɧɢɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Цɟɥɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ: ɢɝɪɚɹ ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ, ɨɛɭɱɚɬɶ. 

Ɋɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ȾɈɍ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟ-
ɬɟɣ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɢ, ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Иɬɚɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɢɦɧɚɡɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɦɢɧɢ-ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɟ-
ɞɚɝɨɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɚɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɶ, ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨ-
ɜɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɦɢɪɚ. ȼɤɥɸɱɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɱɟɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɭɩɟɧɹɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɭɜɢɞɟɬɶ, ɭɫɥɵɲɚɬɶ, 
ɭɡɧɚɬɶ, ɨɛɵɝɪɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ ɞɟɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɹɫɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ. Эɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɬɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɭɜɥɟɤɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ, ɜɵɹɫɧɹɬɶ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟ-
ɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɛɢɨɪɢɬɦɵ, ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɨ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɨɫɨɛɵɦ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɧɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɨɛɪɚ-
ɡɟ ɱɟɪɟɡ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɥɤɨɣ ɦɨɬɨɪɢɤɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚ-
ɟɬ ɫɟɛɹ. Ɋɟɛɟɧɨɤ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ–ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɨɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɫ ɧɢɦɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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Иɧɧɨваɰиɨɧɧая аɝɪаɪɧая ɩɨɥиɬиɤа  
ɤаɤ ɨɫɧɨва ɭɫɬɨɣчивɨɝɨ ɪаɡвиɬия ɩɪеɞɩɪияɬиɣ АПК 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡяɣɫɬɜɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢя ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡяɣɫɬɜɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚɝɪɚɪɧɚя 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
 

Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɲɚ-
ɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Аɝɪɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɡɚɳɢ-
ɳɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɚɠ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.  

Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɫɨɪɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɪɨɞ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɫ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɫɬɪɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ.  

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ ɰɟɧ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-
ɥɵ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɦɟɞ-
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ɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ АɉК Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5% ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 80% ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟё ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɥɢ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɂɞɟɫɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸ-
ɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɝɢɛɪɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɪɨɞ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɧɭɠɞ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ АɉК.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɜɨ ɜɩɥɟɬɟɧɢɢ ɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɝ-
ɪɚɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [1]:  

– ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
– ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  
– ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ȼ ɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (2013–2020 ɝɨɞɵ)» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ». 

Цɟɥɹɦɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2013–2020 ɝɨɞɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; 

– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɋХɌɉ; 
– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
(ɬɚɛɥ. 1) [2].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ1  
Меɪɨɩɪияɬия, ɩɪеɞɥаɝаеɦые ɩɪавиɬеɥɶɫɬвɨɦ Оɦɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬи  

в ɩɪɨɝɪаɦɦе иɧɧɨваɰиɨɧɧɨɦ ɪаɡвиɬия ɫеɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬва в ɪеɝиɨɧе 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤ 2020 ɝɨɞɭ: 
– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɋХɌɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 95,2 ɬɵɫ. ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ АɉК ɢ ɋХɌɉ ɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ АɉК, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋХɌɉ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ АɉК, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ АɉК ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɟɬ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟ-
ɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɨ-
ɫɬɭ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɛɢɨɤɥɚɫɬɟɪɵ: ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɞɜɭɯ ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ Ɉɦɫɤɨɦ ɢ Кɨɪɦɢɥɨɜɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 100 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɤɚɠɞɵɣ, ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ ɜ Ɉɦɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪ-

N  
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Нɚиɦɟɧɨɜɚɧиɟ  
 ɦɟɪɨɩɪиɹɬиɹ 

ɋɪɨɤи  
ɪɟɚɥиɡɚɰии 

Иɫɩɨɥɧиɬɟɥи 

1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ АɉК 

2013–2020  
 ɝɨɞɵ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

2 ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ АɉК 

2013–2020  
 ɝɨɞɵ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ (ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ) 

3 ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɋХɌɉ 

2013–2020  
 ɝɨɞɵ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ (ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ) 
4 ɇɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
2013–2020  

 ɝɨɞɵ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5 ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɋХɌɉ (ɤɪɨɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɅɉХ) 
ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

2014–2020  
 ɝɨɞɵ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
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ɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ; ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɬɢɰɟɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɜ Ɉɦɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢ-
ɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɨɤɥɚɫɬɟ-
ɪɚ ɜ ɫɵɪɶɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Кɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
– ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ – ɧɚ 5%, ɦɹɫɚ – ɧɚ 1,9%, ɹɢɰ – ɧɚ 1%; 
– ɪɨɫɬ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɤɨɪɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2000 ɝɨɥɨɜ ɢɥɢ 1%; 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨ 76,4%; 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɞɨ 

100 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɹɫɚ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚ 2,5%; 
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨ 3%. 
Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ) ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 4 ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 7 ɦɢɧɢɮɟɪɦ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
2000 ɝɨɥɨɜ; 

– ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɫɬɨɣɥɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2012–
2013 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30–40 ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɝɨ-
ɥɨɜɭ ɫɤɨɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨ 4,5 ɬɨɧɧɵ 
ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 1 ɤɨɪɨɜɭ, ɫ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ 5 ɬɨɧɧ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ;  

– ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 100 ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ; 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 920 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

– ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 220 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ;  

– ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɹɪɦɚɪɤɢ «Аɝ-
ɪɨɈɦɫɤ – 2012» 

Ɍɚɤɠɟ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɫɟɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 48 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 19 – ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, 
10 – ɫɛɵɬɨɜɵɯ, 6 – ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ, 9 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 4 – ɢɧɵɯ.  

Фɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 13 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 6 - ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, 7 – ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ.  

Чɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 374 ɩɚɣɳɢɤɚ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ – 156 ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ – 272 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɯɨɞɹɬ ɥɸɞɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ–ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2012 ɝɨɞɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 14 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɧɚ 28,9% ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2011 ɝɨɞɚ, 127 ɬɨɧɧ ɦɹɫɚ, 250 ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ. Кɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 3,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
133,1% ɤ 9 ɦɟɫɹɰɚɦ 2011 ɝɨɞɚ), 1380 ɬɨɧɧ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (165,3%). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 
ɜɧɟɫɥɢ ɋɉɉК «Ɇɚɹɤ», ɈɋХɉК «Ʌɚɫɬɨɱɤɚ», ɉɋɉК «Ɍɟɜɪɢɡ», ɋɉɉɋК «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ», 
ɋɉɨК «Ɇɨɥɫɟɪɜɢɫ» (ɡɚɤɭɩ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɥɨɤɚ), ɋɉɁК «Ɍɸɤɚɥɢɧɫɤɢɣ ɯɥɟɛ» (ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ), ɋɋɉК «Кɪɢɫɬɢɧɚ» ɢ ɋɋɉК «Ⱦɟɫ-
ɩɨɞɡɢɧɨɜɫɤɢɣ» (ɡɚɤɭɩ ɦɨɥɨɤɚ). ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 96% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Аɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨ, ɩɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.  
 
Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
1. Шɚɮɪɨɧɨɜ А. Ⱦ., Шɢɞɥɨɜɫɤɚɹ ȿ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ // Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. – 2011. – № 6. – ɋ. 289–293. 
2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝ. N 243-ɉ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (2013–2020 ɝɨɞɵ)». 

 

 



Соло̥а̵а С. И.  И̦̦о̏ацио̦̦ая аг̬а̬̦ая политика 
как о̭̦о̏а у̭то̜чи̏ого ̬а̏̚ития п̬едп̬ияти̜ АПК 
// Ко̦цепт. – 2013. – № 03 (̥а̬тͿ. – ART 13061. – 
0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2013/13061.htm. – 
Го̭. ̬ег. Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 6 ~ 

ART 13061 УДК 338.436.33  

Solomakhɚ Svetlana, 
Candidate of Economic Sciences, senior teacher of chair of information technologies and modeling of insti-
tute of economy and finance of OMGAU, Omsk 
s.i.solomakha@gmail.com 
Innovative agrarian policy, as basis of a sustainable development of the 
agrarian and industrial complexes enterprises 
Summary. In article the importance of innovative processes in agriculture, spe-
cifics of agriculture in the course of innovative activity is considered. Classifica-
tion of innovations and examples of innovative development in agrarian sector of 
the Omsk region is shown. 
Keywords: sustainable development, agriculture, innovations, agrarian policy. 

 

Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥиɤɚɰии:  
Ƚɨɪɟɜɵɦ ɉ. М., ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «Кɨɧɰɟɩɬ» 



Молодцо̏а Т. Д.  Си̭те̥а ̏о̭питатель̦о̜ ̬а̍оты 
по п̬еодоле̦ию де̚адаптации под̬о̭тко̏ // Ко̦-
цепт. – 2013. – № 03 (̥а̬тͿ. – ART 13062. – 0,4 п. л. – 
URL: http://e-koncept.ru/2013/13062.htm. – Го̭. ̬ег. 
Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 1 ~ 

ART 13062 УДК 37.015.31:159.922.8  

Мɨɥɨɞɰɨɜɚ Тɚɬɶɹɧɚ Дɚɧиɥɨɜɧɚ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸщɚя ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈУ ȼɉɈ «Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ. ɉ. Чɟɯɨɜɚ, ɝ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ 
molodcovantd40@mail.ru 
 

Сиɫɬеɦа вɨɫɩиɬаɬеɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬы ɩɨ ɩɪеɨɞɨɥеɧию ɞеɡаɞаɩɬаɰии ɩɨɞɪɨɫɬɤɨв 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɢɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸщɚя ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚя ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ «ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸщɢɯ» ɢ «ɫɨ-
ɩɭɬɫɬɜɭɸщɢɯ» ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢя, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɵ, ɫɢɦɩɬɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɫ.  

  
Цɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ), ɬɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 
(ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ) ɪɚɛɨɬɭ. Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟ-
ɟɬ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɰɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɵ. Цɟɥɶ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – 
ɫɨɡɞɚɬɶ «ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ» ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɜ ɭ ɧɢɯ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɢ ɭɦɟɥɨɣ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɟɣ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟё ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Эɬɨ ɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨ ɭɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛ-
ɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨɫɢɬ ɟɳɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ 
ɰɟɥɶ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɨɥɟɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɟё ɫɢɦɩɬɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜɬɨɪɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ, – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɭɸ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, «ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ» ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɟё ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ 
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɨɧɚ 
ɢɦɟɟɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɦɟɪɧɵɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɢɞёɬ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɫɭɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɩɪɟɞɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɥɢɬɧɨɫɬɶ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɛɵɥɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɚ ɫ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨ-
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ɫɬɢɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɢɦɭɥ» ɢ «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɧɚɭɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɚɜɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ. ɇɨ 
ɧɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɢɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɬ ɷɬɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɜɫɟɯ 
ɢɞɟɸ ɢ ɧɚɞɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɲɤɨɥɵ, ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɟ-
ɦɶɢ. ȿɫɬɶ ɲɤɨɥɵ, ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɞɭɯɨɦ, ɫ ɞɪɭɠɧɵɦ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɚɦɵɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. А ɟɫɬɶ ɪɭɬɢɧɧɵɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ-ɫɬɚɪɢɧɤɟ, ɫ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɚ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɜɨёɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɤɥɨɤɚɦɢ, ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨɦ, «ɩɨɞɫɢɠɢɜɚɧɢɟɦ», ɜɵɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɥɟɫɬɶɸ, ɡɚɜɢɫɬɶɸ. Эɬɨ ɧɟ ɬɨɬ ɤɥɢɦɚɬ, ɝɞɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ «ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ», ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. ȼ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɭɱɟɧɢɤɨɜ) ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɩɨɪɨɱɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ (ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɨɬɢɜɨɜ, ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɣ), ɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ: «ȼɡɪɨɫɥɵɣ ɞɥɹ ɪɟɛёɧɤɚ – ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬ» [1, ɫ. 13]. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ – ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ. ɉɪɢɱёɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɚɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɢɡɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ «... ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ...» [2,  ɫ. 12], ɬ. ɤ. ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɨ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɟ, ɛɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜ ɢ 
ɧɟɜɪɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ – ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɞɟɥɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɛɟɪɭɬɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɧɟɜɪɨɬɢɱ-
ɧɵɟ, ɫɚɦɢ ɩɥɨɯɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ 
ɞɨɥɠɧɵɦ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɨɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɹ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɭɦɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱёɦ ɜɚɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɩɟɪɟɞ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɰɟɥɢ, ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ, ɧɚɞɨ ɢɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
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ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. А ɟɫɥɢ ɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɬɨɝɞɚ ɭɦɟɥɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨ-
ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɵ-ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Эɬɨ ɫɬɢɦɭɥɵ-ɩɪɢёɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ «ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ-ɦɨɬɢɜɵ (ɩɨ А. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ [3]. Эɬɨ ɬɚɤɢɟ «ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ» ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɚɤ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɫɩɟɯɚ, 
ɞɨɜɟɪɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɵɡɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɞɪ. 

Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɦɩɬɨɦɨ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ-ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɬɟɫɧɹɸɳɢɯ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ «ɩɭɫɤɨɜɵɟ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɨɰɢɭɦɨɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ «ɤɪɚɫɧɨɣ ɧɢɬɶɸ» ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɜɚɠɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ, ɦɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɥɢ ɜ ɜɢɞɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ, ɚɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɤɚɤ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟё ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɫɬɢ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɹɦ. Ɍɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɤɚɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ. ɇɨ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ 
ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ «ɩɭɫɤɨɜɵɟ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ» ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚ-
ɥɨɫɶ, ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ. 
Эɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. К ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. ȿɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɞёɬ ɢɥɢ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ», ɬ. ɟ. ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ», ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȼ ɨɞɧɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɡɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɬ. ɟ. ɮɚɤɬɨɪ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ. Ɇɵ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɧɨ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 
ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɦɭ, ɧɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫё ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Иɬɚɤ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 
1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɤɥɚɫɫɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɩɢɤɨɜ» ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ. 
2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɝɪɭɩɩɵ. 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 
4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
5. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ. 
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Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟɡɚ-
ɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɟɞёɬ ɫɟɛɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ, ɜ ɱёɦ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɭɱɟɧɢɤ ɡɚɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜɚɧɧɵɦ, ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɞ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɟɡ-
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɲɤɨɥɵ, ɫɟɦɶɢ, ɞɪɭɡɟɣ, ɢɥɢ ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ «ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ» ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɥɚ ɥɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɤ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ, ɜɢɞɢɬ ɥɢ ɟё, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɥɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ – ɜɫё ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟ-
ɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɛɥɢɡɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɟ (ɲɤɨɥɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɫɟɦɶɹ, ɝɪɭɩɩɚ ɞɪɭɡɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɢ ɬ. ɞ.). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɲɤɨɥɚ ɫɚɦɚ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɟɫɬɚɤɬɧɨɫɬɶ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ. ɇɨ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɯɨ-
ɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɧɟɭɞɚɱ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɤ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ ɢ ɬ. ɞ. ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ: ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɨɞɵ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ: ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɶ, ɫɢɪɨɬɫɬɜɨ, ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɚɠɧɨ ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ» ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ «ɡɚɪɹɞ» ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɟɸ ɫɚɦɨɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ (ɜɵɞɚɸɳɚɹɫɹ ɪɨɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ-ɝɭɦɚɧɢɫɬɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɧɹɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚ-
ɥɢɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ «ə», 
ɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ). Эɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Иɬɚɤ, ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɣ. 

1. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ (ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜɢɞɚ, ɩɨɞɜɢɞɚ, ɬɢɩɚ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɟё ɩɪɢɱɢɧɨɣ). 

2. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɟё ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɰɢɭɦɚ, ɲɤɨɥɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟё ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɟё ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ. ɉɨɞɨɛ-
ɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

– ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
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(ɰɟɥɶ – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɟё ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ);  

– ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ 
ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ (ɰɟɥɶ – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ);  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɰɟɥɶ – ɧɚɣɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɰɢɭɦɚ, ɲɤɨɥɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ);  

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ «ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ» ɫɬɢɦɭɥ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɦɭɸ 
ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɫɩɟɯɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ (ɰɟɥɶ – ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ-ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɹɫɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɚɸɬ ɟё ɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɩɭɫɤɨɜɵɦɢ» ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɞɟɡɚ-
ɞɚɩɬɚɰɢɢ. Кɚɤ ɭɠɟ ɩɢɫɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. Чɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɢ ɬ. ɞ. 

«ɋɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ» ɫɬɢɦɭɥ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ «ɫɧɹɬɢɟ» ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ – ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɫɟɛɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɚɹɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫя ɧɚ ɩɪɢɟɦɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ ɜ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɮ, ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚя ɦɢɮɨɥɨɝɢя. 

 

Кɨɧɟɰ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜɨɡɪɨɞɢɥ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢ-
ɮɨɜ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ХХ ɜɟɤɟ, ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɫɢɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ – ɦɟɞɢɚɤɪɚ-
ɬɢɢ; ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ – ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ «ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɞɦɟɧɟɧɵ ɚɪɯɟɬɢɩɚɦɢ ɢ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚɦɢ.  

Ɇɢɮɨɥɨɝɟɦɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ – ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 
ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɇɢɮɨɥɨɝɟɦɧɵɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɬ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɛɨɪ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɱɧɵɦ 
ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ: ɨɬɟɰ, ɪɨɞɢɧɚ-ɦɚɬɶ, ɫɦɟɪɬɶ – ɠɢɡɧɶ, ɛɨɥɟɡɧɶ (ɤɚɤ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪ), ɝɟɪɨɣ – ɡɥɨɞɟɣ, ɞɨɛɪɨ – ɡɥɨ, ɩɭɬɶ, ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ, ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɞɢɬɹɬɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ, ɫɭɞɶɛɵ ɢ ɞɪ. Иɯ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɨ ɨɛɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɤɨɧ-
ɫɬɚɧɬ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɧɵɟ ɤɨɧ-
ɫɬɚɧɬɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ (ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ. 
ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɚɪɯɟɬɢ-
ɩɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɬɢɹ. ɉɨɜɬɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɉɨɞ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɢɯ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ. ɉɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɞɚɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ, ɛɵɥ 
Э. Кɚɫɫɢɪɟɪ. 

Иɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ Э. Кɚɫɫɢɪɟɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɚ «ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɮɨɜ»: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɡɵɤɚ (ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ), ɨɛɪɹɞɵ, ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚ. Эɬɢ ɬɟɯɧɢ-
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ɤɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹɯ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ Э. Кɚɫɫɢɪɟɪ – иɡɦɟɧɟɧиɟ ɮɭɧɤɰиɣ ɹɡыɤɚ – 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ-ɦɢɮɨɬɜɨɪɰɟɦ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ: «ɫɥɨɜɨ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɨ ɜ ɫɥɨɜɨ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɟ» Д1]. 
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɡɵɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɧɟ ɤ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɞɨɜɨɞɚɦ, ɚ ɤ ɫɜɟɪɯɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɬ.ɟ. ɤ ɫɥɨɜɭ «ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɦɭ». «Ɇɚɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɜɟɳɢ ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɳɚɦɢ; ɨɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ» Д2]. Ɋ. Ȼɚɪɬ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɢɮɚ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢ-
ɫɭɳɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɡɵɤɚ. «Ɇɢɮ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɜɟɳɟɣ – ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɟɳɚɯ; ɩɪɨɫɬɨ ɨɧ ɨɱɢɳɚɟɬ ɢɯ, ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɧɟɜɢɧ-
ɧɨɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɜɟɱɧɨɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɹɫɧɵɦɢ – ɧɨ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɤɨɧ-
ɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ» Д3]. Ɇɢɮɨɥɨɝɟɦɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɬɹ-
ɝɢɜɚɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɤɨɥɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. 

Кɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɧɚɰɢɫɬɫɤɚɹ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ «ɧɚɰɢɹ», «ɤɪɨɜɶ», «ɩɨɱɜɚ», «ɪɚɫɚ». ɇɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ – ɹɡɵɤ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ Ɋɟɣɯɚ. «Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɞɭɯɭ ɢ ɮɨɪɦɟ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ» Д4]. 

ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɛɵɥ ɫɜɨɣ «ɧɨɜɨɹɡ» (ɬɟɪɦɢɧ Ⱦ. Ɉɪɭɷɥɥɚ ɜ ɚɧɬɢɭɬɨɩɢɢ 
«1984»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɥ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɢ ɬɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 
ɜɨɠɞɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ: ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
(ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚɪɤɨɦɚɦɢ), ɭɥɢɰɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɟ ɢɦɟɧɚ (Эɪɥɟɧ – ɷɪɚ Ʌɟɧɢɧɚ, ɇɢɧɟɥɚ – Ʌɟɧɢɧ ɧɚɨɛɨɪɨɬ) ɢ ɬ. ɞ. Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɢɫɫɚɪ». 

ȼɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɷɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɜɨɪɢɥ Ʌɟɛɨɧ: «Кɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɨɥɩɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɚɧɬɢɩɚɬɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɚɦ, 
ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɨɜ». Ƚ. Ʌɟɛɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ «ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɩɚ ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞ 
ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ» Д5].  

Ɇ. К. Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɹɡ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɨɜ. «Эɬɨ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɟ, ɞɨɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɟɫɬɶ ɹɤɨɛɵ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ 
ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɰɟɧɡɭɪɧɨɦ ɡɚɩɪɟɬɟ ɫɥɨɜɚ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɬɚɛɭ, 
ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɚɛɭ ɧɚ ɫɥɨɜɚ. ȼɟɞɶ ɜ ɦɚɝɢɢ ɨɧɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫ ɜɟɳɚɦɢ. Эɬɚ ɦɚɲɢɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɨɜɨɪɟɱɶɹ, ɢ ɛɟɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ ɫ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɧɟɦɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ» Д6]. 
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C. Ƚ. Кɚɪɚ-Ɇɭɪɡɚ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ «ɜɥɚɫɬɢ ɫɥɨɜ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɭɱɚɸɬ ɤ ɧɨɜɨɹɡɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ «ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ əɧɭɤɨɜɢɱ» ɢ «ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɘɳɟɧɤɨ». 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɜɫɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɜɚ ɫɜɨɞɢɬɶ ɤ ɤɚɫɫɢɪɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɡɵɤɚ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ Кɚɫɫɢɪɟɪɨɦ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ 
ɢɝɪɵ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɹɡɵɤɚ ɋɆИ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ Э. Кɚɫɫɢɪɟɪ ɫɬɚɜɢɥ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥиɬиɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɹɞɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɢɹɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

ȼ ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɛɪɹɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Кɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ? Эɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɡɜɚɥ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɜ 20–40-ɯ ɝɨɞɨɜ ХХ ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɪɨɥɢ ɪɢɬɭɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɢɮɨɥɨɝɢɟɣ. 
Ɇ. Эɥɢɚɞɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɢɬɭɚɥɚ ɧɚɞ ɦɢɮɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɢɮ ɤɚɤ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ ɨɛɪɹɞɚ. К. Ʌɟɜɢ-ɋɬɪɨɫɫ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɫɬɢ ɪɢɬɭɚɥɚ, ɤɚɤ ɛɵ 
ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɧɢɯ ɜ ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɦɢɮɚ ɢ ɨɛɪɹɞɚ ɨɬɫɬɚɢɜɚɥ Ȼ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ. Ɇɢɮ ɢ ɨɛ-
ɪɚɡ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɫɥɨɜɟɫɧɭɸ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ. Иɬɨɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɩɚɩɭɚɫɨɜ ɫɬɚɥɚ ɤɧɢɝɚ 
Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ «Ɇɢɮ ɜ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɦɢɮɚ (ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɵɫɥɢ) ɢ ɪɨɥɶ ɪɢɬɭɚɥɚ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɦɨɪɚɥɢ 
ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɢɬɭɚɥ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɮɭ. ɇɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɢɮɨ-
ɥɨɝɢɸ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɢɮ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɢɞɟɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɟɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɢɮ ɢ ɪɢɬɭɚɥ ɤɚɤ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɨɞɧɨ ɛɟɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɫɦɵɫɥ. Ɇɢɮ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɢɬɭɚɥ, ɪɢɬɭɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɮɨɦ.  

Ɋɢɬɭɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ 
ɮɨɪɦɭɥɨɣ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɣ ɨɩɵɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ. ȼ. ɇ. Ɍɨɩɨɪɨɜ ɜɢɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɢ Кɨɫɦɨɫɚ ɢɡ Хɚɨɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɵɬɢɹ ɜɡɚɦɟɧ ɢɡɧɨ-
ɫɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɬɚɪɨɝɨ. Ɇ. Эɥɢɚɞɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɰɢɤɥɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 
ɷɩɨɯɟ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ» (ɝɟɪɨɟɜ-ɩɟɪɜɨɩɪɟɞɤɨɜ) ɢ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ 
ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. Э. Кɚɫɫɢɪɟɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬ «ɦɢɪɫɤɨɣ» ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɛɪɹɞɧɨɫɬɶɸ, ɟɝɨ ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠ-
ɞɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɶ 
ɟɦɭ ɫɦɵɫɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɹɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɬɭɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɢɬɭɚɥ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ.  
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Ɋɢɬɭɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɢɬɭɚɥɟ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ: ɷɬɨ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɚɧɨɧ. ɇɨ ɪɢɬɭɚɥ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɠɚɬɜɚ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.). Кɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɪɢɬɭɚɥɨɦ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɪɢɬɭɚɥɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɵɬɢɟ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɪɢɬɭɚɥɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɦɜɨɥɚɯ 
ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ ɢɯ. Ɋɢɬɭɚɥ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ 
ɫɭɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɝɚɦɢ ɢ ɝɟɪɨɹɦɢ. Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧ-
ɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɢɬɭɚɥɚ ɢ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɵ. Кɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɵ ɜ 
ɪɢɬɭɚɥɟ? Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɢɬɭɚɥɚ: «Ɋɢɬɭɚɥ ɟɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢɧɨ-
ɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɢɬɭɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ (ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ ɱɚɫɬɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ» Д7]. Ɇɢɮɨɥɨɝɟɦɚ ɢ ɟɫɬɶ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɣ ɦɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ. ɉɨ 
ɫɭɬɢ, ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɦɚɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤ-ɚɤɬɟɪ ɩɟɪɟɞ ɜɵ-
ɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɪɟɧɭ. Ɇɢɮɨɥɨɝɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢ-ɫɸɠɟɬɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɢɬɭɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɯɚɢɱɧɵɣ ɦɢɮɨɫɸɠɟɬ, ɥɢɛɨ ɫɬɚ-
ɪɵɟ ɹɡɵɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɹɞɵ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɬɭɚɥ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

ȼ. ɉɨɥɨɫɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɰɢɣ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɭɚɥɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɞɧɢ ɝɨɪɨ-
ɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɞɨɫɨɤ ɩɨɱɟɬɚ», ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ), ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɜ ɯɪɚɦɟ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢ-
ɤɚɯ), ɢɦɩɟɪɫɤɢɣ (ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɢ) Д8]. ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɪɢɬɭɚɥɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɢɬɭɚɥɚ ɫ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

ɇɚ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɭ ɜ ɪɢɬɭɚɥɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɟɥɢɱɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɢ (ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɟɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɚ ɜɪɚɝɚ – ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ, ɡɟɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ. Ɋɢɬɭɚɥ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɜɪɚɝɨɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ ɦɢɪɧɨɣ ɢ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɟ-
ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ («ɭɫɩɟɯɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ – ɩɪɟɫɬɢɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»). 

ɇ. И. Шɟɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «...ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɥɢɛɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɪɯɚɢɤɭ» Д9]. К ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɪɢɬɭɚɥɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɫɨɦɨɥ ɢɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɹ ɜ ɩɢɨɧɟɪɵ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɨ-
ɦɢɧɚɸɬ ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɹɞɵ ɤɪɟɳɟɧɢɹ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ, ɚ Кɪɚɫɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Кɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɋ. 
Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ, ɩɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ «ɜɫɬɪɟɱ» ɫ ɛɨɝɚɦɢ ɜ ɞɪɟɜ-
ɧɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɣ. «Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ – ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ Кɪɟɦɥɶ; ɷɬɨ ɛɵɜɲɢɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɝɞɟ ɪɚɧɶɲɟ 
ɤɨɪɨɧɨɜɚɥɢɫɶ ɰɚɪɢ, ɫɬɚɥ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɪɚɫɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ. Ʌɟɧɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɪɚɦɨɪɧɨɦ ɦɚɜɡɨɥɟɟ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɦ 
ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧɧɨɣ Ɋɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ. ȼ ɧɢɲɚɯ ɫɬɟɧɵ ɩɨɤɨɹɬɫɹ ɭɦɟɪɲɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɪɟɝɚɸɬ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ, ɤ ɧɢɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɠɢɜɚɹ ɰɟɩɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɦɚɫɫɭ ɜɨɜɧɟ ɫ ɜɵɫɲɟɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɦɢɧɢɚɬɸɪɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ 
ɫɟɛɹ ɜɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɢ ɜɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ» Д10]. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɵ ɭɞɚɱɧɨ 
ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ, ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨ-
ɜɵɣ ɪɢɬɭɚɥ ɭɞɚɱɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɟɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɭ Кɚɫɫɢɪɟɪɚ, – ɷɬɨ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɜɚɧиɟ. «ɉɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, – ɩɢɲɟɬ Кɚɫɫɢɪɟɪ, – ɯɨɪɨɲɨ ɭɫɜɨɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ 
ɥɟɝɱɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɢɥɨɣ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟɦ… ɉɪɨ-
ɪɨɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» Д11], ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

«ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, – ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɇ. И. Шɟɫɬɨɜ, – ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɰɟɥɶ, ɱɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ (ɩɚɪɬɢɟɣ, ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ) ɢ 
ɭɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ» Д12].  

Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɜɨɞɹɬ ɷɬɢ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɟɦɭ ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ Д13]. ɉɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ, «ɭɩɥɨɳɚɟɬɫɹ», ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɹɪɢɡɭɸɬɫɹ, – ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɭɸɬ ɨ ɝɪɹɞɭɳɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢɞɟɚɥɟ (ɢɥɢ ɷɫɯɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ). ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɥɟɝɢ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚ Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. 
Ɂɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɤɚɤ ɢɞɟɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɜɢɬɤɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɬɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ХХ 
ɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɚɪɬɢɣ, ɢɞɭɳɢɯ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ 
ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɫɧɨɜɚ ɤ ɧɟɣ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ. Аɩɟɥɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ: ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɮɚɤɬɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɧɚɪɚɫɬɚ-
ɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɢɫɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡ ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.  

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɦɚɫɫɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɥɨɣ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɝɪɭɛɨɣ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ. И ɨɧɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɟ. ɉɨɥɢɬɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ 
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ɜɪɨɞɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ⱦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɫɛɵɬɨɱ-
ɧɵɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ. ɉɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɨɜɶ ɢ ɜɧɨɜɶ. 

Ȼɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɢ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪиɡɚɰиɹ ɧɚɭɱɧɨɣ иɧɮɨɪɦɚɰии. Иɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Кɚɠɞɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɭɛɟɞɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɟɟɬ 
ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥиɬиɱɟɫɤɨɣ ɩɭɛɥиɰи-
ɫɬиɤɟ и ɧɚɭɱɧɨɣ ɥиɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ. К ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚ 
«Ɇɨɫɤɜɚ – Ɍɪɟɬɢɣ Ɋɢɦ» ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɢɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, 
ɱɟɦ ɡɚɹɜɥɹɥ Э. Кɚɫɫɢɪɟɪ. 

ɇ. И. Шɟɫɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ «ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ» ɢ «ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɟɤɫɬɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ. 
«…ȼ ɨɬɪɢɰɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɥɟɠɚɥɢ ɧɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɞɨɜɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ ɫɜɟɪɯɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɫɥɨɜɭ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɦɭ» Д14]. Ⱦɚɥɟɟ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚ «ɩɚɪɬɢɣɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɚɫɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɦɭɚɪɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɇ. ɇ. ɋɭɯɚɧɨɜɚ ɢ А. Ф. Кɟɪɟɧɫɤɨɝɨ Д15]. 

ȼɨɬ ɤɚɤ ɇ. И. Шɟɫɬɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɵ «ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. «Ⱦɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɵ «ɩɚɪɬɢɣɧɨ-
ɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ» ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɢ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɟɣ ɤ ɱɭɜ-
ɫɬɜɚɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ… ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ… Ȼɵ-
ɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɫɨɬɧɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
(ɢ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɢ ɫɭɝɭɛɨ ɧɚɭɱɧɨɟ) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ 
ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ… Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɨɡɪɨɠɞɚɥ-
ɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ» Д16]. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɧɚɭɤɚ ɬɚɤɢɦ ɜɨɬ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɵ, ɧɨ 
ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɝɟɪɨɟɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɯ ɜɪɚɝɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɢɦɢɞɠ ɘ. Аɧɞɪɨɩɨɜɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɘɥɢɚɧ ɋɟɦɟɧɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɤ ɇɢ-
ɤɨɥɚɣ əɤɨɜɥɟɜ ɢ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – КȽȻ. ɋɟɦɟɧɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
«ɋɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɢɣ ɜɟɫɧɵ» ɢ «ɌАɋɋ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɡɚɹɜɢɬɶ» ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵɣ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɜɟɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɝɥɢ ɢ ɧɚ ɮɢɝɭ-
ɪɵ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɇ. əɤɨɜɥɟɜ ɧɚɩɢɫɚɥ ɤɧɢɝɭ «ЦɊɍ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ», ɜɵɞɟɪɠɚɜɲɭɸ 
ɬɪɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɚɫɲɬɚɛɵ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. КȽȻ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬ ɩɨ ɧɚɬɭɪɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨ-ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ, ɤɭ-
ɪɢɬ «Кɟɧɬ», ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ Фɥɟɦɢɧɝɨɦ, ɚ ɋɨɥɠɟɧɢɰɵɧɚ ɜɵɫɥɚɥ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɫɥɨɜɚ» Д17]. 
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А. Цɭɥɚɞɡɟ ɨɬɜɨɞɢɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɮɨɜ ɩɢɫɚ-
ɬɟɥɹɦ. ȿɳɟ ɋɬɚɥɢɧ ɧɚɡɵɜɚɥ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ «ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɞɭɲ». ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ 
ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɜɨɠɞɹ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɡɚ-
ɜɥɚɞɟɥɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ» ɢɦɟɧɧɨ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɪɚɡɪɭɲɚɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɦɢɮɨɥɨɝɢɸ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɢɩɚ «Ⱦɟɬɟɣ Аɪɛɚɬɚ», «ɉɥɚɯɢ», «ɇɨɱɟɜɚɥɚ ɬɭɱɤɚ ɡɨɥɨɬɚɹ» ɢ 
ɞɪ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɦɢɮɨɜ ɫɵɝɪɚɥɚ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɨɦɚɧɵ ɋɨɥɠɟɧɢɰɵɧɚ ɢ ɉɚɫɬɟɪɧɚɤɚ Д18]. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɘɥɢɣ Ⱦɭɛɨɜ ɧɚɩɢɫɚɥ ɪɨɦɚɧ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɚɣɤɚ», ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɮɢɥɶɦɚ Ʌɭɧɝɢɧɚ «Ɉɥɢɝɚɪɯ» – ɉɥɚɬɨɧɚ Ɇɚɤɨɜɫɤɨɝɨ, 
ɧɨ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɧɬɢɝɟɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ – Ȼɨɪɢɫɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɝɨ. Ⱦɭɛɨɜ 
ɜɵɜɟɥ ɨɛɪɚɡ ɝɟɪɨɹ ɷɩɨɯɢ 90-ɯ – ɷɞɚɤɢɣ Ɋɨɛɢɧ Ƚɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɨɞɢɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɧɨ-
ɫɚ ɩɚɪɬɢɣɧɨ-ɝɷɛɷɲɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. И. Шɟɫɬɨɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹ-
ɪɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ. Ɇɢɮɨɥɨɝɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɤɚɧɶ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ Д19]. 

ɋиɦɜɨɥиɡɚɰиɹ ɮɚɤɬɨɜ и ɝиɩɟɪɛɨɥиɡɚɰиɹ ɹɜɥɟɧиɣ ɞɟɣɫɬɜиɬɟɥɶɧɨɫɬи – 
ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦ.  

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, Ɋ. Ȼɚɪɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɹ ɢɥɥɸɡɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɉɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɠɭɪɧɚɥ «ɉɚɪɢ-Ɇɚɬɱ» 1956 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ «ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɮɪɢɤɚɧɟɰ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɛɟɪɹ ɩɨɞ ɤɨɡɵ-
ɪɟɤ, ɨɧ ɝɥɹɞɢɬ ɜɜɟɪɯ, ɧɚ ɪɚɡɜɟɜɚɸɳɢɣɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɮɥɚɝ» Д20]. 

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, Ɋ. Ȼɚɪɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ. Ɉɧ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Фɪɚɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɟɥɢɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ, ɢ ɜɫɟ ɟɟ ɫɵɧɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ, ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɞ ɟɟ ɡɧɚɦɟɧɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɚɞɪɟɫɨ-
ɜɚɧɨ ɜɫɟɦ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɦɨɬɪɢɬɟ, ɜɨɬ ɷɬɨɬ ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɚɮɪɢɤɚɧɟɰ ɫ ɪɜɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɢɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɭɝɧɟɬɚɬɟɥɹɦ. 

Иɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɠɭɪɧɚɥɚ (ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɨɥɞɚɬ ɩɨɞ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɮɥɚ-
ɝɨɦ, ɨɬɞɚɸɳɢɣ ɱɟɫɬɶ) Ȼɚɪɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ». «ȼɬɨ-
ɪɢɱɧɨɣ ɫɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ» ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɦɵɫɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟ-
ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢɞɟɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɨɛɟ ɷɬɢ 
ɢɞɟɢ, ɩɨ Ȼɚɪɬɭ, ɡɞɟɫɶ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɵ). Ɇɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Иɡ ɧɢɯ ɩɟɪɜɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ «ɹɡɵɤɚ-
ɨɛɴɟɤɬɚ», ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɜ ɪɨɥɢ «ɦɟɬɚɹɡɵɤɚ», ɢɥɢ ɦɢɮɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. 

Ɋ. Ȼɚɪɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɮ «ɩɨɯɢɳɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɦɢɮ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɭɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜ ɮɨɪɦɭ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɜ ɜ ɫɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɇɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɹɞɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ 
– ɫɥɨɜɨɦ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ ɭɝɨɞɧɨ, ɤɪɨɦɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɚɪɬɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɦɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. «ȿɫɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɦɢɮɚ ɤɚɤ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ; ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɤɢ 
ɦɢɮɚ, ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɟɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ: ɨɛɪɚɡ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɨɥɞɚɬɚ... ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ... ȿɫɥɢ 
ɦɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɦ ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɦ, ɬɨ ɤɨɧɰɟɩɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɩɨɥ-
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ɧɢɬ ɮɨɪɦɭ ɦɢɮɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɧɟɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɵɦ: ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɨɥɞɚɬ, ɨɬɞɚɸɳɢɣ ɱɟɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟ-
ɪɨɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɟɟ ɫɢɦɜɨɥɨɦ. Эɬɨɬ ɬɢɩ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɫɨ-
ɡɞɚɬɟɥɟɣ ɦɢɮɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɤɨɧɰɟɩɬ ɢ ɩɨɞɵɫɤɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɮɨɪɦɭ» Д21].  

Ɋ. Ȼɚɪɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɦɢɮ ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚ-
ɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɬɜɨɪɰɚ ɦɢɮɨɜ. Ɇɨɠɧɨ 
ɞɚɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɥɢ ɦɢɮɨɥɨɝɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɪɢɬɢɤɟ ɦɢɮɨɜ. Эɬɨ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, 
ɭɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ. Ɇɢɮɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ, ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ. Ⱦɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɦɢɮ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɟɱɶ ɞɚɠɟ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɭɠɟ ɪɚɡɭɜɟɪɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɥɨɜ Д22]. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɨɱɟɧɶ 
ɜɟɥɢɤɨ. «Ʌɸɛɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɬɨɬɟɦɧɵɣ ɫɬɨɥɛ ɩɥɟɦɟɧɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɞɪɟɜɧɢɯ ɦɚɣɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ ɢ ɢɞɟɚɥɵ «ɫɜɨɛɨɞɵ», ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɭɥɢɰ ɢɥɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɤɚɤ ɜ ɛɚɫɧɟ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɠɟ «ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɱɭɪɛɚɧ» ɜ ɥɹɝɭɲɚɱɶɟɦ ɰɚɪɫɬɜɟ – ɧɟ ɫɚ-
ɦɵɣ ɩɥɨɯɨɣ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɩɪɟɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɨɛɨɦ ɪɹɞɭ – ɥɸɞɢ - ɫɢɦɜɨ-
ɥɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɝɟɪɨɢ, ɨɬ Иɥɶɢ Ɇɭɪɨɦɰɚ ɞɨ Ⱦɹɞɢ ɋɷɦɚ, 
Ɇɚɨ, Ʌɢɧɤɨɥɶɧɚ ɢɥɢ Ȼɭɞɞɵ» Д23]. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 
ɦɢɮ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ.  

ȼɨ Фɪɚɧɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɚɪɢɚɧɧɚ. Кɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɧɚ ɜɪɟ-
ɦɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ Фɪɚɧɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ: ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɚɤɬɪɢɫɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɧɨ ɢ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɣ ɚɤɬɪɢɫɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ «Ɋɨɞɢɧɚ-ɦɚɬɶ». Ɇɢɮɨɥɨɝɟɦɚ Ɋɨɞɢɧɵ-
ɦɚɬɟɪɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɮɚɤɬ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɪɚɡɪɨɡ-
ɧɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɪɚ. Ɉɛɪɚɡ Ɋɨɞɢɧɵ-Ɇɚɬɟɪɢ – «ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬ ɧɟɞɨɩɭɳɟ-
ɧɢɹ ɩɨɞɦɟɧɵ ɨɛɪɚɡɚ ɧɚɰɢɢ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɢɞɟɚɥɨɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɪɚɡɭ ɪɚɡɞɟɥɢɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ «ɫɜɨɢɯ» ɢ «ɱɭɠɢɯ» ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ» Д24]. ȿɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɪɚɡɵ «ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɵ» – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɥɸɛɜɢ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ ɜɟɥɢɤɨɣ. Ɇɚɥɚɹ ɪɨɞɢɧɚ «ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ», ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫ ɦɢɤɪɨɢɫɬɨɪɢɢ 
– ɫ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɞɧɢ, «ɫ ɬɨɣ ɩɟɫɧɢ, ɱɬɨ ɩɟɥɚ ɧɚɦ ɦɚɬɶ», «ɫɨ ɫɬɚɪɨɣ ɨɬɰɨɜɫɤɨɣ ɛɭɞɟɧɨɜɤɢ, 
ɱɬɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɲɤɚɮɭ ɦɵ ɧɚɲɥɢ», ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – ɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, «ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɜɟɪ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɞɜɨɪɟ». «Ɇɢɤɪɨɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɹɪɤɨɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɷɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɵɦɢ, ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɠɢɡɧɢ» Д25]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɉɨɥɨɫɢɧɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ «ɦɚɥɵɯ ɪɨɞɢɧ» ɫ ɨɞɧɨɣ ɜɟ-
ɥɢɤɨɣ Ɋɨɞɢɧɨɣ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɯɚɨɫɚ ɢ ɫɦɭɬɵ. «Эɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɰɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɛɵ-
ɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ» Д26]. 
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Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ, ɤɚɤ ɝиɩɟɪɛɨɥиɡɚɰиɹ ɮɚɤɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜиɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬи, ɬɨ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɹɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Э. 
Кɚɫɫɢɪɟɪɚ, ɜ ɦɢɮɟ «ɧɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 
ɠɢɡɧɢ, ɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɮɨɪɦ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɧɟɡɚɩɧɚɹ 
ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɜɟɳɶ ɜ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ» Д27]. ȼ ɦɢɮɟ ɧɟɬ ɡɚ-
ɫɬɵɜɲɢɯ ɮɨɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɷɣɮɨɪɢɱɧɚ. Ɉɛɵɞɟɧɧɨɟ ɢ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɧɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Эɬɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ ɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȼɟɬɪɹɧɵɟ ɦɟɥɶɧɢɰɵ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɜɟɥɢɤɚɧɚɦɢ», ɚ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ «ɨɬɰɚɦɢ ɧɚɰɢɣ». 

Ⱦɥɹ ɦɢɮɚ ɜɨɨɛɳɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ – ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. Ʌɢɲɶ ɜ ɦɢɮɟ ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɜɟɥɢɤɨɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ – ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɹɞɪɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɞɟɣɧɵɯ ɬɟ-
ɱɟɧɢɣ. Ɇɢɮɨɥɨɝɟɦɵ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XX ɜɟɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɤɟ. ȼ 
ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɧɢ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ 
ɋɆИ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɭ, ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɦɟɦɭɚɪɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ.  

Ɇɢɮɨɥɨɝɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɝɨɜɨɪɹ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɋ. 
Ȼɚɪɬɚ, «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɮɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢɲɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Кɚɤ 
ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɦɢɮ ɟɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ; ɦɟɧɹɹ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɬɭ ɨɛɳɭɸ (ɢ ɩɪɟɯɨɞɹɳɭɸ) ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬ» Д28]. 
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Вɞɨɜиɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɎȽȻɈУ ȼɉɈ «Иɲɢɦ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. ɉ. ɉ. Еɪɲɨɜɚ», ɝ. Иɲɢɦ 
sav1157@mail.ru 
 

Ɋаɡɪаɛɨɬɤа фɨɧɞа ɨɰеɧɨчɧыɯ ɫɪеɞɫɬв в ɭɫɥɨвияɯ ɪеаɥиɡаɰии 
феɞеɪаɥɶɧыɯ ɝɨɫɭɞаɪɫɬвеɧɧыɯ ɨɛɪаɡɨваɬеɥɶɧыɯ ɫɬаɧɞаɪɬɨв 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɮɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɮɨɪɦɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Аɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ȼ. Шɭɫɬɨɜɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɭɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Д1, ɫ. 64].  

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ 
ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ – ɨɧ ɫɚɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɭ 
ɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɧɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɨɧ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦ. Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Д2, ɫ. 50]. 

Фɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ, ɱɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Чɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ФȽɈɋ), ɬɨ ɜ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɠɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɜɭɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ФȽɈɋ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɢ-
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ɧɢɦɭɦ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ (ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɜɭɡɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɜɭɡɨɦ.  

Фɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ФɈɋ) ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɬɨɝɨ-
ɜɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ФȽɈɋ ȼɉɈ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ. 

 ФɈɋ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɭɡɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȼɉɈ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ: «ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. ȼ. Ȼɨɪɞɨɜɫɤɨɣ, 
ɧɭɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ «ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ-ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ». 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ 
ɜ ȽɈɋ. ȼɫɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɞɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɵɯ ɧɚɛɨɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɦɭ ɧɚɛɨ-
ɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Д3, ɫ. 386]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

– ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ, ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;  

–  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ; 

– ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ: ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ; 

– ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Фɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 
– ɜɚɥɢɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (КИɆ); 
– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ КИɆ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɷɬɚɩɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
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– ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ; 
– ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ; 
– ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɦɨɞɭɥɹ, ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʌ. А. Ƚɪɨɦɨɜɚ, ɉ. А. Ȼɚɜɢɧɚ, А. ȼ. Кɨɧɞɪɚɲɢɧ ɩɨɞ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, КИɆ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɹɪɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ-
ɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ Д4, ɫ. 29]. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ КИɆ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ КИɆ ɢ ɜɢɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɣɫɹ ɨɰɟɧɤɟ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɧɝɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɲɤɚɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ Д5]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ КИɆ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ.  
1. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ФȽɈɋ ȼɉɈ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɇИɊ, ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

2. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ) ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɭɦɟɧɢɹɯ, ɧɚɜɵɤɚɯ, ɬ. ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉК- 5: ɝɨɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
050100.62. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ).  

2.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɉК-5 ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɞɨɥɠɟɧ: 
– ɡɧɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɢɩɵ, ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
– ɭɦɟɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
– ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

2.3. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɏаɪаɤɬеɪиɫɬиɤа ɭɪɨвɧеɣ ɫфɨɪɦиɪɨваɧɧɨɫɬи ɤɨɦɩеɬеɧɰии ПК-5 

 

Уɪɨɜɧи 
ɫɮɨɪɦиɪɨɜɚɧɧɨɫɬи 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰии 
ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩиɫɚɧиɟ ɭɪɨɜɧɹ Оɫɧɨɜɧыɟ ɩɪиɡɧɚɤи ɭɪɨɜɧɹ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɂɧɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɢɩɨɜ, 
ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ–
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩ. 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɢɩɨɜ, 
ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ–
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɨɩɬиɦаɥɶɧɨе ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩ. ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧа ɨɫɧɨве ɤɨɦɩɥеɤɫа ɞи-
аɝɧɨɫɬичеɫɤиɯ ɦеɬɨɞиɤ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

 

3. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ, ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɚ, ɩɥɚɧɚ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɢ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɷɫɫɟ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɥɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ, ɇИɊ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
(ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

4.  ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚɞɚɧɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟ-
ɦɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ); 

– ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ), ɛɚɧɤ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; 
– ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  
Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɡɚɞɚɧɢɹ), ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɲɤɚɥɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 
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5. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚ-
ɤɟɬ «ФɈɋ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ, ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɞɪ.)». ȼ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɢɞɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. 

ɉɨɥɟɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥ.  2). 
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Кɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ФɈɋ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɧɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɟɞɢɧɵɣ ɩɚɤɟɬ «Фɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ». 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɧɨɝɨ-
ɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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