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ART 16001 УДК 37.014 

 
Уɬёɦɨɜ Вɹɱɟɫɥɚɜ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ФГБɈУ ȼɈ 
«ȼяɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɫɟɪɬɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɌɊИЗ, ɝ. Кɢɪɨɜ  
utemov@dr.com 
 

Ȼɭɞɢɧɚ Мɚɪɢɹ Эɞɭɚɪɞɨɜɧɚ, 
ɦɟɬɨɞɢɫɬ АɇɈ ȾПɈ «Мɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ», ɝ. Кɢɪɨɜ 
moonlady@mail.ru 

 

Иɧɧɨɜаɰии ɜ ɩɟɞаɝɨɝичɟɫɤɨɣ ɩɪаɤɬиɤɟ ɫиɫɬɟɦы ɨɛщɟɝɨ и ɩɪɨфɟɫɫиɨɧаɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪаɡɨɜаɧия ɩɨ ɫɨɫɬɨяɧию ɧа ɧачаɥɨ 2016 ɝɨɞа 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫя ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ. Аɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞяɬɫя ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɞɥя ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɚɸɬɫя ɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ФГɈС, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɋША ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ Ɍɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (InsЭТЭЮЭО oП EНЮМКЭТonКl TОМСnoloРв Тn TСО OpОn 
UnТvОrsТЭв) ɢ Цɟɧɬɪɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ЭСО CОnЭОr Пor TОМСnoloРв Тn LОКrnТnР 
at SRI InЭОrnКЭТonКl) ɢɡɭɱɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɋША Д1]. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɨ-
ɛɪɚɧɵ ɞɟɫɹɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɢɠɟ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

1. Пɟɪɟɫɟɤɚɸщɟɟɫя ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟ-
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɩɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦ. В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɟɟɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬёɧɧɵɦ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɷɬɢ ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɷɬɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɜɧɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɜɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɬ. ɞ.), 
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2 

 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɥɚɫɫ ɫɧɨɜɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɭɱɟɧɢɤɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɰɟɧɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɭɱɟɧɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟ-
ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Эɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢя. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨ-
ɧɹɬɶ ɧɚɭɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɸɬ ɭɱɟɧɵɟ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Аɪ-
ɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɢɞɟɹɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɢ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɞɟɹɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɭɱɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶ ɢɞɟɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɭɱɟɧɵɟ. В ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɸ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ: ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɩɨɨɳ-
ɪɹɟɬ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɫɢɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɨɥɟɟ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɱɟɪɟɞɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɭ.  

3. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɞɨɝɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɫɚɦɢ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

4. Кɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Кɨɧɬɟɤɫɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ. Иɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɭɠɟ ɡɧɚɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɟɝɨ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. В ɤɥɚɫɫɟ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɹ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɨ ɥɸɛɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ.  

5. ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Вɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ – ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. Ɉɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ:  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ (ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ);   ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ (ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ);  ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ);  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ (ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ);  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɲɚɝɨɜ (ɨɬɥɚɞɤɚ).  

Ɍɚɤɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɰɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤ-
ɬɚɯ ɠɢɡɧɢ: ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɰɟɩɬɚ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɞɨ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɩɵɲɤɚ ɛɨɥɟɡɧɢ. Цɟɥɶ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɟё ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Вɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɢɤɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ, ɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɯ ɧɨɪɦɚɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨ 
ɩɹɬɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɚɦ. 

6. ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢяɯ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɬɟɥɟɫɤɨɩɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. ɍɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɞɥɹ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Вɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɥɟɝɤɨɦɭ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɟɛ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ, ɭɱɟɬɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɋ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɢ-
ɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɡ ɭɱɟɛɧɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɫɤɨɩ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɱɧɨɝɨ 
ɧɟɛɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɧɟɜɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

7. Мɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɥɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɦ ɦɢɪɨɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. В ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɡɭɦɚ ɢ ɬɟɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ 
ɥɢɱɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢ-
ɜɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɧɚɤɥɨɧ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Эɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɟ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ, ɫɢɥɚ, ɢɥɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɥɟɤɭɥ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɟɥɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɢɪɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

8. Аɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Вɫɟɯ ɭɱɟɧɢɤɢ ɪɚɡɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɢɡɤɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɚ ɞɥɹ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɢɦ. Аɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. Эɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ. 
Аɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɧɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɬɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ. Аɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɢɥɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɞɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ.  

9. Аɧɚɥɢɬɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ. Аɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɡɝɥɹɞɚ ɢ ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
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ɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɨɬɜɟɬɢɥ ɥɢ ɭɱɟɧɢɤ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɤɚɤ ɨɧ 
ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɫɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ. ɇɟɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɪɚɫɫɬɪɨɟɧ 
ɥɢ ɭɱɟɧɢɤ, ɫɦɭɳɟɧ ɨɧ ɢɥɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧ. В ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɵ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ (ɦɨɡɝ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɞɚɬɥɢɜɵɣ), ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɭɩɨɪɫɬɜɨ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɞɚɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹ-ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 

10. «ɏɢɬɪɵɟ» ɨɰɟɧɤɢ. ɋɛɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ 
ɩɥɚɧɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɟɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɬɧɭɸ, «ɯɢɬɪɭɸ» ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. «ɏɢɬɪɵɟ» ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟ 
ɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɪɨɥɟɜɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ World of WКrМrКПЭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɢɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Эɬɚ ɢɞɟɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɯɢɬɪɚɹ» ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɬɪɭɞɧɵɟ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 
ɢ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɪɟɡɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɨɦ ɛɨɥɶ-
ɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɠ-
ɞɵɦ ɲɚɝɨɦ ɭɱɟɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ (TrОnНs – TR), ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ (TОМСnoloРТОs – TE) ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ (CСКllОnРОs – CH) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Д2] 
(ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ). Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, 53 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. В ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɪɨɥɶ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. В ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. Эɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɢɪɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ Иɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɪɟɞɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ИКɌ-ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɨɜ (ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɪɟɲɢɦɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ) ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ). Вɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. В ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ-ɞɜɭɯ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛ-
ɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. В ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɚ-
ɥɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɵɪɟ-
ɩɹɬɶ ɥɟɬ.  
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Тɟɫɬɨɜ Вɥɚɞɢɦɢɪ Аɮɚɧɚɫɶɟɜɢɱ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢя ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ФГБɈУ ȼПɈ «ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ȼɨɥɨɝɞɚ  
vladafan@inbox.ru 

 

Оɛɭчɟɧиɟ ɧа ɫɨɰиɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɩыɬɟ ɤаɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜыɲɟɧия ɦɨɬиɜаɰии  
ɤ иɡɭчɟɧию ɦаɬɟɦаɬиɤи 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸщɢɯɫя ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɤ ɝɟɧɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɡɦɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚя ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢя ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɤɚɤ яɡɵɤɟ ɧɚɭɤɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɚɤ яɡɵɤ ɧɚɭɤɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

В ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Эɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Д1].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. Ʌɭɱɲɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɡɪɢɦɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫ ɦɢɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɷɬɨɝɨ ɦɢɪɚ. В ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɷɬɚ ɜɚɠɧɚɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɚ 
ɧɚɭɤɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɢɯ ɱɚɫɬɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɢɝɪɵ 
ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ Д2].  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ. В ɩɟɪɜɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɦɵɫɥɢɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ-
ɜɵɣ ɎȽɈɋ ɈɈ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɟɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɳɟ 
Ƚ. Ɏɪɨɣɞɟɧɬɚɥɶ: «ɇɵɧɟ ɦɵ ɬɪɟɛɭɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɢɡɭɱɚɥ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ – ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɟɟ ɡɚɧɨɜɨ» Д3].  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɫɠɚɬɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
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̥отивации к и̚ученѝ ̥ате̥атики // Концепт. – 2016. – № 0ϭ (янва̬ь). – 
ART 16002. – 0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16002.htm. – ISSN 2304-
120X.  

2 

 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ʌɭɱ-
ɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ – ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɟɝɨ 
ɩɭɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ.  

Эɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɯ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢ ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ 
ɜɡɹɥɢɫɶ. Эɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɯ 
ɛɟɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɚɝɥɹɞɟɧ, ɞɨɫɬɭ-
ɩɟɧ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ. А ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟ-
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɜɩɥɟɬɟɧɵ ɛɨɝɚɬɵɟ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɩɢɡɨɞɵ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɭɤɢ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɧɚɭɤɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɟɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬ. ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɫɬɢɧɵ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ 
ɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɷɩɨɯɢ. 

Иɫɬɨɪɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɢɯ ɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬ. ɟ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɞɚɜɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚ-
ɤɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɵɞɜɢɝɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɢɬɟɯ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɠɢɡɧɶɸ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɠɢɡɧɶɸ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟ-
ɥɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɥ – ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɥɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɨɜ – ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɬ. ɞ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɡɴɹɫɧɟ-
ɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ Д4].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɭɡɧɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɞɟɥɨ ɞɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɪɤɢ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɲɚɬɶ ɛɵɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɡɚɞɚɱ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ». 

ɇɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ Ȼ. В. Ƚɧɟɞɟɧɤɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɢɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɯ; ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɧɟ ɫɚɦɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɢ ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɪɭɝɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Иɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɨɛɭɠɞɚɥɢ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɭɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ 
ɝɨɞɵ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [5]. 

Кɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥ А. ɇ. Кɨɥɦɨɝɨɪɨɜ, ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɠɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭɛɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», ɬ. ɟ. ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɫɬɚɜɹɳɚɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ 
ɭɝɥɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɯɭɠɟ, 
ɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɟɟ ɢ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ Д6].  

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɫɥɭɠɚɧɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ɉɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɫɧɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɟɟ ɡɚɞɚɱ ɢɡ ɧɟɞɪ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɍɱɚɳɢɣɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɡɚɱɟɦ ɟɦɭ ɷɬɨɬ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɭɠɟɧ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ ɧɚɫɭɳɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ȿɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɤɭɪɫ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɢɯ ɚɛ-
ɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɢ 
ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɠɢɜɟɬ 
ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɣ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

В ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɧɟɨɫɩɨ-
ɪɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɫ-
ɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɵɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. В 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɨɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɟɥɢɤɚ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
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ɟɳɟ ɜ ɞɪɟɜɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɢɮɚɝɨɪɟɣɰɟɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥ ɟɳɟ ɜ XVII ɜ. Ɇ. В. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ: «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ ɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɦ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ».  

ɇɢ ɨɞɢɧ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɭɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ. Вɫɟ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ: ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɟ – ɭɱɢɬɶ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ, ɭɱɢɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ. ɋɯɨɞɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɢ Ƚ. В. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ Д7]. В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦ-
ɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɚ ɨɛɳɟɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɞɥɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

В ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɨɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɨɥɢ ɱɟɬɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ, ɨɧɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɚɧɚɥɨɝɢɹ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɬ. ɞ.). Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɧɢɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɯ 
ɫɯɟɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɢɫɤɭ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.). 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɢ-
ɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɢɧɟ, ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭ-
ɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɭɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɱɭɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ, ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

Вɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɵ А. ə. ɏɢɧɱɢ-
ɧɵɦ. Кɚɤ ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɱɟɪ-
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̥отивации к и̚ученѝ ̥ате̥атики // Концепт. – 2016. – № 0ϭ (янва̬ь). – 
ART 16002. – 0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16002.htm. – ISSN 2304-
120X.  

5 

 

ɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɫɹɤɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɨ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ ɢ ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɵɬɚɸɳɟ-
ɦɭɫɹ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɧɨɟ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢ. И ɷɬɭ ɱɟɪɬɭ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ. ȿɦɭ ɯɨɪɨɲɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɚɩɥɨɦɛ ɢ ɧɢɤɚɤɨɟ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɟ ɧɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɟɦɭ ɜɵɞɚɬɶ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɡɚ 
ɡɧɚɧɢɟ, ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɡɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ Д8]. 

Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Эɫɬɟɬɢɤɚ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɤɪɚɫɨɬɵ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɭɩɨɞɨɛɥɹɥɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɞɜɢɠɢɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ. Эɬɨ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɟɳɟ ɩɢɮɚɝɨɪɟɣɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 
ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɜɢɞɟɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɫɬɢɧɵ ɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɱɢɫɟɥ, ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɢɝɭɪɵ ɢ ɢɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɡɨɥɨɬɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 
ɏɨɪɨɲɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɥ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɝɭɪ ɢ 
ɨɪɧɚɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 
ɦɨɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɮɢɝɭɪ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɫɬɟɬɢɡɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɦɧɨɝɨ ɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ, ɢ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɤɭɪɫɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ 
ɷɫɬɟɬɢɤɚ  ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɞɚɱɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɡɚɩɢɫɶɸ, ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟɦ, ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ.  

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɷɫɬɟɬɢɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɵɱɧɨ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ, ɪɨɠɞɚɸɬ ɜ ɞɭɲɟ ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ, ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɟɣɲɢɟ ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɷɬɨɣ 
ɤɪɚɫɨɬɟ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚɲɟɝɨ 
ɭɦɚ  ɨɛɪɚɡɧɨ-ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ.  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ. Кɪɚɫɢɜɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɢɞɟɢ, ɩɪɢɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Кɪɚɫɢɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ. Иɧɨɝɞɚ ɤɪɚɬɤɢɟ ɢ 
ɬɨɱɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɷɩɢɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɵɟ ɞɥɢɧɧɵɟ  ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɷɦɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɵɲɧɵ ɪɢɬɦɵ ɦɭɡɵɤɢ.  

В ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɢɪɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɞɚɬɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤ ɇɢɥɶɫ Ȼɨɪ ɨɬɦɟɱɚɥ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ  ɷɬɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚɭɤɚ, ɷɬɨ  ɹɡɵɤ. 

Вɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɫɦɵɫɥɨ-
ɜɨɝɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɭɬɚɧɢɰɟ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Эɬɨɝɨ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɚ ɥɢɲɟɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɡɧɚɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɝɢɛɤɭɸ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ. Вɡɝɥɹɞ ɧɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ ɹɡɵɤ ɧɚɭɤɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɟɳɟ Ƚ. Ƚɚɥɢɥɟɣ: «Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɧɚɩɢɫɚɧɚ 
ɜ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɟɟ ɦɨɠɟɬ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɟ ɹɡɵɤ ɢ ɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ. ɇɚɩɢɫɚɧɚ ɠ 
ɨɧɚ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɚ ɡɧɚɤɢ ɟɟ  ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ» Дɰɢɬ. ɩɨ 9].  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ȼ. В. Ƚɧɟɞɟɧɤɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢ ɢ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɝɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, 
ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ Д10]. 

Вɵɫɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ, ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɦ ɫɦɵɫɥ. Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɹɡɵɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ, ɯɢɦɢɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɭɤɚɦ. əɡɵɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧ ɤ 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɹɫɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɧɚɭɤɢ. Аɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɹɡɵɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Кɚɠɞɚɹ 
ɧɚɭɤɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɹɡɵɤɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ. В ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɹɡɵɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

В ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɹɡɵɤɨɜ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɪɨɞɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɡɵɤ ɮɨɪɦɭɥ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ 
ɧɚɫ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɞɟɞɭɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. И ɡɞɟɫɶ ɟɦɭ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ ɫ ɟɝɨ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɦ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɦɵɫɥɟɧɧɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɢ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ 
ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.  
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̥отивации к и̚ученѝ ̥ате̥атики // Концепт. – 2016. – № 0ϭ (янва̬ь). – 
ART 16002. – 0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16002.htm. – ISSN 2304-
120X.  

7 

 

 

Vladimir Testov,  
Doctor of Pedagogic Sciences, Professor at the chair of Mathematics and Methods of Pre-Teaching Mathe-
matics, Vologda State University, Vologda 
vladafan@inbox.ru 
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Abstract. The paper discusses the influence of use of socio-cultural experiences to motivate learners to study 
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Оɩыɬ иɫɫɥɟɞɨɜаɧия ɫюɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ иɝɪы ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧиɤɨɜ 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ 
ɢɝɪɵ ɤɚɤ ɜɟɞɭщɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɟɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ: ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɸɠɟɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɸ-
ɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɫɢɯɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢя. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ФГɈС ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɜɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɪɟɡ ɢɝɪɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸщɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ – ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɨɣ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ, ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɚя ɢɝɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɟɞɭщɢɣ ɜɢɞ ɞɟ-
яɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Вɟɞɭɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɸɠɟɬɧɨ-
ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɢɦɢɬɢɪɭɹ ɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ. В ɢɝɪɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ: ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Ⱦ. Ȼ. Эɥɶɤɨɧɢɧ ɨɩɢɫɚɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɢɝɪɵ ɤɚɤ ɦɧɢɦɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɨɛɳɟɧɢɹ 
Д1]. В ɪɚɦɤɚɯ ɢɝɪɵ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɨɥɟɜɨɣ ɩɥɚɧ ɢɝɪɵ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɟɫɥɚ Ʌ. И. Эɥɶɤɨɧɢɧɨɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ⱦ. Ȼ. Эɥɶ-
ɤɨɧɢɧɚ ɨ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɟ ɨɞɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɚ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɪɨɥɟɣ (ɪɨɥɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɧɨɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɷɬɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ)» Д2]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ, Ⱦ. Ȼ. Эɥɶɤɨɧɢɧ ɜɵɞɟɥɹɥ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɫɸɠɟɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɝɪɵ. ɋɸɠɟɬ – ɷɬɨ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ ɢɝɪɟ. В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɨ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Д3]. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɜɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɝɪɵ ɢ ɞɥɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪ. 

Чɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɚɦɚ ɢɝɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɭ Д5–7].  
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2 

 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɝɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
«ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ», «ɩɨɧɚɪɨɲɤɭ» Д8, 9]. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɨɥɢ ɢɥɢ ɧɚɞɟ-
ɥɹɬɶ ɢɦɢ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɝɪɨɜɨɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɸɠɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ-ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɝɪɨɜɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Иɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɢɝɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚ-
ɜɚɬɶ ɡɨɧɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɝɪɟ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɝɪɭ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɢɝɪɵ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɝɪɨɣ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ – ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ʌ. А. Ɋɟɝɭɲ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɧɚɱɚɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ Д10]. Ɉɩɢɲɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɝɪɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ, ɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɠɢɜɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɨɧ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɟɝɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. Ɉɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɠɞɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɟɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɦɟ-
ɱɚɥɢ, ɱɬɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɜɢɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɡɧɚɟɬ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɟɦɭ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɢɦɨ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞ ȿ. Ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ ɢ И. А. Ɋɹɛɢɤɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɤɪɚɣɧɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɯɨɞɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɝ. Аɪɬɟɦɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [11, 12].  

В ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɢɝɪɵ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɢɝɪɟ. Вɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɡɚɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɝɪɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

Ɉɩɢɲɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨ-
ɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ: ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɪɨɥɢ – ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɸɠɟɬɟ, ɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ; ɢɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɦɟɧɟɟ 
5; ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɨɬ 5 ɞɨ 10; ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ – 10 ɢ ɛɨɥɟɟ; ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɢɝɪɟ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɢɝɪɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ; ɢɝɪɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɵ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɨɥɟɜɨɝɨ ɞɢɚ-
ɥɨɝɚ; ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɝɪɵ Д13]. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ; ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ-ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɟɫɬɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ 
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ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ; ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɫɸɠɟɬ ɛɵɬɨɜɨɣ; ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ; ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ [14]. 

В ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. Вɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɫɢɯɢɤɟ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɋɸɠɟɬ ɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɢɝɪɟ ɫɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛ-
ɳɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɸɠɟɬɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬ. ɧ. ɛɵɬɨɜɵɟ ɫɸɠɟɬɵ, ɬ. ɧ. ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ ɢ ɬ. ɧ. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɸɠɟɬɵ Д15, 16].  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹ-
ɳɢɟɫɹ ɢɝɪɚɸɳɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɸɠɟɬɚ ɢɝɪɵ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɢɝɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɝɪɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɜ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Д17–20]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ: ɢɝɪɨɜɚɹ ɪɨɥɶ; ɢɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ; ɢɝɪɨɜɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ); 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ. 

Иɝɪɨɜɚɹ ɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

Иɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɢɝɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Иɝɪɨɜɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬ. ɧ. ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬ. 
ɧ. ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ 
ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜ ɟɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɫɸɠɟɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɝɪɨɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɸɠɟɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɵ. 

Ⱦ. Ȼ. Эɥɶɤɨɧɢɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɞɟɬɫɬɜɟ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ, ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟё ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Д21]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟ-
ɧɨɝɨ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 5–6 ɥɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟɦ ɢɝɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Вɩɟɪɜɵɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɥɟɣ. Ɋɨɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɝɪɵ. 
Ʌɨɝɢɤɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɨɥɶ ɜ ɢɝɪɟ. Ɇɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɟɪɛɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɧɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ ɢɝɪɨ-
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ɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ Д22, 23]. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɨɥɟ ɫɬɚɪ-
ɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – 6–7 ɥɟɬ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɢɝɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɵ, ɜɟɪɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. Шɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. Ⱦɟɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ 
ɢɝɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ В. ɋ. Чɟɪɧɹɜɫɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɯɨɬɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ ɰɟɥɶ Д24]. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɝ. Аɪɬɟɦɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. В ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 6–7 ɥɟɬ. Ɋɟ-
ɛɹɬɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɫɟɦɶ ɢ ɞɟɜɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɟɬɹɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɢɝɪɭɲɟɤ: ɤɭɤɥɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɟɛɟɥɢ – ɞɢɜɚɧ, ɤɪɟɫɥɚ, ɩɨɫɭɞɚ, ɩɟɱɤɚ, ɰɵɩ-
ɥɹɬɚ – ɢ ɞɚɧɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ: «Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɟɫɶ, ɨɛɫɭɞɢɬɟ ɢ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɢɝɪɚɣɬɟ ɜ ɫɟɦɶɸ». 

Ɋɟɛɹɬɚ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɨɥɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫɸɠɟɬ. Иɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɢɝɪɭɲɤɢ. Кɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɫɟɛɟ ɪɨɥɶ ɫɚɦ, ɧɟ ɨɩɨɜɟɳɚɹ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɞɪɭɝɢɯ. Кɚɠɞɵɣ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɬɨɣ ɢɝɪɭɲɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ, ɢ ɫɬɚɥ ɫ ɧɟɣ ɢɝɪɚɬɶ.  

В ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɨ ɩɹɬɶ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ ɞɜɚ ɦɚɥɶɱɢɤɚ. Ⱦɟɜɨɱɤɢ ɢɝɪɚɥɢ ɤɭɤɥɚɦɢ (ɭɤɥɚ-
ɞɵɜɚɥɢ ɫɩɚɬɶ, ɭɫɚɠɢɜɚɥɢ ɧɚ ɞɢɜɚɧ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɩɨɫɭɞɭ: ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɟɞɭ. 
Ɋɨɥɶ ɟɞɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɮɚɫɨɥɶ, ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɧɨɱɟɤ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵ-
ɡɜɚɥɚ ɢɝɪɚ ɫ ɮɚɫɨɥɶɸ – ɩɟɪɟɫɵɩɚɧɢɟ ɜ ɤɚɫɬɪɸɥɶɤɢ, ɩɨɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɥɨɠɤɨɣ. «Ƚɨɬɨɜɢɥɢ» 
ɧɚ ɩɟɱɤɟ. ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɢɝɪɵ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɝɪɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɬɪɢ 
ɞɟɜɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɪɨɥɶ ɦɚɦɵ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɞɨɱɶ ɢ ɫɟɫɬɪɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢɝɪɚɥ ɪɨɥɶ ɩɚɩɵ. В ɢɝɪɟ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɢɝɪɭɲɟɱɧɨɣ ɩɨɫɭɞɨɣ 
– ɝɨɬɨɜɢɥ ɟɞɭ ɞɥɹ ɰɵɩɥɹɬ. А ɜɬɨɪɨɣ ɦɚɥɶɱɢɤ ɫɚɦ ɛɵɥ ɰɵɩɥɟɧɤɨɦ, ɩɪɵɝɚɥ, ɦɵɥ ɤɪɵɥɵɲɤɢ. 

Ɋɟɛɹɬɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ (ɩɹɬɶ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, ɱɟɬɵɪɟ ɞɟɜɨɱɤɢ) ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢ-
ɜɚɬɶɫɹ: ɤɬɨ-ɬɨ ɝɪɨɦɤɨ ɨɛɴɹɜɢɥ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ, ɤɬɨ-ɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɫɹ ɜ ɩɚɪɟ (ɤɬɨ ɤɟɦ ɛɭɞɟɬ), ɚ 
ɤɬɨ-ɬɨ ɜɫɬɪɨɢɥɫɹ ɜ ɢɝɪɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɞɚɱɧɨ ɨɛɵɝɪɚɜ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɨɥɢ. Ɍɚɤ, ɨɞɢɧ 
ɦɚɥɶɱɢɤ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɥɶɱɢɤ – «ɩɚɩɚ» – ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ 
ɨɛɟɞ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. Ɇɚɥɶɱɢɤ-«ɩɚɩɚ» ɫɟɥ ɡɚ ɫɬɨɥɢɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɹɥ ɢɝɪɭɲɟɱɧɵɣ 
ɱɚɣɧɵɣ ɫɟɪɜɢɡ, ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ «ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ», ɦɚɥɶɱɢɤ-«ɨɮɢɰɢɚɧɬ» ɫɩɪɨɫɢɥ: «Чɬɨ ɛɭɞɟɬɟ 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ?» Ɍɚɤ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɸɠɟɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɜ ɫɟɦɶɸ, ɪɹɞɨɦ ɩɨ-
ɹɜɢɥɨɫɶ «ɤɚɮɟ», ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɝɪɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɚɥɶɱɢɤ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɫɟɛɟ ɫɚɦ ɪɨɥɶ ɞɟɞɭɲɤɢ, ɧɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɞɢɥ 
«ɤɚɤ ɞɟɞɭɲɤɚ», ɞɚɥɶɲɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ. В ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ 
«ɦɚɦɚ» ɢ ɨɞɢɧ «ɩɚɩɚ», ɞɨɱɟɪɟɣ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɬɪɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ «ɫɟɫɬɟɪ» ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɜɡɪɨɫɥɨɣ, 
ɭ ɧɟё ɞɚɠɟ ɛɵɥ ɫɜɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɜɟ «ɫɟɫɬɪɵ» ɩɨɦɨɝɚɥɢ «ɦɚɦɟ» ɧɚ ɤɭɯɧɟ ɫ ɩɪɢ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɟɞɚ. Ⱦɜɚ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ «ɜɫɬɪɨɢɬɶɫɹ» ɜ ɢɝɪɭ ɛɟɡ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨ-
ɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

В ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɝɪɵ ɤɚɤ «ɬɪɟ-
ɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ», ɩɨ Ⱦ. Ȼ. Эɥɶɤɨɧɢɧɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɝɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɜɨɡɪɚɫɬ 5–6 ɥɟɬ). Ɍɨɝɞɚ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɪɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɪɵ. 
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5 

 

Кɨɥичɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, иɫɩɨɥɶɡɭющих ɤɨɦɩɨɧɟɧɬы ɫюɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ иɝɪы 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧыɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬы  
ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪы 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ,  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸщɢɯ ɞɚɧɧыɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɝɪы 

Иɝɪɨɜɚɹ ɪɨɥɶ 14 

Иɝɪɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 15 

Иɝɪɨɜɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 15 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 15 
 

Вɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɵ, ɛɵɥɚ ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɢ 
ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɨɥɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɵ, 
ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɷɬɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. В ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɝɪɭ Д25]. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɢɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɚɹ 
ɢɝɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɝɪɨɣ ɜ ɢɝɪɭɲɤɢ. 
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Experience of the research of subject role-playing game among preschool children  
Abstract. The paper deals with the main characteristics of the developed subject role-playing game as a leading 
kind of activity of preschool children and its structure: game plot and contents, the diagnosed components of struc-
ture of subject role-playing game of preschool child. The supervision method is reasonable as the main method of 
psycho-diagnostics at preschool children. The results of the analysis – number of the children using components of 
a subject role-playing game – showed insufficient possession of game by preschool children. 
Key words: preschool child, subject role-playing game, structure, leading kind of activity. 
References 
1. Jel'konin, D. B. (1978). Psihologija igry, Pedagogika, Moscow, 301 p. (in Russian). 
2. Jel'koninova, L. I. (2007). “O rabotah, prodolzhajushhih tradiciju D. B. Jel'konina na kafedre vozrastnoj 

psihologii”, in Rubcov, V. V. (ed.). Moskovskaja psihologicheskaja shkola. Istorija i sovremennost'. T. 4, 
Moscow, p. 316 (in Russian). 

3. RКsporУКгСОnТО oЭ 29 mКУК 2015 РoНК № 996-r Strategii razvitija vospitanija na period do 2025 goda. 
Available at: http://government.ru/docs/18312/ (in Russian). 

4. Vygotskij, L. S. (1966). “Igra i ee rol' v psihicheskom razvitii rebenka”, Voprosy psihologii, № 6 (in Russian). 
5. Smirnova, E. O. & Rjabkova, I. A. (2011). “Tipologija sjuzhetnyh igr doshkol'nika”, Voprosy psihologii, 

№ 3, pp. 42–48 (in Russian). 
6. Smirnova, E. O. & Rjabikova, I. A. (2013). “Psihologicheskie osobennosti igrovoj dejatel'nosti sovremen-

nyh doshkol'nikov”, Voprosy psihologii, № 2, pp. 42–48 (in Russian). 
7. Smirnova, E. O. & Rjabkova, I. A. (2011). Op. cit. 
8. Smirnova, E. O. & Rjabikova, I. A. (2013). Op. cit. 
9. Regush, L. A. (2008). Praktikum po nabljudeniju i nabljudatel'nosti, 2-e izd., pererab. i dop., Piter, St. 

Petersburg, 208 p. (in Russian). 
10. Smirnova, E. O. & Rjabkova, I. A. (2011). Op. cit. 
11. Smirnova, E. O. & Rjabikova, I. A. (2013). Op. cit. 
12. Ibid. 
13. Vygotskij, L. S. (1966). Op. cit. 
14. Smirnova, E. O. & Rjabkova, I. A. (2011). Op. cit. 
15. Smirnova, E. O. & Rjabikova, I. A. (2013). Op. cit. 
16. Jel'konin, D. B. (1978). Op. cit. 
17. Jel'koninova, L. I. (2007). Op. cit. 
18. Smirnova, E. O. & Rjabkova, I. A. (2011). Op. cit. 
19. Smirnova, E. O. & Rjabikova, I. A. (2013). Op. cit. 
20. Jel'konin, D. B. (1978). Op. cit. 
21. Ibid. 
22. Jel'koninova, L. I. (2007). Op. cit. 
23. Chernjavskaja, V. S. & Silich, A. A. (2015). “Obraz sem'i u detej doshkol'nogo vozrasta iz semej raznyh 

tipov”, Koncept, № 06 (ТУЮn'). Available at: http://e-koncept.ru/2015/15221.htm (in Russian).  
24. RКsporУКгСОnТО oЭ 29 mКУК 2015 РoНК № 996-r Strategii razvitija vospitanija na period do 2025 goda. 

 

 
Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ:   

ɇɟɤɪɚɫɨɜɨɣ Г. ɇ., ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Кɨɧɰɟɩɬ»  

 
 

 

По̭туп̛л̌ в ̬ед̌кц̛̀ 

Received 
Ͳ5.11.15 

Получен̌ поло̛̙тельн̌́ ̬ецен̛́̚ 

Received a positive review 
 Ͳ7.11.15 

П̛̬н́т̌ к пу̍л̛к̌ц̛̛ 

Accepted for publication 
Ͳ7.11.15 

Опу̍л̛ков̌н̌ 

Published 
28.01.16 

 

© Ко̦цепт, ̦ауч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ элект̬о̦̦ы̜ жу̬̦ал, ϮϬϭ6 
© Че̬̦яв̭кая В. С., А̵̥адулл̛̦а О. В., 2016  

www.e-koncept.ru 

http://e-koncept.ru/2016/
mailto:valstan13@mail.ru
mailto:olgaahm@mail.ru


Пет̬ов Е. А., Пет̬ова О. Г. П̬едпо̭̼лки внед̬ения инноваци̜ в ̥олочно-
п̬одуктов̼̜ подко̥плек̭ АПК // Концепт. – 2016. – № 0ϭ (янва̬ь). – 
ART 16004. – 0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16004.htm. – ISSN 2304-
120X.  

1 

 

 

ART 16004 УДК 338.432 

 
ɉɟɬɪɨɜ Еɜɝɟɧɢɣ Аɧɞɪɟɟɜɢɱ,  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ФГБɈУ ȼɈ 
«Уɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 
puchlios@yandex.ru 
 

ɉɟɬɪɨɜɚ Оɥɶɝɚ Гɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɪɚɡɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ 
ФГБɈУ ȼПɈ «Уɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 
super.kafedra2013@ yandex.ru 
 

Пɪɟɞɩɨɫыɥɤи ɜɧɟɞɪɟɧия иɧɧɨɜаɰиɣ ɜ ɦɨɥɨчɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜыɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ АПК 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟ-
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ɧяɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɩɪɢɧяɬɢя ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ 
яɜɥяɸɬɫя ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɟ 
ɜɟɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Пɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥяɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶя ɜ Сɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɜɢɞяɬɫя ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя, ɪɚɡɜɢɜɚɸщɢɟɫя ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸщɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Эɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. Мɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸщɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸщɚя ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 70%. Мɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼɜɢɞɭ ɲɢ-
ɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢя, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢя ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɟɤɭщɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ яɜɥяɟɬɫя ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɥяя ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɨɥɨɤɨ, ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, Сɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚя ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

В ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
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2 

 

ɢ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɇɌɉ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Вɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. Ⱦɨɥɹ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10–12%, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɦɨɥɨɞɧɹɤɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ [1]. 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ [2]. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ АɉК ɢ ɚɝɪɚɪ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɧɚɞɨɟɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɧɚ 71% ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. В 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨ-
ɬɨɜɨɞɫɬɜɚ. В ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 43 ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚ-
ɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 14 ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ 29 ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 37,7 ɬɵɫ. ɤɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43,9% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɬɭɫ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 16 ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɬɚɬɭɫ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2012 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɨ 221 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɜ 2014 ɝ. ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 1,850 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. В 2014 ɝ. 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 461 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2012 ɝ. – 
485 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫ 12 350 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɞɨ 16 700 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɡɚɜɨɞɵ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ DКnonО (ȿȽɆɁ № 1), PОpsТCo (ɉɟɪɜɨ-
ɭɪɚɥɶɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ) ɢ PКrmКlКЭ (Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɤɢɬ» ɢ DКnonО. ɉɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɊɎ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɜɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɈɈɈ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɍɪɚɥɚ», 
Цɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
(ЦИȻ), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ Ⱦɨɦɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ, ɥɢ-
ɡɢɧɝɨɜɵɟ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ). 
 

 
 

Чɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɜ Сɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɜɲɢɯ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
 

Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɨɪɨɜ-ɪɟɤɨɪɞɢɫɬɨɤ ɫ ɭɞɨɟɦ 10,0 ɬɵɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 1211 ɝɨɥɨɜ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 12,0–14,0 
ɬɵɫ. ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ [3]. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɬɢɤɢ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɜɨɡɢɬ ɦɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ 
1990 ɝ., ɫɱɢɬɚɹ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɜɨɡɚ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɩɟɪɦɵ ɢ ɛɵɤɨɜ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɥɲɬɢɧɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ. В ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɪɦɵ, 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɬɨ ɧɚ 90% ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬёɥɨɱɟɤ. Вɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɜɨɞɚɦ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚɦ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɨɤɨɥɨ 3000 ɝɨɥɨɜ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɮɟɪɦ [4]. В ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɟɪɦ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 75,0 ɞɨ 231,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Эɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɞɨ 30% ɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɨ 50%. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2013 ɝ. ɩɪɢɞɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 159,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Аɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɞɨɟɧɢɹ ɤɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɞɨɟɧɢɹ ɤɨɪɨɜ. В 2014 ɝ. ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɱɟɬɵɪɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜ ɞɜɭɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɪɨɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɵ ɟɳɟ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɚ ɨɬ ɥɟɣɤɨɡɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. Эɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɥɟɣɤɨɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɞɨɟɧɢɹ ɤɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɪɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ;  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ;  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 
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Innovative backgrounds in the dairy-grocery subcomplex of the agroindustrial complex 
Abstract. Effective economic development of livestock is largely determined by the level of the state of dairy 
farming in the regions. In accordance with the state program of agricultural development and regulation of agri-
cultural products, raw materials and food for 2008-2020, milk production in the country increase by 12.1%. The 
existing scale of production and food security of the population put forward the need for targeted regulation of 
agricultural policy at all levels of the industry, take urgent measures for the effective development of dairy cattle 
breeding. The most important strategic priorities for the development of agriculture, including dairy cattle, are the 
scientific and technological progress and innovation processes, allowing continuous technological and engineer-
ing modernization of all sectors of agricultural production. At the same time, the volume, quality and competitive-
ness of crop and livestock production significantly increase. The main producers of raw milk in the Sverdlovsk 
region in the long term are large agricultural enterprises, developing on the basis of innovation, with the use of 
labor-saving technologies. The effectiveness of this is proved by the results of the development work of several 
dairy complexes, which introduced the most advanced production technology of milk. Dairy cattle  is one of the 
backbone industries of the agrarian economy. Dairy products occupy third place in the commodity structure of 
retail food trade. Given the wide distribution of daily proceeds from the sale of products, dairy cattle helps to a 
certain extent the current financial stability of agricultural enterprises, in fact, dairy farming is a kind of locomotive 
of development of the industry, consuming large amounts of crop production. 
Key words: innovation, milk, dairy cattle, Sverdlovsk region, technology. 
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ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸщɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ФГБɈУ ȼɈ «ȼяɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɢɪɨɜ  
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Кɨɦɩɥɟɤɫɧыɣ аɧаɥиɡ ɨɫɧɨɜɧых ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ эффɟɤɬиɜɧɨɫɬи  
ɩɨɞɛɨɪа ɫɨɬɪɭɞɧиɤɨɜ 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢяɸщɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ. Пɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚя 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢя ɬɪɭɞɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  

 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞ-
ɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Аɪɦɫɬɪɨɧɝɚ, «ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ» Д1]. 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Чɟɦ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Д2]. 

1. Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ.  

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ – 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

4. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞ-
ɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɜɵɲɟɧɵ/ɡɚɧɢɠɟɧɵ 
ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɱɟɧɶ ɭɫɥɨɜ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɛɨɪɚ.  

Вɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɟɳɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.), ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɹɞɨɦ 
ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ). Эɬɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɮɢɰɢ-
ɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬ. ɟ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ: ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ? 

Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɋɆИ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ. Д3] 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɛɨɪɚ:  
1. Эɬɚɩ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɚɤɚɧɫɢɢ (ɱɟɦ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɛɨɪ). 

2. Эɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ/ɭɜɨ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ.  

Иɞɟɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 100% ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ 100% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɟɬ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ). 

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ?  
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3 

 

1. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɢɡɛɵɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ (ɧɟ ɧɚɞɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ).  

2. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ⱦɚɠɟ ɩɨ-
ɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɋɆИ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. В 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɫɥɭɠɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ (ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ). 

3. ɏɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ). Вɵɫɨɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɋɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [4]. 

Аɧɬɢɩɨɞɨɦ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɧɚɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

1. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Чɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɬɧɵɟ: ɩɥɚɬɧɵɟ ɋɆИ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɩɥɚɬɧɵɟ ɫɚɣɬɵ.  

2. Вɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɚ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɱɢɫɥɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɥɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɧɭɠ-
ɞɚɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɚɫɫɟɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɦɢɧɭɫɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ. 

ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ? 

Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – 
ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȿɫɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɢ-
ɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɧɟɥɶɡɹ. К ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɢɫɤɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ, ɚ ɫ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

В ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɧɟ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɹ-
ɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Эɬɨ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɦɭ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɪɟɦɹ – ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ sЮpОrУoЛ.rЮ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɬɹɬ ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɦɟɫɹɰ ɢ 
ɛɨɥɟɟ.  

ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɬɟ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɜɚɤɚɧɫɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɞɪ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д5]. 

Чɟɦ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɟɝɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Д6].  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ), ɞɨɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɭɜɨ-
ɥɢɜɲɢɯɫɹ/ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ), ɢ ɜɪɟɦɹ, ɬ. ɟ. 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

Эɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Вɟɧɧɚ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
 

Ɂɨɧɚ А – ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɢ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɍɫɥɨɜɢɹ – ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
(ɢɡɛɵɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ), ɧɢɡɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ: «Ɍɟɤɬɨɧ» (ɝ. Кɢɪɨɜ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ; ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ – «ɸɧɨɫɬɶ». 
                                                
 ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ «Кɚɞɪɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɈКɈ», ɝ. Кɢɪɨɜ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «ВИɁАВИ Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɫ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: http://vizavi.ru/regions.html. 
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Ɂɚɞɚɱɚ – ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɫɪɟɞɧɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɪɨɤ – 1 ɦɟɫɹɰ.  
ɍɫɥɨɜɢɹ ɧɚɣɦɚ: ɞɨɯɨɞ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ ɪɵɧɤɭ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ). 

Ɂɨɧɚ В – ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ – ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɛɵɬɨɤ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɜɵɯɨɞ ɜ ɧɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. 

Ɂɚɞɚɱɚ – ɩɨɞɛɨɪ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ FMCG ɧɚ ɡɚɯɜɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɵɬ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ɋɪɨɤ – 14 ɞɧɟɣ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɧɚɣɦɚ: ɞɨɯɨɞ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɫɪɨɤɢ (ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ). 

Ɂɨɧɚ ɋ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɨɞɛɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɉɨɢɫɤ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 300 ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ – ɩɨɞɛɨɪ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ – 

ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɪɨɤ – ɞɨ 14 ɞɧɟɣ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɧɚɣɦɚ: ɞɨɯɨɞ – ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɟɦ, ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ (ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ). 
Ɂɨɧɚ Ⱦ – ɩɨɞɛɨɪ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 200 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ), ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 
Ɂɚɞɚɱɚ – ɩɨɞɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬ-

ɧɵɟ – ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɪɨɤ ɩɨɞɛɨɪɚ – ɞɨ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ.  
ɍɫɥɨɜɢɹ ɧɚɣɦɚ: ɞɨɯɨɞ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ ɪɵɧɤɭ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ (ɧɟ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ), ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Кɚɞɪɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɦɢ Д7]. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Д8–10].  
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ART 16006 УДК 339.187.62 

 
ɋɦɚɪɚɝɞɨɜ Иɝɨɪɶ Аɧɞɪɟɟɜɢɱ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ» 
Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ФГБɈУ ȼПɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя ɚɤɚɞɟɦɢя ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡяɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ Пɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ», ɝ. Ɍɭɥɚ  
smaragdovIA@gmail.ru  
 

ɋɢɞɨɪɟɣɤɨ Вɟɪɚ Нɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ФГБɈУ ȼПɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя ɚɤɚɞɟɦɢя ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡяɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ Пɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɝ. Ɍɭɥɚ 
sidoreikovera@mail.ru  

 

Ɋɨɫɫиɣɫɤиɣ ɪыɧɨɤ ɥиɡиɧɝа: ɫɧиɠɟɧиɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰии 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɟɤɭщɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥя ɜ 
2013–2014 ɝɝ., ɛɚɡɢɪɭɸщɢɟɫя ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ «ɊА Эɤɫɩɟɪɬ».  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢя, ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɥɢɡɢɧɝ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (Perfection of Market Com-
petition Index, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢ-
ɧɢɰɟ) PMCI = (Y/N) / (S/n), ɝɞɟ N – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, n – ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɜɨɟ (ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ) ɹɞɪɨ, Y – ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ, S – ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ (ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) ɹɞɪɚ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨɬ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɢɩɨ-
ɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (Y/N) ɤ ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɟɪɜɨɝɨ (ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) ɹɞɪɚ (S/n). 

ɋɟɩɚɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɹɞɪɨ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ Д1–8].  

1. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɱɥɟɧɨɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɹɞɪɚ ɪɵɧɤɚ 
В ɫɨɫɬɚɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɹɞɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɦɭ (ɫɚɦɨɦɭ «ɦɹɝɤɨɦɭ») ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ Д(Sn – Sn-1) / n] ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ДSn-1 / (n – 1) – Sn / n], ɬ. ɟ. ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:  SnnSn−ଵn − ͳ −  Sn−ଵ +  Snn =  Sn −  Sn − ͳnSn − ͳn − ͳ −  Snn ≥ ͳ. ሺͳሻ 

Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ:  Sn ≥  Sn−ଵ [ ͳʹሺn − ͳሻ], 

http://e-koncept.ru/2016/
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ɝɞɟ Sn-1 – ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ n – 1 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Sn. 

əɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɚɤɨɟ ɹɞɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ sn / Sn – 1 ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ (n = 2…10) ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
 

n 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Sn / Sn – 1 0,500 0,250 0,167 0,125 0,100 0,083 0,071 0,063 0,056 

 

Ɍɨɝɞɚ:  ɜɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,5 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ; ɬɪɟɬɢɣ – ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɜɧɚ 
ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,25 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ; ɱɟɬɜɟɪ-
ɬɵɣ – 0,167 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢ ɬ. ɞ.;  ɟɫɥɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɹɞɪɚ ɪɚɜɧɚ 
60%, ɬɨ ɫɟɞɶɦɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɹɞɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60 × 0,083 ≈ 5%; ɟɫɥɢ ɠɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɹɞɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80%, ɫɟɞɶɦɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɧɟ 
ɦɟɧɶɲɟ 6,64%. 

2. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ ɪɵɧɤɚ 
Вɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (1), ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ «ɠɟɫɬɤɨɦɭ» ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ n-ɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) 
ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ Д(Sn – Sn-1) / n] ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɚ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ДSn-1 / (n-1) – Sn / n)], ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɝɨ ɹɞɪɚ ɩɨɫɥɟ (Sn) ɢ ɞɨ (Sn-1) ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɬ. ɟ. ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
  SnnSn−ଵn − ͳ −  Sn−ଵ +  Snn =  Sn −  Sn−ଵnSn−ଵn − ͳ −  Snn ≥ SnSn−ଵ =  Sn−ଵ+snSn−ଵ = ͳ + SnSn−ଵ . ሺʹሻ 

 

Иɡ (2) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: Sn >  Sn−ଵ [ ͳʹሺn − ͳሻ + [ͳ +  ͳͶሺn − ͳሻଶ],5 − ͳ]. 
 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɬɨ ɹɞɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ sn / Sn – 1 ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ (n = 2…10) ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
 

n 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
sn / Sn-1 0,618 0,281 0,184 0,133 0,105 0,088 0,074 0,065 0,058 
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Ɍɨɝɞɚ:  ɜɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɜɧɚ 
ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,618 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ; ɬɪɟɬɢɣ – ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 
0,281 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ ɢ ɬ. ɞ.;  ɟɫɥɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɹɞɪɚ ɪɚɜɧɚ 
60%, ɬɨ ɩɹɬɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɹɞɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60 * 0,133 ≈ 8%; ɟɫɥɢ ɠɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɹɞɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80%, ɩɹɬɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɧɟ 
ɦɟɧɶɲɟ 10,64%. 

3. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɱɥɟɧɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ ɪɵɧɤɚ 
Вɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ n-ɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ «ɠɟɫɬɤɨɦɭ» ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭ-
ɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ Д(Sn – Sn-1) / 
n] ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢ-
ɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɚ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ДSn-1 / (n-
1) – Sn / n)], ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɞɪɚ ɩɨɫɥɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ n -ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (Sn) ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (sn), ɬ. ɟ. ɷɬɨɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
  SnnSn−ଵn − ͳ −  Sn−ଵ +  Snn =  Sn −  Sn−ଵnSn−ଵn − ͳ −  Snn ≥ SnSn =  Sn−ଵ+snSn = ͳ + Sn−ଵSn . ሺ͵ሻ 

 

Кɪɢɬɟɪɢɣ (3) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Sn ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: 
 Sn > Sn−ଵ [[ ሺn − ʹሻଶͳ6ሺn − ͳሻଶ + ͳʹሺn − ͳሻ],5 −  n − ʹͶሺn − ͳሻ]. 
  

əɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ sn / Sn – 1 ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɵɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ (n = 2…10) ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
 

n 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Sn / Sn – 1 0,707 0,390 0,274 0,213 0,174 0,148 0,128 0,113 0,102 

 

Ɍɨɝɞɚ:  ɜɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɜɧɚ 
ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,707 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ; ɬɪɟɬɢɣ – ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟ 0,390 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ ɢ ɬ. ɞ.;  ɟɫɥɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɹɞɪɚ ɪɚɜɧɚ 60%, 
ɬɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 60 * 0,274 ≈ 
16,44%; ɟɫɥɢ ɠɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ 80%, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ 21,92%. 
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Эɤɫɩɟɪɬ ɊА» Д9] ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɧɚ 01.01.2014 ɢ 01.01.2015 ɝɝ.) ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4 ɢ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
Ɋаɫɲиɪɟɧɧая ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪыɧɤа ɥиɡиɧɝа 

ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɟɤɭщɟɝɨ ɩɨɪɬфɟɥя ɧа 01.01.2014 
(ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɞаɧɧых www.raexpert.ru/ratings/leasing/2013/) 

 

Мɟɫɬɨ ɋɭɛɴɟɤɬ ɪыɧɤɚ 
Оɛɴɟɦ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɹ (ɦɥɧ ɪɭɛ.) Тɢɩ ɹɞɪɚ 

ɋɍɆɆАɊɇɕɃ ɈȻɔȿɆ ɉɈɊɌɎȿɅə ɋɍȻɔȿКɌɈВ ɊɕɇКА 2 592 604 (100%) 
ɉȿɊВɈȿ (ȽɅАВɇɈȿ ɊɕɇɈЧɇɈȿ) əȾɊɈ 

 4 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 1 401 150 54,04% 
1 «ВЭȻ – ɥɢɡɢɧɝ» 609 294 ɦɚɥɨɟ 
2 ВɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 346 289 ɛɨɥɶɲɨɟ 
3 «ɋȻȿɊȻАɇК ɅИɁИɇȽ» 242 587 ɛɨɥɶɲɨɟ 
4 «ɌɚɧɫɎɢɧ – Ɇ» 202 980 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ВɌɈɊɈȿ əȾɊɈ 
6 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 21,46% 

5 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɅК 131 607 ɦɚɥɨɟ 
6 «Ƚɚɡɬɟɯɥɢɡɢɧɝ» 111 959 ɦɚɥɨɟ 
7 Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ 110 064 ɦɚɥɨɟ 
8 «Ɋɨɫɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝ» 81 380 ɦɚɥɨɟ 
9 Аɥɶɮɚ – Ʌɢɡɢɧɝ  72 165 ɫɪɟɞɧɟɟ 

10 Europlan 49 232 ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɌɊȿɌɖȿ əȾɊɈ 

71 ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɤɭɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 22,98% 
11 ɅК ɍɊАɅɋИȻ 29 891 ɦɚɥɨɟ 
12 «Иɥɶɸɲɢɧ Ɏɢɧɚɧɫ Кɨ» 29 585 ɦɚɥɨɟ 
13 Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɥɢɡɢɧɝ 28 549 ɦɚɥɨɟ 
14 Ȼɪɚɧɫɜɢɤ Ɋɟɣɥ 28 546 ɦɚɥɨɟ 
15 «ȻИɁɇȿɋ – АɅɖəɇɋ» 27 917 ɦɚɥɨɟ 
16 «ɆɌȿ Ɏɢɧɚɧɫ» 25 049 ɫɪɟɞɧɟɟ 
17 CARCADE ɥɢɡɢɧɝ 23 429 ɫɪɟɞɧɟɟ 
18 «ɊɌК – ɅИɁИɇȽ» 22 220 ɫɪɟɞɧɟɟ 
19 «ɊȿɃɅ1520» 20 602 ɫɪɟɞɧɟɟ 
20 «ɋɢɦɟɧɫ Ɏɢɧɚɧɫ» 19 931 ɫɪɟɞɧɟɟ 
21 Иɧɬɟɪɥɢɡɢɧɝ 15 665 ɫɪɟɞɧɟɟ 
22 «ɘɧɢКɪɟɞɢɬ Ʌɢɡɢɧɝ» ɢ «Ʌɨɤɚɬ Ʌɢɡɢɧɝ Ɋɭɫɫɢɹ» 15 442 ɫɪɟɞɧɟɟ 
23 Ɋɚɮɮɚɣɡɟɧ – Ʌɢɡɢɧɝ  15 535 ɫɪɟɞɧɟɟ 
24 «Ⱦɨɣɱɟ Ʌɢɡɢɧɝ Вɨɫɬɨɤ» 14 766 ɫɪɟɞɧɟɟ 
25 ɈɅК «ɊȿɋɈ – Ʌɢɡɢɧɝ» 14 022 ɫɪɟɞɧɟɟ 
26 «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 12 389 ɫɪɟɞɧɟɟ 
27 «Эɥɟɦɟɧɬ Ʌɢɡɢɧɝ» 11 816 ɫɪɟɞɧɟɟ 
28 «ɆКȻ – ɥɢɡɢɧɝ» 11 812 ɫɪɟɞɧɟɟ 
29 «ɁȿɋɌ» 11 668 ɫɪɟɞɧɟɟ 
30 «ɋɟɜɟɪɧɚɹ Вɟɧɟɰɢɹ» 10 399 ɫɪɟɞɧɟɟ 
31 ɋɌɈɍɇ – XXI 9 222 ɫɪɟɞɧɟɟ 
32 «ɘȽɊА – ɅИɁИɇȽ» 9 092 ɫɪɟɞɧɟɟ 
33 ɋɢɫɬɟɦɚ Ʌɢɡɢɧɝɚ 24 8 724 ɫɪɟɞɧɟɟ 
34 «ɉɟɬɪɨɥɢɡɢɧɝ – Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 7 601 ɫɪɟɞɧɟɟ 
35 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 6 883 ɫɪɟɞɧɟɟ 
36 «Ɇɟɬɚɥɥɢɧɜɟɫɬɥɢɡɢɧɝ» 6 413 ɫɪɟɞɧɟɟ 
37 «ɌɊАɇɋɅИɁИɇȽ» 6 403 ɫɪɟɞɧɟɟ 
38 «КАɆАɁ – ɅИɁИɇȽ» 6 350 ɫɪɟɞɧɟɟ 
39 «Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɅК» 6 006 ɫɪɟɞɧɟɟ 
40 Ȼɚɥɬɢɧɜɟɫɬ 5 766 ɫɪɟɞɧɟɟ 
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Мɟɫɬɨ ɋɭɛɴɟɤɬ ɪыɧɤɚ 
Оɛɴɟɦ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɹ (ɦɥɧ ɪɭɛ.) Тɢɩ ɹɞɪɚ 

41 «ИɇȾɍɋɌɊИАɅɖɇɕɃ ɅИɁИɇȽ» 5 454 ɫɪɟɞɧɟɟ 
42 «Ʌɢɡɢɧɤɨɦ» 5 449 ɫɪɟɞɧɟɟ 
43 «Ɇɋɉ Ʌɢɡɢɧɝ» 5 351 ɫɪɟɞɧɟɟ 
44 «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 5 064 ɫɪɟɞɧɟɟ 
45 «ɇɟɮɬɟɝɚɡɦɚɲɥɢɡɢɧɝ» 5 054 ɫɪɟɞɧɟɟ 
46 əɪКɚɦɩ Ʌɢɡɢɧɝ 4 799 ɫɪɟɞɧɟɟ 
47 «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 4 750 ɫɪɟɞɧɟɟ 
48 «Ɋɨɫɞɨɪɥɢɡɢɧɝ» 4 569 ɫɪɟɞɧɟɟ 
49 «Аɥɶɹɧɫ – Ʌɢɡɢɧɝ» 4 388 ɫɪɟɞɧɟɟ 
50 «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɅК» 4 311 ɫɪɟɞɧɟɟ 
51 «Ɍɪɚɧɫɥɢɡɢɧɝɫɟɪɜɢɫ» 4 238 ɫɪɟɞɧɟɟ 
52 «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩ Ɏɢɧɚɧɰ» 4 162 ɫɪɟɞɧɟɟ 
53 «ЭКɋɉɈ – ɥɢɡɢɧɝ» 4 100 ɫɪɟɞɧɟɟ 
54 ɍɪɚɥɥɢɡɢɧɝ 3 865 ɛɨɥɶɲɨɟ 
55 «ЧɟɥИɧɞɅɢɡɢɧɝ» 3 844 ɛɨɥɶɲɨɟ 
56 «ɊɆȻ – Ʌɢɡɢɧɝ» 3 775 ɛɨɥɶɲɨɟ 
57 «ИКȻ Ʌɢɡɢɧɝ» 3 773 ɛɨɥɶɲɨɟ 
58 «ɘɬɷɣɪ – Ʌɢɡɢɧɝ» 3 687 ɛɨɥɶɲɨɟ 
59 Иɜɟɤɨ Кɚɩɢɬɚɥ Ɋɭɫɫɢɹ 3 579 ɛɨɥɶɲɨɟ 
60 «ȽɎɌ – Иɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 3 513 ɛɨɥɶɲɨɟ 
61 «ɋɈɅɅȿɊɋ – ɎИɇАɇɋ» 3 352 ɛɨɥɶɲɨɟ 
62 «ɋɜɨɟ ɞɟɥɨ – Ʌɢɡɢɧɝ» 3 252 ɛɨɥɶɲɨɟ 
63 «ɅК «Ⱦɟɥɶɬɚ» 3 161 ɛɨɥɶɲɨɟ 
64 «ȾЭɇɆАɊ – ɅИɁИɇȽ» 3 132 ɛɨɥɶɲɨɟ 
65 «Вɋɉ – Ʌɢɡɢɧɝ» 2 917 ɛɨɥɶɲɨɟ 
66 «Ƚɨɡɧɚɤ – ɥɢɡɢɧɝ» 2 878 ɛɨɥɶɲɨɟ 
67 «Аɤ Ȼɚɪɫ Ʌɢɡɢɧɝ» 2 786 ɛɨɥɶɲɨɟ 
68 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 2 769 ɛɨɥɶɲɨɟ 
69 «Эɤɫɩɟɪɬ – Ʌɢɡɢɧɝ» 2 441 ɛɨɥɶɲɨɟ 
70 «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɅК» 2 440 ɛɨɥɶɲɨɟ 
71 «Ȼɚɧɤ Иɧɬɟɡɚ» ɢ «Иɧɬɟɡɚ Ʌɢɡɢɧɝ» 2 245 ɛɨɥɶɲɨɟ 
72 «Ʌɢɡɢɧɝ – Ɍɪɟɣɞ» 2 064 ɛɨɥɶɲɨɟ 
73 «Ɉɩɰɢɨɧ – ɌɆ» 1 965 ɛɨɥɶɲɨɟ 
74 «ɅИɁɎАɃɇЭɇɋ» 1 775 ɛɨɥɶɲɨɟ 
75 «ЭɤɨɧɨɦɅɢɡɢɧɝ» 1 665 ɛɨɥɶɲɨɟ 
76 «ɉК – Ɏɢɧɚɧɫ» 1 615 ɛɨɥɶɲɨɟ 
77 «ɅИКɈɇɋ» 1 598 ɛɨɥɶɲɨɟ 
78 «ɌɚɣɦɅɢɡɢɧɝ» 1 580 ɛɨɥɶɲɨɟ 
79 «Аɛɫɨɥɸɬ Ʌɢɡɢɧɝ» 1 540 ɛɨɥɶɲɨɟ 
80 «ȻЭɅɌИ – ȽɊАɇȾ» 1 418 ɛɨɥɶɲɨɟ 
81 «Ʌɢɡɢɧɝ – Ɇ» 1 417 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ЧȿɌВȿɊɌɈȿ əȾɊɈ 
25 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 0,995% 

82 «ɍɪɚɥɩɪɨɦɥɢɡɢɧɝ» 1 298 ɦɚɥɨɟ 
83 «Ʌɚɞɶɹ» 1 273 ɦɚɥɨɟ 
84 «əɤɨɜ ɋɟɦɟɧɨɜ» 1 254 ɦɚɥɨɟ 
85 «ɈɎК-Ʌɢɡɢɧɝ» 1 210 ɦɚɥɨɟ 
86 «ɋɬɨɥɢɱɧɵɣ Ʌɢɡɢɧɝ» 1 175 ɦɚɥɨɟ 
87 «Ʌɢɡɢɧɝ ɋɬɚɧɞɚɪɬ» 1 173 ɦɚɥɨɟ 
88 «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ Кɨɦɩɚɧɢɹ» 1 171 ɦɚɥɨɟ 
89 «Ȼɟɥɮɢɧ» 1 105 ɦɚɥɨɟ 
90 «Вɨɫɬɨɤ-Ʌɢɡɢɧɝ» 1 105 ɦɚɥɨɟ 
91 ɘɝɨɪɫɤɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 1 086 ɦɚɥɨɟ 
92 «ɊЭȻ Ʌɢɡɢɧɝ» 1 058 ɦɚɥɨɟ 
93 «Ɋɨɞɟɥɟɧ» 1 055 ɦɚɥɨɟ 
94 «Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ» 1 039 ɦɚɥɨɟ 
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Мɟɫɬɨ ɋɭɛɴɟɤɬ ɪыɧɤɚ 
Оɛɴɟɦ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɹ (ɦɥɧ ɪɭɛ.) Тɢɩ ɹɞɪɚ 

95 «ШɊȿИ ɅИɁИɇȽ» 1 038 ɦɚɥɨɟ 
96 «ɅК» ɅИАКɈɇ» 983 ɫɪɟɞɧɟɟ 
97 «ɉɟɪɜɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 981 ɫɪɟɞɧɟɟ 
98 «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 923 ɫɪɟɞɧɟɟ 
99 Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ Кɨɦɩɚɧɢɹ «Вɟɪɫɭɫ» 918 ɫɪɟɞɧɟɟ 
100 «ɉɟɪɜɨɥɢɡɢɧɝ» 904 ɫɪɟɞɧɟɟ 
101 ɊɅɢɡɢɧɝ 903 ɫɪɟɞɧɟɟ 
102 «Ɍɪɨɣɤɚ Ʌɢɡɢɧɝ» 866 ɛɨɥɶɲɨɟ 
103 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-Ʌɢɡɢɧɝ Ɏɢɧɚɧɫ» 845 ɛɨɥɶɲɨɟ 
104 ɊȿȽИɈɇ 818 ɛɨɥɶɲɨɟ 
105 «Ʌɟɧɬɪɚɧɫɥɢɡɢɧɝ» 813 ɛɨɥɶɲɨɟ 
106 «ɋɨɥɢɞ – Ʌɢɡɢɧɝ» 813 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɉəɌɈȿ əȾɊɈ 
19 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 0,416% 

107 «Ƚɨɪɥɢɡɢɧɝ» 745 ɦɚɥɨɟ 
108  «КɈɇɌɊɈɅ ɥɢɡɢɧɝ»  744 ɦɚɥɨɟ 
109 Аɋ ɎИɇАɇɋ  741 ɦɚɥɨɟ 
110 «ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɇАȻ» 725 ɦɚɥɨɟ 
111 «АɋɉȿКɌ» 708 ɦɚɥɨɟ 
112 «Вɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 616 ɫɪɟɞɧɟɟ 
113 Ȼɚɧɤ «Вɨɥɨɝɠɚɧɢɧ» 609 ɫɪɟɞɧɟɟ 
114 «Ɋɟɫɭɪɫ-Ʌɢɡɢɧɝ» 599 ɫɪɟɞɧɟɟ 
115 «ɇɉȻ-Ʌɢɡɢɧɝ» 590 ɫɪɟɞɧɟɟ 
116 «ɉɌК-ɥɢɡɢɧɝ» 565 ɫɪɟɞɧɟɟ 
117 «Эɧɟɪɝɨɥɢɡɢɧɝ» 555 ɫɪɟɞɧɟɟ 
118 «Цɟɧɬɪ-Ɍɪɚɧɫ»  546 ɫɪɟɞɧɟɟ 
119 «Ɍɟɯɧɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶ-Ʌɢɡɢɧɝ» 507 ɫɪɟɞɧɟɟ 
120 «Эɤɫɩɪɟɫɫ-Вɨɥɝɚ-Ʌɢɡɢɧɝ» 451 ɛɨɥɶɲɨɟ 
121 «Аɤɜɢɥɨɧ-Ʌɢɡɢɧɝ» 436 ɛɨɥɶɲɨɟ 
122 «ɉɪɨɦɢɧɜɟɫɬ» 436 ɛɨɥɶɲɨɟ 
123 «ɆɋȻ-Ʌɢɡɢɧɝ» 435 ɛɨɥɶɲɨɟ 
124 «Ɇɷɣɞɠɨɪ Ʌɢɡɢɧɝ» 403 ɛɨɥɶɲɨɟ 
125 Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ «ɏɚɥɵɤ-Ʌɢɡɢɧɝ» 368 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ШȿɋɌɈȿ əȾɊɈ 
8 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 0,082% 

126 «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 334 ɦɚɥɨɟ 
127 «Ʌɢɡɢɧɝ – Ɇɟɞɢɰɢɧɚ» 321 ɦɚɥɨɟ 
128 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ – ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɬɪɟɣɞɢɧɝ» 316 ɦɚɥɨɟ 
129 «ɊɟɫɭɪɫɅɢɡɢɧɝ» 269 ɫɪɟɞɧɟɟ 
130 «ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 246 ɫɪɟɞɧɟɟ 
131 «ЭɤɫɩɟɪɬɅɢɡɢɧɝ» (ɉɟɧɡɚ) 235 ɫɪɟɞɧɟɟ 
132 «Цɟɧɬɪ-Ʌɢɡɢɧɝ» 217 ɫɪɟɞɧɟɟ 
133 «ɅК ɉɪɭɫɫɢɹ» 190 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɋȿȾɖɆɈȿ əȾɊɈ 
3 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 0,016% 

134 «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ Кɨɦɩɚɧɢɹ» 165 ɦɚɥɨɟ 
135 «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ Цɟɧɬɪ» 149 ɦɚɥɨɟ 
136 «Ɍɟɯɧɨɥɢɡɢɧɝ» 107 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ВɈɋɖɆɈȿ əȾɊɈ 
2 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 0,0039% 

137 «Аɧɥɚɝɟɥɢɡɢɧɝ» 62 ɦɚɥɨɟ 
138 «Ʌɢɡɉɥɚɧ Ɋɍɋ» 39 ɫɪɟɞɧɟɟ 

Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 0,054 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪыɧɤа ɥиɡиɧɝа 

ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɟɤɭщɟɝɨ ɩɨɪɬфɟɥя ɧа 01.01.2015 
( ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɞаɧɧых www.raexpert.ru/rankingtable/leasing_2014/main/) 

 

Мɟɫɬɨ ɋɭɛɴɟɤɬ ɪыɧɤɚ Оɛɴɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɦɥɧ ɪɭɛ.) Тɢɩ ɹɞɪɚ 

ɋɍɆɆАɊɇɕɃ ɈȻɔȿɆ ɉɈɊɌɎȿɅə ɋɍȻɔȿКɌɈВ ɊɕɇКА 2 782 966,2 (100%) 

ɉȿɊВɈȿ (ȽɅАВɇɈȿ ɊɕɇɈЧɇɈȿ) əȾɊɈ 
3 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 1 543 361,0 (55,46%) 

1 «ВЭȻ – ɥɢɡɢɧɝ» 788 662,7 ɦɚɥɨɟ 

2 ВɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ 419 454,2 ɛɨɥɶɲɨɟ 

3 «ɋȻȿɊȻАɇК ɅИɁИɇȽ» 335 244,1 ɛɨɥɶɲɨɟ 

109 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 1 239 605,2 (44,54%) 

4 
……….. 

112 

«ɌɪɚɧɫɎɢɧ – Ɇ» 
………………………………………………. 
«Аɧɥɚɝɟɥɢɡɢɧɝ» 

247 603,1 
……………………………. 

47,4 

 
…………………

……… 

Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 0,048 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 2013 ɢ 2014 ɝɝ. 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 
Оɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥи ɪыɧɤа ɥиɡиɧɝа ɜ 2013 и 2014 ɝɝ. 

 

Оɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 Иɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ (ɦɥɧ ɪɭɛ.)* 2 592 604 2 782 966,2 +07,34 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 138 112 – 23,2 

Чɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɹɞɪɚ 4 3 – 25,0 

Кɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɝɨ ɹɞɪɚ (ɦɥɧ ɪɭɛ.) 1 401 150 1 543 361,0 + 10,15 

Кɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɝɨ ɹɞɪɚ (%) 

54,04 55,46 + 02,63 

Ƚɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɪɚɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ (ɦɥɧ ɪɭɛ.) 18 786,99 24 847,91 + 32,26 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɹɞɪɚ (ɦɥɧ ɪɭɛ.) 350 287,5 514 453,67 + 46,87 

Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  0,054 0,048 – 00,6 

* Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɭɥɶ ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 1,073 – ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 2014 ɝ.  

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɚɤ ɫɜɨɣ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɬɪɨɣɤɚ ɱɥɟɧɨɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 55% ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɹɞɪɚ. 

2. Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 1,125 ɪɚɡɚ (ɫ 0,054 ɞɨ 0,048), ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɚɥɚ ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ (ɋɛɟɪɛɚɧɤ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ( 2013–2014 ɝɝ.) ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,25 ɪɚɡɚ ( ɫ 0,040 ɞɨ 0,050).  
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Люɞи ɩɨɠиɥɨɝɨ ɜɨɡɪаɫɬа ɤаɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰиаɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬы 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Зɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢя ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɨɧ ɨɫɨɛɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫя. ȼ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɵ-
щɟɧɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸщɢɯɫя ɜ ɨɞɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. 
Пɨɷɬɨɦɭ ɫɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢяɸɬ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɠɢɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɪɟɧɢя, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚя ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ ɫɬɚɪɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɜ ɟɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɢ ɥɢɰ ɦɥɚɞɲɢɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɨɜ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

Ɍɚɤ, ȿ. Ɏ. Ɇɨɥɟɜɢɱ Д1] ɩɨɥɚɝɚɟɬ: «ɇɢɤɚɤɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɧɟɬ. 
ɇɚ ɞɟɥɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɞɜɭɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɳɢɦɢɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ». Аɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 65–75 ɥɟɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɭɸɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɵɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɡɚ 75 ɥɟɬ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢɠɞɢɜɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɚ ɱɚɳɟ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɨɞ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɥɟɩɨ. ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɩɟɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Кɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢ 
ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ.  

В ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. 

В ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɯɨɞɢɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɬɪɚɬɭ ɥɢɱɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɢɯ 
ɠɢɡɧɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɚɜɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɩɨɡɞɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɹ. ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɨɧɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɧɢɯ ɫɚɦɢɯ ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ (ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ), ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɢɩɵ ɫɬɚɪɟɧɢɹ. 

В ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 
ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Э. Эɪɢɤɫɨɧɭ [2], ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ ɩɨɠɢɥɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɶɦɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɩɥɸɫɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ. Эɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ 
ɥɸɛɜɢ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɯ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɠɢɡɧɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬ-
ɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɸɛɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɢ ɧɟ ɤɪɢɬɢɤɭɹ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɜ 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
Вɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɢɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɱɚɹɧɢɟ. 
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3 

 

Ɉɧɨ ɦɚɫɤɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɦɢɡɚɧɬɪɨɩɢɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

В ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚɛɨ-
ɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢ-
ɩɨɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ.  

И. ɋ. Кɨɧ Д3] ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɢɩɚ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɪɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ. В ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱ-
ɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɫɬɚɪɨɫɬɢ.  

Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ:  ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ – ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɪɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɧ-
ɫɢɸ, ɩɪɟɤɪɚɳɚɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɧɟ ɨɳɭɳɚɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɳɟɪɛɧɨɫɬɢ.  Вɬɨɪɨɣ ɬɢɩ – ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɟɝɨ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɨɬɞɵɯ, ɫɚɦɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɧɨɜɨɟ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɥ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɯɚɧɞɪɭ ɢɥɢ ɫɤɭɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɶɸ ɨɛɵɱɧɨ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ.  Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ – ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɛɨɬɟ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɞɟɫɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɧɢɦɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ:  Аɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɚɪɵɟ ɜɨɪɱɭɧɵ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɥɸɞɟɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɢɦ ɧɟɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɜɫɟɯ, ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ, ɩɨɭɱɚɸɳɢɦ ɢ «ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɢɪɭɸɳɢɦ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ.  Ɋɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɟɛɟ ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɢ ɝɪɭɫɬɧɵɟ ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɢ. ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ ɡɚ ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɦɧɢɦɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɥɨɣ ɩɪɨɝɧɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɝɥɭɛɨɤɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ. 

ɉɫɢɯɢɚɬɪ ȿ. ɋ. Аɜɟɪɛɭɯ Д4] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɤɪɚɣɧɢɯ ɬɢɩɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ «ɦɨɥɨɞɹɬɫɹ», ɢɧɨɝɞɚ ɬɟɪɹɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɦɟɪɵ; ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɫɬɚɪɨɫɬɶ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɛɟɪɟɝɭɬ ɫɟɛɹ, ɨɝɪɚɠɞɚɸɬ ɫɟɛɹ ɨɬ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɬɢɩɨɜ 
ɫɬɚɪɨɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ, ɫɪɟɞɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɧɭ ɩɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
Вɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɦɭɥɶɬɢɦɨɪɛɢɞɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɦɭ 
ɥɟɱɟɧɢɸ. ɋɬɚɪɨɫɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
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ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɥɨ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɡɚɛɨɬɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Вɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɟɪɢɚɬɪɢɹ – ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɪɚɡɜɢɜɲɚ-
ɹɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɯɨɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ. Кɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɡɧɚɲɢ-
ɜɚɧɢɸ (ɨɤɨɥɨ ɜɨɫɶɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɝɨɞɚɦ). Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪ-
ɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɤɥɟɪɨɡ, ɦɚɪɚɡɦ. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɦɟ-
ɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ В. В. ȿɝɨɪɨɜɚ Д5], ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ.  

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɩɚɬɨɥɨɝɢɸ. Ȼɨɥɟɡɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫ ɚɬɢɩɢɱɧɵɦ ɬɟɱɟɧɢɟɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɠɢɥɶɹ. 
Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɧɟɫɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɨɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɢɦ ɪɚ-
ɛɨɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ.  

В ɷɩɨɯɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. Ɋɚɡɜɟ ɱɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɥɨɠ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɩɨɠɢɥɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɭɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. В ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ В. В. ȿɝɨɪɨɜɵɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɜɟɤɚ ɱɢɫɥɨ 
ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨɠɢɥɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ [6]. 

В ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢ-
ɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɠɢɡɧɢ. Ɉɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 90% 
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ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧ-
ɫɢɸ ɢ 60% ɩɨɠɢɥɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨ-
ɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɟ, ɧɚ ɫɚɞɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ƚɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɱɚɫɬɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦ. 

Кɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɦɨɜ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɧɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɚɦɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɸ ɞɨɦɚ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɭɡ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɦɨɜ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ ɢ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ ɩɨɠɢɥɵɯ [7]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɣɞɠɢɡɦɚ.  
В ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɣɞɠɢɡɦ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɫɨ-

ɰɢɨɥɨɝɭ Ɋ. Ȼɚɬɥɟɪɭ [8]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋ. Ȼɚɬɥɟɪɚ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɷɣɞɠɢɡɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ.  

ɋɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɣɞɠɢɡɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɧɟɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɬɚɪɟɧɢɸ, ɛɨɥɟɡɧɹɦ, ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɛɜɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ 
ɫɦɟɪɬɢ. Иɡ ɷɬɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Эɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɭ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. Вɟɫɶɦɚ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɜɭɱɢɬ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ Ɉ. В. Кɪɚɫɧɨɜɨɣ ɢ А. Ƚ. Ʌɢ-
ɞɟɪɫ Д9]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɢɬ ɜ «ɫɨɛɵɬɢɟ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Кɚɠɞɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
«ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɫɬɶ» ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɡɞɧɢɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

В ɩɟɪɜɵɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɬɹɠɟɥɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɬɪɚɜɦɵ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɸɞɹɯ, ɪɚɡɜɨɞ, 
ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟ-
ɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Эɬɨɬ ɪɹɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦ ɢ ɜɚɠɟɧ, ɧɨ ɧɟɬ ɢɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɪɢɜɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ɋɪɟɞɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ;  ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ;  ɯɨɪɨɧɢɬ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɤɚ;  ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɛɵɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ – ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɦɶɢ;  ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɱɬɨ ɬɹɠɟɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ;  ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ;  ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ – ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɢɥ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ;  ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɢɪɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. В. Кɪɚɫɧɨɜɨɣ ɢ А. Ƚ. Ʌɢɞɟɪɫ, ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɠɢɡɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ – ɡɪɟɧɢɟ, ɫɥɭɯ, ɜɤɭɫ, ɨɫɹɡɚɧɢɟ – ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ – 
ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɢɤɚ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɩɚɦɹɬɶ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. В ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɭɩɚɞɤɚ ɫɢɥɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɠɢɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ.  

В ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɚɦɹɬɢ. К 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɢ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ «ɩɨɥёɬɚ ɦɵɫɥɢ».  

В ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɱɟɧɵɟ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟ-
ɧɢɸ. Иɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤ ɱɚɫɬɨɦɭ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɨ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɠɢɥɵɯ.  

ɇɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜɚ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɫɭɠɟ-
ɧɢɟɦ ɤɪɭɝɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

Иɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɢɤ-
ɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. Эɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɮɟɪɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɫɢɯɨɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ. ɉɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Вɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ-
ɠɢɥɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Вɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɛɴ-
ɟɤɬ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Эɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟ-
ɡɟɪɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɟ. 
Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɟɫɶɦɚ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ʌɸɛɨɣ ɫɬɚɪɟɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɢɞɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɚɦɹɬɢ ɢ 
ɭɬɪɚɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ. Вɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɡɚɬɜɨɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɥɸɞɟɣ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɚɦɵɯ ɨɛɵɱ-
ɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɱɚɫɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 
Эɬɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɫɬɚɪɲɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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Elderly people as an object of social work 
Abstract. Knowledge of the needs of the elderly person is necessary to determine the optimal forms of work 
with them and to select those kinds of social services, which they especially need. In old age, there is a change 
of personality, full of a diverse set of qualities that rarely meet in one man. There is a need to consider different 
classifications of social-psychological types of old age and factors that affect the lifestyles of elderly people. 
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Гɚɧɢɱɟɜɚ Иɪɢɧɚ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ФГАɈУ ȼɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. ɇ. И. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ», ɝ. Аɪɡɚɦɚɫ 
ganicheva-irin@mail.ru 

 

Ɋаɡɜиɬиɟ ɩɪɨфɟɫɫиɨɧаɥɶɧɨɣ ɦɨɬиɜаɰии ɛаɤаɥаɜɪɨɜ  
ɩɫихɨɥɨɝɨ-ɩɟɞаɝɨɝичɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧия ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭчɟɧия ɜ ɜɭɡɟ 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɬɚɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢ-
ɬɢя ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢя, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧяɬɢяɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя ɞɟяɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Пɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥя ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚя ɦɨɬɢɜɚɰɢя, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢя ɜ ɜɭɡɟ, ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɚя ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɨ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д1].  

В ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɝɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ: «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «ɉɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ», «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


Ганичева И. А. Ра̚витие п̬офе̭̭ионально̜ ̥отивации ̍акалав̬ов п̭и̵о-
ло̐о-педа̐о̐иче̭ко̐о о̬̍а̚ования в п̬оце̭̭е о̍учения в ву̚е // Концепт. – 
2016. – № 0ϭ (янва̬ь). – ART 16008. – 0,4 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16008.htm. – ISSN 2304-120X.  

2 

 

В ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜ ɦɨɬɢɜɚɯ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ȼɟɡ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ» В. ɉ. ɋɢɦɨɧɨɜɚ Д2]. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 36 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Чɟɥɨɜɟɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ…» ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 
Ɂɚɬɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɦɟɟɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɢɦ. Вɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɦɨɬɢɜɚɯ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ.  

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɛɵɥ 
ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɛɵɜɚɸɳɢɣ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ: 

1) ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟ ɭɱɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ; 
2) ɥɸɛɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;  
3) ɥɸɛɢɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ; 
4) ɯɨɱɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  
5) ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ;  
6) ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ; 
7) ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 
8) ɥɸɛɢɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; 
9) ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ; 
10) ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ.  

 
Оɰɟɧɤа ɩɨɥɨɠиɬɟɥɶɧых и ɨɬɪиɰаɬɟɥɶɧых ɤачɟɫɬɜ  

ɩɪɨфɟɫɫиɨɧаɥɶɧɨɣ ɦɨɬиɜаɰии и ɭɪɨɜɧя ɫаɦɨɨɰɟɧɤи ɛаɤаɥаɜɪɨɜ (%) 
 

Нɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ» 

Кɨɥ-ɜɨ 
ɢɫɩы-
ɬɭɟ-
ɦыɯ 

Оɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧыɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɜыɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

Оɰɟɧɤɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧыɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
(ɦɨɬɢɜɨɜ) ɜыɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

Оɛɴɟɤɬɢɜɟɧ Нɟɨɛɴɟɤɬɢɜɟɧ 
Зɚɧɢɠɚɟɬ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧыɟ ɦɨ-

ɬɢɜы 

Аɞɟɤɜɚɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧыɯ 

ɦɨɬɢɜɨɜ 

О/О 45 
 

65,9 34,1 72 28 

З/О 45 63,6 36,4 89 11 

Вɫɟɝɨ: 90 64,8 35,2 80,5 19,5 
Пɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ɉ/Ɉ – ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; Ɂ/Ɉ – ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 64,8% ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɫɜɨɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ); ɭ 35,2% ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɢɡɭ-
ɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Эɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 
ɦɨɬɢɜɨɜ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (80,5%) ɧɟɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬ. ɟ. ɨɧɢ ɡɚɧɢɠɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 19,5% ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ. Эɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

1. ɇɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ-ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɛɨɪɚ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɹɜɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɣ ɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɭɪɫɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɥɨɝɢɤɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɬɟɦɵ; ɨɰɟɧɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɦɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɥɚɧ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɢ ɞɪ.  

2. Вɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ. 
Иɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, 
ɬɟɦɩ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. В ɷɬɨɦ 
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ɫɦɵɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ А. К. Ɇɚɪɤɨɜɨɣ, А. ə. ɇɢɤɨɧɨɜɨɣ Д3]. В ɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ; ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɢɥɹ – ɝɢɛ-
ɤɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɞɪ. 

3. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɨɥɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ: ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɢɡɤɭɸ 
ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɩɟɯɚɦ ɜ ɭɱɟɛɟ Д4].  

4. Вɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧ, ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ Д5]. ɋɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɫɦɵɫɥɚɯ: ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɬ. ɟ. ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɨɜɵɦ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨɜɚɬɨɪ-
ɫɬɜɨ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  

5. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɢɯ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Д6].  

6. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
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5 

 

ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɢɤɥ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Д7]. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

7. Вɚɠɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɧɚɭɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɜɭɡɟ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. В 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, 
ɷɫɫɟ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɰɟɧɡɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢ-ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɞɪ. 

8. Ɉɫɨɛɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɬɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ «Ⱦɧɟɜɧɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɢɡɭɱɟɧɢɹ» 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɩɢɥɤɢ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɩɢɥɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɬ. 
ɞ.) ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɢ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

9. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ:   ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɚɦɹɬɨɤ, ɫɯɟɦ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Кɚɤ 
ɦɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ»; «ɋɬɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ»;  ɩɨɞɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɝɪ-ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɳɟɧɢɟ;   ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;   ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɩɢɥɤɢ ɜɢɞɟɨ- ɢɥɢ ɚɭɞɢɨɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


Ганичева И. А. Ра̚витие п̬офе̭̭ионально̜ ̥отивации ̍акалав̬ов п̭и̵о-
ло̐о-педа̐о̐иче̭ко̐о о̬̍а̚ования в п̬оце̭̭е о̍учения в ву̚е // Концепт. – 
2016. – № 0ϭ (янва̬ь). – ART 16008. – 0,4 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16008.htm. – ISSN 2304-120X.  

6 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Кɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ, ɧɨ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Эɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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7. Вɚɪɞɚɧɹɧ ɘ. В. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 
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Irina Ganicheva,  
Candidate of Psychologic Sciences, Assistant Professor at the chair of Developmental Psychology, Lobachevsky 
State University of Nizhni Novgorod, Arzamas 
ganicheva-irin@mail.ru 
Development of professional motivation among bachelors of psycho-pedagogical education during 
the course of university studies 
Abstract. The paper deals with such effective lines of development of professional motivation among bache-
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Сɬɪɭɤɬɭɪа ɞɭхɨɜɧɨɫɬи и ɭɪɨɜɧɟɜая ɨɪɝаɧиɡаɰия ɥичɧɨɫɬи 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧяɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢя ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɧяɬɢя ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Пɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢя ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɬɟɥɨ-ɞɭɲɚ-ɞɭɯ) ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢя ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. ȼɵяɜɥɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧяɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɦɟ-
ɬɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
 

Иɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɞɚɥɟɤɢɯ ɨɬ ɧɟɟ, 
ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɞɟɚɥ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. В 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ», «ɞɭ-
ɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ», «ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», «ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ» 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɢɫɬɢɧɵ. 

ɏɨɬɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɜ 
«ɝɨɥɨɜɭ» ɭɱɟɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ȽИА ɢ ȿȽЭ. ɇɨ, ɤɚɤ 
ɫɤɚɡɚɥ Ɏɟɨɮɚɧ Ɂɚɬɜɨɪɧɢɤ, «ɧɚɭɤɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɞɨɥɛɢɬɶ ɫɬɟɧɭ, ɫɤɚɥɭ, ɫɩɥɸɫɧɭɬɶ ɝɥɵɛɭ 
ɦɟɬɚɥɥɚ, ɧɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɠɟɫɬɤɨɟ, ɱɟɪɫɬɜɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɣ ɧɟ ɞɚɧɨ. ɇɚɭɤɚ ɛɟɫɫɢɥɶɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɥɚ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ «ɧɚɧɢɡɵɜɚɬɶɫɹ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɬɟɪɠɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɭɯɨɜɧɵɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɷɬɨɝɨ ɫɬɟɪɠɧɹ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɨɬ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  

В ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ ɰɟɥɨɝɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɜɨɟɦ ɛɵɬɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ И. ɇ. Кɚɥɢɧɚɭɫɤɚɫɚ Д1]. Чɟɬɵɪɟ ɚɫɩɟɤɬɚ ɛɵɬɢɹ 
ɰɟɥɨɝɨ (ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Кɚɤ ɰɟɥɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ?». Ɉɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ) ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. Вɧɟɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɟ. Чɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɞɭɯ-ɞɭɲɚ-ɬɟɥɨ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɱɟɫɤɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ Д2]. 
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Вɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ – ɚɫɩɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ «Кɚɤ ɰɟɥɨɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɦɢɪɟ?». Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ: ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ. Вɢɬɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Вɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɤɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɤɥɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ». В ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ ɦɧɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ. Эɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɢɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɢ (ɝɨɪɞɵɧɢ) ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ, ɬɨɧɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɢɪ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɤɢ, ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɦɝɧɨɜɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɥɸɛɢɬɶ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɹ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɜɟɪɝɚɹ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɨɱɤɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɰɟɥɨɝɨ, ɧɨ ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɬ ɢɯ ɜɦɟɫɬɟ, ɞɟɥɚɹ ɰɟɥɨɟ ɰɟɥɵɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɧɟɞɟɥɢɦɨɫɬɶ. 
Ɍɨɱɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜɵɫɲɢɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ, 
ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɦɭ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉ. Ɍɢɥɥɢɯɭ, ɩɪɢɫɭɳɚ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ Д3]. Ɉɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɥɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɢ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɵɬɨɣ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɣ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɣ. Иɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɫɟɛɹ ɢ ɦɢɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟ-
ɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɜɟɱɧɨɝɨ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ 
ɜɟɱɧɨɝɨ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɞɨɛɪɚ ɢ ɡɥɚ, ɹ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ «ə», ɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ. Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɪɢɱɟɦ «ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɟ» Д4], ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɜ ɚɫ-
ɩɟɤɬɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɢɧɵ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɢ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɨɤɨɧ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ. Кɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɧɚɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ: ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɫɜɟɬɥɵɟ ɫɭɞɶɛɵ ɩɨɬɨɦɤɨɜ, ɞɨɛɪɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɬɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ.  

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɜ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɞɭɯ-ɞɭɲɚ-ɬɟɥɨ), ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ. В ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Вɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 17–18 ɥɟɬ, ɷɬɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫ-
ɫɧɢɤɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Иɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɥɚɧɤɢ ɞɜɭɯ 
ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ: «Иɟɪɚɪɯɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» (ȿ. В. Шɟɫɬɭɧ, ȿ. А. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, И. А. ɉɨɞɨɪɨɜɫɤɚɹ, 
ȿ. ɇ. ɍɫɬɸɠɚɧɢɧɨɜɚ) ɢ «Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» (И. ɉ. ȿɠɨɜɚ). 
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ɉɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Ɋɟɡɭɥɶɬаɬы ɨɩиɫаɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬаɬиɫɬиɤи ɲɤаɥ ɦɟɬɨɞиɤ «Иɟɪаɪхия ɥичɧɨɫɬи» 

и «Дɭхɨɜɧɨ-ɧɪаɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫаɦɨɫɨɡɧаɧиɟ ɥичɧɨɫɬи» 
 

Мɟɬɨɞɢɤɚ Шɤɚɥы  ɋɪɟɞɧɟɟ ɋɬ. ɨɬɤɥ. 
Иɟɪɚɪɯɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ 27,53 7,28 

Ⱦɭɲɟɜɧɨɫɬɶ 37,65 4,3 
Ɍɟɥɟɫɧɨɫɬɶ 28,2 8,7 

Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ə 5,67 2,74 
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ə 8,14 2,46 
Иɧɞɢɜɢɞɧɨɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ə 5,8 2,44 
ɋɜɨɛɨɞɚ-ɫɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 7,35 2,04 
Эɝɨɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 6,43 2,78 
Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 6,7 2,64 
ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ 8,4 2,31 
Вɟɪɚ ɜ Ȼɨɝɚ  7,2 3,4 
Вɟɪɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 7,7 3,38 
Эɦɩɚɬɢɹ 8,5 2,26 
Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 6,77 2,31 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 9,24 2,23 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ 8,7 2,34 
Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ 5,75 2,61 
ɋɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶ 7,65 2,41 
ɋɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ 8,3 2,62 
Чɟɫɬɧɨɫɬɶ 6,04 1,54 
Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 8,08 2,3 
ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 5,85 3,03 
Цɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 9,91 2,12 

 
В ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɞɭɲɟɜɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɢ ɬɟɥɟɫɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ⱦɭɲɟɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ⱦɭɲɟɜɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɬɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ 
ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɧɭɠɞɚɦ ɞɪɭɝɨɝɨ. Эɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɭɲɟɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚ-
ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ. Эɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɞɭɲɢ В. ɉ. Ɂɢɧɱɟɧɤɨ: «Ⱦɭɲɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɫɢɯɢɤɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟɱɟɥɨɜɟɱɧɚ, ɜɧɟɢɫɬɨ-
ɪɢɱɧɚ, ɟɫɥɢ ɭɝɨɞɧɨ, ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɧɚ… Ⱦɭɲɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚ-
ɟɬɫɹ» Д5]. ɋɤɨɪɟɟ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɛɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ 
ɲɤɚɥɟ ɞɭɲɟɜɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɧɚɱɚɥɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ «ɷɝɨ». Эɬɭ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ «ɞɜɨɣɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ» – ɞɭɲɚ. Ɉɧɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɥɚ, ɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɭɯɚ. В ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (ɧɟ 
ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ) ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɥɢɛɨ «ɫɭɩɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ», ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
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4 

 

ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤ ɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ ɢ ɱɚɫɬɢɰɟɣ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨ-
ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɢ. Вɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɜɨɟɝɨ «ə» ɢ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ. Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ «ə» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ «ə». ɇɟɜɵɫɨɤɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ.  

В ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦɢ: ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ (ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪ ≤ 0,05 ɢ ɪ ≤  0,01). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Ɋɟɡɭɥɶɬаɬы ɤɨɪɪɟɥяɰиɨɧɧɨɝɨ аɧаɥиɡа ɭɪɨɜɧɟɣ иɟɪаɪхии ɥичɧɨɫɬи  

и ɤаɬɟɝɨɪиɣ ɫаɦɨɫɨɡɧаɧия (Сɩиɪɦɟɧ) 
 

Шɤɚɥы Дɭɯɨɜɧыɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Дɭɲɟɜɧыɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Тɟɥɟɫɧыɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ɍɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ə   -, 400** 
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ə   -,350* 
Иɧɞɢɜɢɞɧɨɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ə -, 364*   
ɋɜɨɛɨɞɚ-ɫɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ -,312*   
Эɝɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ -,750**  ,772** 
Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ,393**  -,480** 
ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ    
Вɟɪɚ ɜ Ȼɨɝɚ    -,400** 
Вɟɪɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ,430**  -,440** 
Эɦɩɚɬɢɹ   -,320* 
Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ,592**  -,572** 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ,462** -,380** 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ    
Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ,431**  -,461** 
ɋɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶ  , 330* -,540** 
ɋɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ    
Чɟɫɬɧɨɫɬɶ  -,360*  
Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ    
ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ    
Цɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ  ,324* -,302* 

 

Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢ-
ɪɭɟɬ ɫ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɪ ≤ 0,01), ɜɟɪɨɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɪ ≤ 0,01), ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɪ ≤ 0,01) ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɪ ≤ 0,05). Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɧɢɸ ɷɝɨɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ «ɢɫɬɢɧɧɨɦ ə» ɤɚɤ ɬɟɥɟɫɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɪ ≤ 0,05), 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɞɶɛɵ.  

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɧɚ ɞɭɲɟɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪ ≤ 0,01), ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶɸ (ɪ ≤ 0,05), ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
(ɪ ≤ 0,05). Эɬɨ ɜɫɟ ɬɟ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɨɳɪɹɟɦɵɦɢ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. ɋɜɹɡɢ ɞɭɲɟɜɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɱɟɫɤɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɦɩɚɬɢɹ, 
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ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɭɲɟɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɪ ≤ 0,05).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɥɟɫɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪ ≤ 0,01) ɢ 
ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɢ (ɪ ≤ 0,01), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɨɩɵɬɚ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɟɪɨɣ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ (ɪ ≤ 0,01), ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɪ ≤ 0,01) ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɬɟɥɟɫɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɵ ɧɢ ɜ Ȼɨɝɚ 
(ɪ ≤ 0,01), ɧɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɪ ≤ 0,01). ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɚ ɧɢ ɷɦɩɚɬɢɟɣ (ɪ 
≤ 0,05), ɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɪ ≤ 0,05). Вɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ «ɷɝɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɝɟɞɨɧɢɡɦ, ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ.  

Кɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɜɫɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɭɯ-
ɞɭɲɚ-ɬɟɥɨ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɇɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ: 

1. ɉɨɱɟɦɭ ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɢɦɟɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟ? 

2. ɉɨɱɟɦɭ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɫɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɵ? 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɭɤɪɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ? 

Иɡɜɟɫɬɟɧ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɪɭɝ ɢɥɢ ɩɨɞɪɭɝɚ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɜ ɠɢɡɧɢ. В ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ (ɢɥɢ ɧɟɬ) ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɭɸɬɫɹ, ɤɬɨ ɬɜɨɣ ɞɪɭɝ, ɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɧ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ «ɜɵɫɨɤɢ» ɢ ɩɪɢɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɞɧɨ, ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɬɚɬɭɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨ-
ɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɬɨɧɨɦ ɢ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Вɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ «ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ» ɦɚɫɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ «ɪɢɫɭɟɬ» 
ɤɚɪɬɢɧɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɵ ɭɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɪɞɰɟ, ɢɧɬɭɢɰɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɠɚɠɞɟɬ ɟɝɨ ɭɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɬɪɚɯ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɶ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ. ɀɢɡɧɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «Ȼɵɫɬɪɟɟ, ɜɵɲɟ, ɫɢɥɶɧɟɟ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɫɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ «ɯɨɱɭ» ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ.  

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ «ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɥɹ Ȼɨɝɚ, ɚ ɧɟ ɦɨɹ». 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɢ «ɝɪɟɲɧɨɝɨ ɪɚɛɚ» ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ. 
Чɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɣɬɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɦɟɠɞɭ ɜɨɥɟɣ Ɍɜɨɪɰɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɥɟɢɡɴ-
ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɪɟɲɚɹ ɟɝɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɱɟɪɟɡ ɛɟɡ-
ɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɥɢ ɜɨɥɟ Вɫɟɜɵɲɧɟɝɨ.  

ɍ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɪɢɚɞɵ ɞɭɯ-ɞɭɲɚ-ɬɟɥɨ, 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɟ ɝɢɩɟɪɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-
ɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɭɲɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 
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ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨ ɫɨɜɟɫɬɢ. ɉɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ, ɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɫɚɦɨɨɩɪɚɜɞɚɧɢɸ. Вɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɫɜɨɟ «ə» ɧɚ ɬɟɥɟɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɦɟɱɢɜɚɹ ɢɯ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɮɨɪɬ ɬɟɥɭ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɞɭɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɚ «ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ» 
ɧɚ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɵ, ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɨɛɧɨɣ «ɞɪɟɛɟ-
ɞɟɧɢ» ɢ ɞɚɠɟ ɢɪɨɧɢɡɢɪɭɟɬ ɜ ɚɞɪɟɫ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ. 

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸ-
ɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɞɭɲɟɜɧɨ-ɬɟɥɟɫɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ.  
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Оɬɟчɟɫɬɜɟɧɧая ɩɪаɤɬиɤа ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɛаɧɤɪɨɬɫɬɜа ɨɪɝаɧиɡаɰии 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢя ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
яɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. Зɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫяɬɶ 
ɥɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧя ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢя 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜящɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢя ɛɚɧɤ-
ɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹ-
ɳɢɯ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɝɪɨɡɢɬ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ), ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɟ; ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

В ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢɧɚɱɟ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɤɪɢɡɢɫɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ), ɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ. 

Цɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (MDA). 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉАɈ «ɅɏɆɉ» Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 3 ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɧɢɦ. 

В ɬɚɛɥ. 1–2 ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ А. ɘ. Ȼɟɥɢɤɨɜɵɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ 1998 ɝ. ɇɚɭɱɧɵɦ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ Ƚ. В. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɭ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɞɟɥɶɸ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ – Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɨɞɟɥɶɸ ИȽЭА. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵ-
ɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

R = 8,38K1 + K2 + 0,054Кɡ + 0,63К4. 
  

http://e-koncept.ru/2016/
mailto:Chernih.dina2016@yandex.ru
mailto:vvird@lipetsk.ru


Водопьянова Д. В., У̬одов̭ки̵ В. Н. Отече̭твенная п̬актика по оценке 
̍анк̬от̭тва о̬̐ани̚ации // Концепт. – 2016. – № 0ϭ (янва̬ь). – ART 16010. 
– 0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16010.htm. – ISSN 2304-120X.  

2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Сɨɫɬаɜ иɦɭщɟɫɬɜа и ɟɝɨ иɫɬɨчɧиɤɨɜ ПАО «ЛХɆП» Лиɩɟɰɤиɣ хɥɟɛɨɡаɜɨɞ № 3 

ɡа 2012–2014 ɝɝ. 
 

Аɤɬɢɜ, ɬыɫ. ɪɭɛ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

1. Вɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ. ɱ.: 72 538 66 917 105 929 

 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 115 635 864 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  49 817 65 998 71 122 

 ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 378 57 31 206 

 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 228 227 234 

 ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – – 2503 

2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ. ɱ.: 45 629 41 383 37 587 

 ɡɚɩɚɫɵ  25 081 25 390 24 971 

 ɇȾɋ 82 – 2 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1222 6049 636 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 310 172 150 

 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 934 9772 11 828 

Иɬɨɝɨ 118 167 108 300 143 516 

ɉɚɫɫɢɜ, ɬыɫ. ɪɭɛ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

Кɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɜ ɬ. ɱ.:  82 036 76 026 111 407 

 ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15 023 11 895 11 761 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 67 013 64 131 99 646 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  2587 3988 4270 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ.: 33 544 28 286 27 839 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 32 975 27 033 26 433 

 ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 102 1251 1406 

 ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 467 2 0 

Иɬɨɝɨ 118 167 108 300 143 516 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Оɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥи ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬи ПАО «ЛХɆП» Лиɩɟɰɤиɣ хɥɟɛɨɡаɜɨɞ № 3 

ɡа 2012–2014 ɝɝ. [1] 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬыɫ. ɪɭɛ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

Вɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 417 485 478 063 501 846 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 263 961 249144 251 666 

Вɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 153 524 228919 250 180 

Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 62 258 77424 108 258 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 50 043 101248 104 930 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 41 223 50247 36 992 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 707 1378 1177 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 3055 3405 1996 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 12 550 26041 30 609 

Вɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 527 1534 917 

Вɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 13 938 15106 2102 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 17 612 12 661 6017 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ –235 –1 7 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 651 1401 282 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3410 1591 1269 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 13 316 9668 4473 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ɋаɫчɟɬ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ, иɫɩɨɥɶɡɭɟɦых ɜ ɦɨɞɟɥи Ȼɟɥиɤɨɜа – Даɜыɞɨɜɨɣ 

 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
К1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Аɤɬɢɜɵ 0,11 0,12 0,07 

К2 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,16 0,13 0,04 

К3 Вɵɪɭɱɤɚ / Аɤɬɢɜɵ 3,53 4,41 3,5 

К4 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,5 0,04 0,02 
 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ К1 ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ – Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ (ɬɚɛɥ. 3) ɜɡɹɬ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ Аɥɶɬ-
ɦɚɧɚ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ К3 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨ-
ɪɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ 
– Ⱦɚɜɵɞɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (К1). ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 
ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 8,38, ɱɬɨ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɤɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ [2]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɉАɈ «ɅɏɆɉ» Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 3. 

R2012 = 8,38 * 0,11 + 0,16 + 0,054 * 3,53 + 0,63 * 0,5 = 0,9218 + 0,16 + 0,1906 + 0,315 
= 1,59; 

R2013 = 8,38 * 0,12 + 0,13 + 0,054 * 4,41 + 0,63 * 0,04 = 1,0056 + 0,13 + 0,2381 + 
0,0252 = 1,4; 

R2014 = 8,38 * 0,07 + 0,04 + 0,054 * 3,5 + 0,63 * 0,02 = 0,5866 + 0,04 + 0,189 + 0,0126 
= 0,83 [3]. 

Вɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɱɟɬɵɪёɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ R: 

‒ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (90–100%) ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ R < 0 [4]; 
‒ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (60–80%) ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 0 ≤ R < 0,18; 
‒ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (35–50%) ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 0,18 ≤ R < 0,32; 
‒ ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (15–20%) ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 0,32 ≤ R < 0,42; 
‒ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ (ɞɨ 10%) ɩɪɢ R > 0,42 [5]. 
ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉАɈ 

«ɅɏɆɉ» Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 3 ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ. 
В ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤ-

ɪɨɬɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ƚ. В. ɋɚɜɢɰɤɨɣ. Ɏɨɪ-
ɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

 

Z = 0,111*К1 + 13,23*К2 + 1,67*К3 + 0,515*К4 + 3,8*К5. 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɋаɫчɟɬ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ, иɫɩɨɥɶɡɭɟɦых ɜ ɦɨɞɟɥи Саɜиɰɤɨɣ 
 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
К1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1,8 1,84 2,96 
К2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Кɚɩɢɬɚɥ 0,11 0,12 0,07 
К3 Вɵɪɭɱɤɚ / Аɤɬɢɜɵ 3,53 4,41 3,5 
К4 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / Аɤɬɢɜɵ 0,11 0,09 0,03 
К5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Аɤɬɢɜɵ 0,69 0,7 0,78 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉАɈ 
«ɅɏɆɉ» Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 3. 

Z2012 = 0,111 * 1,8 + 13,23 * 0,11 + 1,67 * 3,53 + 0,515 * 0,11 + 3,8 * 0,69 = 0,1998 + 
1,4553 + 5,8951 + 0,05665 + 2,622 = 10,23; 

Z2013 = 0,111 * 1,84 + 13,23 * 0,12 + 1,67 * 4,41 + 0,515 * 0,09 + 3,8 * 0,7 = 0,20424 + 
1,5876 + 7,3647 + 0,04635 + 2,66 = 11,86; 

Z2014 = 0,111 * 2,96 + 13,23 * 0,07 + 1,67 * 3,5 + 0,515 * 0,03 + 3,8 * 0,78 = 0,32856 + 
0,9261 + 5,845 + 0,01545 + 2,964 = 10,08. 

Вɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Z:  Z > 8, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ;  5 < Z < 8, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ;  3 < Z < 5, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɣ;  1 < Z < 3, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɨɣ;  Z < 1, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉАɈ «ɅɏɆɉ» Ʌɢɩɟɰ-
ɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 3 ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɋɚɜɢɰɤɨɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ – Ⱦɚɜɵɞɨ-
ɜɨɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

В ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ ɢɦɟɟɬ К2 (13,2). ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ, ɢ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ 
ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɛɪɚɧɵ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ-
ɪɨɬɫɬɜɚ ɉАɈ «ɅɏɆɉ» Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 3 ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ. Ɋɟɝɪɟɫ-
ɫɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

 

Кɮɚɤɬ = 0,25*К1 + 0,1*К2 + 0,2*К3 + 0,25*К4 + 0,1*К5 + 0,1*К6. 
 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ К1 ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. А 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ К3 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ К4 ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢɥɢ ɥɢɜɟɪɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 [6] 
Ɋаɫчɟɬ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ, иɫɩɨɥɶɡɭɟɦых ɜ ɦɨɞɟɥи Заɣɰɟɜɨɣ 

 

Кɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

К1 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,21 0,17 0,05 
К2 Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ / Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 26,98 4,47 41,56 
К3 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 106,37 157,17 176,22 
К4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / Вɵɪɭɱɤɚ 0,04 0,03 0,01 
К5 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,44 0,42 0,29 
К6 Аɤɬɢɜɵ / Вɵɪɭɱɤɚ 0,28 0,23 0,29 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉАɈ 
«ɅɏɆɉ» Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 3. 

Кɮɚɤɬ 2012 = 0,25 * 0,21 + 0,1 * 26,98 + 0,2 * 106,37 + 0,25 * 0,04 + 0,1 * 0,44 + 0,1 * 
0,28 = 0,0525 + 2,698 + 21,274 + 0,01 + 0,044 + 0,028 = 24,11; 

Кɮɚɤɬ 2013 = 0,25 * 0,17 + 0,1 * 4,47 + 0,2 * 157,17 + 0,25 * 0,03 + 0,1 * 0,42 + 0,1 * 0,23 
= 0,0425 + 0,447 + 31,434 + 0,0075 + 0,042 + 0,023 = 32; 
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Кɮɚɤɬ 2014 = 0,25 * 0,05 + 0,1 * 41,56 + 0,2 * 176,22 + 0,25 * 0,01 + 0,1 * 0,29 + 
0,1 * 0,29 = 0,125 + 4,156 + 35,244 + 0,0025 + 0,029 + 0,029 = 39,59. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. Кɮɚɤɬ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ Кɧɨɪɦɚɬɢɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Кɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Кɧɨɪɦɚɬɢɜ = 0,25*0 + 0,1*1 + 0,2*7 + 0,25*0 + 0,1*0,7 + 0,1*К6ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ: 
 

Кɧɨɪɦɚɬɢɜ =1,57 + 0,1 * К6ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 

Кɧɨɪɦɚɬɢɜ 2013 = 1,57 + 0,1 * 0,28 = 1,57 + 0,028 = 1,598; 
Кɧɨɪɦɚɬɢɜ 2014 = 1,57 + 0,1 * 0,23 = 1,57 + 0,023 = 1,593. 
ȿɫɥɢ Кɮɚɤɬ > Кɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ [7]. 
ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨ-

ɞɟɥɢ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ, ɧɚ ɉАɈ «ɅɏɆɉ» Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ № 3 ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ ɞɚɧɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɡ ɧɢɯ. Вɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
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ART 16011 УДК 378.147:372.853 

 
Еɥɚɯɨɜɫɤɢɣ Дɦɢɬɪɢɣ Вɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛщɟɣ ɮɢ-
ɡɢɤɢ ФГБɈУ ȼПɈ «Пɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɝ. Пɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ  
Elahovsky@mail.ru 
 

Нɟɤɨɬɨɪыɟ аɫɩɟɤɬы аɪхиɬɟɤɬɭɪɧɨɣ аɤɭɫɬиɤи  
ɜ ɩɪɨɝɪаɦɦɟ фиɡичɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧия  

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨиɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰиаɥɶɧɨɫɬи ɭɧиɜɟɪɫиɬɟɬɨɜ 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɭɫɬɢɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ (ɢɥɢ ɜɫɤɨɥɶɡɶ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɟ) ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɤɭɪɫɚ ɨɛщɟɣ ɮɢɡɢɤɢ. С ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɣ (ɬɨɥщɢɧɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɫɬɟɣ) ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɨɦɟщɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɭɩɪɭɝɢɯ ɜɨɥɧ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ 
ɬɟɥɨɦ, ɜɥɢяɸщɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ-
ɦɟщɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢя. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɡɨɜɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢя, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢя ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞ; ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɥɢяɸ-
щɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɩɨɥɟ, ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

В Д1] ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ «Ɉɛɳɚɹ ɮɢ-
ɡɢɤɚ» ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜ Д2] ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɚɤɭɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɜɭɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ «ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬ». В ɬɟɚɬɪɚɯ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɡɚɥɚɯ, ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɜɭɤ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» ɜ ɧɟɢɫɤɚɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɚɤɭɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɲɭɦɨɜ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 
ɲɭɦ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɲɭɦɨɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ ɢ ɧɟɞɪ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ. Вɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ 
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2 

 

ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɲɭɦɵ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɢ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɛɨɪɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɥɟɝɤɢɯ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɜɵɫɢ-
ɥɚɫɶ ɢɯ ɡɜɭɤɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɟɟ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɲɭɦɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚ-
ɤɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. ɍɠɟ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɝɥɨ-
ɳɚɸɬɫɹ ɡɜɭɤɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɞɟɥɚɧɧɵɟ 
ɜ ɩɨɥ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɭɞɵ-ɝɨɥɨɫɧɢɤɢ. В ɫɜɨɞɵ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɰɟɪɤɜɟɣ Чɟɪɧɢɝɨɜɚ 
ɢ Кɢɟɜɚ ɜ XI ɜ. ɬɨɠɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɝɨɥɨɫɧɢɤɢ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɭɞɨɜ. И ɜ ɬɨɦ ɢ 
ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ – ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɟ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ. 

1. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɜɨɥɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɜɭɯ ɫɪɟɞ 
В ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɡɜɭɤɨɜɵɟ 

ɜɨɥɧɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ. Эɬɢ ɜɨɥɧɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɧɚ ɪɚɡ-
ɛɨɪɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɱɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ (ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ) ɢ ɪɚɫ-
ɫɟɹɧɧɵɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɦɚɥɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɮɚɤɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɥɢɧɨɣ ɜɨɥɧɵ) ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɜɨɥɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɫɜɟɬɚ ɨɬ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ: ɚ) ɡɜɭ-
ɤɨɜɵɟ ɥɭɱɢ, ɩɚɞɚɸɳɢɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ, ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɫ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɨɦ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɨɱɤɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɥɭɱɚ; ɛ) ɭɝɨɥ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧ ɭɝɥɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. 

Кɪɨɦɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜɨɥɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɜɭɯ ɫɪɟɞ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɨ-
ɯɨɞɹɳɚɹ ɜɨɥɧɚ, ɬ. ɟ. ɱɚɫɬɶ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɜɨɥɧɵ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɜɭɯ ɫɪɟɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɯɢ-
ɦɢɤɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɜɨɡɞɭɯ – ɬɜɟɪɞɨɟ ɬɟɥɨ, ɜɨɡɞɭɯ – ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ.), ɧɨ ɢ 
ɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ) ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɨɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢ-
ɹɦɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɥɨɫɤɨɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ 
ɧɚ ɩɥɨɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɜɭɯ ɫɪɟɞ. 

ɉɭɫɬɶ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɯ = 0 (ɫɦ. ɪɢɫ. 1) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɞɜɭɯ ɫɪɟɞ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɭɩɪɭɝɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Иɫɬɨɱɧɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ I, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɭ 
ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɪɟɞ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɚɞɚɟɬ ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ  1 1 1y A cos t k x ,    ɝɞɟ k1 – ɜɨɥɧɨɜɨɟ 
ɱɢɫɥɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɜɨɥɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɫɪɟɞ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜɨɥɧɚ:  2 2 1 1y A cos t k x ,      

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɜɨɥɧɚ:  3 3 2 2y A cos t k x .       
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɥɧɵ ɢ ɟɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɚɡɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɢɦ-
ɜɨɥɨɜ φ1 ɢ φ2. 

 

Ɋɢɫ. 1. Пɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɜɭɯ ɫɪɟɞ 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɯ = 0, 
 

                1 2 3y y y ;    (1) 

            1 2 3P P P .    (2) 
 

Эɬɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɦɟɳɟɧɢɣ ɱɚɫɬɢɰ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɟɮɨɪ-
ɦɚɰɢɣ (ɞɚɜɥɟɧɢɣ) ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋ1, Ɋ2 ɢ Ɋ3 – ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɚɞɚ-
ɸɳɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɜɨɥɧɚɯ. Ɍɨɝɞɚ 

     1 2 1 3 2A cos t A cos t A cos t .           (3) 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɥɨɫɤɨɣ ɜɨɥɧɟ ɪɚɜɧɨ:  

0

y
P P ,

x

    

ɝɞɟ γ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɞɢɚɛɚɬɵ, ɬɨ  
  1 1 0 1 1 1P P A k sin t k x .       (4) 

 

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ Ɋ2 ɢ Ɋ3. ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɜ (2), ɩɨɥɭɱɢɦ 
 

k1 1[-A1sin ωЭ + A2 sin( ωЭ +φ1)] = -γ2k2A3 sin (ωЭ +φ2). (5) 
 

Ɋɚɜɟɧɫɬɜɚ (3) ɢ (5) ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ Э, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵ-
ɞɟɥɢɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɱɥɟɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ Мos (ωЭ) ɢ sТn (ωЭ), ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɹɟɦ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɧɢɯ ɧɭɥɸ:     1 2 1 3 2 2 1 3 2cos t A A cos A cos sin t A sin A sin ;           (6) 

1 2 1 3 2

2 1 3 2

A A cos A cos

A sin A sin .

     
     (7) 

 

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɥɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (5):  
 

-k1γ1A1 sin ωЭ + k1 1A2 sin ωЭ∙cos ωЭ +k1 1A2 cos ωЭ∙sin ωЭ = 
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=- 2k2A3sТn ωЭ∙ Мos φ2 – γ2k2A3 Мos ωЭ∙sТn φ2  
 2 2 3 2 1 1 1 2 1 1 1

1 1 2 1 2 2 3 2

sin t k A cos k A A k cos

cos t k A sin k A sin ;

        
         

A2 Мos φ1- A1 = – 23
11

22 cos


A
k

k
.  (8) 

A2sТn φ1 = -
11

22


k

k
A3 sin 2   (1.67) 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ: 2 2 1 2 1 2

1 1 2 1 2 1

k c

k c

          , 

ɝɞɟ k = 2π /λ – ɜɨɥɧɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɫ – ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɡɜɭɤɚ ɪɚɜɧɚ М =  /oP , ɝɞɟ   – ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ  
2 2 2

1 1 1

c æ
,

c æ

    

ɝɞɟ æ = ɫ∙ ρ – ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɜɭɤɨ-
ɜɵɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɯ ɫɪɟɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ: 
 

A1 + A2 ∙Мos 1  = A3 ∙ Мos 2  

A2 sin 1  = A3 sin 2  

      -A1 + A2 cos 1  = –  ∙A3∙cos 2 . (9) 

A2 sin 1  = - ∙A3∙ sin 2  
 

Кɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɚɟɬ: 
  3 2A 1 sin 0,      

ɝɞɟ Δ > 0. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢ φ2 = kπ, ɝɞɟ k = 0, 1, 2,… Иɡ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ А2 ≠ 0 (ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ), ɧɚɯɨɞɢɦ, ɱɬɨ φ1 = mπ (m = 
0, 1, 2,…). Вɵɱɢɬɚɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟ, ɩɨɥɭɱɢɦ: 

  1 3 22A A 1 cos .      

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ А3 > 0 ɢ Δ > 0, ɬɨ Мos φ2 = +1 ɢɥɢ φ2 = k∙2π. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɜɨɥɧɵ 

3 1

2
A A .

1
    (10) 

 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Мos φ2 = +1, ɩɨ-
ɥɭɱɢɦ: 

2 1 1

1
A cos A .

1

      (11) 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Мos φ1 = ±1, ɬɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ 
ɧɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ, ɩɨɥɭɱɢɦ: 

ɟɫɥɢ Δ < 1, ɬɨ cos φ1 = 1, φ1 = 0; 
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Δ > 1, ɬɨ cos φ1 = -1, φ1 = π. 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ φ2 = k∙2π (k = 0, 1, 2, …) ɬɨ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɜɭɯ ɫɪɟɞ ɮɚɡɚ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɜɨɥɧɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɮɚɡɚ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜɨɥɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɤɚɤ ɧɭɥɸ, ɬɚɤ ɢ π, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɡɜɭɤɨɜɨɟ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɥɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɚɡɵ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜɨɥɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɮɚɡɭ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

2 1

3 1

1
A A ,

1
2

A A .
1

    
  

  (12) 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ k = 2π /λ, ɚ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɟɯ ɜɨɥɧ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ (ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (3) ɢ (5) ɬɨɠ-
ɞɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ Э, ɟɫɥɢ ɭ3 – ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚ-
ɫɬɨɬɵ, ɱɬɨ ɢ ɭ1), ɬɨ λ1 /λ2 = ɫ1 /ɫ2. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜɨɥɧɵ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɢɧɚ ɜɨɥɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɛɥɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɨɞɵ, ɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜɨɥɧɵ ɢɡ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɜɨɞɭ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɜɨɥɧɵ ɜ 1650 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɩɚɞɚɸɳɟɣ, ɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜɨɥɧɵ 
ɢɡ ɜɨɞɵ ɜ ɜɨɡɞɭɯ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɡɜɭɤɨ-
ɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɥɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ: 

2 21
I cA .

2
    

Ɍɨɝɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚɦɢ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ 
ɜɨɥɧ А3 = 2A1/(1 + ) , ɩɨɥɭɱɢɦ: 

 
2 2

2 2 2 2 1
3 2 2 2 2

c 4A1
I c A .

2 2 1

         (13) 

 

ɍɦɧɨɠɢɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɧɚ ρ1ɫ1 (ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ 
ɫɪɟɞɵ), ɩɨɥɭɱɢɦ: 

   2 2
3 1 1 1 12 2

4 1 4
I c A I ,

21 1

       (14) 

 

ɝɞɟ I1 – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɜɨɥɧɵ. Ⱦɨɥɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɚɡ-
ɞɟɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ : 
 

 3
2

1

I 4
.

I 1

       (15) 

 

Эɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢя ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɜɟɧ: 

 
 
 

2

2 2

14
R 1 1 .

1 1

           (16) 
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ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞ. 

 

Ɋɢɫ. 2. Зɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  
ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞ 

 

Аɧɚɥɢɡ ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ α = 1, ɢ 
ɜɨɥɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɹɫɶ. Кɨɝɞɚ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

   min

max

c
4 1,

c

     (17) 

 

ɬ. ɟ. ɜɨɥɧɚ ɩɨɱɬɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɢɡ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚ ɤɢɪɩɢɱɧɭɸ ɫɬɟɧɤɭ, ɢ ɟɫɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ, 
ɬɨ:   

440 1
4 ,

3000000 1700
    

 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɥɵ ɡɜɭɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢɡ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɤɢɪɩɢɱɧɭɸ ɫɬɟɧɭ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ: 

ɩад

ɩɪɨɲ

I 1
L 10 g 10lg 32 дБ.

I
   l  

 

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɨɥɧɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɟɧ-
ɤɨɣ, ɬ. ɟ. ɜɨɥɧɚ ɨɩɹɬɶ ɩɨɱɬɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚɪɭɠɭ 
ɡɜɭɤɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 32 ɞȻ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ ɜɨɥɧɵ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɟɧɤɢ ɨɬ ɨɛɟɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɤɢɪɩɢɱɧɭɸ ɫɬɟɧɤɭ ɡɜɭɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 64 ɞȻ. 

ɇɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ α ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ R ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɝɨɥ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɨɥɧɵ ɧɚ 
ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɨɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɉɪɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɨɥɳɢɧɵ) ɜɬɨɪɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜɨɥɧɵ, ɨɬɪɚɠɟɧ-
ɧɵɟ ɨɬ ɡɚɞɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɬɨɪɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɢ ɡɚɞ-
ɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
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ɧɵɦɢ ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɬɟɧɤɢ. В ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɜɭɤɚ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɮɪɨɧɬɭ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɜɨɥɧɵ (ɨɤɧɚ, ɞɜɟɪɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɜɭɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɳɟɥɢ ɢ ɧɟɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɪɢ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɢɧɚ ɜɨɥɧɵ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ ɡɜɭɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɥɚ ɡɜɭɤɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ 1 ɦɟɬɪɚ ɞɨ 5 ɦɟɬɪɨɜ ɫɢɥɚ 
ɡɜɭɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 14 ɞȻ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɜɭɤɚ 
ɮɪɨɧɬ ɜɨɥɧɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɥɨɫɤɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 
ɫɢɥɵ ɡɜɭɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥ ɬɪɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Вɵɲɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ ɜɨɥɧ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɜɭɯ 
ɫɪɟɞ. Ⱦɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɨɥɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɪɟɞ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ R ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ α. 
əɫɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɭɝɥɚɯ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ π/2, ɱɚɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨɥɧɵ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɪɹɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɨɝɥɨɳɟ-
ɧɢɟɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ : 

   = ȿɩɨɝɥ/ȿɩɚɞ ,  (18)  
   

ɝɞɟ ȿɩɨɝ – ɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɚɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ; ȿɩɚɞ – ɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɚɞɚɸɳɚɹ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. В ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɜɭɤɚ, ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɨɬ ɭɝɥɚ ɩɚɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɭɡɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɞ ɥɸɛɵɦ ɭɝɥɨɦ. Чɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: 
 


i

ii

S

S ,  (19) 

 

ɝɞɟ Si – ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ (ɩɨɬɨɥɤɚ, ɫɬɟɧ, ɩɨɥɚ ɢ ɞɪ.);  i – ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɯ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. 

Вɟɥɢɱɢɧɚ αi Si = ɋi ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋИ ɟɟ 
ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Сɷɛɢɧ (ɋɷɛ).  

2. Вɪɟɦɹ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɚɤɭɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɟɧ, ɩɨ-
ɬɨɥɤɚ ɢ ɩɨɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɡɜɭɤ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨ-
ɝɨɤɪɚɬɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹɦ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɜɨɥɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
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ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ ɩɨɬɟɪɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɫɩɚɞɨɦ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɡɚɬɭɯɚ-
ɧɢɹ ɡɜɭɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɟɣ [3]. 

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɢɥɵ ɡɜɭɤɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɱɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɜɭɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɣ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ ɡɜɭɤɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. В ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. И ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɡɜɭɤɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ 
ɡɜɭɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜɨɥɧ, ɢ ɬɚɤ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɨɝɚ ɫɥɵɲɢɦɨɫɬɢ. 

В ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɟɚɬɪɚɯ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɜɨɥɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɢɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɫɪɚɡɭ 
ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  

Иɞɟɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ 
ɫɢɝɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɢɞ. 

 

Ɋɢɫ. 3. Кɚɪɬɢɧɚ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢя ɢ ɡɚɬɭɯɚɧɢя ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ 
 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɫɩɚɞɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɥɵ ɡɜɭɤɚ υs, ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɜ ɞȻ/ɫ. В ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɢɮɮɭɡɧɨ-
ɫɬɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɩɚɞɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɥɵ ɡɜɭɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɡɜɭɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɦɟɫɬɨ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ ɫɩɚɞɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɥɵ ɡɜɭɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ Ɍ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɟɟ ɫɩɚɞ ɭɪɨɜɧɹ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɡɜɭɤɚ ɜ ɡɚɥɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 ɞȻ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ, 
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ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɝɨ ɬɨɧɚ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 500 Ƚɰ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ ɞɨ 
ɨɞɧɨɣ ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. А ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɥɵ ɡɜɭɤɚ ɧɚ 60 ɞȻ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚ-
ɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɥɵ ɡɜɭɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɨɝɨ ɬɨɧɚ (ν = 500 Ƚɰ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 60 ɞȻ, ɬ. ɟ. ɞɨ ɩɨɪɨɝɚ ɫɥɵɲɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɦɨɝɨ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ – ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɝɭɥɤɢɦ», ɬ. ɟ. ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɡɜɭɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɝɭɥ ɨɬ 
ɡɜɭɤɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɧɨ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɝɭɥɤɨɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ 
ɜ ɧɟɦ ɪɟɱɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɱɥɟɧɨɪɚɡɞɟɥɶɧɨɣ. 

ȿɫɥɢ α – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɜɨɥɧɵ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ n-ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ: 

  n

n 0I I 1 ,    (20) 

 

ɝɞɟ I0 – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɥɧɵ, ɢɡɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ. 
ȿɫɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 106 ɪɚɡ, ɬɨ ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɜɧɨ: 

   6 2.3
n  ɬ.к. ln10 2.3 .

ln 1

       (21) 

 

В ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ α ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0.1, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɥɨɝɚɪɢɮɦ ɩɟɪɜɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ɟɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞ, ɬ. ɟ. ln(1 – α) = -α. Ɍɨɝɞɚ 

 

6 2.3
n .

    (22) 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɬɨɱɤɚɦɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ l ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɹɦɢ: r* = l /М (ɫ – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɥɧɵ), ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ: 

 

6 2.3
T nr* .

c

   
l

  (23) 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ l ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɮɟɪɵ ɪɚɞɢɭɫɨɦ R [4] ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɟɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ N ɢ Ɇ (ɫɦ. ɪɢɫ. 4). Ɍɨɱɤɚ N ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢ ɩɭɫɬɶ ɷɬɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɨɫɢ. 
Вɫɟ ɬɨɱɤɢ Ɇ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤɨɥɶɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɹɪɧɵɦɢ ɭɝɥɚɦɢ θ ɢ θ + 
dθ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ N, ɪɚɜɧɨɦ: 

 

 NM R 2 1 cos 2Rsin .
2

     

 

Вɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ Ɇ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ ɪɚɜɧɚ: 
dS

P ,
S
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ɝɞɟ dS – ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɥɶɰɚ; S – ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɮɟɪɵ. 

 

Ɋɢɫ. 4. К ɪɚɫɱɟɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ 
 

2 2 2

2

dS 2 R sin d 4 R sin cos 8 R sin d sin ,
2 2 2 2

S 4 R .

              
 

 

 

Ɍɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ MN ɧɚɣɞɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
2 2 3

0

dS 1 1 16 4V
NM 16 R sin d sin R ,

S S 2 2 S 3 S

            NMl ɝɞɟ 34
V R

3
   – ɨɛɴɟɦ ɫɮɟɪɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɧɟɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨ: 

 

4 6 2.3V 0.163V
T ,

c S S

      (24) 

 

ɝɞɟ ɫ = 340 ɦ/ɫ – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ. 
ȿɫɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɚɦɢ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
 

i i i

0.163V 0.163V
T ,

S С
     (25) 

 

ɝɞɟ ɋi = αiSi – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɧɨɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜɨɥɧɵ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɜɨɥɧɨɣ ɜ 
ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɯ ɡɚɤɨɧ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɡɜɭɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 
mxI(x) I(0) e ,   

 

ɝɞɟ m – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. 
Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɥɵ ɡɜɭɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɜɧɨ: 
 

I(0) 10 mx
I 10lg 10mx lge .

I(x) 2.3

     

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚ 60 ɞȻ: 
x 6 2.3

T .
c cm
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ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɛɨɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɬɧɵ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɢɦ: 

 

 i i
i i

c S1 cm c
S 4mV .

T 6 2.3 6 2.3 4V 6 2.3 4V

        
   

 

В ɢɬɨɝɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɦ: 
 

i i

0.163V
T .

S 4mV
     (26) 

 

В ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɝɥɨɳɚɸ-
ɳɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ (ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ), ɡɚɦɟɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɚɪɢɮɦɚ ɜ (21) ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɱɥɟɧ ɟɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɜɟɪɛɟ-
ɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

i
i

0.163
T .

1
S ln 4mV

1

         (27) 

 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ: 
i i

сɪ
ɨɛɳ

S
,

S

   

ɝɞɟ Sɨɛɳ – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɦ2). 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɚɛɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ φ(αɫɪ), ɪɚɜɧɚɹ 
    сɪ сɪln 1 .       (28) 

 

Ɍɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɜɟɪɛɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ɨɛɳ сɪ

V
T 0.163 .

S 4mV
      (29) 

    
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶ 

ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «Ɏɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɚɤɭɫɬɢɤɢ» Д5]. 
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Some aspects of room acoustics in the program of physics for students majoring in civil engineering 
Abstract. The paper focuses on some issues of basic physics for building acoustics that are not included (or 
just mentioned) in the general physics program. Taking into consideration the importance of building elements 
(thickness, material, presence of cavities) for acoustics environment formation the author considers the pro-
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various applications. The paper deals with phase and energy relations resulting from acoustic waves transfer 
from one medium into another with regard to sound environmental resistance. Reverberation processes af-
fecting acoustic fields quality are also considered.  
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ART 16012 УДК 37.036 

 
Дɦɢɬɪɢɟɜɚ Мɚɪɢɹ Гɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢя, ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ГБɈУ СɈШ № 174 Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ Сɚɧɤɬ-Пɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɝ. Сɚɧɤɬ-Пɟɬɟɪɛɭɪɝ 
maria_gen@inbox.ru 
 

Сɨɡɞаɧиɟ эɤɫɤɥюɡиɜɧɨɣ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞы 
ɫɪɟɞɫɬɜаɦи иɫɤɭɫɫɬɜа ɜ ɨɛщɟɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ 
ɫ ɰɟɥɶю ɩɨɜыɲɟɧия ɤачɟɫɬɜа ɨɛɭчɟɧия и ɜɨɫɩиɬаɧия 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Пɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɥɸɛɨɣ ɲɤɨɥɵ – ɷɬɨ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚя ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚя 
ɫɪɟɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚя ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɞɥя ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɭɱɚ-
щɢɯɫя, ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɞɥя ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Эɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɵ № 174 Цɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Сɚɧɤɬ-Пɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
ɲɤɨɥɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ 2011 ɝ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɫɟɝɨɞɧя ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚя ɫɪɟɞɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɦɭɡɟɣ-
ɧɚя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɉɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ № 174 Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɛɭɞɭɳɢɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɵ, ɚɤɬɟɪɵ, ɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ.  

ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɊȽɉɍ ɢɦ. 
А. И. Ƚɟɪɰɟɧɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ», Аɤɚɞɟɦɢɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ» ɢ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞ», ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞ» ɢ «ɚɤɬɟɪ», ɜ Аɤɚɞɟɦɢɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɚɤɬɟɪ», ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɢɦ. А. Ʌ. Шɬɢɝ-
ɥɢɰɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢ-
ɤɨɣ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɞɢɡɚɣɧɟɪ» ɢ ɬ. ɞ. ɉɟɪɜɵɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɭɠɟ ɡɚɧɹɥɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɚɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ, ɯɭ-
ɞɨɠɧɢɤɚɦɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɚɦɢ, ɚɤɬɟɪɚɦɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ. А ɛɵɜɲɢɟ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɰɵ ɲɤɨɥɵ № 174, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɊȽɉɍ ɢɦ. А. И. Ƚɟɪɰɟɧɚ ɢ Аɤɚɞɟɦɢɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜ, ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɸɬ ɡɞɟɫɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ «ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ» ɢ «ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ». 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ», – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɵɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɨɣɧɵ 
ɢ ɦɢɪɚ, ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ, ɞɨɛɪɚ ɢ ɡɥɚ… «В ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɯɭɞɨɠ-
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ɧɢɤ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶ (ɱɢɬɚɬɟɥɶ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɢ ɨɫɜɚ-
ɢɜɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɢ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ, ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɢɪɨɦ... Эɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɚ) ɨɧ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɢ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɹ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢɫɬɢɧɵ, ɞɨɛɪɚ ɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɬɜɨɪɹɬ ɫɟɛɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д1]. 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɥɸɛɨɣ ɲɤɨɥɵ – ɷɬɨ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɠɢɬɶ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. В ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɲɤɨɥɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜɫɹ ɠɢɡɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɛɭɞɧɢ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢ ɭɪɨɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ 
ɚɭɪɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧ. «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, – ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ И. Ɇ. ɍɥɚɧɨɜɫɤɨɣ, – ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɨɲɟɞɲɟɟ ɜ ɬɟɡɚɭɪɭɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. ȿɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢ 
ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ (ɧɚɞɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ, ɧɚɞɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ, ɧɚɞɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɬ. ɩ.) ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ» Д2].  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɵ № 174 Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɲɤɨɥɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1993 ɝ., ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ 
2011 ɝ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɭɪɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɦɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ «ɤɚɪɬɢɧɧɭɸ ɝɚɥɟɪɟɸ». Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɤɚɪɬɢɧ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɥɨɤɚɦ:   ɭɝɨɥɨɤ «Чɢɬɚɸɳɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ» (ɫɬɟɧɞ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɟ 
ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɭɱɟɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɪɨɲɸɪ, ɤɧɢɝ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ);   ɭɝɨɥɨɤ «В ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɪɚɬɧɵɯ ɩɨɞɜɢɝɚɯ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» (ɫɬɟɧɞ ɫ ɤɧɢ-
ɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ);   ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» (ɪɹɞ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ, ɫɰɟɧɤɢ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ);   ɭɝɨɥɨɤ «ɍɫɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɲɤɨɥɟ Ɋɚɱɢɧɫɤɨɝɨ» (ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ, ɝɨɜɨɪɹɳɚɹ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ XIX ɜ.);   ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ» 
(«ɱɟɪɧɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ», ɫɬɚɜɲɚɹ «ɡɨɥɨɬɨɣ» ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ – ɦɨ-
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ɥɨɞɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɦɭɡɟɹ);   ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ «В ɝɨɫɬɹɯ ɭ ɫɤɚɡɤɢ» (ɪɹɞ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɤɚɡ-
ɤɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ);   ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɋɟ-
ɦɶə» (ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɯ ɪɭɤɚɦɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜ ɤɪɭɠɤɚɯ: ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɬɨɩɨɥɢɧɨɝɨ ɩɭɯɚ, ɛɢɫɟɪɚ, ɥɟɧɬ, ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ «ɤɜɢɥɥɢɧɝ» ɢ «ɞɟ-
ɤɭɩɚɠ», ɤɭɤɥɵ ɢ ɦɹɝɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɢ ɩɨɞɚɪɤɢ);   ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ «Вɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ» (ɪɹɞ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɜ «ɛɢɨɥɨɝɢɹ» ɢ «ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ»);  ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɲɤɨɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɞɚɬɚɦ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɲɤɨɥɵ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɯɨɥɥɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – ɷɫɬɟɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɝɚɥɟɪɟɸ «Аɧɬɢɱɧɨɫɬɶ»: ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜɞɨɥɶ 
ɨɤɨɧ ɜ ɩɪɨɫɬɟɧɤɚɯ ɝɢɩɫɨɜɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɘɧɨɧɵ, Ɂɟɜɫɚ, Ⱦɚɜɢɞɚ Ɏɥɨɪɟɧɬɢɣɫɤɨɝɨ ɢ Ƚɟ-
ɪɚɤɥɚ, ɮɪɟɫɤɚ Ɋɚɮɚɷɥɹ «Аɮɢɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ», ɤɚɪɬɢɧɚ Ⱦ. Ɍɶɟɩɨɥɨ «Ɇɟɰɟɧɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ Аɜɝɭɫɬɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ», ɚɥɥɟɝɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ Ⱦ. Эɧɝɪɚ 
«Аɩɨɮɟɨɡ Ƚɨɦɟɪɚ» – ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɭɪɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶ-
ɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚ Ɋɚɮɚɷɥɹ «Аɮɢɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ»: ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ – ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

В ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɟ «Аɧɬɢɱɧɨɫɬɶ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɱɬɟ-
ɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Кɚɪɬɢɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ ɲɤɨɥɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɲɤɨɥɵ», ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ «Ɉɥɢɦɩ 174», ɜɪɭɱɚɸɬɫɹ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɲɤɨɥɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ», ɢɫɬɨ-
ɪɢɤɨ-ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ 
ɡɞɟɫɶ ɤɚɪɬɢɧɚɦ ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

Аɪɬ-ɝɚɥɟɪɟɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɜ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ 5–11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ, ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɫɤɭɥɶɩ-
ɬɭɪɟ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. Аɬɦɨɫɮɟɪɚ «ɦɭɡɟɹ» ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɡɞɟɫɶ ɞɥɹ ɪɚɣ-
ɨɧɧɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɞɟɬɫɬɜɚ – 2015»: «ɇɚɦ ɞɨɪɨɝɢ ɷɬɢ ɩɨɡɚɛɵɬɶ ɧɟɥɶɡɹ», «Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɝɥɚɡɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», «ɋɟɦɶɢ ɪɚɡɧɵɟ ɧɭɠɧɵ, ɫɟɦɶɢ ɪɚɡɧɵɟ 
ɜɚɠɧɵ...», «Кɢɬɚɣ – Ɋɨɫɫɢɹ: ɲɚɝ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ» ɢ ɞɪ. В ɷɬɨɦ «ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ» ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɡɨɛ-
ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɥɟɧɷɪɚ – ɧɚɬɭɪɧɨɟ ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ 
ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɜɨɪɚ, ɭɬɨɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɡɟɥɟɧɢ ɢ ɰɜɟɬɚɯ.  
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Эɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɨɛɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ 
№ 174 Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɨɩɵɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɭ-
ɡɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Д3]. Ɇɭɡɟɣɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 
ɦɭɡɟɟɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɇ. ɘ. ɘɯɧɟɜɢɱ) Д4].  

Ɇɭɡɟɣɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜ ɲɤɨɥɟ № 174 Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ. ɍɱɟɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
«ɨɛɳɟɧɢɢ» ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ – ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɡɟɹ, ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɤɥɨɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. В ɦɭɡɟɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ – “ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ” ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ» Д5]. Эɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ А. ɇ. Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ ɢ Ɉ. В. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɨɣ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɲɤɨɥɟ № 174. 

Ɇɭɡɟɣɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ 
№ 174 Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ:  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Кɚɪɬɢɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ ɲɤɨɥɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɲɤɨɥɵ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɦɫɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɣ ɩɨ ɤɚɪɬɢɧɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɲɤɨɥɵ (ɨɛɭɱɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɞɟɫɶ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɢɫɚɜɲɢɯ ɬɟɤɫɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ);  ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ» ɢ «ɋɟɦɶ ə»: ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɬɟɣ 
ɲɤɨɥɵ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Аɧɝɥɢɢ, Кɢɬɚɹ, Ⱦɚɧɢɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɦɭ-
ɡɟɟɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ, ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢ 
ɞɟɫɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ;  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɦɨɥɶɧɢɧɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ»: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɲɤɨɥɵ (ɛɵɜ-
ɲɟɝɨ ɋɦɨɥɶɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥɵ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɥɟɧɷɪɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɪɢɫɭɧɤɭ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ ɤ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɋɦɨɥɶɧɨɦ, Ʌɟɬɧɟɦ ɢ Ɍɚɜɪɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɫɚɞɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ ɉɭɲɤɢɧɟ ɢ ɉɚɜɥɨɜɫɤɟ, ɩɚɪɤɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
«ɍɫɚɞɶɛɚ “Ȼɨɝɨɫɥɨɜɤɚ”» ɢ ɬ. ɞ.; 
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5 

 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ: 1) ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ «ɢɫɬɨɪɢɹ», «ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ», «ɢɫɬɨ-
ɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», «ɦɢɪɨɜɚɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», «ɢɡɨɛɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ», «ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ», «ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ», «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢ ɞɪ.; 2) ɭɱɟɛɧɵɟ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɜ Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɦɭɡɟɣ, Эɪɦɢɬɚɠ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɢ ɝɚɥɟɪɟɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ; 3) 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɇɭɡɟɣ А. В. ɋɭɜɨɪɨɜɚ, Ɇɭɡɟɣ ɤɪɚɫɧɨɡɧɚɦɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɉВɈ ɩɪɢ ɛɵɜ-
ɲɟɣ ɲɤɨɥɟ № 154, Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨ-ɇɟɜɫɤɭɸ ɥɚɜɪɭ, Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ ɡɚɦɨɤ, 
ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɭɸ ɤɪɟɩɨɫɬɶ, Ɇɭɡɟɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɞɪ.;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ: ɛɢɛɥɢɨ-
ɬɟɤɟ ɢɦ. А. И. Ƚɟɪɰɟɧɚ, ɦɭɡɟɟ ɢɦ. А. В. ɋɭɜɨɪɨɜɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
«ɋɦɨɥɶɧɢɧɫɤɨɟ», Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɉɨɠɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Цɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɡɚɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɰɟɪɤɜɢ 
ɩɚɪɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɍɫɚɞɶɛɚ “Ȼɨɝɨɫɥɨɜɤɚ”»;  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɞɥɹ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥɵ ɢ ɥɸɛɵɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ȼɭɤɜɨɟɞ» ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɢ Вɨɫɫɬɚɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɦ. Ɇ. ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ ɢ ɞɪ.). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɲɤɨɥɟ № 174 
Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ 
ɦɭɡɟɟɜ. В ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ «ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɤɚɤ ɦɭɡɟɣ» ɢ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ɝɨɪɨɞ ɦɭɡɟɟɜ». 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɪɟɛё-
ɧɨɤ ɫɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɜɟɳɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɍɱɚɳɢɣɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɣ 
ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɩɨɯ ɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɚɬ-
ɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ «ɢɫɬɨɪɢɹ», «ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ», «ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ», «ɦɢ-
ɪɨɜɚɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», «ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», «ɢɡɨɛɪɚ-
ɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɨɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɲɤɨɥɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɭɱɢɬɟ-
ɥɹɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɲɤɨɥɵ. 

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɢ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ. ɇɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɭɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɜɪɚ-
ɱɚɦɢ, ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟ-
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ɧɢɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ), 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 
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Creating an exclusive educational environment by means of art for improvement of the quality of edu-
cation in a secondary school  
Abstract. The space of any school is an exclusive educational environment made by the teaching staff for 
such purposes as global sЭЮНОnЭs’ НОvОlopmОnЭ, ТmprovОmОnЭ oП ЭСО qЮКlТЭв oП ОНЮМКЭТon Тn НТППОrОnЭ sЮЛУОМЭs 
and creating personalities. Exclusive educational environment of the school number 174 of the Central District 
of St. Petersburg was being created by the teaching staff of the school for many years and was completely 
formed after the overhaul in 2011. Now it allows carrying out the educational process in unique environment. 
Key words: educational environment, educational space, museum education, quality of education. 
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Кɨɪɨɥɶ Еɥɟɧɚ Вɢɬɚɥɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ БУ ȼɈ «Сɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Сɭɪɝɭɬ 
elena-korol@mail.ru 

 

Сɥɨɜɨɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤаɤ ɜɟɪɛаɥɶɧыɣ аɤɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭаɥиɡаɰии ɞɟɣɫɬɜиɬɟɥɶɧɨɫɬи 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ яɡɵɤɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɜɥɢяɧɢɟ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ яɡɵɤɨɜ) 
ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸщɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥяɸщɢɯ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢя ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɩɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɡɧɚɧɢя, ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸщɚя ɨɫɧɨɜɚ, ɚɝɟɧɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 

 

Кɚɠɞɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɵɫɥɹɦɢ ɢɥɢ ɢɞɟɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɩɪɟɥɨɦɥɹɟɬ ɟɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɬ. ɟ. ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɟɣɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɹɡɵɤɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ (ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɛɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ) ɜ ɦɨɡɝɭ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɡɚɩɚɫ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞ ɡɧɚɧɢɣ – ɫɥɨɜɚ, ɦɨɪɮɟɦɵ ɢɥɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. К ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɢɫɚɬɟɥɶ – ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ – ɢɡ ɝɥɚɝɨɥɚ ɩɢɫɚɬɶ ɢ ɮɨɪɦɚɧɬɚ -ɬɟɥɶ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤ ɛɵɬɶ ɫ ɟɞɢɧɢ-
ɰɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɨɥɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ, ɬɢɩɚ ɧɚɯɥɟɛɧɢɤ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɞɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ (ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɨɫɢɬɟɥɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɮɚɤɬ ɤɚɥɶɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ 
parasitos, ɝɞɟ para- – ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ ɧɚ-, ɜɨɤɪɭɝ ɢ ɤɨɪɟɧɶ sitos – ɯɥɟɛ); ɢɥɢ ɩɚɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɞɨɦɭɲɧɢɤ ɢ ɧɚɞɨɦɧɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ, ɧɟɜɵɜɨɞɢɦɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.  

В ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ «ɡɚɩɢɫɚɧɵ» ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɨɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɚɦɹ-
ɬɶɸ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɍ. Ʌ. Чɟɣɮ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ «ɉɚɦɹɬɶ ɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 
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ɧɚɲɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ «ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɵɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ» Д1]. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
«ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ ɷɩɢɡɨɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɷɩɢɡɨɞ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɩɢɡɨɞɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɨɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, – ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ. Ɋɚɡɛɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɩɢɡɨɞ ɧɚ ɦɟɧɶɲɢɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɨɡɝɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɦɚ ɢ ɧɚ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɬ. ɟ. ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɨɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɢɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɨɜ 
ɫɥɨɜɚɯ, ɧɨ ɜ ɧɨɜɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɫɥɨɜɚɯ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ. 
Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɫɥɨɜɨ ɤɚɤ ɛɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɪɭɞɢɟɦ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɥɨ-
ɜɨɦ, ɦɵ ɫɨɨɬɧɨɫɢɦ ɟɝɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. Вɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɥɨ-
ɜɨɦ «ɛɟɥɢɥɶщɢɰɚ», ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ. Кɨɪɟɧɶ ɫɥɨɜɚ ɛɟɥ- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɰɜɟɬɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɥɨ ɫ 
ɰɜɟɬɨɦ (ɛɟɥɵɣ, ɛɟɥɟɬɶ, ɛɟɥɢɬɶ). Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɭɮɮɢɤɫ -ɢɥ-, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɧɨ-
ɜɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜ ɫɥɨɜɨ, ɫɨɨɬɧɨɫɹ ɟɝɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. Эɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɞɚɟɬ 
ɧɚɦ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɪɭɞɢɣɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɪ. ɦɵɥɨ, ɤɚɞɢɥɨ, ɫɜɟɬɢɥɨ, ɱɟɪɧɢɥɚ, ɛɟɥɢɥɚ). Иɬɚɤ, ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɭɠɟ ɢɦɟɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɞɜɭɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɫɯɨɠɢɦ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɦ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɥɨɜɚ (ɫɭɮɮɢɤɫ -щɢɰ-) ɢɦɟɟɬ ɞɚɠɟ ɞɜɨɣɧɭɸ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɸ: 
ɤ ɦɢɪɭ ɜɟɳɟɣ ɢ ɤ ɦɢɪɭ ɹɡɵɤɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɜɨɞɢɬ ɫɥɨɜɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɢɰ (ɠɟɧɳɢɧ), ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɪɟɦɟɫɥɨɦ (ɩɪɨɞɚɜщɢɰɚ, ɦɨɬɚɥɶщɢɰɚ, ɧɵ-
ɪяɥɶщɢɰɚ, ɩɨɞɟɧщɢɰɚ), ɜɬɨɪɚɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɠɟɧ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɥɨɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – 
ɜ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ -ɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ, 
ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. В ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ – 
ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ (ɛɟɥ – ɢɥ – щɢɰ), ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ (-щɢɰ – ɚ). ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɛɟɥɢɥɶщɢɰɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɢ ɥɟɝɤɨ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɩɨɞɟɧщɢɰɚ ɢɥɢ ɧɚɞɨɦɧɢɰɚ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɢɯ ɫ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɧɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɚ, ɢ ɞɥɹ ɜɵɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ. Чɚɫɬɢ ɩɨɞɟɧ- ɢ 
ɧɚɞɨɦ- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ – 
ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɤɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɥɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚɝɟɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɝɨ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ – ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɹɡɵɤɨɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɵ, ɱɬɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 
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3 

 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɬ. ɟ. ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɚɤɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɞɜɭɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟ, ɤɚɤ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɡɚɱɢɧщɢɤ ɢ ɡɚɱɢɧɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɫ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɬɢɩɚ 
ɧɚɞɨɦɧɢɤ ɢ ɞɨɦɭɲɧɢɤ; ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɧɚ -er – fresher, outsider ɢ ɬ. ɞ. 
Чɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨ ɧɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɥɨɜɨ ɡɚɱɢɧɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹ 
ɹɡɵɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɬɨɬ, ɤɬɨ ɡɚɱɢɧɚɟɬ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ» Д2], ɤɚɤ ɜ ɡɚɱɢɧɚɬɟɥɶ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢя, ɨɧ ɡɧɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɥɨɜɟ. 
Ɂɧɚɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɨɩɵɬɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɩɭɱɨɤ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ», «ɩɨɱɟɬ», 
«ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ». Иɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɥɨɜɚ 
ɡɚɱɢɧɚɬɟɥɶ ɢ ɡɚɱɢɧщɢɤ, «ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɟɬ ɧɚɱɚɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ 
(ɧɟɛɥɚɝɨɜɢɞɧɨɟ)» – ɡɚɱɢɧщɢɤ ɞɪɚɤɢ [3]. Кɨɧɰɟɩɬɵ «ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ», 
«ɧɟɛɥɚɝɨɜɢɞɧɨɫɬɶ», «ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ» ɢɥɢ «ɭɳɟɪɛ» ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɡɚɱɢɧ-
(ɚɬɶ) ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɧɬɚɦɢ -щɢɤ ɢ -ɬɟɥɶ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ Д4]. Иɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɧɚɧɢɟ 
ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ə. Ɏɚɥɶɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫ ɚɝɟɧɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ «ɚɝɟɧɬ/ɚɝɟɧɫ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ, ɞɟɹ-
ɬɟɥɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ. ɞ.» ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɚɝɟɧɬɢɜɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬɫɹ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɟɞɢɧɢɰɵ Д5]. Эɬɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧ ɝɥɚɝɨɥ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤɨɟ-
ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɚɥɚɞɱɢɤ, ɩɚɯɚɪɶ, ɤɨɥɞɭɧ (ɪɭɫ.); ɞɨɜіɞɧɢɤ, ɭɝɚɞɶɤɨ, ɫɩіɜɟɰɶ, 
ɤɨɜɚɥɶ (ɭɤɪ.); assistant, student, translator, player (ɚɧɝɥ.); Chiffreur, Appellant, Ausbilder 
(ɧɟɦ.). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ, ɱɶɹ ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ V + ɮɨɪɦɚɧɬ ɢ ɝɞɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɹɡɵɤɚ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɨɬ-
ɧɢɤ, ɤɨɧɸɯ (ɨɬ ɫɭɳ.), ɧɚɞɨɦɧɢɤ (ɨɬ ɫɭɳ. + ɩɪɟɞɥ.), ɩɨɥяɪɧɢɤ (ɨɬ ɩɪɢɥ.); fresher (ɨɬ ɩɪɢɥ. 
fresh), outsider (ɨɬ ɫɭɳ. side ɢ ɩɪɟɞɥ. out). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉɋ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɋ. И. 
Ɉɠɟɝɨɜɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɬɨɬ, ɤɬɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɢɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɥ ɤ.-ɧ.» 
[6]. Эɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɋ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɝɥɚɝɨɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɉɋ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɬ ɝɥɚɝɨɥɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ/ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɢ ɫɭɮɮɢɤɫɚ -ɬɟɥɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ ɝɥɚɝɨɥ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɚɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ: ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɟɝɨ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɝɟɧɫɚ ɢ ɩɚɰɢɟɧɫɚ, ɢɯ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ ɢɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɞ ɜɬɨɪɵɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ; -ɬɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɚɝɟɧɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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4 

 

ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɝɥɚɝɨɥɵ 
ɞɥɹ ɉɋ ɝɥɭɲɢɬɟɥɶ, ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɚɝɟɧɫɚ ɢ ɩɚɰɢɟɧɫɚ ɫ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ/ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɢɦɩɥɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɝɥɚɝɨɥɶɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. Кɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɪɮɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɮɮɢɤɫ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɨɜɨɫɬɢ. Эɬɨ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɟɪɧɨ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɚɤɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɮɮɢɤɫɵ -ɧɢɤ ɢ -
щɢɤ/ɱɢɤ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ (ɩɨɞɟɧщɢɤ, 
ɪɚɡɧɚɪяɞɱɢɤ, ɧɚɯɥɟɛɧɢɤ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɭɛɫɬɚɧɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɡɚɞɚɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɩɥяɠɧɢɤ ɨɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥяɠ (ɨɬɥɨɝɢɣ ɛɟɪɟɝ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɜɚɧɧ [7]) 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɨ ɨɬɫɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɚɧɬɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɞɟɪɢɜɚɬɚɦ ɤɨɧɰɟɩɬ ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɬɢɪɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
(ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ). 

В ɚɤɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤɥɢɲɟ, ɧɟ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢ ɤɚɤ ɨɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ. Кɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɫɥɨɜɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɢɥɢ 
ɧɚɛɨɪɚ (ɩɭɱɤɚ) ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɜ ɹɡɵɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɬɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɦɟɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɢɫɚɬɟɥɶ (ɨɬ ɩɢɫɚɬɶ), ɩɪɨɞɚɜɟɰ (ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ), worker (ɨɬ work – ɪɚɛɨɬɚɬɶ), translator (ɨɬ translate – ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ), Maler (ɨɬ 
malen – ɪɢɫɨɜɚɬɶ), Richter (ɨɬ richten – ɫɭɞɢɬɶ), ɩɚɥіɣ (ɨɬ ɩɚɥɢɬɢ), ɜɢɧɢщɭɜɚɱ (ɨɬ 
ɜɢɧɢщɭɜɚɬɢ), ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɨɬɫɭɛɫɬɚɧɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɬɚɞɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɨɤɚɬɢɜɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɧɚɞɨɦɧɢɤ, 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ, outsider ɢ ɬ. ɞ.), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɝɥɚɝɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɧɚɫɥɟɞɭɸɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɥɚɝɨɥɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ/ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɚɝɟɧɫɚ/ɩɚɰɢɟɧɫɚ, ɰɟɥɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ/ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɬ. ɞ., ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɚɧɬɨɦ ɞɟɪɢɜɚɰɢɢ. ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɩɭɱɤɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ; ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɨɪɦɚɧɬ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ «ɤɜɚɧɬɨɜ» ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɬ 
ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ.  

Аɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɱɟɬɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɚɮɮɢɤɫɚ ɫ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɮɮɢɤɫɨɜ, ɬ. ɟ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ 
И. ɋ. ɍɥɭɯɚɧɨɜɵɦ: ɫɨɱɟɬɚɹɫɶ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɮɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɚɮɮɢɤɫ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɬɚɪɵɟ Д8]. Эɬɢ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
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ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɚɫɬɨɦɭ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɫɭɮɮɢɤɫɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɨɛɳɟɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɫɭɮɮɢɤɫ -ɚɱ: ɫɪ. ɪɭɫ. ɬɤɚɱ, ɫɤɪɢɩɚɱ, ɬяɝɚɱ; ɭɤɪ. ɫɥɭɯɚɱ, ɬɥɭɦɚɱ, 
ɲɬɨɜɯɚɱ ɢ ɛɪɸɯɚɱ, ɮɢɪɦɚɱ, ɥɟɜɚɱ (ɥɟɜɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ) ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɩɨɜɬɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɨɛɨɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɢɪɚ. Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɨɛɧɨɜɥɹɹɫɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɹɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɧɚɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɪɟɱɟɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɹɡɵɤɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɡɧɚɱɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɬɚɯ ɞɟɪɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɳɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɚɮɮɢɤɫɨɦ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɫɟɣ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɹɡɵɤɚ.  
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1 
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Дɚɧɢɥɨɜɚ Нɚɞɟɠɞɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
Чɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) АɇɈɈ ȼɈ Цɟɧɬ-
ɪɨɫɨɸɡɚ ɊФ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɝ. Чɟɛɨɤɫɚɪɵ 
yadannad@yandex.ru 

 

Кɥючɟɜыɟ фаɤɬɨɪы ɭɫɩɟха ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬи ɦаɲиɧɨɫɬɪɨиɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪияɬия 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ) ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢяɬɢя. Аɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ PEST- ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɰɟɥяɯ ɩɪɢɧяɬɢя ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Пɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ яɜɥяɸɬɫя ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥя ɜɵɞɟɥɟɧɢя ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥя ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢяɬɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢя, PEST-ɚɧɚɥɢɡ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɰɢɤɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. В ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Вɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ɋ. Ƚɪɚɧɬ ɬɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ: ɤɨɝɞɚ ɞɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ (ɬ. ɟ. ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɵ-
ɧɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Д1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɸɬ ɟɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. Эɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢ ɷɬɚɩɚ «ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2 

 

В ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. А. Ɍɨɦɩɫɨɧ ɢ А. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ, ɚɜɬɨɪɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɵɱɧɵɟ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ 
(КɎɍ) ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Д2]:  

1. КɎɍ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
2. КɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 
3. КɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
4. КɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ. 
5. КɎɍ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  
6. ɉɪɨɱɢɟ КɎɍ: ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ/ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɨɛɳɢɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ); ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; ɩɪɢ-
ɹɬɧɵɟ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ; ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ; ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ.  

Ƚ. ɇ. Аɡɨɟɜ ɢ А. ɉ. Чɟɥɟɧɤɨɜ Д3] ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɢɡɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɢɡɤɢɣ 
ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɟɳɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɢɯ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɵɧɨɤ ɭɠɟ ɡɚɧɹɬ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ. Вɟɞɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Вɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ. Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɇИɈКɊ ɢ ɬ. ɞ.); 

− ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ; 
− ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

− ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
− ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɪɨɫɚ;  
− ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɞ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ;  
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− ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

− ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  

− ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;  

− ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɤɢɞɨɤ, ɩɪɟɦɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
− ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ;  
− ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ;  
− ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д4].  
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Аɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ:  

− ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  
− ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
− ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ.  
ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ PEST-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥ. 1). ɉɪɢ-

ɦɟɪɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɈАɈ «əɁȾА» – əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɞɢɡɟɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. 
Иɡ ɬɚɛɥ. 1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɹ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ (ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɚɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɛɨɪ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɞɟɲɟɜɵɟ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɈАɈ «əɁȾА» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Кɢɬɚɣ ɢ Иɧɞɨɧɟɡɢɹ. 

Вɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɇɵ ɜɢ-
ɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Шɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈАɈ «əɁȾА» ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1) ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

2) ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
PEST-аɧаɥиɡ фаɤɬɨɪɨɜ ɦаɤɪɨɫɪɟɞы ОАО «əЗДА» (ɛаɥɥы) 

 

ɍɝɪɨɡɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈАɈ «əɁȾА» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ; ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (Кɢɬɚɣ, Иɧɞɨɧɟɡɢɹ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈАɈ «əɁȾА», ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪы ɦɚɤɪɨɫɪɟɞы 
(PEST-ɮɚɤɬɨɪы) 

Вɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɧɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ 

Вɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟ 

Нɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

(±) 

Оɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟ 
1. Пɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ: 
1.1. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
1.2. Аɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
1.3. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
1.4. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. 
1.5. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ 
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2. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: 
2.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
2.2. Иɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
2.3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪ.). 
2.4. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
2.5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
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3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: 
3.1. Шɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. 
3.2. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
3.3. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ), ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈАɈ «əɁȾА». 

Аɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɈАɈ «əɁȾА» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ: ɬɨɩɥɢɜɨɩɨɞɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɩɥɢɜɨɩɨɞɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɟ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɝɢɞ-
ɪɨɨɩɨɪɚ ɢ ɝɢɞɪɨɧɚɬɹɠɢɬɟɥɶ), ɤɥɚɩɚɧɧɵɟ ɩɪɭɠɢɧɵ ɞɥɹ «АɜɬɨВАɁ» ɢ «ɁɆɁ», ɬɟɩɥɨɜɭɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɱɟɟ (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, Ɍɇɉ). 
Аɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨ-
ɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɈАɈ 
«əɁȾА» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɭɪɵ ɤ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ ɜ ɊɎ. ɈАɈ «əɁȾА» ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ 35%.  

Цɟɧɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɈАɈ «əɁȾА» ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɲɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 4–
5% ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. В ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɹ ɪɵɧɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɧɵ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɍɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɈАɈ «əɁȾА» ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɛɵɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Кɚɱɟɫɬɜɨ. В 2011 ɝ. ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ 
ȽɈɋɌ Ɋ ИɋɈ/Ɍɍ 16949-2009. ɈАɈ «əɁȾА» – ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɂɚ 
ɥɭɱɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». ɈАɈ «əɁȾА» ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɥɚɭɪɟɚɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Вɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɈАɈ «əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɞɢɡɟɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɭɪɵ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɈАɈ «əɁȾА» ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɇȽ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɰɟɧɟ. Вɫɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚя ɛɚɡɚ ɡɚɜɨɞɚ. Ɂɚɜɨɞ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 10 ɰɟɯɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɦɶ 
ɰɟɯɨɜ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1964 ɤɜ. ɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 

Пɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ). ɍ ɈАɈ «əɁȾА» ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Кɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ PR-ɚɤɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢя ɫ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ 70% ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ 100% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ. В ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɈАɈ «əɁȾА» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ), ɩɨ-
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ɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ (ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɲɢɧ-
ɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ), ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɧɚ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ).  

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢя ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥяɦɢ. Эɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨ-
ɹɥɶɧɨɫɬɢ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɛɨɧɭɫɵ, ɩɨɞɚɪɤɢ) ɈАɈ «əɁȾА» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɈАɈ «əɁȾА» ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɬɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɱɤɚɦ (ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ ɢ 
ɋɇȽ). В ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɈАɈ «əɁȾА» ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɨɞɢɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɫɛɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Пɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Шɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɤɭ-
ɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɢɡɤɚɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2014 ɝ. ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ, ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɈАɈ «əɁȾА» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1) ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

2) ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
3) ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈАɈ «əɁȾА», ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
4) ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
В ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɈАɈ «əɁȾА» ɭɞɟɪɠɢ-

ɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 55% ɪɵɧɤɚ ɬɨɩɥɢɜɨɩɨɞɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɊɎ ɢ 
ɋɇȽ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «əɁȾА» ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Ɍɉɋ ɞɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɊɎ ɢ ɋɇȽ ɧɟɬ. Ɉɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɧɰɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ.  

Аɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

Кɚɠɞɨɦɭ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈАɈ «əɁȾА» ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ: 
5 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɛɚɡɨɜɵɣ; 7 ɛɚɥɥɨɜ 
– ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ; 10 ɛɚɥɥɨɜ – ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɛɚɡɨɜɵɣ.  

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈАɈ «əɁȾА» ɢ ɡɚɜɨ-
ɞɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɈАɈ «əɁȾА» ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ Кɨɧɰɟɪɧ «BOSCH». Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɰɟɪɧɭ ɈАɈ «əɁȾА» ɭɫɬɭɩɚɟɬ 7 ɛɚɥɥɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Кɥючɟɜыɟ фаɤɬɨɪы ɭɫɩɟха ОАО «əЗДА»  
ɜ ɫɪаɜɧɟɧии ɫ ɩɨɤаɡаɬɟɥяɦи ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ 

ОАО «əЗДА» 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬы 

Кɨɧɰɟɪɧ 
«BOSCH» 

Кɨɧɰɟɪɧ 
«Delpi»; ɉА 
«Motorpal» 

ОАО «НЗТА»; 
ОАО «АЗТН»; 
ЗАО «АЗɉИ» 

ɉАО «ЧТА», 
АО «Ȼɟɥɨɪɭɫ-

ɫɤɢɣ ɚɜɬɨɚɝɪɟ-
ɝɚɬɧыɣ ɡɚɜɨɞ» 

Аɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧ-
ɤɥɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɲɢ-
ɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧ-
ɤɥɚɬɭɪɵ, ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɹɦɢ  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɲɢ-
ɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧ-
ɤɥɚɬɭɪɵ, ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɲɢ-
ɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧ-
ɤɥɚɬɭɪɵ, ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɲɢ-
ɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧ-
ɤɥɚɬɭɪɵ, ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

Цɟɧɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ 

Вɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ  

Вɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɟ ɰɟɧɵ 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɟ ɰɟɧɵ 

Кɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Иɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟ-
ɪɢɢ ISO, ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ȽɈɋɌ 

Иɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫɟɪɢɢ ISO, 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Иɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫɟɪɢɢ ISO, 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɱɚɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ, Ɍɍ, 
ȽɈɋɌ 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɱɚɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ, Ɍɍ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɵɪɶɟ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ; ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɫɵ-
ɪɶɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɟ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɟ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ 

Шɢɪɨɤɚɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ 

Шɢɪɨɤɚɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ 

ɋɥɚɛɨɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟ-
ɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

Вɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɦɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɟɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  

ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɡɚɜɨɟɜɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ 

ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɡɚɜɨɟɜɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ 

ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɹ ɧɚ ɟɟ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ  

ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɹ ɧɚ ɟɟ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ  

Иɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɪɟ-
ɩɭɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɧɟ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Иɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞ, ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞ, ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Иɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞ, ɧɟɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɈАɈ «əɁȾА» ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ (ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɦ ɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ); 

2) ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

В ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈАɈ «əɁȾА» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɈАɈ «əɁȾА» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ: 

1) ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ;  
3) ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
4) ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ 

ɞɨ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Оɰɟɧɤа ɤɥючɟɜых фаɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟха ɦаɲиɧɨɫɬɪɨиɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪияɬия  
ОАО «əЗДА» 

 

Кɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ОАО 
«əЗДА» 

Кɨɧɰɟɪɧ 
«BOSCH» 

Кɨɧɰɟɪɧ 
«Delpi»; 

ɉА 
«Motorpal» 

ОАО «НЗТА»; 
ОАО «АЗТН»; 
ЗАО «АЗɉИ» 

ɉАО «ЧТА», 
АО «Ȼɟɥɨɪɭɫ-

ɫɤɢɣ ɚɜɬɨɚɝɪɟ-
ɝɚɬɧыɣ ɡɚɜɨɞ» 

Аɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟ-
ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

10 10 8 5 5 

Цɟɧɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

8 8 10 9 9 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  10 10 7 8 8 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ 

9 10 8 8 8 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  9 10 8 8 8 

Вɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

10 10 8 9 9 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 10 10 10 10 10 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ  5 10 10 8 7 

Иɬɨɝɨ 71 78 69 65 64 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ», ɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Аɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɭɫɩɟɯɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚя ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢя ɧɚɫɟɥɟɧɢя – 
ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ), ɨɩɪɟɞɟɥяɸщɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Чɟɥɨɜɟɤ яɜɥяɟɬɫя ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɪɟɞɵ. ɇɨ ɢ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨя-
ɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɭя ɨɬɧɨɲɟɧɢя «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɪɟɞɚ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢяɧɢя ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢя ɧɚɫɟɥɟɧɢя, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨ-
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚя ɫɢɬɭɚɰɢя, ɷɤɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɤɪɭɠɚɸщɚя ɫɪɟɞɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя ɫɢɬɭɚɰɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Д1], ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ». 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Иɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ». И 
ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɫɪɟɞɚ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ – ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ Д2]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 
ɭɱɟɬ ɬɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

http://e-koncept.ru/2016/
mailto:sotkina@list.ru


Соткина С. А., Никитина О. А. Эколо̐о-̐ео̵и̥иче̭кая ̭итуация как ко̥по-
нент оценки ко̥фо̬тно̭ти ок̬ужа̀ще̜ ̭ ̬ед̼ // Концепт. – 2016. – № 01 
(янва̬ь). – ART 16015. – 0,3 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16015.htm. – 
ISSN 2304-120X.  

2 

 

ɥɢɛɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɥ ɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Д3]. 
Ɉɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ А. Ɇɚɫɥɨɭ Д4], ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɢɥ 
ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ:  ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ;   ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ;   ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ;   ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ;   ɞɭɯɨɜɧɵɟ.  

ɇ. Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫ Д5] ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ:   ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ;   ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ);  ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ;  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ;  ɬɪɭɞɨɜɵɟ;   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 
В ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɟ-

ɪɟɱɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɪɚɤɬɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Д6]. 

В ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
(ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɥɚɧɞ-
ɲɚɮɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɬ. ɞ.). Иɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.). 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Вɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ В. Ɇ. Кɨɬɥɹɤɨɜɚ, 
К. ɋ. Ʌɨɫɟɜɚ, Ȼ. И. Кɨɱɭɪɨɜɚ, ɇ. И. Кɨɪɨɧɤɟɜɢɱɚ, ɇ. ɇ. Кɥɸɟɜɚ, Э. А. Ʌɢɯɚɱɟɜɨɣ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ Д7]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ Ȼ. И. Кɨɱɭɪɨɜɵɦ: 
«Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ» Д8]. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ-
ɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Вɵɞɟɥɟɧɵ ɬɢɩɵ (ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɜɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨ-
ɥɨɝɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ) Д9]. 

Эɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ [10] – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɫɪɟɞ: ɫɧɟɝɚ, ɩɨɱɜ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜɨɞ, ɞɨɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢɧɞɢɰɢɪɭɟɬ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɩɨɞ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. В ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɬɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɟɨ-
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɚɪɟɚɥɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, 
ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝ-
ɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɦɢ ɬɚ-
ɤɨɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ, ɢ ɨɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡ-
ɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д11]. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-
ɰɢɢ Д12, 13]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɱɜɵ – «ɡɟɪɤɚɥɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ», ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɹɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɱɜɵ ɢ 
ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 
ɩɪɨɛɵ ɩɨɱɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ – ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ 1-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɦɟɬɚɥɥɵ: ɪɬɭɬɶ, ɫɜɢɧɟɰ, ɰɢɧɤ, ɤɚɞɦɢɣ, ɧɟɦɟɬɚɥɥɵ: ɦɵ-
ɲɶɹɤ, ɫɟɥɟɧ, ɮɬɨɪ; ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ – 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɦɟɬɚɥɥɵ: ɤɨɛɚɥɶɬ, ɦɨɥɢɛɞɟɧ, 
ɦɟɞɶ, ɧɢɤɟɥɶ, ɫɭɪɶɦɚ, ɯɪɨɦ, ɧɟɦɟɬɚɥɥɵ – ɛɨɪ; ɨɛɳɟɬɨɤɫɢɱɧɵɟ – 3-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ – ɦɟɬɚɥɥɵ: ɜɚɧɚɞɢɣ, ɦɚɪɝɚɧɟɰ, ɜɨɥɶɮɪɚɦ, ɫɬɪɨɧɰɢɣ, ɛɚɪɢɣ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɬɪɵɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɌɆ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 
ɡɨɧɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɨɧɵ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 
(ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 

Кɪɢɡɢɫɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɡɚɪɟɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɇɢɠɧɟɝɨ ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ (ɩɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Zn, Pb, Ni, Co, Cu ɢ Cr). В ɷɬɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɝ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [14] ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɚɪɟɚɥ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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В ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɝɨɪɨɞɟ ɯɢɦɢɤɨɜ – Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɟ – ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɹɬɶ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
(Zn, Cu, V, Ba ɢ Sr) ɞɟɥɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɢ ɩɹɬɶ (Pb, Ni, Co, Cr, Mn) – ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ. 

В ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɇɢɠ-
ɧɟɦɭ ɇɨɜɝɨɪɨɞɭ: Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɟ, Ȼɚɥɚɯɧɟ, Ƚɨɪɨɞɰɟ, Кɫɬɨɜɟ, ɧɚ Ȼɨɪɭ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɪɚɣɨɧ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɤɪɚɢɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ (Вɨɥɨɞɚɪɫɤɟ, Чɤɚɥɨɜ-
ɫɤɟ, Ⱦɚɥɶɧɟɦ Кɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɟ), ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. 

 

Сɨɨɬɧɟɫɟɧиɟ эɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨхиɦичɟɫɤих ɫиɬɭаɰиɣ и ɤɨɦфɨɪɬɧɨɫɬи  
ɧа ɬɟɪɪиɬɨɪии Ниɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ аɝɥɨɦɟɪаɰии  

(1 – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪиɬɟɥɶɧая, 2 – ɧаɩɪяɠɟɧɧая, 3 – ɤɪиɬичɟɫɤая, 4 – ɤɪиɡиɫɧая) 
 

Тɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Эɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜ ɩɨɱɜɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧыɯ ɦɢɤ-
ɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

Эɥɟ-
ɦɟɧɬы 

1-ɣ 
ɝɪɭɩɩы 
ɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ 

Эɥɟɦɟɧɬы 
2-ɣ ɝɪɭɩɩы 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Эɥɟɦɟɧɬы 
3-ɣ ɝɪɭɩɩы 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Эɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨ-
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ 

Эɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨ-
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬ-

ɧɨɫɬɶ, ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

Zn Pb Ni Co Cu Cr Mn V Ba S
r 

  

Ɂɚɪɟɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ 

4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 Кɪɢɡɢɫɧɚɹ  
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ) 

ɇɢɡɤɢɣ  

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤ 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 Кɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
(ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ) 

ɇɢɡɤɢɣ  

Ȼɚɥɚɯɧɚ 2 3 2 3 1 2 1 1 2 2 ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɋɪɟɞɧɢɣ  
Ƚɨɪɨɞɟɰ 2 3 2 3 1 2 1 1 1 2 ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɋɪɟɞɧɢɣ  
Кɫɬɨɜɨ 2 3 2 3 1 2 1 1 1 2 ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɋɪɟɞɧɢɣ  

Ȼɨɪ 2 3 2 3 1 2 1 1 1 2 ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ  ɋɪɟɞɧɢɣ  
Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤ 1 3 2 3 1 2 1 1 1 2 ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɋɪɟɞɧɢɣ  
Вɨɥɨɞɚɪɫɤ 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ 

(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ.) 
ɋɪɟɞɧɢɣ  

Ⱦɚɥɶɧɟɟ  
Кɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɨ 

1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ. Вɵɫɨɤɢɣ  

Чɤɚɥɨɜɫɤ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ. Вɵɫɨɤɢɣ  
ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ 

ɡɨɧɚ 
1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ. Вɵɫɨɤɢɣ  

 

Эɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ). ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ (ɟɝɨ ɡɚɪɟɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ) Д15], ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤ, 
Ƚɨɪɨɞɟɰ, Ȼɚɥɚɯɧɚ. Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, ɬ. ɟ. ɫ ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɨɬ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. 
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Ecological-geochemical situation as a component of environmental comfort assessment  
Abstract. The main objective in assessing the comfort of living population is to determine the components 
(natural, social and economic) that define quantitative and qualitative indicators. Man is the main criterion for 
assessing the quality of environment and determine positive and negative features of it. But man himself has 
an impact on environment, forming the "man – environment" relationship. The paper discusses the dependen-
cies and influence of one of the components of environment in the comfort of living of population, as well as 
the determination of ecological and geochemical conditions of the study area in terms of their comfort and 
compliance vital human needs. 
Keywords: ecological-geochemical situation, eco-diagnostics, comfort, environment, need, environmental sit-
uation.  
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢя ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Пɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 
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ɉɟɪɢɨɞ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. Вɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɞɚɝɨɝ ɡɧɚɥ ɢ ɩɨɧɢɦɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɥ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ  ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɟɬɟɣ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɋɬɚɪ-
ɲɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɆɈɍ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ № 276 ɝ. Вɨɥɝɨɝɪɚɞɚ И. А. ɋɢɝɢɬɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: 
«ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɴёɦ ɢɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɜɵɲɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɨɜɵɦ ɬɢɩɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ 
ɫɟɛɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Д1]. Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д2] ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

2. Ɉɯɪɚɧɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. 
3. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɚɧ-

ɧɟɝɨ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
4. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
5. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
6. Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ». Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Д3, 4] ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɝɭɦɚɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; ɩɨ-
ɢɫɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; ɫɭɛɴɟɤɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ; ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ə – ɩɟɞɚɝɨɝ». 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Вɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ 
ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

Кɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɪɬɨ-
ɱɟɤ ɭɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
(ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ). ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɥɥɨɜ (16%) ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ 
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ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɮɚɧɬɚɡɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɢɡɤɭɸ ɢɯ ɱɚɫɬɨɬɭ. ɇɚ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 82%. К ɜɵɫɨɤɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɭɦɟɧɢɹɦɢ 
ɫɟɛɹ ɨɬɧɟɫɥɢ 2% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɍɦɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Кɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɦɵɫɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ-
ɦɵɫɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ (75%). ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧ ɭ 12% 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɦɵɫɟɥ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɨɫɢɥ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɥɟɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Цɟɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ 
ɜɢɞɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ ɭ 13% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. В 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɫɹ ɡɚɦɵɫɟɥ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ: ɬɟɫɬ «Эɦɩɚɬɢɹ», ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɧ-
ɤɟɬɭ «Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ», ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɬɢɥɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɤɟɬɭ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ». 

Эɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɹɡɵɤ» ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɦɢɪ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɵ ɢɡɭɱɚɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɫɬ 
И. Ɇ. ɘɫɭɩɨɜɚ «Эɦɩɚɬɢɹ» Д5], ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ: ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɫɬɚɪɢɤɢ, ɞɟɬɢ, ɝɟɪɨɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɟ ɥɸɞɢ. 

Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚɦɢ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵ-
ɱɢɫɥɹɥɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɣ ɛɚɥɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɣ ɷɦɩɚɬɢɣɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɷɦɩɚɬɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɫɬ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ 90% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ, ɚ ɧɟ ɩɨ 
ɥɢɱɧɵɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ. В ɨɛɳɟɧɢɢ ɨɧɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ; 
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ɧɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧɢ ɬɟɪɹɸɬ ɬɟɪɩɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɸɬ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. 10% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɫ 
ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵ 
ɢ ɭɦɟɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɦɩɚɬɢɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɦɵ ɡɚɤɥɸ-
ɱɢɥɢ, ɱɬɨ 45% ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɦɩɚɬɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 32% – 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ 23% – ɫɪɟɞɧɢɦ. Эɦɩɚɬɢɹ ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɭ 100% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ Д6] ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. В ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɩɨɫɩɟɲɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
И. И. Ɋɵɞɚɧɨɜɨɣ Д7]. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ; ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ-
ɳɟɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɧɢɟɦ; ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɚɬɬɪɚɤɰɢɹ; 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ; 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ; ɝɭɦɚɧɢɡɦ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ; ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ Д8]. ɇɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 2% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. К ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ 73% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (25%) ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɚ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɫɬ «ɋɬɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɹ» Д9]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭ 100% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ, ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Иɡɭɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ»; ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ 95% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɢɞɹɬ 
ɫɟɛɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɧɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɟ 
ɨɜɥɚɞɟɜɲɟɝɨ ɟɳɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. В ɝɥɚɡɚɯ ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɨɜ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɚ, 
ɩɪɢɹɬɟɥɹ, ɱɭɠɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨ-
ɜɚɪɢɳɚɦ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ. Ⱦɥɹ 5% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 65% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɢɳɢ 
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ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. В ɷɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɲɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɚɤ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɫ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɦɵɫɥɟɣ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 3% ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 85% ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 12% ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ Д10] ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 35% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 48% ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɝɤɚ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧ-
ɤɨɣ ɢ 17% ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɧɢɠɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ə – ɩɟɞɚɝɨɝ», ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɟɛɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɍɚɤ, 83% ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɭɜ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 17% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɤɟɩɬɢɱɧɵ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɱɟɧɵɯ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɢɦɟɟɬ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ 
ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɵ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɫɬ «Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ» Д11], ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (65%) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ 28% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. К 
ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ 7% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – «ɏɨɱɭ ɡɧɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɦɨɝɭ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ».  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ». Аɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 75% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Иɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ. ɇɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 25% ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɯ. Ɍɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɝɞɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ).  
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Диаɝɧɨɫɬичɟɫɤиɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥя ɜыяɜɥɟɧия ɝɨɬɨɜɧɨɫɬи ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  
ɤ ɪɟаɥиɡаɰии ɩɪɨфɟɫɫиɨɧаɥɶɧых фɭɧɤɰиɣ ɜ ɨɛɥаɫɬи ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧия 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧыɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 

Мɟɬɨɞы 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Уɪɨɜɧɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, % 

Н ɋ В 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
 

Кɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ; ɬɟɫɬ «Эɦɩɚɬɢɹ» (И. Ɇ. ɘɫɭɩɨɜ); ɚɧ-
ɤɟɬɚ «Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ» 
(ȿ. В. Кɨɪɨɬɚɟɜɚ); ɬɟɫɬ «ɋɬɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɹ» 
(И. И. Ɋɵɞɚɧɨɜɚ) 

15 65 20 

Ɉɯɪɚɧɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ 
 

Кɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ; Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɢ (А. А. Ɋɭɤɨɜɢɲɧɢɤɨɜ) Д12] 

16 82 2 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
 

Кɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

47 46 7 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɫɟɦɶɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɟɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
 

Кɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɚɧɤɟɬɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» (И. И. Ɋɵɞɚɧɨɜɚ); Ɉɩɪɨɫ-
ɧɢɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ (А. А. Ɋɭɤɨ-
ɜɢɲɧɢɤɨɜ) 

4 36 60 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
 

Кɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Иɡɭɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ» (ɋ. А. Ȼɭɞɚɫɫɢ) [13]; ɬɟɫɬ «Ƚɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ» (В. ɉɚɜɥɨɜ) 

17 50 33 

Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Аɧɤɟɬɚ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ» 0 25 75 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ  20 51 29 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɦɭɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɟɛɟ «ɩɨɪɬɪɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ». Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɥɫɹ ɩɨɪɬɪɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɠɞɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ. Вɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ», ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɫɥɨɜɚ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɞɨɲɤɨɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ «ɩɨ-
ɝɪɭɠɟɧɢɹ» ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 
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ɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
Elena033p@yandex.ru 
 

Зɚɣɰɟɜɚ Тɚɬɶɹɧɚ Вɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɢ ɫɩɨɪɬɚ ФГБɈУ ȼПɈ «Ɋɨɫɬɨɜ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
zaycevatatya@rambler.ru 

 

Ɋаɡɜиɬиɟ ɝиɛɤɨɫɬи ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ фиɡичɟɫɤих ɭɩɪаɠɧɟɧиɣ 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧяɬɢяɯ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɝɢɛɤɨɫɬɢ. Мɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɚɬ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧяɬɢɣ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢя, ɚɤɬɢɜɧɚя/ɩɚɫɫɢɜ-
ɧɚя ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɚɤɬɢɜɧɚя/ɩɚɫɫɢɜɧɚя ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢя, ɦɵɲɰɵ, ɫɭɫɬɚɜɵ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚя ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɡɜɟɧɶɟɜ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ. Эɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

В ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ Ɋɨ-
ɫɬɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɊȽɋɍ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.  

ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɞɜɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɞɢɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ (ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ). 

Вɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɵɲɰɚɯ, ɫɭɫɬɚ-
ɜɚɯ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ 
ɨɫɚɧɤɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɚ, ɨɬɥɨɠɟɧɢɸ ɫɨɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɯɨɞɤɟ. ɇɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ ɊȽɋɍ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɱɟɬɤɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɬɢɩ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɧɹɬɢɹ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɷɬɚ-
ɩɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɧɚɬɨɦɢɹ, ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɮɢ-
ɡɢɨɥɨɝɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. Эɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ. 
Ⱦɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɭɦ-
ɦɚɪɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɚ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɭɫɬɚɜɚɦ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ» (ɚ ɧɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɟ-
ɱɟɜɵɯ, ɬɚɡɨɛɟɞɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɵɯ ɫɭɫɬɚɜɚɯ». ɏɨɪɨɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɭ, ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

Аɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɢɥɨɣ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɭɫɬɚɜ, ɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. Аɤɬɢɜɧɚɹ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɥɵ ɦɵɲɰ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɭɫɬɚɜɟ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɭɫɬɚɜɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɫɬɚɜɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɢɥ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɭɫɬɚɜɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ. 

Аɤɬɢɜɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ: 
1) ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɹɝɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɵɲɰ; 
2) ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɢɧɟɪɰɢɢ. 
ɉɪɢɦɟɪ: ɦɚɯɢ ɧɨɝɚɦɢ, ɦɚɯɢ ɧɨɝɚɦɢ ɫ ɭɬɹɠɟɥɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɚɯɨɜ ɧɨɝɚɦɢ ɫ 

ɭɬɹɠɟɥɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɚɯɨɜ ɧɨɝɚɦɢ ɛɟɡ ɧɢɯ. 
ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɢɛ-

ɤɨɫɬɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɢɥɚ: ɜɟɫ, ɫɢɥɚ, ɜɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɫɧɚɪɹɞɨɜ. Эɬɢ 
ɫɢɥɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ, ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɦɵɲɰ ɢ ɫɜɹɡɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜɨɦ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

Кɪɨɦɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ. ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɢ ɫɨɱɥɟɧɟɧɢɹɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɫɚɧɤɢ, ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɋɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ) ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ. 

ɇɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
1. Вɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɭɬɪɚɦ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɧɟɦ ɢ ɜɟɱɟɪɨɦ. 
2. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɉɪɢ 20–30 °ɋ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ 5–10 °ɋ. 
3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɥɢ ɪɚɡɦɢɧɤɚ (ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɦɢɧɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 20 ɦɢɧɭɬ ɝɢɛ-

ɤɨɫɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɨ ɪɚɡɦɢɧɤɢ). ɉɟɪɟɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɦɢɧɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɦɢɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɧɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɦɢɧɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

4. Ɋɚɡɨɝɪɟɬɨ ɥɢ ɬɟɥɨ (ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 10 ɦɢɧɭɬ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɩɥɨɣ ɜɚɧɧɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɞɵ +40 °ɋ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 10 ɦɢɧɭɬ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɭɧɟ) Д1]. 

ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞɵ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɵ-
ɲɟɱɧɨ-ɫɜɹɡɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɦɟɠɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

Вɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɫɬɚɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɍɚɤ, ɩɨ-
ɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɫ 7 ɞɨ 
14 ɥɟɬ, ɚ ɭ ɞɟɜɨɱɟɤ ɫ 7 ɞɨ 12 ɥɟɬ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ. ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢ ɫɝɢɛɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ 7–
10 ɥɟɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ 11–13 ɥɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Вɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɭ 
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɜ 15 ɥɟɬ, ɚ ɭ ɞɟɜɨɱɟɤ – ɜ 14 ɥɟɬ, ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ. В ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɩɥɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɝɢɛɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 12–13 ɥɟɬ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ 9–10 ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ [2]. 

В ɬɚɡɨɛɟɞɪɟɧɧɨɦ ɫɭɫɬɚɜɟ ɪɨɫɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɜ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɪɨɫɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤ 13–14 ɝɨɞɚɦ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɍ ɥɢɰ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɟɠɞɭ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɥɨɣ ɦɵɲɰ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ: ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫɢɥɵ ɦɵɲɰ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɫɬɚɜɧɵɯ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɵɲɟɱɧɨ-ɫɜɹɡɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɦɟɠɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ, 
ɫɭɫɬɚɜɧɵɯ ɫɭɦɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɜ ɪɚɡ-
ɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɫɬɚɜɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɟɡɤɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɥ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɫɬɚɜɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɥɢ «ɫɤɟɥɟɬɧɭɸ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ», ɬ. ɟ. ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɫɬɚɜɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɚɯɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɨɧɢɨɦɟɬɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɪɚɧɲɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚ (ɝɨɧɢɨɦɟɬɪ 
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4 

 

Аɦɚɪɚ, ɝɨɧɢɨɦɟɬɪ Кɚɪɚɜɢɰɤɨɝɨ). Шɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɝɨɧɢɨɦɟɬɪɵ 
Ɋ. А. Ȼɟɥɨɜɚ. Ƚ. ɋ. Ɍɭɦɚɧɹɧɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɝɨɧɢɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɫɶ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɫɬɚɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. Ɍɨɱ-
ɧɨɟ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɨɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ. 

ɋɜɟɬɨɜɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ), ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɤɢ-
ɧɨɫɴɟɦɤɚ). Кɪɨɦɟ ɤɢɧɨɫɴɟɦɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳё ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɰɢɤɥɨɝɪɚɮɢɹ, ɤɢɧɨ-
ɰɢɤɥɨɝɪɚɮɢɹ (ɫɴёɦɤɚ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɦɦ, ɬ. ɟ. 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɫɜɟɬɹɳɟɣɫɹ ɬɨɱɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɜɟɬɨɜɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɧɵɯ ɨ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ. 

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɫɬɚɜɨɜ ɧɚ ɠɢɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɫɬɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɭɝɥɵ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦɢ ɨɫɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɫɬɚɜɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɤɨɫɬɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɢ. Вɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɢɧɨɪɟɧɬɝɟɧɨɫɴɟɦɤɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɫɬɚɜɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ. Кɢɧɨɪɟɧɬɝɟɧɨɫɴɟɦɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭ-
ɫɬɚɜɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɤɢɧɨɪɟɧɬɝɟɧɨɫɴɟɦɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢɫɩɵɬɭ-
ɟɦɨɝɨ. Вɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨ-
ɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɧɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ. 

Аɧɚɥɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ ɩɨɤɚ 
ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ Д3]. 

Вɨɨɛɳɟ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛ «ɨɛɳɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɬɟɥɚ» ɦɨɠɧɨ 
ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɧɚɤɥɨɧɭ ɜɩɟɪɟɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ, ɫɬɨɹ ɧɚ ɫɬɭɩɟɧɶɤɟ ɢɥɢ ɫɬɨɥɟ, ɤ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɤɚ ɫ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜɵɦɢ ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɧɚɤɥɨɧ ɜɩɟɪɟɞ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬ ɤɨɧɱɢɤɨɜ ɩɚɥɶɰɟɜ ɪɭɤɢ ɞɨ 
ɨɩɨɪɵ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɜ 0 ɨɱɤɨɜ: ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɵ-
ɬɭɟɦɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ ɩɚɥɶɰɟɜ ɨɩɨɪɵ. ȿɫɥɢ, ɧɟ ɫɝɢɛɚɹ ɤɨɥɟɧɟɣ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɬɹ-
ɧɭɬɶɫɹ ɟɳɟ ɧɢɠɟ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɱɤɨɜ. 
ɍ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɞɨ ɨɩɨɪɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɤɨ-ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ. В ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ:  ɧɚɤɥɨɧ ɜɩɟɪɟɞ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɨɣɤɢ ɫ ɩɨɞɧɹɬɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɫɚɧɢɸ ɩɨɥɚ: ɤɨɧɱɢɤɚɦɢ ɩɚɥɶɰɟɜ – «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɤɭɥɚɤɚɦɢ – 
«ɯɨɪɨɲɨ», ɥɚɞɨɧɹɦɢ – «ɨɬɥɢɱɧɨ» (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɧɨɝ ɜ ɤɨɥɟɧɧɨɦ ɫɭɫɬɚɜɟ);  ɧɚɤɥɨɧ ɜɩɟɪɟɞ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɞɹ ɧɨɝɢ ɜɪɨɡɶ, ɩɹɬɤɢ – ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɤɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɥɢɧɢɢ (ɛɨɥɶɲɟ «Ɉ» – ɩɥɸɫ, 
ɦɟɧɶɲɟ «Ɉ» – ɦɢɧɭɫ);  ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ: ɫɬɨɹ ɧɨɝɢ ɜɪɨɡɶ ɫɩɢɧɨɣ ɤ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɟɧɤɟ, – ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ ɧɚɡɚɞ-ɜɧɢɡ, ɫ ɩɟɪɟɯɜɚɬɨɦ ɪɭɤ ɨ ɫɬɟɧɤɭ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɩɨɪɵ ɪɭɤ ɞɨ ɩɨɥɚ ɥɢɧɟɣɤɨɣ ɢɥɢ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɦ); 
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5 

 

 ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɥɟɱɟɜɵɯ ɫɭɫɬɚɜɚɯ: ɫɬɨɹ ɧɨɝɢ ɜɪɨɡɶ, ɪɭɤɢ ɜɜɟɪɯ 
ɫ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɥɤɨɣ – ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ «ɜɵɤɪɭɬ» ɪɭɤ ɧɚɡɚɞ-ɜɧɢɡ ɡɚ ɫɩɢɧɭ, ɧɟ ɫɝɢɛɚɹ ɪɭɤ 
ɜ ɥɨɤɬɟɜɵɯ ɫɭɫɬɚɜɚɯ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɤɨɣ ɢɥɢ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɦ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɢɫɬɹɦɢ;  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ «ɲɩɚɝɚɬɚ» ɧɚ ɩɪɚɜɭɸ ɢ ɥɟɜɭɸ ɧɨɝɭ ɫ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɫɟɤɭɧɞ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɧɨɝ: «ɨɬɥɢɱɧɨ» – ɫ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɚɫɚɧɢɟɦ ɧɨɝ ɨɩɨɪɵ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɫɟɤɭɧɞ ɢɥɢ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɤɨɣ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɧɨɝ ɞɨ ɨɩɨɪɵ);  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɧɨɝɟ;  ɧɚɤɥɨɧɵ ɜɥɟɜɨ-ɜɩɪɚɜɨ, ɝɞɟ ɨɞɧɚ ɪɭɤɚ ɫɤɨɥɶɡɢɬ ɜɞɨɥɶ ɬɭɥɨɜɢɳɚ, ɞɪɭɝɚɹ ɧɚ ɩɨɹɫɟ;  ɦɨɫɬ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɩɹɬɨɤ ɞɨ ɤɨɧɱɢɤɨɜ ɩɚɥɶɰɟɜ ɪɭɤ). Чɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [4]. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɟɪɢɹɦɢ. Аɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ 
ɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Эɬɢɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɡɚɩɚɫ ɝɢɛɤɨɫɬɢ». Ⱦɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ: ɫɝɢɛɚɧɢɹ-ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɹ, ɧɚɤɥɨɧɨɜ ɢ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ, ɜɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɦɚ-
ɯɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɫ ɨɬɹɝɨ-
ɳɟɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ, ɭ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɟɧɤɢ, ɫ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɥɤɚɦɢ, ɫɤɚ-
ɤɚɥɤɚɦɢ, ɨɛɪɭɱɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɬɵ, ɥɨɜɤɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤ, ɧɨɝ, ɬɭɥɨɜɢɳɚ, ɝɨɥɨɜɵ, ɫ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚɦɢ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɯɨɞɶɛɵ ɢ 
ɛɟɝɚ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ; ɩɪɵɠɤɢ ɜ ɲɚɝɟ, ɩɪɵɠɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɫɝɢɛɚɹ ɧɨɝɢ ɤ ɝɪɭɞɢ; ɝɥɭɛɨɤɢɟ 
ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɫɬɨɩɟ ɢ ɞɪ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɫ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɟɫɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 1,5–2,0 ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɚɤɬɢɜɧɚɹ [5]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɫɬɚ-
ɜɚɯ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ, ɬɚɡɨɛɟɞɪɟɧɧɵɯ, ɩɥɟɱɟɜɵɯ ɫɭɫɬɚɜɚɯ ɢ ɤɢɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ. Эɬɢ ɭɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. К ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɨɞɧɨɮɚɡɧɵɟ ɢ ɩɪɭɠɢɧɹɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɧɚɤɥɨɧɵ); ɦɚɯɨɜɵɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ; ɛɟɡ ɨɬɹ-
ɝɨɳɟɧɢɣ; ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ (ɩɚɪɧɵɟ). ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɧɚɪɹɞɚɯ, ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, 
ɫ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟɦ 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɟɪɢɹɦɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɬɨ-
ɪɟɧɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ. Чɢɫɥɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ: ɨɬ 8–10 ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚ-
ɧɹɬɢɢ ɞɨ 20–40 ɪɚɡ ɱɟɪɟɡ 2–3 ɦɟɫɹɰɚ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɩɥɟɱɟɜɵɯ ɢ 
ɬɚɡɨɛɟɞɪɟɧɧɵɯ ɫɭɫɬɚɜɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15–25 ɪɚɡ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɟɦɩɟ 
«ɨɞɧɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ». Ɍɟɦɩ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɟɠɟ. Вɪɟɦɹ ɜɵɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ – 4–6 ɫɟɤɭɧɞ. 
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6 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɦɚɯɨɜɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ, ɩɪɭɠɢɧɹɳɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɜɵɩɚɞɚɦɢ, ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɹ, ɧɚɤɥɨɧɵ ɢ 
ɬ. ɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵ ɷɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɧɚɪɹɞ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɪɚɫɬɹɠɤɢ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɪɵɜɤɨɜ, ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ 
ɪɚɫɬɹɠɤɭ ɞɨ ɛɨɥɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [6]. 

В ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ. Иɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬ-
ɪɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɮɚɡɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤ 
ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. В ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɦɢɧɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɞ ɫɢɥɨɜɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɨɣ. Кɚɤ ɛɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɪɚɡɦɢɧɤɚ, ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɝɥɭɛɢɧɧɨɦɭ ɪɚɡɨɝɪɟɜɭ ɫɜɹɡɨɤ. ɇɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɢ 
ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦɢ. Ɋɚɫɬɹɠɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɜɹɡɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɬɪɚɜɦɨɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɭ ɦɚɥɵɯ ɦɵɲɰ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɬɹɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ – ɷɬɨ ɝɪɭɞɶ, ɫɩɢɧɚ, ɛɟɞɪɚ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ ɤ 
ɦɚɥɵɦ ɦɵɲɰɚɦ. 

ɍɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɫɟɤɭɧɞ. В ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ. Иɞɟɚɥɶɧɚɹ ɩɚɭɡɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɬɹɠɤɢ – ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɦɢɧɭɬɵ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɵɯɚɧɢɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɦ. Эɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɦɵɲɰ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɫɬɹɠɤɟ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɬɹɠɤɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɛɨɥɟɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦ-
ɮɨɪɬɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ, ɧɨ ɨɫɬɪɨɣ ɛɨɥɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. 

ɍ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɹɡɨɤ. ɉɨɥɟɡɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɫɬɹɠɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɪɭɠɚɟɦɵɟ ɦɵɲɰɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɬɹɠɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɥɢɲɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɭɥɶɫɚ 160–180 ɭɞ./ɦɢɧ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɢɯ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɚɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɢɡɤɚɹ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 
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Сɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧиɟ и ɡɧачɟɧиɟ ɫиɫɬɟɦы ɤɪɟɞиɬɨɜаɧия  
ɜ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰии 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢя ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ. Бɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, яɜɥяяɫɶ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɤɚɬɟɝɨɪɢя, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤ, ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 60% ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɮɢɪɦɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɥɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Цɟɥɶɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Кɪɟɞɢɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɫɭɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ,  ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ  
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

В ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥ. 1 [2]. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

В ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
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ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ» ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢ 
ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ» ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Кɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Виɞы ɛаɧɤɨɜɫɤих ɤɪɟɞиɬɨɜ 

 

Кɪɢɬɟɪɢɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Вɢɞы ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

Аɝɪɚɪɧɵɣ 
ɉɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ Ⱦɪɭɝɢɟ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɉɪɨɱɢɣ 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɋ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɋ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɚɜɤɨɣ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɞɚɱɢ 
ɛɚɧɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

Вɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ 

Вɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ 

ɋ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ Ȼɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

Ɋɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɣ 
(ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ) Ɉɛɵɱɧɵɣ 

Кɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Вɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Вɵɞɚɱɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɨɪɹɞ-
ɤɨɦ (ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

ɨɩɥɚɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɡɚ-
ɟɦɳɢɤɚ) 

Вɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ Кɪɭɩɧɵɣ Ɉɛɵɱɧɵɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɜɢ-

ɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɯɨɞɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɨɣ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ-

ɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɨɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  
ɪɢɫɤɚ (ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ) 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɣ 

(ɩɟɪɜɚɹ) 

ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
(ɜɬɨɪɚɹ) 

ɋɨɦɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɬɪɟɬɶɹ) 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɣ 
(ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ) 

Ȼɟɡɧɚ-
ɞɟɠɧɵɣ 
(ɩɹɬɚɹ) 

 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɩɨɧɹɬɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ – ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɫɭɞɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɸ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢɥɢ ɹɪɭɫɨɜ. 

Кɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɊɎ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɯɨɬɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɚ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɫɥɚɛɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
Кɪɟɞɢɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ. 
Кɪɟɞɢɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɥɢɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [3]. Ɍɚɤɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ 
ɪɹɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɪɠɢ. В ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɚɪɠɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɨɣ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɢɧɭɫ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Кɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨ-ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɜ ɫɫɭɞɭ [4]. 

Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɟɣɲɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɳɢɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɟɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɟɟ ɭɝɨɥɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫ 2009 ɩɨ 2013 ɝ. 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2013 ɝ. ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ (ɫ 28,0 
ɞɨ 57,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.), ɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ВВɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 18 ɩ. ɩ. (ɫ 68 ɞɨ 86%). Вɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɫ 2012 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɢɫ. 1), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɤɚɤ ɫ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [5].  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ: ЦБ ɊФ) 
 

Кɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–2009 ɝɝ. ɫɬɚɥ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (. 2).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 

Ɂɚ 2009–2013 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 14,3% ɞɨ 17,3%, ɚ ɜ ВВɉ – ɫ 9,7% ɞɨ 14,9%. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɛɝɨɧɹɥɨ ɞɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɆɋȻ ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɪɢɫ. 3). Вɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ. 
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Ɋɢɫ. 3. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥя ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ: ЦБ ɊФ) 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɨɥя ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥя ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ  
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2014 ɝ. ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, PɈS-ɤɪɟɞɢɬɵ) ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 60% ɜɫɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 5).  

 
 

Ɋɢɫ. 5.  Фɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 2013 ɝ. ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɫ 53% ɞɨ 31%). 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝ. ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ (+34%) ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɨɛɨɝɧɚɥ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (+31%). ɋ 2013 ɝ. 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɪɢɫ. 6).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 6.  Ⱦɨɥя ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɥɢɰɚɦ ɜ ɊФ 
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ (ɫɦ. ɪɢɫ. 7).  

 
 

Ɋɢɫ. 7.  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɜ ɊФ 
 

Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
2008–2009 ɝɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ 51% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 
ɝ. (ɩɪɨɬɢɜ 41% ɜ 2009 ɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ 2013 ɝ. 
ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɥɨɦɥɟɧɚ (ɪɢɫ. 8). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɛɚɧɤɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɢɯ ɞɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ 5% ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
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Ɋɢɫ.  8. Ⱦɨɥя ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [6] 
 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 25–
26%, ɧɨ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 9). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 60–80%. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 9.  Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɭ ɪяɞɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ ɬɨɩ-50 [7] 
 

Кɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɧɚ ɧɢɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 30% ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝ. ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ – ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɪɹɞɚ ɛɚɧɤɨɜ).   
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Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɭɸ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬ. ɟ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɛɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɪɟɞɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɪɨɤɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɫɭɞ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɢɯ ɫɭɬɨɤ (ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɚɠɟ ɫ 
«ɧɨɱɧɵɦɢ» ɞɟɧɶɝɚɦɢ) ɞɨ 8–10 ɥɟɬ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɫɭɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɫɭɞ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ – ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɋɨɥɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨчɧɨɝɨ ɛаɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞиɬа ɧа ɦаɤɪɨ- и ɦиɤɪɨɭɪɨɜɧях [8] 
 

Рɨɥɶ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Мɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ Мɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
 

Вɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  

ɋɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
 

ɋɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɋɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɋɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɜɢɞɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ:   ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ;  ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
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Иɫɫɥɟɞɨɜаɧиɟ ɭɫɥɨɜиɣ ɬɪɭɞа ɲɤɨɥɶɧых ɭчиɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧых ɧаɭɤ 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Цɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢя ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, 
ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢя. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ 385 ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢɡ 50 ɨɛщɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɍɟɯɚɫɚ (США). Гɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢ-
яɦɢ ɞɥя ɜɵɛɨɪɚ ɲɤɨɥ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɥя ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥяɸщɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɲɤɨɥ (n = 50; 100%) ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɭɱɢɬɟɥя ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ (n = 385; 89,6%) ɢɡ ɷɬɢɯ ɲɤɨɥ 
ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ ɚɧɤɟɬɭ ɫ 22 ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. Ⱦɥя ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɢя ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɲɤɨɥɵ Ɍɟɯɚɫɚ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥяɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢя ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (TСО Academic Excellence Indicator System). 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚя ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɞɥя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 385 ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨ-
ɜɢя ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫяɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɤɨɥɵ, ɨɩɵɬɚ ɭɱɢɬɟɥя ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥя-
ɸщɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. Пɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɢя ɬɪɭɞɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥя, ɭɱɟɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɥя ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢя ɢɯ ɨɛщ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥя ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɢɡɭɱɟɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɫɥɨɜɢя ɬɪɭɞɚ, ɭɱɢɬɟɥя, ɲɬɚɬɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥя, ɨɛщɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚя ɲɤɨɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟ ɲɤɨɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɚɫɫɟ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. Ɇɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ, ɢɧɚɱɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɛɟɝɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ Д1]. ɍɱɢɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ Д2]. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɨɤɢɧɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
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ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɟɡɸ Д3]. И ɷɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-
ɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ Д4]. В ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɯɨɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ Д5]. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɟ, 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɧɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɢ 
ɧɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ɉɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɨɣ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɳɚɟɬ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɟɧɢɤɨɜ.  

В ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɣ [6–8]. ɋ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ Д9–11]. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɲɤɨɥɟ.  

Чɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɱɢɫɥɢɥɢ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ (n = 385), ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

1. Кɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ Ɍɟɯɚɫɚ?  
2. Кɚɤɨɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ?  
3. Кɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ? 
4. Кɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ ɫɪɟɞ-

ɧɢɯ ɲɤɨɥ? 
5. Кɚɤ ɞɨɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ? 
В ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; PRISE), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɬɟɯɚɫɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ: ɝɞɟ ɦɵ? Ƚɞɟ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɛɵɬɶ? Кɚɤ ɦɵ ɬɚɦ 
ɨɤɚɠɟɦɫɹ? Д12] Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ PRISE 
ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɫɜɹɡɚɬɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ PRISE ɜɵɛɪɚɥɚ 50 ɲɤɨɥ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶ 1333 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɲɤɨɥɵ Ɍɟɯɚɫɚ Д13]. Ɋɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɨɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ȾɇɆ), – ɞɜɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɵɛɨɪɤɢ. Шɤɨɥɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɲɤɨɥɵ: Мɚɥɟɧɶɤɚя ɲɤɨɥɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ≤ 189; n = 15), 
Сɪɟɞɧяя ɲɤɨɥɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 189 ɞɨ 899; n = 17) ɢ Бɨɥɶɲɚя ɲɤɨɥɚ 
(n = 29; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ≥ 900; n = 18). Ɍɚɤɠɟ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɟ-
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ɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȾɇɆ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɹɦ: Сɚɦɚя ɧɢɡɤɚя ȾɇМ (ɦɟɧɶɲɟ 35%; n = 21), ɇɢɡɤɚя ȾɇМ (36–49%, n = 8), ȼɵɫɨɤɚя 
ȾɇМ (50–74%; n = 9) ɢ Сɚɦɚя ɜɵɫɨɤɚя ȾɇМ (ɛɨɥɶɲɟ 75%; n = 12). Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɹɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɫɶ ɲɬɚɬ Ɍɟɯɚɫ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɍɟɯɚɫɫɤɢɯ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ Цɟɧɬɪɨɜ ɋɢɫɬɟɦɵ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ESCs), ɩɥɚɧ ɜɵɛɨɪɤɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɫɹ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
Д14]. Иɡ 50 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɬɨɥɶɤɨ 39 ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɲɤɨɥ, ɧɟ ɞɚɜɲɢɯ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɲɤɨɥɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɲɤɨɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 50. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ PRISE ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ ɲɬɚɬɚ Ɍɟɯɚɫ (n = 1333). 

Кɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜɵɟ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ PRISE ɫɜɹɡɚɥɢɫɶ ɫ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɲɤɨɥ (n = 50), ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɲɤɨɥɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢɡ ɷɬɢɯ 50 ɲɤɨɥ (ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ n = 385) ɩɪɨɲɥɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚ-
ɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɍɫɥɨɜия ɬɪɭɞа, ɜыяɜɥɟɧɧыɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɨɛɡɨɪа ɥиɬɟɪаɬɭɪы 

 

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧыɟ  
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ 

Рɚɛɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Оɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥы 

ɉɨɥ 
Вɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɭɪɨɤɚɦ 
Ɋɚɡɦɟɪ 

Эɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Вɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɭ ɤ TAKS*. 

Кɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ 
(ȾКɆ) 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ Вɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
 Вɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ  
 Кɨɦɚɧɞɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  
 Ɋɟɫɭɪɫɵ  

*TAKS (Texas Assessment of Knowledge and Skills) – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɬɟɫɬ ɜ Ɍɟɯɚɫɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɭɫɩɟɯɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ, ɩɢɫɶɦɭ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɦ. 
 

В ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ PRIZE ɜɡɹɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 50 ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ. Вɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (n = 50; 100%) ɩɪɨɲɥɢ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɚɭɞɢɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥ. 2), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɲɤɨɥ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (n = 5) ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ PRISE ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɢɫɶ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ; ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɟɜɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Д15].  

http://e-koncept.ru/2016/


Холла̭ Т., Ко̜н Д., Потте̬ Д. П. И̭̭ледование у̭лови̜ т̬уда школьн̵̼ учи-
теле̜ е̭те̭твенн̵̼ наук // Концепт. – 2016. – № 01 (янва̬ь). – ART 16019. 
– 0,9 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16019.htm. – ISSN 2304-120X.  

4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Даɧɧыɟ, ɩɨɥɭчɟɧɧыɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ иɧɬɟɪɜɶю  

ɫ ɞиɪɟɤɬɨɪаɦи ɫɪɟɞɧих ɲɤɨɥ Ɍɟхаɫа 
 

Уɫɥɨɜɢɟ ɬɪɭɞɚ Зɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧыɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧыɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ 

ɉɨɥ 1 

Эɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 3 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 5 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ 5 

Рɚɛɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

Вɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɭɪɨɤɚɦ 5 

Вɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ TAKS* 3 

Кɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ 5 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 3 

Вɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 3 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 3 

Вɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 3 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 5 

Кɨɦɚɧɞɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  1 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 5 

Оɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥы 

Ɋɚɡɦɟɪ 1 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 1 

ȾɇɆ 1 

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 3 
 

ɉɨɫɥɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜɫɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɩɪɨɲɥɢ ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ PRISE ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 22 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Аɧɤɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 50 ɬɢɩɨɜɵɯ ɲɤɨɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɲɤɨɥɟ, 
ɱɢɫɥɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ TAKS, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɟ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɲɤɨɥɵ Ɍɟɯɚɫɚ (Academic Excellence Indicator System – 
AEIS) ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Эɬɢ ɨɬɱɟɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɨɰɟɧɤɢ TAKS 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɵ, ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ 
ACT/SAT-ɬɟɫɬɵ (ɚɧɚɥɨɝɢ ȽИА ɢ ȿȽЭ) ɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɬɢɦ ɬɟɫɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Вɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 50 ɲɤɨɥ.  

В ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɪɟɞɵ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. В ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɭɱɢɬɟɥɹɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɫɜɚ-
ɢɜɚɥɢɫɶ ɛɚɥɥɵ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɞɥɹ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬ 0 ɞɨ 15 ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

В ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ.  
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Ɂɚɬɟɦ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɪɭɛɪɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ 385 ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ. Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚ-
ɫɬɨɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɲɤɨɥ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. Эɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ Д16] ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫɜɟɞɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɲɤɨɥɵ, ɬɢɩɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ 
ȾɇɆ. В ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɜɹɡɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Вɨɩɪɨɫы иɫɫɥɟɞɨɜаɧия, иɫɬɨчɧиɤи ɞаɧɧых и аɧаɥиɡ ɞаɧɧых 

 

Вɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧыɯ Аɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧыɯ 

Кɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ 

Ɍɟɯɚɫɚ? 

Ɉɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
Иɧɬɟɪɜɶɸ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɨɫ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɧɹɬɢɹ/Кɚɬɟɝɨɪɢɢ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɟɫɚ ɩɨ 20 ɩɭɧɤɬɚɦ 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Кɚɤɨɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ? 

Ȼɚɥɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 

Кɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ ɫɪɟɞ-

ɧɢɯ ɲɤɨɥ? 

Ȼɚɥɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 

Кɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ? 

Ȼɚɥɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 

Кɚɤ ɞɨɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ? 

Ȼɚɥɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 

 
Вɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 1: «Кɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ Ɍɟɯɚɫɚ?» 
Ɍɚɛɥ. 4 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɚɥɥɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɣ ɩɹɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ. ɉɨɥ ɢ ɪɚɫɨɜɚɹ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ, ɟɟ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ȾɇɆ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɲɤɨɥɭ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ TAKS, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢ-
ɤɨɜ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɲɤɨɥɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɲɤɨɥɭ. Эɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɲɤɨɥɭ: ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɨɩɵɬ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤ ɭɪɨɤɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
Ȼаɥɥы ɫиɫɬɟɦы ɨɰɟɧɤи ɭɫɥɨɜиɣ ɬɪɭɞа ɩɟɪɟɞ фаɤɬɨɪɧыɦ аɧаɥиɡɨɦ 
 

Уɫɥɨɜɢɟ ɬɪɭɞɚ 
Оɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧыɣ ɜɟɫ1 Оɩɪɟɞɟɥɟɧɧыɣ ɜɟɫ2 ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧыɣ ɜɟɫ3 

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥя 

ɉɨɥ x11 Ɇɭɠɱɢɧɚ (0)2 
0 x 1 = 03 

ɀɟɧɳɢɧɚ = 
(1) 
1 x 1 = 1 

  

Эɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

x1 Аɮɪɨɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɟɰ (0) 
0 x 1 = 0 

Ⱦɪɭɝɨɣ = (1) 
1 x 1 = 1 

  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ 

x3 Ȼɚɤɚɥɚɜɪ = 
(0) 
0 x 3 = 0 

Ɇɚɝɢɫɬɪ = 
(3) 
1 x 3 = 3 

Ⱦɨɤɬɨɪ 
ɧɚɭɤ = (6) 
2 x 3 = 6 

 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ x5 Ⱦɚ = (0) 
0 x 5 = 0 

ɇɟɬ = (5) 
1 x 5 = 5 

  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɬɚɠ 

x5 Ɉɩɵɬɧɵɣ 
ɭɱɢɬɟɥɶ = 
(0) 
0 x 5 = 0 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 
ɤɚɪɶɟɪɵ = 
(5) 
1 x 5 = 5 

ɇɨɜɢɱɨɤ = 
(10) 
2 x 5 = 10 

 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢя 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɣ ɤ ɭɪɨɤɚɦ 

x5 1 (0) 
0 x 5 = 0 

2 (1) 
1 x 5 = 5 

3 + (2) 
2 x 5 = 10 

 

ɉɪɟɩɨɞɚɟɬ ɤɭɪɫ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ TAKS 

x3 ɇɟɬ (0) 
0 x 3 = 0 

Ⱦɚ (1) 
1 x 3 = 3 

  

Кɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨ-
ɜɟɳɚɧɢɹ 

x5 
 

Ⱦɚ (1) 
1 x 5 = 5 

ɇɟɬ (2) 
2 x 5 = 10 

  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 

x3 
 

Ⱦɚ (0) 
0 x 3 = 0 

ɇɟɬ (1) 
1 x 3 = 3 

  

Кɨɦɚɧɞɧɨɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 

x1 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (0) 
0 x 1 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 
1 x 1 = 1 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(2) 
1 x 2 = 2 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(3) 
1 x 3 = 3 

ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ x3 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (0) 
0 x 3 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 
1 x 3 = 3 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(2) 
2 x 3 = 6 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(3) 
3 x 3 = 9 

Уɫɥɨɜɢɟ ɬɪɭɞɚ Оɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧыɣ ɜɟɫ1 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧɧыɣ ɜɟɫ2 ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧыɣ ɜɟɫ3 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

x3 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (0) 
0 x 3 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 
1 x 3 = 3 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(2) 
2 x 3 = 6 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(3) 
3 x 3 = 9 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
 

x3 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (0) 
0 x 3 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 
1 x 3 = 3 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(2) 
2 x 3 = 6 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(3) 
3 x 3 = 9 
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Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɚ 

x5 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (0) 
0 x 5 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 
1 x 5 = 5 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(2) 
2 x 5 = 10 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(3) 
3 x 5 = 15 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
 

x5 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (0) 
0 x 5 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 
1 x 5 = 5 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(2) 
2 x 5 = 10 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(3) 
3 x 5 = 15 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 
 

x5 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (0) 
0 x 5 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1)  
1 x 5 = 5 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(2) 
2 x 5 = 10 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
(3) 
3 x 5 = 15 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ x1 Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ 
(0) 
0 x 1 = 0 

ɋɪɟɞɧɢɣ (1) 
1 x 1 = 1 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
(2) 
1 x 2 = 2 

 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ x1 ɋɟɥɶɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ (1) 
1 x 1 = 1 

Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ (2) 
1 x 2 = 2 

  

ȾɇɆ x1 0-35% (0) 
0 x 1 = 0 

36-49% (1) 
1 x 1 = 1 

50-74% (2) 
1 x 2 = 2 

75% + (3) 
1 x 3 = 3 

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

x3 Ⱦɚ (0) 
0 x 3 = 0 

ɇɟɬ (1) 
1 x 3 = 3 

  

Зɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
1,2,3 Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɭɣɞɟɬ ɢɡ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɨɥɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ. 
1 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ – ɷɬɨ ɛɚɥɥ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɲɤɨɥɭ.  
2 Чɢɫɥɨ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ.  
3 Ɏɨɪɦɭɥɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɚ. 
4 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ > = 8 ɥɟɬ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ = 4–7 ɥɟɬ; ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɪɶɟɪɵ = 1–3 ɝɨɞɚ. 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ 385 ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɤ ɛɚɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 20 ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ 
ɛɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɥɟɠɚɳɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 5).  

Вɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2: «Кɚɤɨɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ?»  

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ 385 ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɲɤɨɥɵ, ɧɨ ɭ ɫɨɪɨɤɚ ɫɟɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɜɟɫɚ. Чɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɟɫ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Иɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɢɬɟɥɸ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɨɛ-
ɳɢɣ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Вɨɡɦɨɠ-
ɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɛɚɥɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɬ 6 ɞɨ 269 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɝɞɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɱɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ – 124.46 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 16.81; ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 97). Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɱɤɨɜ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɦɟɞɢɚɧɨɣ ɢ ɦɨɞɨɣ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɞɚɧɧɵɯ – 0.08 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 0.124). Эɤɫɰɟɫɫ 
ɞɚɧɧɵɯ – 0.267 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = .248), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɱɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
Кɨɥɟɛаɧия, ɨɛɴяɫɧɟɧɧыɟ ɫɟɦɶю фаɤɬɨɪаɦи,  

ɜыяɜɥɟɧɧыɦи ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ аɧаɥиɡа 
 

Ɏɚɤɬɨɪ 
Уɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚ 

Нɚɱɚɥɶɧыɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧыɣ ɜɟɫ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧ-

ɧыɯ ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩ-
ɧыɣ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬ ɤɨɥɟ-
ɛɚɧɢɣ 

1. Бɚɪɶɟɪɵ 
ɬɨɜɚɪɢщɟɫ-
ɬɜɚ 

ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ;  
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɵ (ɝɨɪɨɞ ɢɥɢ 
ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ);  
ɪɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ; 
ɱɢɫɥɨ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɦ 

3.363 16.813 16.813 

2. Уɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶɸ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ;  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟɦ;  
ɥɢɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

2.412 12.109 28.922 

3. Шɤɨɥɶɧɚя 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ;  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɨɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

1.589 7.944 36.866 

4. Сɨɨɛщɟɫɬ-
ɜɨ 

Эɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ;  
ȾɇɆ; 
ɭɫɩɟɯ ɭɱɟɧɢɤɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜɢɬ TAKS 

1.129 7.119 43.985 

5. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ  ɍɱɢɬɟɥɶ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ; 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ; 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɹ  

1.129 5.645 49.630 

6. Ɋɨɥɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢя  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɬɢɩ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  

1.088 5.438 55.068 

7. Пɨɥ ɉɨɥ 1.072 5.358 60.426 
  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  
Оɤɨɧчаɬɟɥɶɧая ɜɡɜɟɲɟɧɧая ɫиɫɬɟɦа ɨɰɟɧɤи ɭɫɥɨɜиɣ ɬɪɭɞа 

ɩɨɫɥɟ фаɤɬɨɪɧɨɝɨ аɧаɥиɡа 
 

Уɫɥɨɜɢɟ 
ɬɪɭɞɚ 

Оɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧыɣ 

ɜɟɫ 
Оɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 

Оɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧыɣ 

ɛɚɥɥ 

Ɏɚɤɬɨɪ 1: Ȼɚɪɶɟɪɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ (ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɨɥɹɰɢɢ) 
Кɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ 
5 Ⱦɚ (1) 

1 x 5 = 5 
ɇɟɬ (2) 

2 x 5 = 10 
   

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ: ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɚɹ/ɫɟɥɶɫɤɚɹ 

1 ɋɟɥɶɫɤɚɹ (1) 
1 x 1 = 1 

Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ 
(2) 

1 x 2 = 2 

   

Ɋɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ 1 Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ (0) 
0 x 1 = 0 

ɋɪɟɞɧɹɹ (1) 
1 x 1 = 1 

Ȼɨɥɶɲɚɹ (2) 
1 x 2 = 2 

  

Вɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚ-
ɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 

5 1 (0) 
0 x 5 = 0 

2 (1) 
1 x 5 = 5 

3 + (2) 
2 x 5 = 10 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 
ɭɪɨɤɚɦ 

Ɏɚɤɬɨɪ 2: ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 5 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ (0) 

0 x 5 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 

1 x 5 = 5 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

(2) 
2 x 5 = 10 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (3) 

3 x 5 = 15 

 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ/ɪɟɫɭɪɫɵ 

5 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ (0) 

0 x 5 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 

1 x 5 = 5 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

(2) 
2 x 5 = 10 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (3) 

3 x 5 = 15 

 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 3 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ (0) 

0 x 3 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 

1 x 3 = 3 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

(2) 
2 x 3 = 6 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (3) 
3 x 3 = 9 

 

Ɏɚɤɬɨɪ 3: Шɤɨɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Аɜɬɨɧɨɦɢɹ 3 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ (0) 

0 x 3 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 

1 x 3 = 3 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

(2) 
2 x 3 = 6 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (3) 
3 x 3 = 9 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ 

3 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ (0) 

0 x 3 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 

1 x 3 = 3 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

(2) 
2 x 3 = 6 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (3) 
3 x 3 = 9 

 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 3 Ⱦɚ (0) 
0 x 3 = 0 

ɇɢɤɚɤɨɣ (1) 
1 x 3 = 3 

   

Ɏɚɤɬɨɪ 4: ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Эɬɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɶ 

1 Аɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚ-
ɧɟɰ (0) 

0 x 1 = 0 

Ⱦɪɭɝɨɣ = (1) 
1 x 1 = 1 

   

ȾɇɆ 1 0–35% (0) 
0 x 1 = 0 

36–49% (1) 
1 x 1 = 1 

50–74% (2) 
1 x 2 = 2 

75% + (3) 
1 x 3 = 3 

 

Кɨɦɚɧɞɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ (0) 

0 x 1 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 

1 x 1 = 1 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

(2) 
1 x 2 = 2 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (3) 
1 x 3 = 3 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
TAKS 

3 ɇɢɤɚɤɨɣ (0) 
0 x 3 = 0 

Ⱦɚ (1) 
1 x 3 = 3 

   

Ɏɚɤɬɨɪ 5: Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ 

3 Ⱦɚ (0) 
0 x 3 = 0 

ɇɢɤɚɤɨɣ (1) 
1 x 3 = 3 

   

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɬɚɠ 

5 Вɟɬɟɪɚɧ = (0) 
0 x 5 = 0 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 
Кɚɪɶɟɪɵ = 

(5) 
1 x 5 = 5 

ɇɚɱɚɥɨ = 
(10) 

2 x 5 = 10 

  

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

5 Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ (0) 

0 x 5 = 0 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɣ (1) 

1 x 5 = 5 

ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

(2) 
2 x 5 = 10 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɣ (3) 

3 x 5 = 15 
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Ɏɚɤɬɨɪ 6: Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ 

3 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɵ = 
(0) 

0 x 3 = 0 

Вɥɚɞɟɥɶɰɵ 
= (3) 

1 x 3 = 3 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɢɢ = 

(6) 
2 x 3 = 6 

  

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 5 Ⱦɚ = (0) 
0 x 5 = 0 

ɇɟɬ = (5) 
1 x 5 = 5 

   

Ɏɚɤɬɨɪ 7: ɉɨɥ 

ɉɨɥ 1 Ɇɭɠɱɢɧɚ (0) 
0 x 1 = 0 

ɀɟɧɳɢɧɚ 
(1) 

1 x 1 = 1 

   

 

 
Ɋɢɫ. 1. Бɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ (n = 385) 

 

Вɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2К: «Кɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ?» 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɲɤɨɥ (n = 
26) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 142,40 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 14.18, ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 53), ɢɡ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ (n 
= 87) – 127,70 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 16.49, ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 81), ɚ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ (n = 272) –
121,72 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 15.92, ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 66). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ, ɛɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. 

Кɚɤ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɪɢɥɢ ɫɱɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
385 ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ PRISE. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɦɚɯɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɢɥ-
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ɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɚɥɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɲɤɨɥɵ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ. əɳɢɤ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɱɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɬɨɪɵɯ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɤɜɚɪɬɢɥɟɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɧɢɡɲɢɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɤɪɚɟɜ ɹɳɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɇɢɠɧɢɣ ɭɫ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɱɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɢɥɹ, ɚ ɜɵɫɲɢɣ – 
ɫɱɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɜɚɪɬɢɥɹ. Ʌɸɛɵɟ ɨɱɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ɭɫɨɜ ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɸɬ ɜɵɛɪɨɫ. Чɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ ɜɵɛɪɨɫ – ɥɸɛɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɢɥɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ (M = 141.25), ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ (M = 128.00) ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ (M = 122.00) ɲɤɨɥɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɲɤɨɥɵ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɵ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɲɤɨɥ ɤɨɪɨɱɟ, 
ɱɟɦ ɭɫɵ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɲɤɨɥ, ɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Бɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɲɤɨɥ 

 

Эɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɲɤɨɥɵ 
Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɟɫɬ Кɪɚɫɤɟɥɚ – ɍɨɥɥɢɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɛɵɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɦɟɞɢɚɧɚɯ, X2 (2, N = 385) = 35.879, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɚɫ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ.  

 

Вɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2Л: «Кɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ?» 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ (ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɚɠɚ; n = 90) ɪɚɜɟɧ 112,56 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 15.05; ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 72); ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɬɚɠɟɦ (ɨɬ 4 ɞɨ 7 ɥɟɬ; n = 62) – 124,28 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ 
= 14.39; ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 64), ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ (8 ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
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ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɠɚ; n = 213) – 129,76 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 16.17; ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 78). Ⱦɢɚ-
ɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɦɚɯɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɨɞɚɦɢ 
ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. В ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɭɫɵ ɩɟɪ-
ɜɨɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɜɚɧɬɢɥɟɣ ɞɥɹ ɛɚɥɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɞɥɢɧ-
ɧɟɟ, ɱɟɦ ɭɫɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɤɜɚɧɬɢɥɢ ɞɥɹ ɛɚɥɥɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɥɥɚɦɢ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɯ ɫɬɚɠɟ.  

Эɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɠɟɦ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɟɫɬ Кɪɚɫɤɟɥɚ – ɍɨɥɥɢɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɦɟɞɢɚɧɚɯ, X2 (2, N = 385) = 62.002. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 
ɜ ɛɚɥɥɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɫɬɚɠɚ ɭɱɢɬɟɥɹ. Ɍɟɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Бɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɚɠɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

 

Вɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2c: «Кɚɤ ɞɨɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɚɫɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ?» 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢɡ ɲɤɨɥ ɫ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 
ȾɇɆ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɨɣ Ɍɟɯɚɫɚ ɤɚɤ ɲɤɨɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɧɶɲɟ 
ɱɟɦ 35% ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ; n = 133) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
126,68 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 15.07; ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 75). ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢɡ ɲɤɨɥ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ȾɇɆ (35–49% ɭɱɟɧɢɤɨɜ; n = 47) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
132,78 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 17.90; ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 60); ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɲɤɨɥ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ȾɇɆ (50%-74%; n = 70) – 119,55 (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 16.15; ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 
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88), ɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɲɤɨɥ ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ȾɇɆ (ɛɨɥɶɲɟ 75%; n = 135) – 121,94 (ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ = 17.12, ɞɢɚɩɚɡɨɧ = 77). Ɋɢɫ. 4 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɛɚɥɥɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ȾɇɆ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ȾɇɆ ɛɵɥ ɧɢɠɟ (M = 119.00), 
ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ (M = 126.00), ɧɢɡɤɨɣ (M = 
136.00) ɢɥɢ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ (M = 123.00) ɞɨɥɟɣ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɚɥɥ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ȾɇɆ 
ɜ ɲɤɨɥɟ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɜɚɧɬɢɥɟɣ ɞɥɹ ɛɚɥɥɨɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ȾɇɆ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɭɫɵ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɤɜɚɧɬɢɥɟɣ ɞɥɹ ɛɚɥɥɨɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ 
ɲɤɨɥ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɪɨɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ȾɇɆ.  

 

 
Ɋɢɫ. 4. Бɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɥяɦ ɭɱɟɧɢɤɨɜ,  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɸщɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ (ȾɇМ) 
 

Эɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ȾɇɆ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɟɫɬ Кɪɚɫɤɟɥɚ – ɍɨɥɥɢɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɦɟɞɢɚɧɚɯ, X2 (2, N = 385) = 19.162. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ 
ɛɚɥɥɚɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ȾɇɆ. Ɍɟɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ȾɇɆ.  

В ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 60,4% ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫ 20 ɞɨ 7, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɧɨ ɢ ɫɩɢɫɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ 
ɜɚɠɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: (1) Ȼɚɪɶɟɪɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, (2) ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, (3) Шɤɨɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, (4) ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, (5) Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ, (6) Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ (7) ɉɨɥ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɞɥɹ ɛɚɥɥɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
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ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɲɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟɦ 
ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ Ȼɚɪɶɟɪɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ Д17–18], ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɏɚɤɬɨɪ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɫɩɟɯɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ Д19–21]. Ɏɚɤɬɨɪ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Д22, 23]). Кɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɭɱɢɬɟɥɹ, ɨɫɬɚɜ-
ɲɢɟɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 
ɨɩɵɬɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Д24–26].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: (К) ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɲɤɨɥ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɲɤɨɥ; (Л) ɨɩɵɬɧɵɟ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ; ɢ (М) ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɡ ɲɤɨɥ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ȾɇɆ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ȾɇɆ. Кɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ Д27, 28], ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɲɤɨɥ ɱɚɫɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ (ɬ. ɟ. ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ). Чɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɲɤɨɥɵ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɭɱɢɬɟɥɹ. ɍ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɲɤɨɥ ɱɚɫɬɨ 
ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɲɤɨɥ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɲɤɨɥ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɲɤɨɥɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɛɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɲɤɨɥ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ. ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɬɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɭɯɨɞ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д29–31], ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɛɚɥɥɵ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ. Аɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ. Ɋɚɡɧɢɰɚ 
ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɱɟɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ. Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɤɨ-
ɧɟɰ ɩɪɢɫɥɭɲɚɸɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɝɪɭɛɨɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɭɱɢɬɟɥɹ. В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɩɵɬɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɜɵɯ ɜ 
ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɡ ɲɤɨɥ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ȾɇɆ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɛɚɥɥɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɡ ɲɤɨɥ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ȾɇɆ. 
ɏɨɬɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɩɥɚɧɟ, ɨɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д32–35]. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɲɤɨɥ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ȾɇɆ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ (ɬ. ɟ. ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɥɟɝɱɟ).  

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɱɢ-
ɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɥɸɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ Ɍɟ-
ɯɚɫɚ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 
Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɟ ɞɚɜɚɥ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɚɧɤɟɬɵ, ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ: ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ PRISE ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥ ɩɨɥ-
ɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɫɨɛɪɚɧɵ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɢ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɚɩɪɢɨɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ 
ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ Ɍɟɯɚɫɚ.  
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were identified using a two-stage stratified random sampling plan. Two explicit stratification variables were 
used (school size and minority student enrollment proportion) along with an additional implicit stratification 
method to acМoЮnЭ Пor ЭСО sМСools’ loМКЭТon. All principals (n = 50; 100% return rate) completed a field-based 
semi-structured interview. Science teachers within the schools completed a 22-question survey (n = 385; 
89.6% return rate). In addition, master schedules and Academic Excellence Indicator System reports were 
collected. In addition, a working conditions rubric was developed and then analyzed using factor analysis. The 
rubric was applied to all 385 science teachers to obtain a working conditions score. Descriptive statistics were 
used to describe the frequency and percentages of working conditions components. This study suggests that 
science teachers experience significantly more difficult working conditions that depend on the size of their 
school, the tОКМСОr’s ОбpОrТОnМО lОvОl, КnН mТnorТЭв sЭЮНОnЭ ОnrollmОnЭ proporЭТon oП ЭСО sМСool. In sСorЭ, аork-
ing conditions are a significant component within the teacher professional continuum. Educational institutions 
should examine the working conditions of all teachers more closely, particularly in the light of establishing 
professional cultures that promote collegiality and interactions among teachers and providing materials for 
teaching and learning. 
Key words: working conditions, teachers, inservice teachers, preservice teachers. 
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ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Вɭɡɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤ ɧɢɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɛɵɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ ɢ ɭɦɟɥɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɦɵɫɥɢɬɶ. К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. В ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ ɬɚɤɨɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɇɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛ-
ɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɉɬɫɸɞɚ – ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɦɟɧɢɹ, ɤɫɬɚɬɢ, ɬɨɠɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ – ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ. 
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2 

 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ȿȽЭ, ɧɨ, ɬɚɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ, ɨɧ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ȿȽЭ ɩɨ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Вɵɞɟɥɢɦ ɷɬɨ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ȿȽЭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɲɚɧɫɵ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ȿȽЭ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ɍɱɚɳɢɣɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨ-
ɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. ɋɥɚɛɵɣ ɠɟ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɤɚɤ ɛɵ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. В ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ [1]. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ȿȽЭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 
ɬɢɩ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɚɤ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚ-
ɩɢɫɶ ɨɬɜɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɭɠɧɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɢɪɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ Д2]: 

1. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. 

2. Вɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɡɚɞɚɱɢ. 
3. Чɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ-

ɞɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɛɵ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɦɟɫɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
ɫɬɨɹɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ? ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɢɫɥɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

4. Вɧɚɱɚɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɨɝɞɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. 
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5. В ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟ-
ɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɛɢɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ ɬɚ-
ɤɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɇɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɢ ȿȽЭ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɜɚ 
ɬɢɩɚ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ:  ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ;  ɧɚɣɬɢ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ: ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɨɜ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɥɨɝɢɤɚ ɛɵɥɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ Д3]. 

Зɚɞɚɱɚ 1. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ a  ɧɚɣɞɢɬɟ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ x , ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɸ  

0389 12   xx aa . 
 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɚɱɟ: ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ a . 

Рɟɲɟɧɢɟ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɤ ɜɢɞɭ    03839 22  aa xx
 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɡɚɦɟɧɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ tx 3 , ɝɞɟ 0t . В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɟ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ  

089 22  aatt . 

ɇɚɣɞɟɦ ɤɨɪɧɢ ɬɪɟɯɱɥɟɧɚ 
9

и 21
a

tat  . Вɵɩɢɲɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɪɧɟɣ 1t  ɢ 2t . Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɛɨɥɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɦɭ ɬɪɟɯɱɥɟɧɭ, ɢɦɟɟɬ ɜɟɬɜɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɜɟɪɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɭɱɚɢ. 

ɋɥɭɱɚɣ 1. ȿɫɥɢ 0а , ɬɨ 



9

;12

a
attt . ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɟ 0t , ɩɨɥɭɱɢɦ 





9

;0
a

t , ɬɨɝɞɚ ɞɥɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

 2log;33
9

3 3
9

log3  ax
a a

xx . 
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ɋɥɭɱɚɣ 2. ȿɫɥɢ 0a , ɬɨ      axaattt x  312 log;3;0 . 

ɋɥɭɱɚɣ 3. ȿɫɥɢ 0a , ɬɨ  xttt 021 . 

Оɬɜɟɬ:   ;0 если,2log; 3  aax     ;0если,log; 3  aax  

0если,  ax . 

Зɚɞɚɱɚ 2. ɇɚɣɞɢɬɟ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ p , ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ 
   pxxp 2113   

ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
Рɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
 

1)  





;2113

,1

pxxp

x
 2)  





.2113

,1

pxxp

x
 

 

ɋɥɭɱɚɣ 1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨɫɥɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɦ   pxp 22  . Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 2p  ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ 2p , ɬɨ 

.1
2

2

2

2

,1








p

p

p

p
x

x

 

Ɋɟɲɚɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

  


  ;
3

2
2; p  ɩɟɪɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɋɥɭɱɚɣ 2. ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɜɬɨɪɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ: 
 

 





.224

,1

pxp

x
 

 

ɉɪɢ 4p  ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ 4p  ɩɨɥɭɱɢɦ 

1
4

22

4

22

,1











p

p

p

p
x

x

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ 


 
3

2
;4p  ɜɬɨɪɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
 

-2 -2/3 p

p-4 -2/3
 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɲɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦ ɢɡ ɡɚɞɚɱɢ 2 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɯ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ p , ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɲɬɪɢɯɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɨɫɢ. ɉɨ ɪɢɫ. 1 ɥɟɝɤɨ ɜɢ-
ɞɟɬɶ, ɱɬɨ     ;24; p . Ɉɬɜɟɬ:     ;24; p . 

Иɬɚɤ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɞɨɛɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ Д4]:  ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɡɚɞɚɱ – ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɪɧɟɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɬɪɟɯ-
ɱɥɟɧɚ. Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɪɧɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɨɪɧɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɬɪɟɯɱɥɟɧɚ, ɬ. ɟ. ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɩɚɪɚɛɨɥɵ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  Ⱦɪɭɝɢɦ ɬɢɩɨɦ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ. 
Иɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ:   axf  ,   )(agxf  ;  xgaxf ),( ,    agaxf ,  ɢɥɢ    axgaxf ,,  . 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɡɚɞɚɱɚɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ [5]. 

Зɚɞɚɱɚ 3. ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ a  ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ  
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lglg2244222
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22  aa

axxaaax  

ɢɦɟɟɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɜɚ ɤɨɪɧɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɟ –1? 

Рɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɣɞɟɦ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ a . ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɲɬɪɢɯɨɜɤɨɣ ɧɚ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɨɫɢ (ɪɢɫ. 2). 









.0

,0936

,024422
2

2

a

aa

aa

 

ɉɨ ɪɢɫ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 


 4;
2

3
a . 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥя ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ a  
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ɚ) ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 0
35

936
lg

2  aa , ɥɸɛɨɟ x  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɭɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɤɨɪɧɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
 

3

7
,

3

5
035369 21

2  aaaa , 


 4;
2

3
, 21 aa ; 

ɛ) ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ     0lg2244222 22  axxaaax , ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ 
ɬɪɟɯɱɥɟɧ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

       2442224422lg2lg2 222  aaaxaaaxaxf . 
 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɪɧɟɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɬɪɟɯɱɥɟɧɚ   cbxkxxf  2  ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɪɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ BAx  21 x, , ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3. ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɪɧɟɣ ɩɪɢ 0k  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ   
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Af , ɚ ɩɪɢ 0k  – ɭɫɥɨɜɢɹ   
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В ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ak lg2 , ɡɧɚɱɢɬ, 0k  ɩɪɢ 


 4;
2

3
a . ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɸ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɨɪɧɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɬɪɟɯɱɥɟɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦ 1 ,0 21  xx . В 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ: 
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Ɋɢɫ. 3. Гɪɚɮɢɱɟɫɤɚя ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢя ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢя ɤɨɪɧɟɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɬɪɟɯɱɥɟɧɚ   cbxkxxf  2
 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 2a . ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɩɨɥɭɱɢɦ  4;2a . Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚ) ɢ ɛ) ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɩɢɲɟɦ ɨɬ-

ɜɟɬ. Ɉɬɜɟɬ:  4;2
3

5 



a . 

Зɚɞɚɱɚ 4. ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ a  ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ axx  23  ɢɦɟɟɬ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ? 

Рɟɲɟɧɢɟ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɮɭɧɤɰɢɢ   231  xxxy . 
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ɉɪɢ  2; x  ɩɨɥɭɱɢɦ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɚɛɨɥɵ   xxxy 23 2
1  , ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ   0,30,2,1 1вв  Dyyx . 

ɉɪɢ   ;2x  ɩɨɥɭɱɢɦ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɚɛɨɥɵ   xxxy 23 2
1  , ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ   30,4,1 1вв  yyx , 1,3 21  xx . 

Ƚɪɚɮɢɤ   231  xxxy  ɩɨɥɭɱɢɦ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɢ Ox  ɱɚɫɬɶ ɝɪɚ-
ɮɢɤɚ  xy1 , ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɢɠɟ ɨɫɢ Ox . Иɡ ɪɢɫ. 4 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɚɮɢɤ ɮɭɧɤɰɢɢ  xy1  

ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɬɨɱɟɤ ɫ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɵɯ   ax 2y , ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɨɫɢ Ox , ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ  4;3a . Ɉɬɜɟɬ:  4;3a . 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Гɪɚɮɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ     axxy 21 y и  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ȿȽЭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɱ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  
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