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ART 16115 УДК 316.4.066 

 
Ȼɟɥɹɟɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Вɚɫɢɥɶɟɜɢɱ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɎȽАɈУ ȼПɈ «Сɟɜɟɪɨ-Кɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Сɬɚɜɪɨɩɨɥɶ 
andis-1@yandex.ru 

 

Иɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧыɣ ɩɨɬеɧɰиаɥ ɪегиɨɧа: ɮаɤɬɨɪы ɪиɫɤа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢя ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫя ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɪɨɠɞɚɸщɢɟ ɩɨɬɟɪɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫя ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɚя ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɢɝɪɚɰɢя, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɩɭɬɚɰɢя, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɢɝɪɚɰɢя, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Иɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ Д1Ж.  

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ɋɟɩɭɬɚ-
ɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɉɨɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ), ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2, 3].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2014 ɝ. ɬɚɤɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ, ɜ 
ɋɟɜɟɪɨ-Кɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 0,71 (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɍФɈ – 
0,91; ȾФɈ – 0,95; ɘФɈ – 1,12; ɋФɈ – 1,13; ɉФɈ – 1,36; ɋɁФɈ – 1,57; ɐФɈ – 3,0) [4]. 
ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɢɡɨɛɪɟ-
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ɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 5,36. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ – 
ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɚɡɚɜɲɟɣ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɦɟɧɧɵɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. «Ɇɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, – ɨɬɦɟ-
ɬɢɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɨɧɶɤɢɧ. – Ɇɵ ɯɨɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɦɢɱɟɣ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ, 
ɢ ɟɟ ɡɧɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭ ɧɚɫ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ» Д5Ж. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɢɩɥɨɦ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ 95% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɣɬɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɨɬɬɨɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɍɟɡɠɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɭɱɟɧɵɯ. 

Ɉɞɚɪɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɟɯɚɬɶ ɭɠɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɲɤɨɥɵ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɛɟɞɢɬɟɥɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɪɟɛɹɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɭɱɟɛɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɬɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ ɢɡ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɧɚɭɱɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɬɚɤɚɹ ɭɬɟɱɤɚ ɭɦɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ), ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɭɟɯɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚ-
ɥɚɧɬɵ ɭɟɡɠɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɨɥɢɱɧɵɦ. Ɍɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɩɨɦɢɦɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɚ, ɫɬɚɥɢ ȾФɈ, ɍФɈ, ɋɁФɈ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜ 
2011 ɝ. ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɨɬɬɨɤɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞ (ɢɯ ɭɟɡɠɚɥɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ 
40%). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɜɭɡɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɸ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɍɠɟ ɜ 2013 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɡɚɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɭɡɵ ȾФɈ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɪɚɡ.  

Ɍɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɦɨɣ 
ɭɠɟ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɚɪɬɢɢ «Ɉɩɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɉ. Ɇɪɜɚɥɟɜɢɱɚ, «ɩɨɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɪɚɟ ɧɟɬ. ɉɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶ-
ɟɪɵ» Д6Ж. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,67. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 2011 ɝ. (2010 – 0,97; 2011 – 
0,83; 2012 – 0,79; 2013 – 0,70). 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɬɨɤ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɞɨɪɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɉɨ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɭɦɨɜɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɥɟɝɱɟ ɧɚɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟɫɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɇɨɝɭɬ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ: «Ɉ ɤɚɤɨɣ ɬɚɤɨɣ “ɭɬɟɱɤɟ ɭɦɨɜ” ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ? ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɚɹ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɞɭɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɞɚɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹ!» Ɉɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɞɟɥɨ 
ɫɥɨɠɧɨɟ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ. И ɜɫё ɠɟ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɦ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɜɡɹɜɲɢɦ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɭɦɟ-
ɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ.  

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɬɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2013 ɝ. ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɛɨɪ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭɲɟɥ ɜ ɬɟɧɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɤɭ-
ɪɨɪɬɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. Кɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ (ɜɩɭɫɬɭɸ ɛɵɥɨ ɩɨ-
ɬɪɚɱɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛ-
ɤɚɦɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ. Кɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɨɱɬɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɜ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɚɹ ёɦɤɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɰɟɜ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ: ɤɪɢɡɢɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟɜɟɪɢɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ Д7Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ 
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ɢɦɢɞɠɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Кɪɢɡɢɫ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɟ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. «Кɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɢɤɟɪɚ ɋɨɜɟɬɚ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ. Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ, ɩɪɨɧɢɡɚɥɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ… Ⱦɨ 
ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜɥɚɫɬɟɣ, 
ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɜɥɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» Д8Ж.  

ȼ ɱɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɪɢɡɢɫɚ? Ƚɞɟ ɟɝɨ ɤɨɪɧɢ? Кɚɤ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ? Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɤɪɢɡɢɫɚ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Эɬɨ ɢ ɧɢɡɤɢɣ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɡɵ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ёɦɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȼ. ȼ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ɡɚɹɜɥɹɟɬ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɢ ɢɳɟɦ ɧɨ-
ɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ. И ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫё ɨɬ ɧɚɫ ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜɟɞɭɬ ɞɟɥɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɦɭɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɟ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» Д9Ж.  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɤɪɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
2010 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 88,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɬɨ ɜ 2014 ɝ. – ɭɠɟ 
143 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Кɭɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ? ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɚɩɮɢɪɨɜɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɞɥɹ ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ, ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɢɪ-
ɩɢɱɚ. ȼɟɞɭɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɦɹɧ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɥɚɤɨɤɪɚ-
ɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Д10Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɩɨɤɚ ɟɳё ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɪɨɦɧɵ. Ȼɨ-
ɝɚɬɵɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɤɪɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɬ ɤɚɡɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɟ ɛɨɝɚɬ-
ɫɬɜɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, – ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɸ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ И. Кɨɜɚɥёɜɚ, ɝɪɨɡɢɬ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɚɩɫ: ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɝɨɪɨɞ ɡɚɞɭɲɟɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɟ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɢ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ.  

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɥɢɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɡɚɞɚɱɚɦ? ɉɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɣɬɢ ɧɟɬɪɭɞɧɨ. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɮɢɪɦɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ «ȿɜɪɨɞɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ 
ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝ «КȼȾ 
ɝɪɭɩɩ» ɫɬɪɨɢɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ (ɜɥɨɠɟɧɢɟ – 16 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ȼ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɡɚɜɨɞ «ɋɭɞɨɦɚ» ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 1,8 ɦɥɪɞ 
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ɪɭɛ.). ȼ Кɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «ȼɨɪɫɢɧɨ» ɨɬɤɪɵɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ (ɜɥɨɠɟɧɢɟ – 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ȼ Ɇɨɪɞɨɜɢɢ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɹɫɨɩɟ-
ɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ 3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ɑɟɪɧɟɰɤɨɟ ȼɨɥɨɝɨɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɟɪɯɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɮɟɪɦɚ-ɪɨɛɨɬ. ȼɫɟɝɨ ɩɨ-
ɹɜɹɬɫɹ 15 ɬɚɤɢɯ ɮɟɪɦ (ɡɚɬɪɚɬɵ – 3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ȼ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɞɚɧ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ (ɜɥɨɠɟɧɨ 3,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ȼ Ɍɸɦɟɧɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ (4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɩɪɢɱɟɦ ɞɟɧɶɝɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɝɪɨɯɨɥ-
ɞɢɧɝɢ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. ɉɨɱɟɦɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ? ȼɟɪɨ-
ɹɬɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɟɪɹɬ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Д11Ж. 

Ƚɞɟ ɬɨɬ ɪɭɛɟɠ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ? ȼɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɬɱɢɫɥɹɸɳɟɦɭ 
ɧɟɦɚɥɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. «ȼɥɚɫɬɶ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, – ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫɦɟɧɵ. – ȼɟɞɶ ɦɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɱɢɫɥɹɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɤɪɚ-
ɟɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɨɬɞɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɬɨɝɞɚ ɢ 
ɧɚɥɨɝɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɷɬɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ» Д12Ж. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ (ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ – ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɬɟɪɹɸɬ ɞɨ 1,8% ȼȼɉ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʌɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɧɚ 20%. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɠɚɥɨɛ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɟ-
ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100% ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ. Иɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɩɪɢɯɨ-
ɞɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɚ ɞɟɧɶɝɢ ɟɳё ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɉɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɫɩɟɲɚɬ? 
Ʌɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «ɨɱɟɧɶ ɤɭɲɚɬɶ ɯɨɱɟɬɫɹ», ɥɢɛɨ ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 11 ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 33 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Иɧɨɝɞɚ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɸɞɢ 
ɛɨɹɬɫɹ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ, ɡɚɤɪɵɜɚ-
ɸɬɫɹ, ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɪɹɟɬ ɧɚɥɨɝɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɟ-
ɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢ-
ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ Д13Ж. Эɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɨ ɢ 
ɭɝɪɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 
ɭɯɨɞɹɬ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɲɥɢ ɜ ɤɪɚɟ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯɫɨɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɣ ɞɨɥɝ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ. ȼ ɤɪɚɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 21 ɪɟɡɢɞɟɧɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɢɣ: ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɲɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɡ Ȼɟ-
ɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɉɚɪɤ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ 
ɫɨɬɧɹɦɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2014 ɝ. ɞɟɫɹɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɉɚɪɤɚ ɜɵɩɥɚɬɢɥɢ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɤɨɥɨ ɫɨɪɨɤɚ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȿɳё ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ ɉɚɪɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɧɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɉɚɪɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 22 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ – ɞɨɦɚ, ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɨɧɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ 
800 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Д14Ж.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. ȼ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 235 ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚɦ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ ɩɪɨɲɟɥ ɉɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ, ɫɨɛɪɚɜɲɢɣ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ: Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Иɪɚɧɚ, Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɨɦ, ɇɢɠɧɢɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɨɦ. Ȼɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɋɆИ, 
ɜɨɪɨɬɚɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɢɪ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Кɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ⱥɫɬɪɚ-
ɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? Ɉɬɜɟɬ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɟɬ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɀɢɥɤɢɧ: «Ɇɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ – ɥɸɞɟɣ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɞɭɦɚɬɶ, ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɭɤɟ» Д15Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɯɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ: ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɜ Иɪɚɤ, Иɪɚɧ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɫ 2008 
ɝ., ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɥɚɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ 
ɜ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». Ⱥɫɬ-
ɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ – ɭɞɚɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɜɨɩɥɨɬɢɥɢ ɱɢɫɬɭɸ ɢɞɟɸ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɬ-
ɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɨɮɢɫɵ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ), Ɇɨɫɤɜɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɚɫɬɪɚɯɚɧɰɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɧɹɬɶ ɧɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɵ. Ɉ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɭɦɚɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɑɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɋШȺ, ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɥ ɜ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɟ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ, ɜ 2014 ɝ. ɜ Ⱥɫɬɪɚ-
ɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,77 (2010 – 1,02; 2011 – 0,83; 2012 – 0,92; 2013 – 0,87). Иɡ 
ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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Кɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ?  

Пɟɪɜɨɟ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɦɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɥɚɫɬ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɂɚɞɚɱɚ ɷɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɜɭɡɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɬɨɪɨɟ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɚɜɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ. 
Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɟɪɟɦɟɧ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ, ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɡɚ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɥɢ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɛɵɥɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ 
«ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɢ. ɋɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɪɟɬɶɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɞɚɧɶ ɦɨɞɟ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɬɛɢɪɚɸɬ «ɫɜɨɢɯ». ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɫɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ, ɧɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɟ ɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ, ɱɶɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɟё ɡɚɝɧɢɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɧɟɦɢɧɭɟɦɵɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɹɜɥɹ-
ɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɜɭɡɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.  

Чɟɬɜɟɪɬɨɟ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɨɞɧɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟ, ɤɪɚɟ, ɝɨɪɨɞɟ. Ȼɭ-
ɞɭɳɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɳё ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊФ «Ɉ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ⱦɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ, ɧɚɞɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫ ɪɚɧɧɢɯ ɥɟɬ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɨɤɭɩɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, – ɞɟɥɨ ɫɬɨɹɳɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 4% ɞɟɬɟɣ. Эɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, 
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ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɯ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɥɹɠɟɬ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

И ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ И. Ƚёɬɟ: «ɍɦɧɵɟ ɢ ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɭɦɚ ɛɟɡ-
ɜɪɟɞɧɵ. Ɉɩɚɫɧɵ ɩɨɥɭɝɥɭɩɵɟ ɢ ɩɨɥɭɭɦɧɵɟ». ȼ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɪɹɞɭɬ ɜɵɛɨɪɵ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɞɭɬ ɥɸɞɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. Ɉɩɚɫɧɵ ɨɧɢ ɟɳё ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɧɟɭɟɦɧɚɹ ɤɨɪɵɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɩɪɟ-
ɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɦɚɧɞɚɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɫɬɪɨɢɥɢ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɨɥɟɜɨɣ ɪɟɝɭɥяɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧяɬɢя 
ɪɟɲɟɧɢя. Пɨɤɚɡɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Уɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɨɱɤɢ ɛɢɮɭɪ-
ɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Пɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɡɜɚɧɚ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Пɨɤɚɡɚɧɚ ɫɜяɡɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɥя, ɩɨɫɬɭɩɨɤ, ɦɨɬɢɜɚɰɢя, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɨɥɟɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д1Ж. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɬɚɦ ɬɟɨɪɢɸ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɜɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥ. Ɍɨɝɞɚ, ɫɥɢɜɚɹɫɶ ɜ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ-ɬɨ ɩɨɫɬɭ-
ɩɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɡ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɵɩɚɞɚɸɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɧ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ, ɬ. ɟ. ɡɚ ɫɱёɬ ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɥɟɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. ȼ ɬɚ-
ɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɥɢɲɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬɪɚɠɚɹɫɶ ɜ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɟɪɜɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ (ɬ. ɟ. ɨɬ ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ) ɥɢɛɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɟɝɨ ɩɭɬɟɦ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɚɠɟ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɞɢɥɟɦɦɭ: ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɧɟɬ. Иɧɞɢɜɢɞ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ. ɍɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɹɜɢɜɲɭɸɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɭɩɨɜɚɹ ɧɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɢɫɯɨɞ. Эɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɝɚɫɚɧɢɟ ɫɨ-
ɤɪɵɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. Эɬɨɦɭ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɜɨɥɹ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫɭ-
ɧɨɤ). ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɉɪɨɰɟ-
ɞɭɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɚɤɬɚ. 
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ɉɟɪɜɚɹ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɯ. Кɚɠɞɵɣ ɜɵɛɨɪ – ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɢɤɪɨɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɚ ɢ ɜɟɫɶ ɷɬɚɩ ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɞɜɨɹɤɨ. ȿɫɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɤɰɟɩɬɭɟɬɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɧɟɬ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟё ɭɝɚɫɚɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ. 

 

 
 

Сɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɫɩɥɨɲɧɵɦɢ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢя ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя, ɫɥɭɠɚщɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɦɢ – ɩɭɬɢ, ɜɟɞɭщɢɟ 

ɤ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɟ; ɰɢɮɪɚɦɢ I, II ɢ III ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɟɪɜɚя, ɜɬɨɪɚя ɢ ɬɪɟɬɶя ɬɨɱɤɢ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ)  
 

ȼɬɨɪɚɹ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɦɟɱɢɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɦɟɱɟɧɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɧɚɲɟɞɲɚɹ ɫɬɢ-
ɦɭɥɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ «ɹɥɨɜɨɟ» ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɩɪɟɞɦɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɵɛɨɪ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɨɥɢ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (ɧɟɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ  ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɱɬɭ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɜ ɦɟɱɬɚɧɢɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɭɸ 
ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɨ-
ɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɦɭ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. 

Уɫɥɨɜɢя ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢя ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ 
ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ1. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɟ-
ɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɭɠɟɧɢɸ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞ ɜɫё ɠɟ 

                                                
1 Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɰɟɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ 
ɧɚɲɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Д2]. 
ɉɥɚɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɭɳɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ-ɬɨ ɨɲɢɛɤɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɱɪɟ-
ɜɚɬɚ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ.  

0 0SI 
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3 

 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ (ɬɚɛɥ. 1). Ɂɞɟɫɶ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɫɢɥɨɜɨɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ-ɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

  
Виɞы ɧеɨɩɪеɞеɥёɧɧɨɫɬи, вɨɡɧиɤаɸщеɣ в ɩɪɨɰеɫɫе ɦɨɬиваɰии 

 

№ Хɚɪɚɤɬɟɪ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ 

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 
1 

 
ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

Иɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

 
2 

 
ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ 

Иɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɫɨɩɪɹ-
ɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 

3 Ⱥɩɪɢɨɪɧɚɹ Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɦɚɥɨɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨ 

 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ , ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɧɚɪɧɨɝɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ «ɦɨɬɢɜ-ɰɟɥɶ», ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ , ɬ. ɟ. 

 

.  (1) 
 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ( ) ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɚɩɪɢɨɪɧɚɹ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ( ), ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ, ɚ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜɨɥɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ( ) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɫɢɥɢɹ  ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  

~  (2) 

ɢɥɢ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (1),  
~ . (3) 

 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɥɟɜɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɦɟɧɶ-
ɲɟɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɫɥɭɠɢɬ «ɪɢɫɤ» (ɨɬ ɞɪ.-ɝɪɟɱ. 
ῥιζιțόν – ɭɬɟɫ), ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɜɟɧɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟɣ. ȿɫɥɢ ɱɟɪɟɡ  ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɱɟɪɟɡ С – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ 
(ɭɳɟɪɛ), ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ R ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ 

 

,  (4) 

ɚ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

,  (5) 
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. (6) 
 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞ ɢ ɱɟɦ ɫɟɪɶёɡɧɟɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɨɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨɦɭ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɡɛɵɬɨɤ – ɪɚɡɪɵɜɨɦ 
ɦɟɠɞɭ ɟё ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚёɬɫɹ «ɢɥɥɸɡɢɹ 
ɡɧɚɧɢɹ», ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɢ ɩɨɝɪɭ-
ɠɟɧɢɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬ ɬɟɪɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɯɭɞɲɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. ɇɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɚɪɚɥɢɱɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɠɟ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɬ ɧɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɩɪɟɤɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɟɟ. Ɉɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ Д3]. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨё 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨ-
ɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫɤɭ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɥɟɝɤɨ, ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɱ-
ɤɨɣ ɨɬɫɱёɬɚ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɭɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦ, ɱɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɢɝɪɵɲ (ɬ. ɟ. ɩɨɬɟɪɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ). Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɰɚ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɵɥ ɤɭɩɥɟɧ, ɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ. ȼ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɉɟɪɜɭɸ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ. Эɬɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɢɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ.  

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɢ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ. Ɍɨɝɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɜɨɥɟ-
ɜɨɦɭ ɭɫɢɥɢɸ.  

Иɬɚɤ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 
ɫɤɨɥɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ2. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧ-
ɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɢɤɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɥɟ-
ɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ ɧɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɧɢ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɭɦɧɨɟ.  

                                                
2 ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɟ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Д4Ж: 1) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨ-
ɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ; 2) ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 3) ɛɨɪɶɛɚ ɦɨɬɢɜɨɜ; 4) ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 5) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɢ 
ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɡɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɢɣ ɜɟɫ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɥɹɹ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫё ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɨɜɫɟ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜɵɩɚɞɚɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ 
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ɉɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɡɧɚɱɢɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. Ɇɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɟɩɚɪɚɰɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫё ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɨɣ ɦɨɬɢɜɨɜ [6]. Ȼɨɪɶɛɚ ɦɨɬɢɜɨɜ – ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɤɨɣ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɝɥɚ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɶɫɹ, ɟё ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬ. ɟ. ɨɛ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɦɵ ɜɯɨɞɢɦ ɜ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣɲɢɟ ɜɟɳɢ, ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɪɚ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚ.  
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ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, ɞɚ 
ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɚɤ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ – ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɫɩɨ-
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ Д5Ж, ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɰɟɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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Цɜɟɬɤɨɜɚ Иɪɢɧɚ Вɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 
ɎȽȻɈУ ȼɈ «Ɍɨɥɶяɬɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɍɨɥɶяɬɬɢ  
aleksandr.kozlov@mail.ru 
 

Гɨɪɛɭɧɤɨɜɚ Дɚɪɶɹ Нɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,  
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɎȽȻɈУ ȼɈ «Ɍɨɥɶяɬɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɍɨɥɶяɬɬɢ  
gorbunkova-darja@rambler.ru 
 

Эɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɧаɭчɧɨ-иɫɫɥеɞɨваɬеɥɶɫɤɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи ɫɬɭɞеɧɬɨв  
в ɤɨɧɬеɤɫɬе ɪеɮɨɪɦиɪɨваɧия выɫɲегɨ ɨɛɪаɡɨваɧия 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢя ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥяɟɬɫя ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɚя ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Аɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ. Пɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜ-
ɬɨɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫя ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ. Пɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚя 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫя ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɥɚɛɨ ɫɜяɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɚɭɤɟ, ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢя, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɤɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚя ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚя ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д1Ж.  

Эɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Д2Ж. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɜ ɲɤɨɥɟ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ. ȼ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ [3].  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ (ФȽɈɋ). 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɇИɊɋ) – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. Эɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [4].  

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Эɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɴ-
ɹɫɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, 
ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Д5Ж.  

Ɇ. И. Кɨɥɞɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, «ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ» Д6Ж. 

ɇИɊɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦ. Эɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. Эɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɇИɊɋ ɧɨɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ Д7Ж.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɇИɊɋ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɚ ɜɭɡɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɵɟ ɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɭɡɟ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɟɦɭ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɢɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɹ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ [5]. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨ-
ɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɤɨɣ, ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɚ.  
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɨɥɶɹɬɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɢɩ 
ɜɵɛɨɪɤɢ – ɰɟɥɟɜɚɹ, ɝɞɟ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ɍɨɥɶɹɬɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ), 
ɩɨɥ, ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 46% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 54% ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɇИɊɋ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ I–II ɤɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ III–IV ɤɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇИɊɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 65% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɇИɊɋ, – ɬɨɥɶɤɨ 43%. ȼ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇИɊɋ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɱɟɦ ɸɧɨɲɟɣ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɧɭɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɤɚɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ: «ɜɥɚɞɟɸ ɯɨɪɨɲɨ» – «ɢɦɟɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ» – «ɧɟ ɜɥɚɞɟɸ».  

41% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ), ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ (20%), ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (8%).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɠɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ (32%), ɱɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɢ (6%).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɭɱɲɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 17% ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 16% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɢ-
ɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ. 16% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹ-
ɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɛɨɥɟɟ 90%) ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 84% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɜɭɡɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Кɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 
75,4% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 16,2% – ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɫɟɝɨ 8,4% – ɜɵɫɨɤɢɣ [8]. 
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ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɬɭɫɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ. ɇɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɰɟɥɢ. Кɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɟ ɷɬɚɩɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ [9]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ. Эɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɟ ɨɬ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ. Кɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ƚɭɦɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɥɥɨɜ. 
Эɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɨ ɫɬɚɪɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ-
ɭɱɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɲɚɛɥɨɧɭ, ɨɧɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

Эɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɇИɊɋ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɤ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ Д10, 11]. 

Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɍɨɥɶɹɬ-
ɬɢɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɇИɊɋ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 43% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɍɪɟɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɭɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɱɟ-
ɬɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. И ɬɨɥɶɤɨ 4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɢ-
ɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɇИɊɋ, ɛɟɡ ɜɫɹ-
ɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɭɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɚ-
ɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. «Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɚɹɫɹ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ» Д12Ж.  
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɥɵ 
ɢɧɟɪɰɢɢ, ɲɚɛɥɨɧɚ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ [13]. ɇɟɪɟɞɤɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɬɟɧɢ 
ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɮɨɪɦɵ, ɧɨɪɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɇИɊɋ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɇ. ȼ. Кɨɡɥɨɜɨɣ ɢ Ⱦ. ȼ. Ʌɭɤɨɜɵɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɇИɊɋ: ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬ-
ɦɟɬɤɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɵ «ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɬɟɪɦɢɧ 
Ɋ. ɋ. ȼɚɣɫɦɚɧɚ) ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɪɤɭɸ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚ-
ɪɶɟɪɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ, ɱɟɦ ɢɯ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ. Ȼɨɥɟɟ 50% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ [13].  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 60% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬ ɇИɊɋ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɋɬɢɦɭɥɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ 41% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɥɭɠɚɬ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɋ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɧɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɤɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ. Эɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɇИɊɋ. ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɇИɊɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɇИɊ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɜ «ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɭɤɭ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɹɜɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɫ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟ-
ɞɭɸɬ ɰɟɥɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɇИɊɋ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɇИɊɋ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɹɜɧɨɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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The efficiency of research activities of students in the context of higher education reforms 
Abstract. Great attention is paid to development of innovative potential of young people in modern conditions 
of reforming of the Russian higher education. An important factor in achieving this goal is scientific-research 
work of students. The authors of the paper analyze the problems of assessing the effectiveness of research 
work in Russian universities. According to the authors, performance of research work can be covered in two 
aspects: cognitive and innovative. Cognitive effectiveness is reflected in stimulating students' learning activity. 
The results of the research show that cognitive efficiency of students research work is loosely related to pro-
fessional adaptation. Innovative efficiency of research work depends on the formation of students' deep inter-
est in science, autonomy of thought, responsibility. These qualities cannot be generated within the framework 
of educational process in modern higher school.  
Key words: science, research, students, cognitive activity, innovation, innovation efficiency. 
References 
1. (2002). Modernizacija obrazovanija v Rossii: hrestomatija, Izd-vo RGPU im. A. I. Gercena, St. Petersburg, 

ch. 2, 586 p. (in Russian). 
2. Smirnov, S. D. (2001). Pedagogika i psihologija vysshego obrazovanija, Feniks, Moscow, 319 p. (in Russian). 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2015/15092.htm
mailto:aleksandr.kozlov@mail.ru
mailto:gorbunkova-darja@rambler.ru


Цветкова И. В., Го̬̍у̦кова Д. Н. Эффект̛в̦о̭т̽ ̦ауч̦о-̛̭̭ледовател̽-
̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̭туде̦тов в ко̦тек̭те ̬ефо̛̬̥̬ова̛̦́ в̼̭̹е̐о о̍-
̬а̚ова̛̦́ // Науч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦ал «Ко̦цепт». – 
2016. – № 6 (̛ю̦̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16117.htm. 

7 

 

3. Ugrjumova, M. V. & Kuznecova, E. V. (2012). “Rol' nauchno-issledovatel'skoj dejatel'nosti studentov v 
formirovКЧТТ ЧrКЯsЭЯОЧЧШУ ЮsЭШУМСТЯШsЭТ”, Nauchno-metodicheskij jelektronnyj zhurnal “Koncept”, № 9, 
pp. 46–50. Available at: http://e-koncept.ru/2012/12122.htm (in Russian). 

4. Jakovleva-Chernysheva, A. Ju., Druzhinina, A. V. & Alekseev, V. P. (2015). “Innovacionnye podhody k 
organizacii nauchno-issledovatel'skoj dejatel'nosti universiteta”, Nauchno-metodicheskij jelektronnyj 
гСurnal “KonМОpt”, № 4, pp. 16–20. Available at: http:,e-koncept.ru/2015/15092.htm (in Russian). 

5. Anisimova, V. A. (2009). “Metodika razvitija nauchno-issledovatel'skoj dejatel'nosti studentov vuza”, Vest-
nik JuUrGU. Serija: Obrazovanie. Pedagogicheskie nauki, № 13 (146), pp. 66–72 (in Russian). 

6. Koldina, M. I. (2009). Podgotovka k nauchno-issledovatel'skoj dejatel'nosti budushhih pedagogov profes-
sional'nogo obuchenija v vuze: dis. ... kand. ped. nauk, N. Novgorod, p. 42 (in Russian). 

7. Bykova, A. V. & Grachjova, I. V. (2011). “Nauchno-issledovatel'skaja dejatel'nost' i gosudarstvennyj obra-
zovatel'nyj standart novogo pokolenija: rezul'taty i perspektivy kompetentnostnogo podhoda”, Vestnik Ko-
stromskogo gosudarstvennogo universiteta im. N. A. Nekrasova, t. 17, № 2, pp. 246–250 (in Russian).  

8. Shadchin, I. V. (2012). “Formirovanie gotovnosti studentov vuza k nauchno-issledovatel'skoj deja-
tel'nosti”, Integracija obrazovanija, №1, pp. 14–18 (in Russian). 

9. Bespal'ko, V. P. (1990). “O vozmozhnostjah sistemnogo podhoda v pedagogike”, Sovetskaja pedagogika, 
№ 7, pp. 59–60 (in Russian). 

10. Kucev, G. F. (2004). “Obespechenie kachestva vysshego obrazovanija v uslovijah rynochnoj jekonШЦТФТ”, 
Pedagogika, № 3, pp. 29–38 (in Russian).  

11. Razumovskij, V. G. (2004). “Nauchnyj metod poznanija i lichnostnaja orientacija obrazovanija”, Pedagog-
ika, № 6, pp. 24–26 (in Russian).  

12. Kruglov, V. I. (2008). O napravlenijah sovershenstvovanija gosudarstvennoj akkreditacii vuzov: doklad na 
sobranii nauchno-pedagogicheskoj obshhestvennosti ot 26 nojabrja 2008, Belgorod. Available at: 
www.bsu.edu.ru (in Russian).  

13. Kozlova, N. V. & Lukov, D. V. (2007). “Kompleksnaja programma povyshenija motivacii k nauchnoj deja-
tel'nosti (psihologo-akmeoloРТМСОsФТУ pШНСШН)”, Izvestija TPU, № 3, pp. 211–217 (in Russian). 

 
 
Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ:   

ɇɟɤɪɚɫɨɜɨɣ Ƚ. ɇ., ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Кɨɧɰɟɩɬ» 
 
 
 

По̭туп̛л̌ в ̬ед̌кц̛̀ 

Received 
ʹ6.Ͳ4.ͳ6 

Получен̌ поло̛̙тельн̌́ ̬ецен̛́̚ 

Received a positivereview 
ʹ.Ͳ4.ͳ6 

П̛̬н́т̌ к пу̍л̛к̌ц̛̛ 

Accepted for publication 
ʹ.Ͳ4.ͳ6 

Опу̍л̛ков̌н̌ 

Published 
30.06.16 

 

© Ко̦цепт, ̦ауч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ элект̬о̦̦ы̜ жу̬̦ал, ϮϬϭ6 
© Цветкова И. В., Го̬̍у̦кова Д. Н., 2016  

www.e-koncept.ru 

http://e-koncept.ru/2016/
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ɋɦɚɪɚɝɞɨɜ Иɝɨɪɶ Аɧɞɪɟɟɜɢɱ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ» 
ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя ɚɤɚɞɟɦɢя ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ Пɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ» (Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ), ɝ. Ɍɭɥɚ 
smaragdovIA@gmail.ru 
 

Кɧɹɡɟɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸщɚя ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ» ɎȽȻɈУ 
ȼПɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя ɚɤɚɞɟɦɢя ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 
Пɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ» (Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ), ɝ. Ɍɭɥɚ 
knjzeva_ma@mail.ru 

 

Кɨɧɤɭɪеɧɬɧые ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɦиɪɨвɨɣ эɤɨɧɨɦичеɫɤɨɣ ɫиɫɬеɦы в 2013–2015 гɨɞах 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ яɞɟɪɧɨɝɨ ɫɟɩɚɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢя ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 2013–2015 ɝɝ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚя ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɟɩɚɪɚɰɢя ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɪɟɣɬɢɧɝ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɆЭɋ), ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д1, 2Ж, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɆЭɋ ɜ 2013 ɢ 2014 ɝɝ., 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɹɞɟɪɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д3–12Ж) ɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɛɢɟɧɢɸ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɹɞɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ («ɪɵɧɨɱɧɵɦ» ɞɨɥɹɦ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ. 

 

1. Кɪиɬеɪиɣ ɨɬɛɨɪа чɥеɧɨв ɛɨɥɶɲих яɞеɪ 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɹɞɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɟɦɭ (ɫɚɦɨɦɭ «ɦɹɝɤɨɦɭ») ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ Д(Sn – Sn-1) / nЖ ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ДSn-1/ (n – 1) – Sn/ 
n], ɬ. ɟ. ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

         
SnnSn−భn−భ − Sn−భ+ Snn =  Sn− Sn−భnSn−భn−భ − Snn ≥ ͳ.  (1) 

 

Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ:  Sn ≥  Sn−ଵ [ ͳʹሺn − ͳሻ], 
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ɝɞɟ Sn-1 – ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ n – 1 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Sn. 

  

2. Кɪиɬеɪиɣ ɨɬɛɨɪа чɥеɧɨв ɫɪеɞɧегɨ яɞɪа ɪыɧɤа 
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (1), ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ «ɠɟɫɬɤɨɦɭ» ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ n-ɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) 
ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ Д(Sn – Sn-1) / nЖ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɚ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ДSn-1 / (n-1) – Sn / n)] ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɝɨ ɹɞɪɚ ɩɨɫɥɟ (Sn) ɢ ɞɨ (Sn-1) ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɬ. ɟ. ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 SnnSn−భn−భ − Sn−భ+ Snn =  Sn− Sn−భnSn−భn−భ − Snn ≥ SnSn−భ =  Sn−భ+snSn−భ = ͳ + SnSn−భ. ሺʹሻ 

Иɡ (2) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: Sn > Sn−ଵ [ ଵଶሺn−ଵሻ + [ͳ +  ଵସሺn−ଵሻమ],ହ − ͳ]. 

 

3. Кɪиɬеɪиɣ ɨɬɛɨɪа чɥеɧɨв ɦаɥɨгɨ яɞɪа ɪыɧɤа. 
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ n-ɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ «ɠɟɫɬɤɨɦɭ» ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭ-
ɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ Д(Sn – Sn-1) / 
nЖ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢ-
ɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɚ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ДSn-1 / (n-
1) – Sn / n)] ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɞɪɚ ɩɨɫɥɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (Sn) ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (sn), ɬ. ɟ. ɷɬɨɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 SnnSn−భn−భ − Sn−భ+ Snn =  Sn− Sn−భnSn−భn−భ − Snn ≥ SnSn =  Sn−భ+snSn = ͳ + Sn−భSn .  ሺ͵ሻ 

Кɪɢɬɟɪɢɣ (3) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Sn ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: 

 Sn > Sn−ଵ [[ ሺn−ଶሻమଵሺn−ଵሻమ +  ଵଶሺn−ଵሻ],ହ −  n−ଶସሺn−ଵሻ]. 
  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 193 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɡɚ 2015 ɝ. Д13Ж. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77 845 107 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 193 ɫɬɪɚɧ 
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ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 76 979 595 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ «ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝ 20 ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɢɯ ȼȼɉ» Д14Ж). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
əɞеɪɧая ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɦиɪɨвɨɣ эɤɨɧɨɦичеɫɤɨɣ ɫиɫɬеɦы 

ɩɨ иɬɨгаɦ 2015 г. 
 

Ɇɟɫɬɨ ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦы Рɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ВВɉ 
($ ɦɥɧ) 

Тɢɩ ɹɞɪɚ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ȼȼɉ 193 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆЭɋ 76 979 595 

ɉɟɪɜɨɟ ɹɞɪɨ 
2 ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 27 773 832 (36,08%) 

1 ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɲɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 17 419 000 ɦɚɥɨɟ 

2 Кɢɬɚɣ 10 354 332 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ȼɬɨɪɨɟ ɹɞɪɨ 
12 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 28 715 688 (37,30%) 

3 əɩɨɧɢɹ 4 601 451 ɦɚɥɨɟ 

4 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3 868 291 ɦɚɥɨɟ 

5 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2 988 893 ɫɪɟɞɧɟɟ 

6 Фɪɚɧɰɢɹ 2 829 192 ɫɪɟɞɧɟɟ 

7 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2 346 076 ɫɪɟɞɧɟɟ 

8 Иɬɚɥɢɹ 2 141 161 ɫɪɟɞɧɟɟ 

9 Иɧɞɢɹ 2 048 517 ɫɪɟɞɧɟɟ 

10 ɊɈɋɋИə 1 860 598 ɫɪɟɞɧɟɟ 

11 Кɚɧɚɞɚ 1 785 387 ɫɪɟɞɧɟɟ 

12 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 1 454 675 ɫɪɟɞɧɟɟ 

13 ɘɠɧɚɹ Кɨɪɟɹ 1 410 383 ɫɪɟɞɧɟɟ 

14 Иɫɩɚɧɢɹ 1 381 342 ɛɨɥɶɲɨɟ 

Ɍɪɟɬɶɟ ɹɞɪɨ 
28 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 13 990 167 (18,17%) 

15 Ɇɟɤɫɢɤɚ 1 260 915 ɦɚɥɨɟ 

16 Иɧɞɨɧɟɡɢɹ 888 538 ɫɪɟɞɧɟɟ 

17 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 879 319 ɫɪɟɞɧɟɟ 

18 Ɍɭɪɰɢɹ 798 429 ɫɪɟɞɧɟɟ 

19 ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 746 249 ɫɪɟɞɧɟɟ 

20 Шɜɟɣɰɚɪɢɹ 701 037 ɫɪɟɞɧɟɟ 

21 Шɜɟɰɢɹ 571 090 ɫɪɟɞɧɟɟ 

22 ɇɢɝɟɪɢɹ 568 508 ɫɪɟɞɧɟɟ 

23 ɉɨɥɶɲɚ 544 967 ɫɪɟɞɧɟɟ 

24 Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 537 660 ɫɪɟɞɧɟɟ 

25 Ȼɟɥɶɝɢɹ 531 547 ɋɪɟɞɧɟɟ 

26 ɇɨɪɜɟɝɢɹ 499 817 ɫɪɟɞɧɟɟ 

27 Ⱥɜɫɬɪɢɹ 436 888 ɫɪɟɞɧɟɟ 

28 Иɪɚɧ 425 326 ɫɪɟɞɧɟɟ 

29 Ɍɚɢɥɚɧɞ 404 824 ɫɪɟɞɧɟɟ 

30 ɈȺЭ 399 451 ɫɪɟɞɧɟɟ 

31 ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 381 286 ɫɪɟɞɧɟɟ 

32 Кɨɥɭɦɛɢɹ 377 740 ɫɪɟɞɧɟɟ 

33 ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ 350 085 ɫɪɟɞɧɟɟ 

34 Ⱦɚɧɢɹ 342 362 ɫɪɟɞɧɟɟ 

35 Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 338 104 ɫɪɟɞɧɟɟ 
36 ɋɢɧɝɚɩɭɪ 307860 ɛɨɥɶɲɨɟ 

37 Иɡɪɚɢɥɶ 305 685 ɛɨɥɶɲɨɟ 

38 Ƚɨɧɤɨɧɝ 290 896 ɛɨɥɶɲɨɟ 

39 ȿɝɢɩɟɬ 286 538 ɛɨɥɶɲɨɟ 

40 Фɢɥɢɩɩɢɧɵ 284 777 ɛɨɥɶɲɨɟ 
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Ɇɟɫɬɨ ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦы Рɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ВВɉ 
($ ɦɥɧ) 

Тɢɩ ɹɞɪɚ 

41 Фɢɧɥɹɧɞɢɹ 272 217 ɛɨɥɶɲɨɟ 

42 ɑɢɥɢ 258 062 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɹɞɪɨ 
21 ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 3 777 577 (4,91%) 

43 Иɪɥɚɧɞɢɹ 250 814 ɦɚɥɨɟ 

44 ɉɚɤɢɫɬɚɧ 243 632 ɦɚɥɨɟ 

45 Ƚɪɟɰɢɹ 235 574 ɦɚɥɨɟ 

46 ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 230 117 ɦɚɥɨɟ 

47 Иɪɚɤ 223 508 ɦɚɥɨɟ 
48 Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 217 872 ɦɚɥɨɟ 

49 Ⱥɥɠɢɪ 213 518 ɦɚɥɨɟ 

50 Кɚɬɚɪ 210 109 ɦɚɥɨɟ 

51 ɑɟɯɢɹ 205 270 ɦɚɥɨɟ 

52 ɉɟɪɭ 202 596 ɦɚɥɨɟ 

53 Ɋɭɦɵɧɢɹ 199 044 ɫɪɟɞɧɟɟ 

54 ȼɶɟɬɧɚɦ 186 205 ɫɪɟɞɧɟɟ 

55 Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 172 887 ɫɪɟɞɧɟɟ 

56 Кɭɜɟɣɬ 163 612 ɫɪɟɞɧɟɟ 

57 Ⱥɧɝɨɥɚ 138 357 ɫɪɟɞɧɟɟ 

58 ȼɟɧɝɪɢɹ 138 347 ɫɪɟɞɧɟɟ 

59 ɍɤɪɚɢɧɚ 131 805 ɫɪɟɞɧɟɟ 

60 Ɇɚɪɨɤɤɨ 110 009 ɛɨɥɶɲɨɟ 

61 ɉɭɷɪɬɨ-Ɋɢɤɨ 103 135 ɛɨɥɶɲɨɟ 

62 Эɤɜɚɞɨɪ 100 917 ɛɨɥɶɲɨɟ 

63 ɋɥɨɜɚɤɢɹ 100 249 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɉɹɬɨɟ ɹɞɪɨ 
43 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 2 086 703 (2,71%) 

64 Ɉɦɚɧ 81 797 ɦɚɥɨɟ 

65 Шɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 78 824 ɦɚɥɨɟ 

66 Кɭɛɚ 77 150 ɦɚɥɨɟ 

67 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 76 139 ɦɚɥɨɟ 

68 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 75 198 ɦɚɥɨɟ 

69 ɋɭɞɚɧ 73815 ɦɚɥɨɟ 

70 Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 64 874 ɫɪɟɞɧɟɟ 

71 Ɇɶɹɧɦɚ 64 330 ɫɪɟɞɧɟɟ 

72 Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɚ 64 138 ɫɪɟɞɧɟɟ 

73 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 62 644 ɫɪɟɞɧɟɟ 

74 Кɟɧɢɹ 60 937 ɫɪɟɞɧɟɟ 

75 Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ 58 827 ɫɪɟɞɧɟɟ 

76 ɍɪɭɝɜɚɣ 57 471 ɫɪɟɞɧɟɟ 

77 ɏɨɪɜɚɬɢɹ 57 113 ɫɪɟɞɧɟɟ 

78 Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 56 717 ɫɪɟɞɧɟɟ 

79 Эɮɢɨɩɢɹ 55 612 ɫɪɟɞɧɟɟ 

80 Ɇɚɤɚɨ 55 502 ɫɪɟɞɧɟɟ 

81 Кɨɫɬɚ Ɋɢɤɚ 49 553 ɫɪɟɞɧɟɟ 

82 ɋɥɨɜɟɧɢɹ 49 491 ɫɪɟɞɧɟɟ 

83 Ɍɭɧɢɫ 48 613 ɫɪɟɞɧɟɟ 

84 Ʌɢɬɜɚ 48 354 ɫɪɟɞɧɟɟ 

85 Ɍɚɧɡɚɧɢɹ 48 057 ɫɪɟɞɧɟɟ 

86 Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ 47 938 ɫɪɟɞɧɟɟ 

87 ɉɚɧɚɦɚ 46 218 ɫɪɟɞɧɟɟ 

88 Ʌɢɜɚɧ 45 731 ɫɪɟɞɧɟɟ 

89 ɋɟɪɛɢɹ 43 866 ɫɪɟɞɧɟɟ 

90 Ʌɢɜɢɹ 41 143 ɫɪɟɞɧɟɟ 
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Ɇɟɫɬɨ ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦы Рɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ВВɉ 
($ ɦɥɧ) 

Тɢɩ ɹɞɪɚ 

91 Ƚɚɧɚ 38 617 ɫɪɟɞɧɟɟ 

92 Ƀɟɦɟɧ 35 955 ɛɨɥɶɲɨɟ 

93 Иɨɪɞɚɧɢɹ 35 827 ɛɨɥɶɲɨɟ 

94 Кɨɬ-ɞ’Иɜɭɚɪ 34 254 ɛɨɥɶɲɨɟ 

95 Ȼɚɯɪɟɣɧ 33 851 ɛɨɥɶɲɨɟ 

96 Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɨɧɝɨ 33 121 ɛɨɥɶɲɨɟ 

97 Ȼɨɥɢɜɢɹ 32 996 ɛɨɥɶɲɨɟ 

98 Кɚɦɟɪɭɧ 32 051 ɛɨɥɶɲɨɟ 

99 Ʌɚɬɜɢɹ 31 287 ɛɨɥɶɲɨɟ 

100 ɉɚɪɚɝɜɚɣ 30 881 ɛɨɥɶɲɨɟ 

101 Ɍɪɢɧɢɞɚɞ ɢ Ɍɨɛɚɝɨ 28 883 ɛɨɥɶɲɨɟ 

102 Ɂɚɦɛɢɹ 27 066 ɛɨɥɶɲɨɟ 

108 ɍɝɚɧɞɚ 26 998 ɛɨɥɶɲɨɟ 

104 Эɫɬɨɧɢɹ 26 485 ɛɨɥɶɲɨɟ 

105 ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ 25 164 ɛɨɥɶɲɨɟ 

106 Кɢɩɪ 23 226 ɛɨɥɶɲɨɟ 

Шɟɫɬɨɟ ɹɞɪɨ 
47 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 560 739 (0,73%) 

107 Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 20 038 ɦɚɥɨɟ 

108 ɇɟɩɚɥ 19 770 ɦɚɥɨɟ 

109 Ƚɨɧɞɭɪɚɫ 19 385 ɦɚɥɨɟ 

110 Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ 18 286 ɦɚɥɨɟ 

111 Ƚɚɛɨɧ 18 180 ɦɚɥɨɟ 

112 Ȼɪɭɧɟɣ 17 105 ɦɚɥɨɟ 

113 Иɫɥɚɧɞɢɹ 17 036 ɦɚɥɨɟ 

114 ɉɚɩɭɚ – ɇɨɜɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ 16 929 ɦɚɥɨɟ 

115 Кɚɦɛɨɞɠɚ 16 778 ɦɚɥɨɟ 

116 Ƚɪɭɡɢɹ 16 530 ɦɚɥɨɟ 

117 Ɇɨɡɚɦɛɢɤ 15 938 ɦɚɥɨɟ 

118 Ȼɨɬɫɜɚɧɚ 15 813 ɦɚɥɨɟ 

119 ɋɟɧɟɝɚɥ 15 658 ɦɚɥɨɟ 

120 Эɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ 15 530 ɦɚɥɨɟ 

121 Ɂɢɦɛɚɛɜɟ 14 197 ɫɪɟɞɧɟɟ 

122 Кɨɧɝɨ 14 177 ɫɪɟɞɧɟɟ 

123 ɑɚɞ 13 922 ɫɪɟɞɧɟɟ 

124 əɦɚɣɤɚ 13 821 ɫɪɟɞɧɟɟ 

125 ɘɠɧɵɣ ɋɭɞɚɧ 13 282 ɫɪɟɞɧɟɟ 

126 Ⱥɥɛɚɧɢɹ 13 212 ɫɪɟɞɧɟɟ 

127 ɇɚɦɢɛɢɹ 12 995 ɫɪɟɞɧɟɟ 

128 ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ 12 738 ɫɪɟɞɧɟɟ 

129 Ɇɚɜɪɢɤɢɣ 12 630 ɫɪɟɞɧɟɟ 

130 Ȼɭɪɤɢɧɚ Фɚɫɨ 12 542 ɫɪɟɞɧɟɟ 

131 Ɇɚɥɢ 12 037 ɫɪɟɞɧɟɟ 

132 Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 12 016 ɫɪɟɞɧɟɟ 

133 Ʌɚɨɫ 11 997 ɫɪɟɞɧɟɟ 

134 ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ 11 806 ɫɪɟɞɧɟɟ 

135 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 11 644 ɫɪɟɞɧɟɟ 

136 Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ 11 324 ɫɪɟɞɧɟɟ 

137 Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ 10 593 ɫɪɟɞɧɟɟ 

138 Ɇɚɥɶɬɚ 9 643 ɫɪɟɞɧɟɟ 

139 Ȼɟɧɢɧ 9 575 ɫɪɟɞɧɟɟ 

140 Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 9 242 ɫɪɟɞɧɟɟ 

141 Ƚɚɢɬɢ 8 713 ɫɪɟɞɧɟɟ 

142 Ȼɚɝɚɦɫɤɢɟ Ɉɫɬɪɨɜɚ 8 511 ɫɪɟɞɧɟɟ 
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Ɇɟɫɬɨ ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦы Рɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ВВɉ 
($ ɦɥɧ) 

Тɢɩ ɹɞɪɚ 

143 ɇɢɝɟɪ 8 169 ɫɪɟɞɧɟɟ 

144 Ɇɨɥɞɨɜɚ 7 962 ɫɪɟɞɧɟɟ 

145 Ɋɭɚɧɞɚ 7 890 ɫɪɟɞɧɟɟ 

146 Кɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 7 404 ɫɪɟɞɧɟɟ 

147 Кɨɫɨɜɨ 7 387 ɫɪɟɞɧɟɟ 

148 Ƚɜɢɧɟɹ 6 624 ɫɪɟɞɧɟɟ 

149 ɋɨɦɚɥɢ 5 707 ɫɪɟɞɧɟɟ 

150 Ȼɟɪɦɭɞɵ 5 574 ɛɨɥɶɲɨɟ 

151 Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ 5 488 ɛɨɥɶɲɨɟ 

152 ɋɭɪɢɧɚɦ 5 210 ɛɨɥɶɲɨɟ 

153 Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ 5 061 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɋɟɞɶɦɨɟ ɹɞɪɨ 
12 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 46 612 (0,06%) 

154 ɋɶɟɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ 4 838 ɦɚɥɨɟ 

155 ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ 4 588 ɦɚɥɨɟ 

156 Фɢɞɠɢ 4 532 ɦɚɥɨɟ 

157 Ɍɨɝɨ 4 518 ɦɚɥɨɟ 

158 ɋɜɚɡɢɥɟɧɞ 4 413 ɦɚɥɨɟ 

159 Ȼɚɪɛɚɞɨɫ 4 355 ɦɚɥɨɟ 

160 Ɇɚɥɚɜɢ 4 258 ɦɚɥɨɟ 

161 Ⱥɧɞɨɪɪɚ 3 249 ɫɪɟɞɧɟɟ 

162 Ƚɚɣɚɧɚ 3 097 ɫɪɟɞɧɟɟ 

163 Ȼɭɪɭɧɞɢ 3 094 ɫɪɟɞɧɟɟ 

164 Ɇɚɥɶɞɢɜɵ 3062 ɫɪɟɞɧɟɟ 

165 Фɚɪɟɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 2 613 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ȼɨɫɶɦɨɟ ɹɞɪɨ 
19 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 25 692 (0,03%) 

166 Ʌɟɫɨɬɨ 2 181 ɦɚɥɨɟ 

167 Ʌɢɛɟɪɢɹ 2 013 ɦɚɥɨɟ 

168 Ȼɭɬɚɧ 1 959 ɦɚɥɨɟ 

169 Кɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ 1 871 ɦɚɥɨɟ 

170 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 1 723 ɦɚɥɨɟ 

171 Ȼɟɥɢɡ 1 699 ɦɚɥɨɟ 

172 Ⱦɠɢɛɭɬɢ 1 589 ɦɚɥɨɟ 

173 ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɟ Ɉɫɬɪɨɜɚ 1423 ɦɚɥɨɟ 

174 Ɍɢɦɨɪ-Ʌɟɲɬɢ 1 417 ɫɪɟɞɧɟɟ 

175 ɋɟɧɬ-Ʌɸɫɢɹ 1 404 ɫɪɟɞɧɟɟ 

176 Ⱥɧɬɢɝɭɚ ɢ Ȼɚɪɛɭɞɚ 1 221 ɫɪɟɞɧɟɟ 

177 ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɵ Ɉɫɬɪɨɜɚ 1 158 ɫɪɟɞɧɟɟ 

178 Ƚɜɢɧɟɹ-Ȼɢɫɚɭ 1 022 ɫɪɟɞɧɟɟ 

179 Ƚɪɟɧɚɞɚ 912 ɫɪɟɞɧɟɟ 

180 Ƚɚɦɛɢɹ 904 ɫɪɟɞɧɟɟ 

181 ɋɟɧɬ-Кɢɬɫ ɢ ɇɟɜɢɫ 852 ɫɪɟɞɧɟɟ 

182 ȼɚɧɭɚɬɭ 815 ɫɪɟɞɧɟɟ 

183 ɋɚɦɨɚ 800 ɫɪɟɞɧɟɟ 

184 ɋɟɧɬ-ȼɢɧɫɟɧɬ 729 ɛɨɥɶɲɨɟ 

Ⱦɟɜɹɬɨɟ ɹɞɪɨ 
6 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 2 108 (0,003%) 

185 Кɨɦɨɪɫɤɢɟ Ɉɫɬɪɨɜɚ 624 ɦɚɥɨɟ 

186 Ⱦɨɦɢɧɢɤɚ 524 ɦɚɥɨɟ 

187 Ɍɨɧɝɚ 434 ɦɚɥɨɟ 

188 ɋɚɧ-Ɍɨɦɟ ɢ ɉɪɢɧɫɢɩɢ 337 ɫɪɟɞɧɟɟ 

188 Ɇɢɤɪɨɧɟɡɢɹ 318 ɫɪɟɞɧɟɟ 

190 ɉɚɥɚɭ 251 ɫɪɟɞɧɟɟ 
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Ɇɟɫɬɨ ɋɭɛɴɟɤɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦы Рɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ВВɉ 
($ ɦɥɧ) 

Тɢɩ ɹɞɪɚ 

Ⱦɟɫɹɬɨɟ ɹɞɪɨ 
3 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 392 (0,0005%) 

191 Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɵ Ɉɫɬɪɨɜɚ 187 ɦɚɥɨɟ 

192 Кɢɪɢɛɚɬɢ  167 ɦɚɥɨɟ 

193 Ɍɭɜɚɥɭ 38 – 
 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɆЭɋ-2015) ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɪɚ-
ɛɨɬ Д15Ж (ɆЭɋ-2013) ɢ Д16Ж (ɆЭɋ-2014) ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Сɪавɧеɧие хаɪаɤɬеɪиɫɬиɤ яɞеɪ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧых ɫɬɪɭɤɬɭɪ МЭС-2013, МЭС-2014  

и МЭС-2015 
 

Нɨɦɟɪ 
ɹɞɪɚ 

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɞɪɚ ɆЭɋ 
 

2013 2014 2015 

1 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

2 
33,8000 

2 
34,7100 

1 
36,0800 

2 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

11 
37,7000 

11  
36,4100 

12 
37,8000 

3 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

23 
17,3000 

29 
20,2500 

28 
18,1700 

4 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

25 
7,3000 

22 
5,2400 

21 
4,9100 

5 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

34  
2,8000 

37 
2,4200 

43 
2,7100 

6 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

43 
0,9000 

50  
0,8800 

47 
0,7300 

7 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

21 
0,1500 

14 
0,0650 

12 
0,0600 

8 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

18 
0,0400 

18 
0,0300 

19 
0,0300 

9 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

9 
0,0070 

6 
0,0030 

6 
0,0030 

10 
ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ (%) 

4 
0,0009 

3 
0,0005 

3 
0,0005 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. ɆЭɋ ɜ 2013–2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɞɟɫɹɬɢɹɞɟɪɧɭɸ ɞɭɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɵɨ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɞɟɪ (ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɆЭɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɜɧɭɬɪɢɹɞɟɪɧɵɦ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ). 

2. Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ (Perfection of Maket Competition Index) ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ PMCI = (100/N)/S/n) , ɝɞɟ N – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɨɜ, S – ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɆЭɋ-2015 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,0287214 (ɞɥɹ ɆЭɋ-2013 – 0,0311429, ɞɥɹ ɆЭɋ-2014 – 0,0300106). ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɆЭɋ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
(ɜ 2014 ɝ. ɧɚ Ɂ,7%, ɜ 2015 – ɟɳɟ ɧɚ 4,5%) ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɹɞɪɚ (ɜ 
2014 ɝ. ɧɚ 0,91%, ɜ 2015 – ɟɳɟ ɧɚ 1,37% ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 
ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɜɟɧ 0,2090 [17, 
18], ɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ – 0,005 [19Ж, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɆЭɋ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 7 ɪɚɡ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
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3. ȼɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɆЭɋ, ɫɨɯɪɚɧɹɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ:   ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɹɞɪɚ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1% ɫɬɪɚɧ!) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ȼȼɉ;  ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɹɞɟɪ (ɨɤɨɥɨ 7% ɫɬɪɚɧ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70% ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ;  ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɟɪɜɨɝɨ-ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɹɞɟɪ (ɨɤɨɥɨ 22% ɫɬɪɚɧ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 90% ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ;  ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɟɪɜɨɝɨ-ɱɟɬɜёɪɬɨɝɨ ɹɞɟɪ (ɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɧ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 96% ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ȼȼɉ;  ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɟɪɜɨɝɨ-ɩɹɬɨɝɨ ɹɞɟɪ (55% ɫɬɪɚɧ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 99% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ;   ɧɚ ɞɨɥɸ ɲɟɫɬɨɝɨ-ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɹɞɟɪ (45% ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 1% ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ. 

4. Ɉɫɨɛɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ȼȼɉ Кɢɬɚɹ (1 063 865 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 47% ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ (2 269 578 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) 
ɢɥɢ 57% ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 2015 ɝ.;  ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ȼȼɉ ɋШȺ (587 200 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 
26% ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Кɢɬɚɹ ɢ ɋШȺ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 73% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ;   ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝ. ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 12,7% (ɫ 2 096 777 ɞɨ 1 860 598 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨ ȼȼɉ Ƚɪɟɰɢɢ. 
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ART 16119 УДК 65:004 

 
Нɨɫɨɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸщɢɣ ɤɚ-
ɮɟɞɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ЧɈУ ȼɈ «ȼяɬɫɤɢɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɝ. Кɢɪɨɜ  
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Иɧɮɨɪɦаɰиɨɧɧые ɫиɫɬеɦы в ɭɩɪавɥеɧии ɨɪгаɧиɡаɰиеɣ 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦɢ. Пɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  
 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Иɋ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ (Material Requirement Planning – MRPI). 
2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ (Capacity Re-

source Planning – CRP). 
3. Ɂɚɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (CLMPR). 
4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Manufacturing Resource Planning – MRPII). 
5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (World Class Manufacturing – WCM). 
6. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Enterprise Resource Planning – ERPI). 
7. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ERPII). 
8. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (Customer Relationship Management – CRM, 

Customer Synchronized Relationship Management – CSRM). 
9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (Supply Chain Management – SCM). 
10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (Business Performance Management – ȼɊɆ). 
11. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (Business Process Improvement – BPI). 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 
 

Сиɫɬеɦа SAPR/3 [2] 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɤɚɤ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɧɚɫ, КИɋ. 

Кɨɦɩɚɧɢɹ “SAPAG” ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɮɬɜɟɪɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1972 ɝ., ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 50 ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɵɲɟ 10 000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 120 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɚ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ КИɋ SAP, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɢɡ 500 ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹ SAP. 

Кɪɚɬɤɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ SAPR/3. 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɦɨɞɭɥɶ (ȼС). Ɇɨɞɭɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɤɨɧɮɢ-

ɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ КИɋ. 
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Мɨɞɭɥɶ FI. Эɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ SAPR/3. 
Ɇɨɞɭɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɞɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ. 

Мɨɞɭɥɶ СɈ. Ɇɨɞɭɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ ɢɥɢ ɞɟɬɚɥɟɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Мɨɞɭɥɶ IM. Ɇɨɞɭɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 

Мɨɞɭɥɶ TR. Ɇɨɞɭɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 
Мɨɞɭɥɶ ЕС. Ɇɨɞɭɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Мɨɞɭɥɶ LO. Ɇɨɞɭɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɇɨɞɭɥɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɨɞɭɥɹɦɢ SD, ɆɆ, ɊɊ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Мɨɞɭɥɶ SD. Ɇɨɞɭɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɛɵɬɚ (ɨɬ-
ɝɪɭɡɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɚɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ). Ɉɧ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɆɆ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɭɱɟɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ) ɢ FI (ɭɱɟɬ 
ɥɢɦɢɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). 

Мɨɞɭɥɶ PP. Ɇɨɞɭɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɬɢɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɢɫ-
ɤɪɟɬɧɵɦ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ:  ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ;  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ;  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɡɚɤɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ);  ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ;  ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ;  ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ;  ɭɱɟɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɪ. 

Мɨɞɭɥɶ ММ. Ɇɨɞɭɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
ɬɨɤɚɦɢ: ɡɚɤɭɩɤɚ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɜ ȻȾ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. 

 

Сиɫɬеɦа Microsoft Dynamics Nav [3] 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Microsoft Dynamics Nav ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ Иɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɨɣ. Microsoft Dynamicss NAV – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
(SCM), ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ. 

http://e-koncept.ru/2016/


Но̭ов А. Л. И̦фо̬̥ац̛о̦̦̼е ̛̭̭те̥̼ в уп̬авле̛̛̦ о̬̐а̛̦̚ац̛е̜ // 
Науч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦ал «Ко̦цепт». – 2016. – № 6 
(̛ю̦̽). – 0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16119.htm. 

3 

 

Microsoft Dynamicss NAVɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɤɥɚ-
ɞɨɦ (ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 

Сиɫɬеɦа Microsoft Dynamics Ax [4] 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Microsoft Dynamics Ax – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɥɚɫɫɚ ERPII, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ Иɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Microsoft Dynamics Ax ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Microsoft Dynamics Ax ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪɧɭɸ ɚɪ-
ɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Axapta Object Server (AOS), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨɝɢɤɭ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ AOS ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢ-
ɩɨɜ («ɬɨɥɫɬɵɯ» ɢ «ɬɨɧɤɢɯ»). ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɟɪɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ UDP/IP ɢ TCP/IP. AOS ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɷɲɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ, SQL-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ SQL-ɤɭɪɫɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ SQL-ɋɍȻȾ (Microsoft SQL Server ɢ Oracle). 

ȼɫɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ Microsoft Dynamics Ax ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɫɟɪɜɟɪɨɜ AOS, ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Axapta Web Deployment ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɱɟɪɟɡ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɭɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Эɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

Сиɫɬеɦа «Гаɥаɤɬиɤа» [5] 
Кɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɥɟɬ, ɜɯɨɞɢɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ “IDC”, 
ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ (Ɍɨɪ-5) ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɢ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊȻК» ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɨɬɞɚɜɚɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ» ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɡɨɪɚɯ ɧɚ ɬɟɦɭ ИɌ. ɉɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ КИɋ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɲɟɧɢɹɦ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ ERP» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ERP ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ MRPII, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɨ-
ɫɬɚɜ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ ERP» ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɭɪɵ:  ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ); 
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 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ;  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

К ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɭɪɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ ERP» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɵ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ КИɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

 

Сиɫɬеɦа «Паɪɭɫ» [6] 
Кɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɉɚɪɭɫ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ Иɋ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ;  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
«ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ» ɢ ɋɍȻȾ Oracle;  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ;  ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ;  ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 

Кɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɉɚɪɭɫ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɮɢɪɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ; ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɉɚɪɭɫ-Кɨɪɩɨɪɚɰɢɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Эɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɮɟɪɚɯ:  ɮɢɧɚɧɫɵ – ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ), ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ;  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɟɬ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ; ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.;  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɨɦ, ɫɛɵɬ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ), ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ (ɦɚɝɚɡɢɧ); 
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 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯ-
ɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɨɦ;  ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ (ɭɱɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ (ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ). 

 

Сиɫɬеɦа ɭɩɪавɥеɧия ɩеɪевɨɡɤаɦи «1С-Лɨгиɫɬиɤа: ɍɩɪавɥеɧие ɩеɪевɨɡ-
ɤаɦи» [7] 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «1ɋ-ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8». 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
«1ɋ-Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:   ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɝɪɭɡɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɣɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɣ-
ɫɨɜ ɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ;  ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ “Ingit” (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ);  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɥɨɝɢɫɬɨɜ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

 

Пɪɨгɪаɦɦɧɨе ɨɛеɫɩечеɧие ɤɨɦɩаɧии «АɣɌиПɪɨеɤɬ» – «Mobile_ID: Мɨɛиɥɶ-
ɧыɣ ɫɤɥаɞ» [8] 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɨɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (Шɬɪɢɯɨɜɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ 
RFID).  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɚɧɚɥɭ АI-FI ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ (1ɋ, SAP, MТМrШsШПЭ NКЯТsТШЧ ɢ ɞɪ.), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ «MШЛТlОИID: Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ (ɜɪɟɦɹ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ:  ɩɪɢёɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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 ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ;  ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ;  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ;  ɩɨɞɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ;  ɨɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ);  ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ [9–13]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ Д14Ж ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д15Ж. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ [16]. 
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ɋɩɚɫɟɧɧɢɤɨɜ Вɚɥɟɪɢɣ Вɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɎȽȻɈУ ȼɈ «Ȼɪяɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ», ɝ. Ȼɪяɧɫɤ 
spas1956@mail.ru 
 

Гɨɥɭɛɟɜɚ Гɚɥɢɧɚ Фɟɞɨɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛщɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈУ ȼɈ «Ȼɪяɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 
И. Ƚ. Пɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ», ɝ. Ȼɪяɧɫɤ 
golubeva.galia2012@yandex.ru 
 

Зɧачеɧие иɧɠеɧеɪɧɨɣ ɩеɞагɨгиɤи и эɪгɨɧɨɦиɤи ɤаɤ ɨɬɪаɫɥеɣ ɧаɭчɧɨгɨ ɡɧаɧия  
в ɩɨɞгɨɬɨвɤе выɫɨɤɨɤваɥиɮиɰиɪɨваɧɧых ɤаɞɪɨв 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢя. Пɨɤɚɡɚɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Сɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɱɧɚя ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя, ɩɚɬɟɧɬ, 
ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɚя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ȼ 2014 ɢ 2015 ɝɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝ. № 127-ФɁ «Ɉ ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ» Д1Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɭɤɢ ɢɦɟɟɬ, ɤɚɤ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ, ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ [2–5 ɢ ɞɪ.Ж. 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɭɤɢ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɟɣ). 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɤɢ» ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɟɪɟɜɚ, ɨɬ ɫɬɜɨɥɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɞɭɬ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨ, ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɚɭɤɢ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ Д6]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ) – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɥɸɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
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ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɱɟɧɵɟ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɨɩɵɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ – ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ Д7].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Хаɪаɤɬеɪиɫɬиɤи ɫвɨɣɫɬв ɤɥаɫɫиɮиɤаɰии ɧаɭчɧых ɨɬɪаɫɥеɣ и ɭчеɛɧых ɞиɫɰиɩɥиɧ 

 
ɋɜɨɣɫɬɜɨ Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɨɥɧɨɬɚ Ɉɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɑɢɫɬɨɬɚ Ɉɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ 
əɫɧɨɫɬɶ Кɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɑɟɬɤɨɫɬɶ Ƚɪɚɧɢɰɵ ɤɥɚɫɫɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɧɟ ɪɚɡɦɵɬɵ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ Кɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɵ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɧɚɭɤ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɢɬɚɟɦɵɦɢ ɜ ɜɭɡɚɯ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ Д8Ж. 

Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Д9Ж ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɩɨɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д10].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɟɡ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. ȼ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨ-
ɛɵɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Д11]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ Д12Ж, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚɫɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ȼɵɫ-
ɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: 

01.00.00 Фɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
02.00.00 ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
03.00.00 Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
05.00.00 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
06.00.00 ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ 
Гɭɦаɧиɬаɪɧые ɧаɭɤи 
17.00.00 Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ 
10.00.00 Фɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
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09.00.00 Фɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
Иɫɤɭɫɫɬвɨвеɞеɧие и ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨгия 
17.00.00 Иɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ 
24.00.00 Кɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ 
Сɨɰиаɥɶɧɨ-эɤɨɧɨɦичеɫɤие и ɨɛщеɫɬвеɧɧые ɧаɭɤи 
19.00.00 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
08.00.00 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
13.00.00 ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
22.00.00 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
12.00.00 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
23.00.00 ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ 
14.00.00 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
25.00.00 ɇɚɭɤɢ ɨ Ɂɟɦɥɟ 
Шɢɮɪ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɪɟɞɚɤ-

ɰɢɹɦɢ ɩɟɪɟɱɧɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɚ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɠɞɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥɢ ɢɧɚɱɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟ 18 ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɛɥɨɤɚ, ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɣ 
ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
18 ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɭɤ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Д13Ж ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 22 «ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢ-
ɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɶ «ɇɚɭɤɢ ɨ Ɂɟɦɥɟ» ɢɡ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ (22 ɨɬɪɚɫɥɢ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɟɪɜɨɦ. Ɍɚɤɨɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ, ɫɥɨɠɢɜɲɟ-
ɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɯ ɥɟɬ Д14].  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɭɤ 
ɨ Ɂɟɦɥɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ 
[15Ж. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɚɹ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɢɪɨɞɧыɟ 
ɨɛɴɟɤɬы ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧыɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ [16].  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ «ɧɚɬɭɪɨ-
ɝɟɧɧɵɣ» (ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ) ɢɥɢ «ɛɢɨɝɟɧɧɵɣ» (ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɠɢɡɧɶɸ) ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɣ» (ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ). ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɚɭɤɢ». Ɍɨɝɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɦɢɦɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɚɭɤɢ ɨ Ɂɟɦɥɟ. Эɬɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɱɟɦ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ – ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɢɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ (ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ), ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ ɱɚɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ. 
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Ⱦɜɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ – ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɨɦ ɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ. Эɬɨɬ ɜɢɞ ɧɚɭɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɢɟ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д17]. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ), ɧɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɧɚɭɱɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ) ɢ ɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ) Д18–20 ɢ ɞɪ.Ж. 

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Кɥаɫɫиɮиɤаɰия ɨɬɪаɫɥеɣ ɧаɭɤ 

 
Вɢɞ Оɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɤɢ 

Кɥɚɫɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧыɯ ɧɚɭɤ 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ɇɚɭɤɢ ɨ Ɂɟɦɥɟ 

Фɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

Кɥɚɫɫ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧыɯ ɧɚɭɤ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɭɤɢ ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ Иɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ  
Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

Кɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ 

Фɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

Фɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɨɣ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɟɣ) Д21, 22]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 
2 18 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟ-
ɩɟɧɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

19.00.01 Ɉɛɳɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ). 

19.00.02 ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ). 
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19.00.03 Иɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ). 

19.00.04 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ). 
19.00.05 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ (ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ). 
…………………………………………………………………………………………………. 
19.00.14 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ). 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɭɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɱɢɫɥɨ ɞɢɫ-

ɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Д23Ж ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ. Кɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д24Ж, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

Кɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ Ȼ. ɇ. Ƚɨɪɞɨɧɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɨɬ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ-
ɭɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ Д25]. 

ȼ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ Д26–28 ɢ ɞɪ.Ж. 

ɇɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɵɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɳɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ,– ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ [29]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɤɚ. ɇɚɱɚɥɨ XXI ɜ. ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Иɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Д30Ж, ɢɡɭɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɢ ɟɟ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Д31]. 

ɇɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ (ergon – ɪɚɛɨɬɚ, nomos – 
ɡɚɤɨɧ) Д32, 33]. 

Эɪɝɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɥɚɫɶ ɢɡ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-
ɬɭɪɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ, 
ɬɨ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ – ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɜ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Д34]. 

ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ 
ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д35]. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. И ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Д36]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
1. Ɉɫɧɨɜɵ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɬɟɨɪɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
2. Эɪɝɨɧɨɦɢɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɵ ɷɪɝɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ. 
3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɧɟɭɞɨɛɧɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟ-
ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɣ, ɬ. ɟ. ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ – ɧɟɤɨɦɭ ɟɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɢ ɩɨɬɨɦ. Ɉɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɭɱɢɥɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɫɬɟɬɢɤɟ. И ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɫɥɚɛɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɉ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɦɟɟɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ (ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɭɸ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ ɜɭɡɨɦ ɱɚɫɬɶ. ɇɨ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɜɭɡɵ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɫɟɛɟ ɠɢɡɧɶ, 
ɜɜɨɞɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɫ ɷɪɝɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ? ȼɵ-
ɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɠɢɡɧɶ, ɚ ɧɟ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ)», ɚ ɧɟ ɧɨ-
ɜɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ Д37]. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
«ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ» Д38]. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ ɧɭɠɧɵ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɟ. Иɧɚɱɟ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɜɢɞɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 
ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ, ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɟɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ [39]. 

ȼ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ – ɩɨɞɤɨɩ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɟɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ Д40]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ Д41–43 
ɢ ɞɪ.]. 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɧɚɩɨɥɧɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɫɹɤɨɦɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɛɵɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ. ȿɦɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɚ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɧɨɜɨ-
ɝɨ, ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɱɢ-
ɬɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢɥɢ 
ɜɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫɟ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɢɤɥɚɞ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɹɦɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɛɵɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɦɟɥ ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ФȽɈɋ 3 ɢ ФȽɈɋ 3+. «…ɡɚ 35 ɥɟɬ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. Иɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɱɚɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɨɝɞɚ (35 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ) ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɈɦɉИ ɢɦɟɥɢ 4 ɱɚɫɚ ɥɟɤɰɢɣ ɢ 4 ɱɚɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚ-
ɫɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɪɨɜɧɨ ɜɞɜɨɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
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ɧɚɭɱɢɬɶ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ, ɩɪɟɞɟɥ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭɸ, ɢɧɬɟɝɪɚɥ ɢ ɬ. ɞ., ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ, ɩɪɟɞɟɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ (ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ) 
ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Maple, MathCad, MatLab» [1]. 

ȼ ɤɭɪɫɟ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɷɬɢ ɩɚɤɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɪɚɡ-
ɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɚɤɟɬɚ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ;  ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ;  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ;  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ;  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɭ-
ɱɚɸɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɨɞɢɧ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ (2 ɱɚɫɚ) ɢ ɨɞɧɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚ-
ɧɹɬɢɢ (2 ɱɚɫɚ) ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Иɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

1. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Иɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ. 

2. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥ. 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɚ. 
4. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 
5. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɨɫɢɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɢɥ-

ɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɜɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɦɵ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɤɟɬɨɜ Maple ɢɥɢ Mathcad. Ⱥ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵ-
ɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ Maple ɢɥɢ Mathcad. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ MКЭСCКН ɢ 
MКplО ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ȼɪɟɦɹ ɞɟɥɢɥɨɫɶ ɩɨɩɨɥɚɦ: 45 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭ ɞɨɫɤɢ ɢ 
45 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɚɤɟɬɟ (Maple ɢɥɢ Mathcad). 

ɇɚ ɩɨɬɨɤɚɯ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
20 ɦɢɧɭɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɬɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɢ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
 

Гɪɭɩɩɚ 

Дɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. 
Иɡɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

Нɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧыɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥ 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧɧыɣ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɥ. ɉɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɚ 

 ɍɫɩɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɶ, % 

Кɚɱɟɫɬɜɨ, 
% 

ɍɫɩɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɶ, 

% 

Кɚɱɟɫɬɜɨ, 
% 

ɍɫɩɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɶ, 

% 

Кɚɱɟɫɬɜɨ, 
% 

№ 1 (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ) 38 33 93 81 47 32 

№ 2 (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ) 34 25 20 15 34 21 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
 

Гɪɭɩɩɚ 
Дɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟ-
ɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟ-

ɦɟɧɧыɯ 

Дɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧыɟ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ 

 ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, % Кɚɱɟɫɬɜɨ, % ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, % Кɚɱɟɫɬɜɨ, % 

№ 1 (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ) 83 71 81 46 

№ 2 (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ) 53 14 42 12 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ (ɡɚɱɟɬɨɜ), ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɚɤɨɜɵ: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

 

Гɪɭɩɩɚ Уɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, % 

№ 1 (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ) 62 

№ 2 (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ) 61 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ. 
2. Ȼɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ, ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɥɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ. 
3. ɇɟɩɥɨɯɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ. ɋɥɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɭ Кɨɲɢ ɢ ɫɬɪɨɹɬ ɝɪɚɮɢɤɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ. 

4. ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ; ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɟ, ɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɟɲɚɸɬ ɝɨɪɚɡ-
ɞɨ ɯɭɠɟ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ ɢ ɦɟɞɢɤɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɧɟɩɥɨɯɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɟɝɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ, ɧɨ, 
ɢɦɟɹ ɫɥɚɛɭɸ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɜɭɡɟ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɟɳɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɪɚɡ-
ɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɨɱɬɢ ɫɨɜɩɚɥɢ. ɇɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 1–5 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
Maple. 

Ɂɚɞɚɱɚ 1. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ   
2 3

27 54
1y

ɯ ɯ
ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɟɟ ɝɪɚɮɢɤ. 
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Ɋɢɫ. 1 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 2. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɢɞɚ 
2y ax bx c   ,

2y ax bx  ,
2y ax c   ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ: 

 

x 1 2 3 4 –5 –6 –1 
y 3 14 23 38 –7 –2 –13 

 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ: 
 

 
Ɋɢɫ. 2 
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ȼɜɟɞɟɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬ x :  
 

 
 

Ɋɢɫ. 3 
 

ɉɨɥɭɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 
ȼ ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɤɟ – ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɜɢɞ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɤɟ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ. 
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Ɂɚɞɚɱɚ 3. ɇɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Кɨɲɢ: 
   2 3

,3 ' 16 8 (0) 3y y x xy y . 
 

Ɉɛɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: 
 

 
 

ȼɜɟɞɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɱɚɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

Кɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɱɬɨ 
ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɚɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

«ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɨɪɚ» [2]. 
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Кɚɩɭɫɬɢɧɚ Вɚɥɟɪɢɹ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛщɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
pskabinet@gmail.com 
 

ɋɢɬɧɢɤɨɜɚ Оɥɶɝɚ Юɪɶɟɜɧɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ», ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
sitnikova_oy@mail.ru 

 

Сɨɰиаɥɶɧɨ-ɩɫихɨɥɨгичеɫɤиɣ ɬɪеɧиɧг ɤаɤ ɫɪеɞɫɬвɨ вɨɡɞеɣɫɬвия  
ɧа ɤɨɩиɧг-ɫɬɪаɬегии ɦеɧеɞɠеɪɨв ɩɪɨɞаɠ 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɨ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢяɯ. 
Пɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɮɨɪɦɢɪɭɸщɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜяɡɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɟ-
ɥɚɤɫɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸщɢɯ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɜɥɚɞɚɸщɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢяɯ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

ȼ XXI ɜ. ɠɢɡɧɶ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ (ɛɵɬɨɜɵɯ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.). ȼɟɡɞɟ ɢ ɜɫɸɞɭ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪ.). ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ, 
ɚ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɢɜɚɸɬ ɢɡ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɪɟ-
ɚɤɰɢɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɩɢɧɝ-
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɩɢɧɝ» ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏɏ ɜ. 
1962 ɝ. Ʌ. Ɇɷɪɮɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɩɢɧɝ». ȼ 1966 ɝ. Ɋ. Ʌɚɡɚɪɭɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɩɢɧɝ» ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɩɢɧɝ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ: ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Д1]. 

ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɩɢɧɝ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚ-
ɳɢɬɵ. Ⱦɢɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɩɢɧɝ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɪɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɩɢɧɝɟ ɤɚɤ ɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɫɢɥɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ Д2]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɩɢɧɝɚ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ «ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɟ», «ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ», «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ» Д3]. 
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ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɤɨɩɢɧɝɨɦ ɢɞɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ» ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɂ. ɢ Ⱥ. Фɪɟɣɞ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɳɢɬ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɩɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ 
ɢɦɟɟɬ «ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɤɨɩɢɧɝ – 
ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» Д4]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨ ɤɨɩɢɧɝɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ «ɩɨɬɟɪɟɣ» ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɢɩɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ» ɩɨ ȿ. Ⱥ. Кɥɢɦɨɜɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ Д5]. Иɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨ-
ɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, – 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 22–
60 ɥɟɬ, ɢɡ ɧɢɯ 9 ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 23–30 ɥɟɬ, 31 ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 22–60 ɥɟɬ. 

Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɬ-ɚɩɪɟɥɶ 2016 ɝ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚɦ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨ-
ɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Кɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ» (ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɍ. Ʌ. Кɪɸɤɨɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɇ. ɋ. Эɧɞɥɟɪɚ, 
Ⱦ. Ⱥ. ɉɚɪɤɟɪɚ); ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱦ. Ⱥɦɢɪɯɚɧɚ 
(ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ȼ. Ɇ. əɥɬɨɧɫɤɢɦ); ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ COPE (ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɧ ȿ. И. Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɨɣ, Ɍ. Ɉ. Ƚɨɪɞɟɟɜɨɣ, ȿ. ɇ. Ɉɫɢɧɵɦ); ɲɤɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ 
(ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɘ. Ʌ. ɏɚɧɢɧɵɦ). 

ɐɟɥɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ 
ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɥɬɨɪɚ ɱɚɫɚ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ Д6Ж ɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɪɚɡɦɢɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟ-
ɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ «ə ɢ ɫɬɪɟɫɫ»), ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ), ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɢɝɪɚ «Ɍɚɦɨɠɧɹ», «ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ», ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ), ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ Д7].  
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɪɨɫɚ (ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ), ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ 41,1 ɢ 41,0 ɛɚɥɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 36,9 ɢ 38,0 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɫɭɳ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜ-
ɧɨɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Иɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 15 ɲɤɚɥ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ COPE ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɪɢ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ: ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (14,8 ɢ 14,4 – ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɟ (13 ɢ 12,6 – ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ) ɢ ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ (14 ɢ 13,7 – ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ; ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. 

ɍ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 61,6 ɞɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ; 61,4 – ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ). ɉɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɟɣ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱦ. Ⱥɦɢɪɯɚɧɚ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 28,6 ɞɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ; 27,8 – ɩɨɫɥɟ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɚ). Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɫɪɟɞɚ» ɱɟɪɟɡ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɇ. ɋ. Эɧɞɥɟɪɚ ɢ Ⱦ. Ⱥɦɢɪɯɚɧɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱦ. Ⱥɦɢɪɯɚɧɚ. Иɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,3 ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – T-ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɣ ȼɢɥɤɨɤɫɨɧɚ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ – r-ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɪɚɧɝɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɋɩɢɪɦɟɧɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ «Иɡɛɟɝɚɧɢɟ» ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱦ. Ⱥɦɢɪɯɚɧɚ (Ɍ = 2,96, p < 0,003). Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɬɚɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɩɢɧɝ-
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɛɟɝɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɚɤ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɯɨɞ ɨɬ 
ɷɦɨɰɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟ-
ɜɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɯɨɞ ɨɬ ɷɦɨɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɚɤɬɨɪɚ «Иɡɛɟɝɚɧɢɟ» ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ Ⱦ. Ⱥɦɢɪɯɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫ-
ɫɨɦ, ɤɚɤ ɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɭɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (r = 0,48, p < 0,01), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (r = 0,32, p < 0,04), ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ (r = 0,49, p < 0,01), ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
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ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ (r = 0,43, p < 0,01), ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ (r = 0,35, p < 0,03), ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (r = 0,31, p < 0,05) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
«ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɥɶɧɵɯ» (r = 0,49, p < 0,001), ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɬɪɟɦɹ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ: ɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (r = 0,43, 
 p < 0,01; r = 0,32, p < 0,04 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɥɶɧɵɯ» (r = 0,33, 
p < 0,04). ȿɫɥɢ ɞɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɬɬɟɪ-
ɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɟɬ ɢɥɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɨɬɤɚɡ ɜɟɪɢɬɶ 
ɜ ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɬɨ 
ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ, ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ. 

Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɵɫɥɟɧ-
ɧɵɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɭɫɩɨɤɨɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɪɨɜ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Кɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɩɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɟ ɢɦɟɥ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ «Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
Ⱦ. Ⱥɦɢɪɯɚɧɚ (r = 0,52, p < 0,01) ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɇ. Эɧɞɥɟɪɚ (r = 0,65, p < 0,01), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɑ. ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ (r = -0,38, p < 0,02; r = -0,48, p < 0,01 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɜɥɚɞɚɸ-
ɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ «Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ» (ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ⱦ. Ⱥɦɢɪɯɚɧɚ) ɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ ɇ. Эɧɞɥɟɪɚ), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɤɨɩɢɧ-
ɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, 
ɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɇ. Эɧɞɥɟɪɚ) (r = 0,36, ɪ < 0,01) ɢ «ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ ɬɪɟ-
ɜɨɠɧɨɫɬɶ» ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɑ. ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ (r = -0,42, ɪ < 0,001). Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɭ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɥɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɚɱɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨ-
ɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ 
ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ «ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ» ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ, 
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ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 
ȿɫɥɢ ɞɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɬ-
ɬɟɪɧɚɦɢ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɟɬ ɢɥɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɨɬɤɚɡ ɜɟ-
ɪɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ 
ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ 
ɬ. ɩ.), ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟɦ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ, ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢɥɢ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 
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ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɇ. Э. Ȼɚɭɦɚɧɚ 
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Заɦеɬɤи ɨ геɨɦеɬɪии Лɨɛачевɫɤɨгɨ 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. Цɟɥɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɭɱɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɜɭɡɚɯ, 
ɫɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɟщɟ ɨɞɧɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢя, ɝɟɨɦɟɬɪɢя Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚя ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫя ɨɬ ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ. Иɫɯɨɞя ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Еɜɤɥɢɞɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. Сɬɚ-
ɬɶя ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥяɦɢ ɢ ɭɱɚщɢɦɢɫя ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɟɨɦɟɬɪɢя Еɜɤɥɢɞɚ, ɝɟɨɦɟɬɪɢя Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚя ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɢ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ – ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɜɫё ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ, ɧɟ ɜɫё ɬɚɤ 
ɹɫɧɨ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ; ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɮɚɧɬɚɡɢɟɣ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ. 

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɟ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɡɚɜɨɟ-
ɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɭɸ ɷɩɨɯɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɧɚɭɤ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɧ ɧɟ ɩɨɤɥɚɞɚɹ ɪɭɤ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢ ɧɚɭɤɨɣ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɦɭ 
ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 34 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɪɟɲɢɥ «ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ» ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩяɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ ɢɡ 
«ɇɚɱɚɥ» ȿɜɤɥɢɞɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɫɜɨɸ, ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɭ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ. Иɦɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɉɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɚɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ «Кɨ-
ɩɟɪɧɢɤ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ». ɇɢɤɨɥɚɣ Иɜɚɧɨɜɢɱ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɥɨɞɧɨ ɛɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɹɬɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ, Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ ɫɞɟɥɚɥ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɦɟɥɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɝɨ ɧɟɞɨɤɚɡɭɟɦɨ-
ɫɬɢ. Ɋɚɡ ɩɹɬɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɧɟɞɨɤɚɡɭɟɦ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɦɚ, ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɪɭɝɚɹ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ,– ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ, ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ [1, 2]. 
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ɉɟɪɜɵɣ – ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨɬɟɤɚɥ ɜ 
Ⱦɪɟɜɧɟɦ ȿɝɢɩɬɟ, ȼɚɜɢɥɨɧɟ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ V ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɚɱɚɬ-
ɤɚɦɢ ɧɚɭɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ – ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ: ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 300 ɝ. ɞɨ ɧ. ɷ. ɫɜɟɬ ɭɜɢɞɟɥ ɬɪɭɞ, ɫɬɚɜ-
ɲɢɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, – «ɇɚɱɚɥɚ» ȿɜɤɥɢɞɚ. ȼ «ɇɚɱɚɥɚɯ» ɫɨ-
ɛɪɚɧɵ ɜɫɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɚɦɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ ɚɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɠɢɜɲɢɯ ɞɨ ȿɜɤɥɢɞɚ. Эɬɨɬ ɬɪɭɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɦɨɜ, ɧɚ 
ɞɜɚ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɫɬɚɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɸ. И «ɇɚɱɚɥɚ» ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɠɢɜɟɦ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɷɬɭ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ ɧɚɡɜɚɥɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ Еɜɤɥɢɞɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫ 1-ɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ БVII ɜ., ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɨɧ ɫ Ɋ. Ⱦɟɤɚɪɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɜɟɥ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ ɦɟɬɨɞ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Эɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɜɹɡɚɬɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɜ-
ɲɟɣɫɹ ɬɨɝɞɚ ɚɥɝɟɛɪɨɣ ɢ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɬɢɯ ɧɚɭɤ ɜ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɇ. И. Ʌɨɛɚ-
ɱɟɜɫɤɢɦ ɜ 1826 ɝ. ɧɨɜɨɣ, ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɟɩɟɪɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ 
Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. 

Иɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɨ-
ɩɵɬɨɤ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɹɬɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ȿɜɤɥɢɞɚ. Эɬɨɬ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɚɤɫɢɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ȿɜɤɥɢɞɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢ-
ɜɵɱɧɨɣ ɧɚɦ ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ȿɜɤɥɢɞɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɟɪɜɵɯ 
Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ ɨɫɬɚɜɢɥ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ȿɜɤɥɢɞɨɦ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɥɸɛɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɹɦɭɸ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɶ ɞɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ ɫ ɥɸɛɵɦ 
ɪɚɞɢɭɫɨɦ ɢ ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɹɦɵɟ ɭɝɥɵ ɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɹɬɵɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɦ ȿɜɤɥɢɞɚ ɨ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɬɟɨɪɟɦɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɣ; ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ [3, 4]. 

Иɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɨɩɵ-
ɬɨɤ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɹɬɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ȿɜɤɥɢɞɚ. Эɬɨɬ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɚɤɫɢɨɦ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ȿɜɤɥɢɞɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. ɉɹɬɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ – ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢ 
ɫɚɦɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ȿɜɤɥɢɞɨɦ ɜ ɟɝɨ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɤɭ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. 
ɇɚɩɨɦɧɢɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɷɬɨɝɨ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ: ɟɫɥɢ ɞɜɟ ɩɪɹɦɵɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɬɪɟ-
ɬɶɟɣ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɧɟɟ ɫɭɦɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɥɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɞɜɭɯ ɩɪɹɦɵɯ 
ɭɝɥɨɜ, ɬɨ ɩɨ ɷɬɭ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ Д5, 6]. 

Ɂɜɭɱɢɬ ɟɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɩɨɧɹɬ-
ɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɹɡɵɤ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɜɤɥɢɞɚ, ɞɜɟ ɧɟɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɭɬɫɹ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ ɫɭɦɟɥ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɵɥɚ. 

23 ɮɟɜɪɚɥɹ 1826 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ ɇɢɤɨɥɚɣ Иɜɚɧɨɜɢɱ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ (1792–
1856) ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Кɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨ-
ɜɨɡɝɥɚɫɢɥ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɢɦ «ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ». Эɬɚ 
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ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɯ ɢ ɚɤɫɢɨɦɚɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɤɚɤ 
ɢ ɭ ȿɜɤɥɢɞɚ, ɧɨ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɟɝɨ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ ɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɝɟɨɦɟɬ-
ɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɵɥɤɚɯ, ɱɬɨ ɢ 
ɨɛɵɱɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 11-ɣ ɚɤɫɢɨɦɵ (ɩɹɬɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɫɢɨɦɭ ɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ: ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɭ, ɧɟ ɥɟɠɚɳɭɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɹɦɨɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɟ ɩɪɹɦɵɟ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɟɟ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɟ ɩɪɹɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɭ ɬɨɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɟɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭɥɚɬɟ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɪɟɱɢ ɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɞɟɬ. Ƚɨɜɨ-
ɪɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɹɦɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɫ-
ɤɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɪɨɞɢ-
ɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɛɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. ȼɟɞɶ 
ɩɪɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɹɦɵɯ ɜɨɨɛɳɟ – ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɡɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɧɟɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɹɦɵɯ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ Д7, 8]. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɷɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ: ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ 
Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟ ɩɥɨɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ȿɜɤɥɢɞɚ, 
ɚ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɨɫɤɨ, ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɢɜɢɡɧɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɨɦɟɬ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɚ, ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɜɨɪɨɧɤɭ ɢ ɫɟɞɥɨ. И ɜɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ ɷɬɢɯ ɮɢɝɭɪ. Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ 
ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɭɝɥɨɜ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫɜɨɹ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɶɲɟ 180 
ɝɪɚɞɭɫɨɜ (ɪɢɫ. 1) Д9Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ȿɜɤɥɢɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤɪɢɜɢɡɧɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤ ɧɭɥɸ. 

 
  

Ɋɢɫ. 1. «Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ» ɩɨ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɦɭ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɭɝɥɨɜ ɦɟɧɟɟ 180° 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɜɪɚɬɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨ-
ɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɪɭ ɫ ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɫɦɨɥɨɝɢɹ (ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ȼɫɟɥɟɧɧɭɸ) ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ 
ɜɵɯɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɠɢɜɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɢɜɢɡ-
ɧɨɣ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. 
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ɇɟɟɜɤɥɢɞɨɜɵ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɩɥɚɫɬ ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ȿɜɤɥɢɞɨɜɚ ɩɹɬɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȿɜɤɥɢɞɚ, ɤ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɬɟɨɪɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ 
ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, – ɷɬɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ Ɋɢɦɚɧɚ. ȼɨɬ ɜ ɧɟɣ-ɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɹɦɵɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ. Кɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɦɟɪɢɞɢɚɧɵ 
ɧɚ ɝɥɨɛɭɫɟ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɥɟɤɚɥɨ ɝɥɨɛɭɫɚ, ɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɪɢɞɢɚɧɵ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɵ. Ɇɟɠ ɬɟɦ ɫɬɨɢɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɥɟɤɚɥɨ ɧɚ ɫɮɟɪɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɧɟɟ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɢɞɢɚɧɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɬɨɱɤɚɯ – ɭ ɩɨɥɸɫɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɬɟɨɪɢɢ ȿɜɤɥɢɞɚ, Ʌɨɛɚ-
ɱɟɜɫɤɨɝɨ ɢ Ɋɢɦɚɧɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɬɪɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɭɥɟɜɚɹ ɤɪɢɜɢɡɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ – ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ɋɢɦɚɧɚ, 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ – ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ (ɪɢɫ. 2) [10]. 

 
 

Ɋɢɫ. 2 (1) – ɝɟɨɦɟɬɪɢя Еɜɤɥɢɞɚ; (2) – ɝɟɨɦɟɬɪɢя Ɋɢɦɚɧɚ; (3) – ɝɟɨɦɟɬɪɢя Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ 
 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɢɞɟɹɦ ɩɪɢɲɟɥ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ 
əɧɨɲ Ȼɨɣɹɢ (1802–1860), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɡɠɟ Ʌɨɛɚɱɟɜ-
ɫɤɨɝɨ (1832), ɢ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ Кɚɪɥ Фɪɢɞɪɢɯ Ƚɚɭɫɫ (1777–1855), ɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɛɪɨɫɤɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɪɭɞɵ əɧɨɲɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟ-
ɱɟɧɵ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɚ Кɚɪɥ Ƚɚɭɫɫ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɧɟ ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲ ɭɱɟɧɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɭ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ ɩɪɢɞɭɦɚɥ 
ɫɚɦ ȿɜɤɥɢɞ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨ ɫɱɢɬɚɥ ɫɜɨɣ ɩɹɬɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɬɟɨɪɟɦ ɨɧ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɧɟɦɭ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɚ ɱɟɪɟɡ 12 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɫɢɨɦ (ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɛɟɡ ɞɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤ-
ɫɢɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ. 
Иɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɟɜɤɥɢɞɨɜɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɫɥɭɱɚɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɢ ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɭ-
ɥɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ. ɋɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚ-
ɱɟɜɫɤɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɬɟɨɪɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ Эɣɧɲɬɟɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 
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ɫɚɦɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚɲɟɣ ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢ-
ɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɚɦ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɥ ɟɟ «ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ». 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ ɧɚ ɩɨɥɫɬɨɥɟɬɢɹ ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɵɫɥɶ XIX ɜ. Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɨɪɢɸ, ɛɨɝɚɬɭɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ 
ɢɦɟɸɳɭɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɡɢɤɟ. ȿɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɨɬ-
ɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ. Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤ ɮɢɡɢɤɟ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Б. Ʌɨɪɟɧɰɚ, Ⱥ. ɉɭɚɧɤɚɪɟ, Ⱥ. Эɣɧɲɬɟɣɧɚ, Ƚ. Ɇɢɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɧ-
ɯɪɨɮɚɡɨɬɪɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɵ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. 
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Notes about the Lobachevskian geometry 
Abstract. The paper is devoted to the historical development of geometry. The purpose of the research is to 
show that apart from the geometry, which is taught in schools and universities, there is another geometry, 
called Lobachevskian geometry. It significantly differs from the Euclidean geometry. Coming from delivered 
purposes, the following major objectives are identified in this work: the main provisions of Euclidean geometry 
and the foundations of the Lobachevskian geometry, the consistency of Lobachevskian geometry. The paper 
will be useful to students of physical and mathematical departments of universities and pedagogic institutions 
of higher education. It can be used by lecturers and students in classes with profound study of mathematics. 
Key words: Euclidean geometry, Lobachevskian geometry, absolute geometry. 
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Оɨɪɠɚɤ Аɥɟɧɚ Оɩɬɭɝ-ɨɨɥɨɜɧɚ,  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Ɍɭɜɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɵɡɵɥ 
alenaoorzhak83@mail.ru 

 

Кɨɧɫɬиɬɭɰиɨɧɧɨе ɩɪавɨ гɪаɠɞаɧиɧа Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪаɰии ɧа ɨɛɪаɡɨваɧие  
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚя ɫɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Пɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɩɨɧяɬɢя «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫя ɩɨɧяɬɢɟ «ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ», ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя: ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ; ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ; 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.  
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

Оɛɪаɡɨваɧие – «ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ» Д1Ж. ȼ ɨɛɲɢɪ-
ɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɥɥɟɞɠɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ – ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚ-
ɧɢɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ – ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɦɭ Дɦɟɠɞɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢЖ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɜ ɜɵɫ-
ɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ – ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɢɫɶɦɭ, ɱɬɟɧɢɸ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɭɤɚɦ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɫɭɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. Иɦɟɟɬɫɹ ɜ 
ɜɢɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɟɳɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɧɢɝɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɦɭ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɚɪɯɢɜɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ.  

ɉɢɮɚɝɨɪ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɢ, ɞɚɜ 
ɟɝɨ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɫɚɦɨɦɭ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ, ɜɨɨɛɳɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ 
ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɷɥɥɢɧɵ – ɨɬ ɜɚɪɜɚɪɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ – ɨɬ ɪɚɛɨɜ, ɮɢɥɨɫɨɮɵ – ɨɬ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɋɭɫɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ «ɨɛ-
ɪɚɡɟ» – ɝɪɟɱ. μόȡφωσιȢ (ɢɥɢ ɩɚɣɞɟɣɹ), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, μοȡφή (ɥɚɬ. ɚɧɚɥɨɝ – forma). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɚɤɬɨɦ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɈɈɇ ɜ 1966 ɝ. 

«Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɡɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɞɚɠɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ (ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ) ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
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ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ), 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ), ɜɧɟɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.» Д2Ж. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
(ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɱ. 1 ɫɬ. 26 ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (1948): «Кɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɦ, ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ» Д3Ж. ɑ. 1 ɫɬ. 13 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɤɬɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ (1966) ɝɥɚɫɢɬ: «ɍɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɉɚɤɬɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɢ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɜɨɛɨɞɚɦ. Ɉɧɢ ɞɚɥɟɟ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɦ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɸ, ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɠɛɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɧɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɪɚɫɨɜɵɦɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 
ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɢɪɚ» Д4Ж. ȼ ɫɬ. 14 ɏɚɪɬɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ 
(2000) ɧɚɩɢɫɚɧɨ: «Кɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ» Д5Ж. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 43 Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Кɚɠɞɵɣ 
ɜɩɪɚɜɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» Д6Ж. 

Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɥɚɝɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  
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Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2012 № 273-ФɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊФ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛ-
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɝɪ, ɢɝɪɭɲɟɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊФ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. К ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ). 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɜɩɟɪɜɵɟ. ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ – ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɫɬɚɥɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 
Иɬɚɥɢɢ ɜ ɝ. Ȼɨɥɨɧɶɹ 19 ɢɸɧɹ 1999 ɝ. (Ȼɨɥɨɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ), ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ «ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ ɨ 
ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɛɚɤɚɥɚɜɪ 
(undergradЮКЭО) ɢ ɦɚɝɢɫɬɪ (РrКНЮКЭО); ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ECTS (ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ». ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2003 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɢɚɬ; ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ; ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊФ ɨɬ 07.06.2000 
№ 10-ɉ «ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊФ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ». 

Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɦɢɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɱɧɨɣ, ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» [7]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɫɬ. 2, ɱ. 1, «ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ – ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɥɚɝɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ». 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɲɟɥ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɋФɋɊ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 1991 ɝ. «Ɉ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞ-
ɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д8Ж. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 

ɉɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 1948 ɝ. ɜ ɩ. 1 ɫɬ. 26: «Кɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɢ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɚɠɞɨɝɨ» Д9Ж. Эɬɨ ɩɪɚɜɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɫɬ. 13 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɤɬɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ 1966 ɝ.: «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ».  

ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɹɡɵɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɡɵ-
ɤɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɋФɋɊ ɨɬ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 1991 ɝ. «Ɉ 
ɹɡɵɤɚɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɋФɋɊ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: «Эɬɨ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɥɚɫɫɨɜ, ɝɪɭɩɩ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» Д10Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥя ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
щɢɯ ɩɨ ɎȽɈС. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ 
Сɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ яɡɵɤɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɪɨɤɚɯ ɢ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɩɪɢ-
ɨɛщɚɸɬ ɭɱɚщɢɯɫя ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɚя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ, ɭɪɨɤ, ɦɚɥɚя ɪɨɞɢɧɚ, ɡɚɞɚɱɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ʌɸɛɨɜɶ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɥɸɛɜɢ ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ, ɤ ɬɨɦɭ ɦɟɫɬɭ, ɝɞɟ ɬɵ 
ɪɨɞɢɥɫɹ ɢ ɜɵɪɨɫ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɧɚɸɳɟɝɨ ɢ ɥɸɛɹɳɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɂɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɥɸɛɜɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɤɪɚɸ, ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ. 
Иɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ФȽɈɋ. Фɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Эɬɨ ɭɱɟ-
ɧɢɤ, «ɥɸɛɹɳɢɣ ɫɜɨɣ ɧɚɪɨɞ, ɫɜɨɣ ɤɪɚɣ ɢ ɫɜɨɸ Ɋɨɞɢɧɭ, ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɩɨɡɧɚɸɳɢɣ ɦɢɪ» Д1Ж. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ (ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ), ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ «ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɞɧɨɦɭ ɤɪɚɸ, 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ (ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ, ɡɚɩɢɫɶ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɨɩɵɬ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɪ.), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ» Д2]. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢ ɡɚɞɚɱɚ, ɥɟɠɚɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥɵ: ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚ-
ɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɷɬɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
(ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ). 2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱёɬɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ).  

ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭ-
ɝɨɡɨɪ ɨ ɫɜɨёɦ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚɟ – ɍɪɚɥɟ. Эɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɧɨɫɹɬ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ. ɉɪɢɜɟɞɭ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ:  ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɫɨɬɚ Кɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɝɨɪ 5642 ɦ (ɝ. Эɥɶɛɪɭɫ). Ⱥ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɜɵɫɨɬɚ ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ ɝɨɪ – 1895 ɦ (ɝ. ɇɚɪɨɞɧɚɹ). ɇɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɪɨɜ ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɝɨɪɵ ɧɢɠɟ 
Кɚɜɤɚɡɫɤɢɯ? 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ: 5642 – 1895 = 3747(ɦ) 
Ɉɬɜɟɬ: ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɝɨɪɵ ɧɢɠɟ Кɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɝɨɪ ɧɚ 3747 ɦ. 
  ɇɟɜɶɹɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɇɢɤɢɬɨɣ Ⱦɟɦɢɞɨɜɵɦ ɜ 1702 ɝ., ɧɚ 21 ɝɨɞ 

ɪɚɧɶɲɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ. ȼ ɤɚɤɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ? ȼ 
ɤɚɤɨɦ ɜɟɤɟ? 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 1702 + 21 = 1723 (ɝ.) 
Ɉɬɜɟɬ: ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1723 ɝ., ɜ XVIII ɜ. 
  ȼ XVIII ɜ. ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 123 ɱɭɝɭɧɨɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɨɞɟɥɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ, ɚ ɦɟɞɟɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ ɧɚ 70 ɦɟɧɶɲɟ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 
ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɜ XVIII ɜ.? 

Ɋɟɲɟɧɢɟ:  
1) 123 – 70 = 53 (ɡ.) – ɦɟɞɟɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ. 
2) 2)123 + 53 = 176 (ɡ.) – ɜɫɟɝɨ. 
Ɉɬɜɟɬ: ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɜ XVIII ɜ. ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 176 ɡɚɜɨɞɨɜ. 
  4/5 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɭɝɭɧɚ ɢ ɠɟɥɟɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɍɪɚɥɟ. Кɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ? 
Ɋɟɲɟɧɢɟ: 5/5 – 4/5 = 1/5.  
Ɉɬɜɟɬ: ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 1/5 ɞɨɥɹ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
  ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1723 ɝ.? 
Ɋɟɲɟɧɢɟ: 2016 – 1723 = 293 (ɝ.) 
Ɉɬɜɟɬ: ɜ 2016 ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɫɹ 293 ɝɨɞɚ. 
  ɑɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɍɪɚɥ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɦɨɫɬ ɲɢɪɢɧɨɣ 20 ɦ ɢ ɞɥɢɧɨɣ 336 ɦ. Ɍɪɨɬɭɚɪɵ 

ɡɚɧɹɥɢ ɲɟɫɬɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɨɫɬɚ. ɑɟɦɭ ɪɚɜɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ? 
Ɋɟɲɟɧɢɟ:  
1) 20 ɯ 336 = 6720 (ɦ²) – ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɨɫɬɚ. 
2) 6720 : 6 = 1120 (ɦ²) – ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ. 
Ɉɬɜɟɬ: ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ 1120 ɦ². 
  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɂɚɪɟɱɧɨɦ 1959 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8932 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ 

2014 ɝ. 27 351 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ? 
Ɋɟɲɟɧɢɟ: 27 351 – 8932 = 18 419 (ɱɟɥ.) 
Ɉɬɜɟɬ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 18 419 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
  ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɣɤɚɥ 1620 ɦ, ɷɬɨ ɧɚ 1600 ɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɵ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɣɞɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 1620– 1600 = 20 (ɦ) 
Ɉɬɜɟɬ: 20 ɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. 
  Ƚɨɪɨɞ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1723 ɝ., ɚ ɝɨɪɨɞ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɜ 1955 ɝ. ɇɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɫɬɚɪɲɟ Ɂɚɪɟɱɧɨɝɨ? 
Ɋɟɲɟɧɢɟ:1955 – 1723 = 232 (ɝ.) 
Ɉɬɜɟɬ: ɧɚ 232 ɝɨɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɫɬɚɪɲɟ Ɂɚɪɟɱɧɨɝɨ.  ɇɚ ɋɪɟɞɧɟɦ ɍɪɚɥɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 228 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ 

ɩɬɢɰ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 192 ɜɢɞɚ ɝɧɟɡɞɹɬɫɹ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨ-
ɥёɬɨɜ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɥёɬɨɜ? 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


Фадеева О. В. И̭пол̽̚ова̛̦е ̾ле̥е̦тов к̬аеведе̛̦́ ̦а у̬ока̵ ̛ во в̦е-
у̬оч̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ в ̦ачал̦̽о̜ ̹коле // Науч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лек-
т̬о̦̦̼̜ жу̬̦ал «Ко̦цепт». – 2016. – № 6 (̛ю̦̽Ϳ. – 0,3 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2016/16125.htm. 

3 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 228– 192 = 36 (ɜ.) 
Ɉɬɜɟɬ: 36 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɥёɬɨɜ. 
  ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ Ɂɚɪɟɱɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5 ɦ3 ɜɨɞɵ. 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɨɞɵ ɢɡɪɚɫɯɨɞɭɸɬ 30 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ?  
Ɋɟɲɟɧɢɟ:30 ɯ 5 ɯ 365 = 54 750 (ɦ3) 
Ɉɬɜɟɬ: 54 750 ɦ3 ɜɨɞɵ ɢɡɪɚɫɯɨɞɭɸɬ 30 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ. 
  ȼ Кɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɍɪɚɥɚ ɡɚɧɟɫɟɧɨ: 7 ɜɢɞɨɜ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ,19 ɜɢɞɨɜ 

ɩɬɢɰ, 9 ɜɢɞɨɜ ɪɟɩɬɢɥɢɣ ɢ ɚɦɮɢɛɢɣ, 1 ɜɢɞ ɪɵɛ, 35 ɜɢɞɨɜ ɱɥɟɧɢɫɬɨɧɨɝɢɯ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟɝɨ 
ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɡɚɧɟɫɟɧɨ ɜ Кɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɍɪɚɥɚ? 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 7 + 19 + 9 + 1 + 35 = 71 (ɜ.) 
Ɉɬɜɟɬ: 71 ɜɢɞ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɡɚɧɟɫɟɧ ɜ Кɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɍɪɚɥɚ. 
  Ɋɟɣɫɨɜɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɜɵɟɯɚɥ ɢɡ Ɂɚɪɟɱ-

ɧɨɝɨ ɜ 9 ɱɚɫ 10 ɦɢɧ ɢ ɛɵɥ ɜ ɩɭɬɢ 1 ɱɚɫ 20 ɦɢɧ. ɍɡɧɚɣ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 9 ɱɚɫ 50 ɦɢɧ + 1 ɱɚɫ 20 ɦɢɧ = 11 ɱɚɫ 10 ɦɢɧ.  
Ɉɬɜɟɬ: ɚɜɬɨɛɭɫ ɩɪɢɟɞɟɬ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɜ 11 ɱɚɫ 10 ɦɢɧ. 
  Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 100 

ɦɟɝɚɜɚɬɬ, ɚ ɜɬɨɪɨɝɨ 200 ɦɟɝɚɜɚɬɬ. ȼɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɧɟɪ-
ɝɨɛɥɨɤɚ? 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 200 : 100 = 2 (ɪ.) 
Ɉɬɜɟɬ: ɜ 2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ. 
  ɉɭɫɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 1964 ɝ. 

ɉɭɫɤ ɱɟɬɜёɪɬɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ – ɜ 2016 ɝ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ 
ɫɬɚɧɰɢɹ? 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 2016 – 1964 = 52( ɝ.) 
Ɉɬɜɟɬ: 52 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ. 
  Шɢɪɢɧɚ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 1 ɤɦ 500 ɦ. ȼɵɪɚɡɢ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 
  К ɤɨɧɰɭ 1957 ɝ. ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɫɱɢ-

ɬɵɜɚɥɨɫɶ 2406 ɱɟɥɨɜɟɤ. Иɡ ɧɢɯ 753 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɢɡ ɀɢɬɨɦɢɪɫɤɨɣ, Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬ-
ɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 1259 – ɢɡ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɥɟ-
ɧɢɧɝɪɚɞɰɵ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɰɟɜ ɩɪɢɟɯɚɥɨ ɩɨ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɦ ɩɭɬɟɜɤɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ȻȺЭɋ? 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 2406 – 753 – 1259 = 394 (ɱɟɥ.) 
Ɉɬɜɟɬ: ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȻȺЭɋ ɩɪɢɟɯɚɥɨ 394 ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɰɚ. 
  ɉɥɨɳɚɞɶ ɝɨɪɨɞɚ 1674 ɝɚ, ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ – 605 ɝɚ. Кɚɤɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɟɳё ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ? 
Ɋɟɲɟɧɢɟ: 1674 – 605 = 1069 (ɝɚ) 
Ɉɬɜɟɬ: ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 1069 ɝɚ. 
 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɤɬɚɧɬɚ ɜ 4-ɦ ɤɥɚɫɫɟ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɟɤɫɬ: 
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ɇɚ ɛɟɪɟɝɚɯ ɪɟɤɢ ɉɵɲɦɵ ɜɟɤɚɦɢ ɪɨɫ ɥɟɫ. Ɂɞɟɫɶ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɶɹ, ɞɢɱɢ. ȼɫɬɪɟ-
ɱɚɥɢɫɶ ɥɨɫɢɧɵɟ ɫɬɨɣɛɢɳɚ. ȼ ɷɬɢ ɜɟɤɨɜɵɟ ɫɨɫɧɨɜɵɟ ɛɨɪɵ ɜ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ ɩɪɢɲɥɢ 
ɥɸɞɢ ɢɡ ɉɫɤɨɜɚ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫ ɪɟɤɢ Ɇɟɡɟɧɢ. Ɉɧɢ ɭɯɨɞɢɥɢ ɨɬ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
Иɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɧɚɲɢ ɞɟɪɟɜɧɢ: Ɇɟɡɟɧɤɭ, Ȼɨɹɪɤɭ, Ƚɚɝɚɪɤɭ, Кɭɪɦɚɧɤɭ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɷɬɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ. ȼ ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɡɟɦɥɹɯ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɪɭɞɧɢɤ 
Шɟɟɥɢɬ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɠɢɬɟɥɶ Ɋɹɛɨɜ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɦɟɥɶɧɢɰɭ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɧɚ ɷɬɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋаɛɨɬа ɫ ɬеɤɫɬɨɦ 
Кɚɤɨɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɬɨɱɧɟɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɦɭ ɬɟɤɫɬɚ? 
1) ȼɟɤɨɜɵɟ ɥɟɫɚ 
2) ɍ ɢɫɬɨɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ 
3) Ȼɟɥɨɹɪɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 
Оɪɮɨгɪаɮичеɫɤɨе ɡаɞаɧие: 
1) ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɞ ɤɚɠɞɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɟɱɢ. 
2) Ɋɚɡɨɛɪɚɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ, ɫɨɫɧɨɜɵɟ. 
3) ȼɵɩɢɫɚɬɶ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ. 
4) ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɛɨɪ ɫɥɨɜɚ ɡɜɟɪɶя. 
5) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɞɟɠɢ ɜ ɫɥɨɜɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
6) Ɉɬɦɟɬɢɬɶ ɝɚɥɨɱɤɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
7) Ɋɚɡɨɛɪɚɬɶ ɫɥɨɜɨ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɟɱɢ. 
ɇɚ ɭɪɨɤɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɷɬɟɫɫɵ ɝ. Ɂɚ-

ɪɟɱɧɵɣ Ʌɸɞɦɢɥɵ Ƚɭɪɟɜɢɱ [3]: 
О Заɪечɧɨɦ 

ȼɵɯɨɞɢɬ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɱɚɥ ɦɨɣ ɜɟɱɧɵɣ,  
И ɩɭɬɶ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɬɟɛɟ ɧɟ ɡɪɹ,  
Ʌɸɛɢɦɵɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚɲ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ,  
Ɇɨɣ ɬɚɥɢɫɦɚɧ, ɦɨɹ ɡɚɪɹ. 
ɋɩɟɲɭ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ ɪɚɫɫɜɟɬɧɵɦ,  
Ƚɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɦɟɲɟɤ ɡɧɚɤɨɦ.  
ə ɪɚɞɚ ɨɝɨɧɶɤɚɦ ɩɪɢɜɟɬɧɵɦ,  
Ɍɟɩɥɨ ɢɯ ɞɚɪɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɦ. 
Ⱦɚɜɧɨ ɠɢɜёɦ ɫɟɦɶɟɣ ɨɞɧɨɸ,  
Кɨɥɥɟɝɢ, ɜɟɪɧɵɟ ɞɪɭɡɶɹ.  
И ɫ ɧɢɦɢ ɡɞɟɫɶ, ɬɨɝɨ ɧɟ ɫɤɪɨɸ,  
ɋɩɥɟɥɚɫɶ ɧɚɜɟɤ ɫɭɞɶɛɚ ɦɨɹ. 
ȼ ɩɨɥɜɟɤɚ – ɦɨɥɨɞɨɣ, ɡɟɥɟɧɵɣ,  
Фɨɪɩɨɫɬ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɞɥɹ ȻȺЭɋ,  
ɉɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɟɰ ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɣ,  
Ɍɜɨɪɹɳɢɣ ɱɭɞɨ ɛɟɡ ɱɭɞɟɫ. 
Ɂɚɪɟɱɧɵɣ, ɫɱɚɫɬɥɢɜ ɛɭɞɶ ɢ ɫɬɨɟɤ,  
И ɦɧɟ ɩɪɨɫɬɹɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɥɨɝ –  
ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɤ  
ɇɚɞɟɠɞɵ ɧɚɲɟɣ ɭɝɨɥɨɤ. 

  
Заɞаɧие: 
1. Ɉ ɤɚɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢɞёɬ ɪɟɱɶ ɜ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ? 
2. ɑɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɚɲ ɝɨɪɨɞ, ɧɚɣɞɢɬɟ ɷɬɢ ɫɬɪɨɤɢ. (Ɇɨɥɨɞɨɣ, ɡɟɥёɧɵɣ.) 
3. Кɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ? (Фɨɪɩɨɫɬ, ɪɟɮɨɪɦ.) 
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4. ɋ ɤɚɤɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɷɬɨ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ? (ɋ ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ, ɠɢɡɧɟ-
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ, ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ.) 

5. Кɚɤɢɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɷɩɢɬɟɬɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɚɮɨɪɵ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɚɜɬɨɪ? 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɷɬɨɝɨ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ. (Ƚɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɡɚ 
ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ-ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ.) 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɦɨɢɯ ɭɱɟɧɢɰ 4-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɬɟɦɭ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Ƚɨɪɨɞ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɨɬɜɟɬɚɯ». ɉɨɞ ɦɨɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɧɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ ɫɛɨɪɧɢɤ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɭɱɚɳɢɟɫɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɦɚɥɨ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɜɨёɦ ɪɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɨ ɫɜɨɟɣ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ – ɷɬɨ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, ɬɨ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɥɨɤɨɜ ɟё ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺЭɋ. 

Заɞаɧия ɩɨ иɫɬɨɪии ȻАЭС 
ȼ ɤɚɤɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ȺЭɋ? 
1. 1950 ɝ 
2. 1957 г 
3. 1967 ɝ 
 

Кɚɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ɩɨɫɟɥɨɤ? 
1. ɏɪɢɡɨɥɢɬɨɜɨ 
2. Леɫɧɨɣ 
3. Иɡɭɦɪɭɞ 
 

Кɬɨ ɢɡ ɭɱёɧɵɯ-ɮɢɡɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ȺЭɋ? 
1. Игɨɪɶ Кɭɪчаɬɨв  
2. ɉёɬɪ Кɚɩɢɰɚ 
3. Ʌɟɜ Ʌɚɧɞɚɭ 
 

ȼ ɤɚɤɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɭɳɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ? 
1. 1961 ɝ. 
2. 1965 ɝ. 
3. 1964 г. 
 

Ɋеɛɭɫ 
Эɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɱɚɫɬɢɰɚ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɹɞɪɚ [4]. 

ɇȿɃ  
Ɉɬɜɟɬ: ɧɟɣɬɪɨɧ. 
Заɞаɧия ɩɨ геɨгɪаɮии гɨɪɨɞɫɤɨгɨ ɨɤɪɭга Заɪечɧыɣ 
ȼ ɤɚɤɨɦ ɝɨɞɭ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ ɩɪɢɨɛɪёɥ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ? 
1. 1991 ɝ 
2. 1992 г. 
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3. 1993 ɝ. 
 

ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɪɟɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɝɨɪɨɞ? 
1. Иɫɟɬɶ  
2. Ɍɭɪɚ 
3. Пыɲɦа 

 

Ɋеɛɭɫ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

 [5] [6] ɱɧɵɣ 
 

Ɉɬɜɟɬ: Ɂɚɪɟɱɧɵɣ. 
 

Кɚɤɨɣ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ? 
1. ɋɟɥɨ Ɇɟɡɟɧɫɤɨɟ 
2. Ⱦɟɪɟɜɧɢ Ƚɚɝɚɪɤɚ, Ȼɨɹɪɤɚ ɢ Кɭɪɦɚɧɤɚ 
3. Пɨɫёɥɨɤ Ȼеɥɨяɪɫɤиɣ 
 

Ɋеɲи ɡаɞачɭ: 
ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɟɥɭ Ɇɟɡɟɧɫɤɨɟ, ɟɫɥɢ ɜ 2012 ɝ. ɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 400 ɥɟɬ? 
 

Ɋеɛɭɫ 
ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɪɟɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ Ɂɚɪɟɱɧɵɣ? 
 

ɉЫШ [7] 
ɇаɣɞи геɪɛ Заɪечɧɨгɨ. 
ɋɪɟɞɢ ɝɟɪɛɨɜ ɇɢɠɧɟɝɨ Ɍɚɝɢɥɚ, ȼɟɪɯɨɬɭɪɶɹ, Кɚɦɵɲɥɨɜɚ, ɉɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɧɚɣɞɢ ɝɟɪɛ 

Ɂɚɪɟɱɧɨɝɨ.  

[8] [9] [10] [11] [12]  
 

Ɉɬɜɟɬ: ɬɪɟɬɢɣ. 
Заɞаɧия ɩɨ ɬеɦе «Дɨɫɬɨɩɪиɦечаɬеɥɶɧɨɫɬи Заɪечɧɨгɨ» 
1. ȼɨ ɢɦɹ ɤɚɤɨɝɨ ɫɜɹɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɯɪɚɦ ɫɨ ɡɜɨɧɧɢɰɟɣ ɜ ɞɭɯɟ ɞɟɪɟ-

ɜɹɧɧɨɝɨ ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ? 
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 [13] 
 

Ɉɬɜɟɬ: ɫɜɹɬɨɣ ɇɢɤɨɥɚɣ ɍɝɨɞɧɢɤ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɭɦɟɧɢɹ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɌɊКɆ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ). ɍɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧ-
ɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɦɟ ɭɪɨɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

 

Ɍаɛɥиɰа вɨɩɪɨɫɨв 
 

Вɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧыɟ ɫɥɨɜɚ Оɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɦы 

Кɨɝɞɚ? Ɋɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ 

ɑɬɨ? Иɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻȺЭɋ 

Ƚɞɟ? Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɉɨɱɟɦɭ? Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ 

ɋɤɨɥɶɤɨ? Ɇɢɧɟɪɚɥɵ 

Кɬɨ? Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Кɚɤɨɣ? Иɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɸɞɢ 

Ɂɚɱɟɦ? ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɭɱɟɧɢɸ. 
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The usage of regional studies materials in the curricular and extracurricular activities at primary school 
Abstract. The paper is addressed for primary school teachers using New Federal State Educational Standard. 
It contains didactic materials on Natural History of the Sverdlovsk region. The materials can be used at the 
lessons of Mathematica, Russian language, integrated lessons and extracurricular activities. They contribute 
to the development of patriotic and civil upbringing of children, history of the native region. 
Key words: Regional Studies, lesson, Motherland. 
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Фɨɪɦиɪɨваɧие ɦыɫɥиɬеɥɶɧых ɨɩеɪаɰиɣ ɭ ɞеɬеɣ 8–9 ɥеɬ  
ɩɨɫɪеɞɫɬвɨɦ иɡɭчеɧия ɦаɬеɪиаɥа ɩɨ геɨɦеɬɪии 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭ ɜɬɨ-
ɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢя ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢя 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɨ 2-ɦ ɤɥɚɫɫɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭ ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢя ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Пɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸщɢɟ ɡɚɞɚɧɢя ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɭɱɟɧɢɤɚ ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ.  

Ɇɵɲɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Эɬɨ ɜɵɫɲɢɣ ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɋ. Ⱥ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ, ȼ. ȼ. Ⱦɚ-
ɜɵɞɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, ɀ. ɉɢɚɠɟ, Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ ɢ ɞɪ. Иɦɢ ɛɵɥɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɩɵɬ-
ɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Иɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɋ. Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɧ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ «ɦɵɲɥɟɧɢɟ – ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɟɞɟɬ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ» Д1Ж. 

ȼ. ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Д2Ж. 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ Ⱥ. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɢɡɭɱɚɥ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɴɟɤɬɵ Д3Ж. 

Шɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮ ɀɚɧ ɉɢɚɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɨɞ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɥ ɬɟɪ-
ɦɢɧ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ»: «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ» Д4Ж. 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
(ɫɦ. ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛщɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɵɲɥɟɧɢя ɤɚɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɇɵɲɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ». 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ» ɢ ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟё ɜɢɞɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ɦɵɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ» (ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɡɝɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɲɚɟɬ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɋ. Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ ɢ И. ɇ. ɉɨɫɩɟɥɨɜɚ Д5Ж, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ – ɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɰɟɥɨɝɨ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɋ. Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ, Ɇ. ȼ. Ƚɚɦɟɡɨ, Ɋ. ɋ. ɇɟɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɢɧɬɟɡ 
ɤɚɤ ɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɢɡɭ-
ɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɟ Д6–8]. 

Ɋ. ɋ. ɇɟɦɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ – ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɨɛɳɟɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɱɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ Д9Ж. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɭɱɟɧɢɤ Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ Ⱥ. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, ɤɚɤ ɢ ɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɫɱɢ-
ɬɚɥ, ɱɬɨ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ Д10Ж. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɭ Ʌ. Ф. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. ȼ. Ȼɚɫɨɜɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ: ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ 
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ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ Д11].  

ȼ. ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɫɜɟɬɢɥ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢ ɞɚɥ ɟɦɭ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɢɦɟ-
ɸɳɢɦɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ Д12Ж. 

Ʌ. Ф. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ ɞɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨ ɟɟ ɫɥɨɜɚɦ, 
«ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɚɫɫ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ»  [13]. Иɧɚɱɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɛɳɢɦ (ɫɯɨɞɧɵɦ) ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ⱥ. Ⱥ. Ʌɸɛɥɢɧɫɤɚɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɟ-
ɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɉɧɚ ɞɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɡɝɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ.  Ⱥ. Ⱥ. Ʌɸɛɥɢɧɫɤɚɹ ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɦɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ, ɭɦɟɬɶ ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬ. ɩ. [14]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ К. Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɟɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɥɢ 
ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɭɦɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ Д15Ж. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɹɦ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɨɳɟ 
ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɯɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɪɢɟɦɨɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɶ ɞɟ-
ɬɟɣ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ «ɨɬɫɟɹɥɢ» ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬ. 

ɉ. ɉ. Ȼɥɨɧɫɤɢɣ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ Д16Ж. ɍ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ⱦɟɬɹɦ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɳɟɟ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɯɨɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. ɉ. ɉ. Ȼɥɨɧɫɤɢɣ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɫɥɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ [17]. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɵɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɤɟ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚɤɢɯ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɚɤ «Шɤɨɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ» (Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ –  Ɇ. И. Ɇɨɪɨ, ɋ. 
ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɋ. И. ȼɨɥɤɨɜɚ), «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ» (Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ –  Ƚ. ȼ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ, Ɍ. ɇ. 
Ɇɢɪɚɤɨɜɚ), «Ƚɚɪɦɨɧɢɹ» (Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ – ɚɜɬɨɪ ɇ. Ȼ. Иɫɬɨɦɢɧɚ). Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɨ 2-ɦ ɤɥɚɫɫɟ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Сɨɞеɪɠаɧие геɨɦеɬɪичеɫɤɨгɨ ɦаɬеɪиаɥа 

 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

«Шɤɨɥɚ Рɨɫɫɢɢ» «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ» «Гɚɪɦɨɧɢɹ» 

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ 

 «ɍɝɨɥ. ȼɢɞɵ ɭɝɥɨɜ 
(ɩɪɹɦɨɣ, ɨɫɬɪɵɣ, ɬɭ-
ɩɨɣ)»;  «ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ»;  «Кɜɚɞɪɚɬ» 

 «Ɍɨɱɤɚ, ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɤɪɢɜɵɟ 
ɥɢɧɢɢ»;  «ɉɪɹɦɚɹ, ɥɭɱ, ɨɬɪɟɡɨɤ»;  «ɍɝɨɥ. ɉɪɹɦɨɣ ɭɝɨɥ»;  «ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ. Кɜɚɞ-
ɪɚɬ»;  «ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɟɩɢɩɟɞ»;  «ȼɢɞɵ ɭɝɥɨɜ (ɩɪɹɦɨɣ, 
ɨɫɬɪɵɣ, ɬɭɩɨɣ);  «Ɉɤɪɭɠɧɨɫɬɶ» 

 «ɍɝɨɥ. Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ. 
ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ. Кɜɚɞɪɚɬ»;  «ɍɝɨɥ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɭɝɥɚ. ȼɟɪ-
ɲɢɧɚ ɭɝɥɚ»;  «ȼɢɞɵ ɭɝɥɨɜ»;  «Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ: 
ɩɥɨɫɤɢɟ (ɤɪɭɝ, ɩɹɬɢɭɝɨɥɶɧɢɤ, 
ɤɜɚɞɪɚɬ) ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɟ (ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɚ – ɲɚɪ, ɩɢ-
ɪɚɦɢɞɚ, ɰɢɥɢɧɞɪ, ɤɨɧɭɫ, ɤɭɛ, 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞ, ɩɪɢɡɦɚ)»;  «Ɉɤɪɭɠɧɨɫɬɶ. Кɪɭɝ. Шɚɪ. 
ɋɮɟɪɚ» 

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

 «Ɇɢɥɥɢɦɟɬɪ»;  «Ɇɟɬɪ»;  «Ⱦɥɢɧɚ ɥɨɦɚɧɨɣ»;  «ɉɟɪɢɦɟɬɪ ɦɧɨɝɨ-
ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ (ɩɪɹɦɨ-
ɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɤɜɚɞɪɚɬ)»;  «Ⱦɥɢɧɚ ɨɬɪɟɡɤɚ. 
ȿɞɢɧɢɰɵ ɞɥɢɧɵ» 

 «Ɇɟɬɪ»;  «Ⱦɥɢɧɚ ɥɨɦɚɧɨɣ. ɉɟɪɢ-
ɦɟɬɪ»;  «ɉɥɨɳɚɞɶ ɮɢɝɭɪ»;  «ȿɞɢɧɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɢ 
(ɫɦ2, ɞɦ2, ɦ2);  «ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶ-
ɧɢɤɚ»;  «Ɉɛɴɟɦ ɮɢɝɭɪɵ»;  «ȿɞɢɧɢɰɵ ɞɥɢɧɵ. Ɇɢɥ-
ɥɢɦɟɬɪ. Кɢɥɨɦɟɬɪ» 

 «ɉɟɪɢɦɟɬɪ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶ-
ɧɢɤɚ»;  «Ɇɟɬɪ»;  «Ⱦɥɢɧɚ ɥɨɦɚɧɨɣ»;  «ɐɟɧɬɪ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ, ɪɚ-
ɞɢɭɫ, ɞɢɚɦɟɬɪ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɪɭɝɚ» 
 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɚɤ «Шɤɨɥɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ», «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, «Ƚɚɪɦɨɧɢɹ», ɩɨɤɚɡɚɥ, ɤɚɤɢɟ ɫɦɟɠɧɵɟ ɬɟɦɵ ɩɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢɡɭɱɚ-
ɸɬɫɹ ɜɨ 2-ɦ ɤɥɚɫɫɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɍɝɨɥ. ȼɢɞɵ ɭɝɥɨɜ (ɩɪɹɦɨɣ, ɬɭɩɨɣ ɢ ɨɫɬɪɵɣ)», «Ⱦɥɢɧɚ ɥɨ-
ɦɚɧɨɣ», «Ɇɟɬɪ», «ɉɟɪɢɦɟɬɪ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ», «ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ» ɢ «Кɜɚɞɪɚɬ». 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭ ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɆɈȺɍ ɋɈШ ɫ ɍИɈɉ 
№ 10 ɝ. Кɢɪɨɜɚ, ɜɨ 2-ɦ ɤɥɚɫɫɟ (29 ɭɱɚɳɢɯɫɹ).  

Кɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɩɹɬɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. Кɚɠɞɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ 24% ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭ 66% ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭ 10% ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ.  

http://e-koncept.ru/2016/


Куд̬́вцева О. И. Фо̛̬̥̬ова̛̦е ̥̼̭л̛тел̵̦̼̽ опе̬ац̛̜ у дете̜ ϴ–ϵ лет 
по̭̬ед̭тво̥ ̛̚уче̛̦́ ̥ате̛̬ала по ̐ео̥ет̛̛̬ // Науч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ 
̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦ал «Ко̦цепт». – 2016. – № 6 (̛ю̦̽Ϳ. – 0,5 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2016/16126.htm. 

5 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨ-
ɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1,5 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɂɚɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
2-ɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Кɚɠɞɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢ-
ɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Заɞаɧия ɮɨɪɦиɪɭɸщегɨ эɤɫɩеɪиɦеɧɬа 

 
Иɡɭɱɚɟɦɚɹ 

ɬɟɦɚ 
Кɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ 

Ⱦɥɢɧɚ ɥɨɦɚɧɨɣ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. Ⱦɚɧɵ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ⱦɟɬɢ ɧɚ 
ɫɥɭɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɜ ɬɟɬɪɚɞɢ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɧɢɣ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɨɦɚɧɭɸ ɥɢɧɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɜɟɪɲɢɧ. 
ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

2. ɇɚ ɞɨɫɤɟ ɧɚɱɟɪɱɟɧɵ 4 ɥɨɦɚɧɵɟ ɥɢɧɢɢ. ɍɱɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɥɨɦɚɧɭɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ɍ ɤɚɤɨɣ ɥɨɦɚɧɨɣ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɧɨ 4 ɜɟɪɲɢɧɵ?» ɢ ɞɪ. 
3. ɇɚ ɞɨɫɤɟ ɧɚɱɟɪɱɟɧɵ 2 ɥɨɦɚɧɵɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɞɨɦɢɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɪɨɠɤɚ ɞɥɢɧɧɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɍɝɨɥ. ȼɢɞɵ ɭɝ-
ɥɨɜ 

 
 
 
 
 

1. ɍɱɚɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɝɥɵ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ. Кɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɞɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. ȼɵɩɢɫɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɭɝɥɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Иɡ ɭɝɥɨɜ 3-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɮɢɝɭɪɭ ɢ ɞɚɬɶ ɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

2. ɍɱɚɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞ ɭɝɥɚ, ɧɚɣɬɢ ɜɟɪɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɛɭɤ-
ɜɨɣ, ɞɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɭɩɨɣ ɭɝɨɥ ɞɨ ɮɢɝɭɪɵ ɢ ɞɚɬɶ ɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɮɢɝɭɪɭ ɢɡ ɭɝɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ 2 ɨɫɬɪɵɯ ɢ 2 ɬɭɩɵɯ ɭɝɥɚ 

3. ɍɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɢɝɭɪɭ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ 2 ɩɪɹɦɵɯ, 1 ɨɫɬɪɵɣ ɢ 1 ɬɭɩɨɣ ɭɝɥɵ, ɢ ɞɚɬɶ ɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɉɟɪɢɦɟɬɪ ɦɧɨ-
ɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ 

 
 
 
 
 

1. ɇɚ ɞɨɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɝɭɪɵ (ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɢɤɢ, ɲɟɫɬɢɭɝɨɥɶɧɢɤ). 
Ɂɚɞɚɧɢɟ: «Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ. ɑɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɷɬɢ ɮɢɝɭɪɵ? ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ? ɇɚɣɞɢ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 
4 ɫɬɨɪɨɧ» 

2. Ⱦɚɧɵ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɧɢɟ: 
«ɋɨɟɞɢɧɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɩɚɪɚɦɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɪɚɜɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɇɚɣɞɢ ɩɚɪɭ ɮɢɝɭɪ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɞɪ.» 

3. ɇɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɧɚɱɟɪɱɟɧ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɢ 3 ɨɬɪɟɡɤɚ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ: «Ɉɩɪɟɞɟɥɢ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɮɢɝɭɪɵ. Кɚɤɨɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɨɜ ɪɚɜɟɧ ɟɟ ɩɟɪɢ-
ɦɟɬɪɭ? ɇɚɱɟɪɬɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɞɥɢɧ ɜɫɟɯ ɨɬɪɟɡ-
ɤɨɜ» 

ɉɟɪɢɦɟɬɪ ɩɪɹ-
ɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ 

 
 
 
 
 
 

1. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ. Ɂɚɞɚɧɢɟ: «ɋɥɟɜɚ ɨɬ ɤɪɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɨɬɫɬɭɩɢ 10 ɤɥɟɬɨɤ. ɉɨ-
ɫɬɚɜɶ ɬɨɱɤɭ. ɇɚɱɢɧɚɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 2 – ɜɩɪɚɜɨ, 4 – ɜɧɢɡ, 10 – ɜɥɟɜɨ, 4 – ɜɜɟɪɯ. Кɚɤɚɹ 
ɮɢɝɭɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ? ɉɪɟɜɪɚɬɢ ɟё ɜ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ. Ⱦɨɫɬɪɨɣ. ɇɚɣɞɢ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ» 

2. ɉɨɫɬɪɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɞɥɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ 4 ɫɦ, ɲɢɪɢɧɚ 2 ɫɦ. ȼɧɭɬɪɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ (ɞɥɢɧɚ 3 ɫɦ, ɲɢɪɢɧɚ 1 ɫɦ). Кɚɤ, ɧɟ 
ɜɵɱɢɫɥɹɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟ? ɉɨɱɟɦɭ? 
ɇɚɣɞɢ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

3. Фɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ. Ɂɚɞɚɧɢɟ: «ɇɚɱɟɪɬɢɬɟ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 8 
ɢ 10, 15 ɢ 10, 11 ɢ 20 ɫɦ. ɇɚɣɞɢɬɟ, ɧɟ ɜɵɱɢɫɥɹɹ, ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ 
ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ? Кɚɤɨɣ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɭ ɜɚɫ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ? ɍ ɤɨɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ)? ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɪɭɤɭ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɩɟɪɢ-
ɦɟɬɪ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɪɚɜɟɧ ɱɢɫɥɭ 3 ɞɟɫɹɬɤɚ ɢ 6 ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɪ.» 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɡɚɦɟɬɧɵ ɹɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ: ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ, ɢ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ (ɪɢɫ. 2). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɭɪɨɜɧя ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 
7 ɞɨ 13 ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 19 ɞɨ 13 ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɬɚɤɠɟ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ – ɨɬ 3 ɞɨ 1. ɍ 8 ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ 
ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

Иɬɚɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɚɦɵɯ ɬɪɭɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɦɵɲɥɟɧɢɟ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɦɥɚɞɲɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɬɚɪɲɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟ-
ɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Иɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɤɟ 
ɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥ «Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ».  

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭ ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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The formation of mental operations among 8-9 year-old children through the study of the teaching 
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Abstract. The paper focuses on the development of the second-РrКНОrs’ ЦОЧЭКl ШpОrКЭТШЧs ТЧ ЭСО prШМОss ШП 
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Вɥияɧие ɧиɡɤɨɣ эɮɮеɤɬивɧɨɫɬи выɩɨɥɧеɧия ɮɭɧɤɰиɣ и ɛиɡɧеɫ-ɩɪɨɰеɫɫɨв 
ɞиɫɬɪиɛɶɸɬɨɪаɦи ɧа ɪаɡвиɬие ɫеɬи и веɥичиɧɭ ɫɪеɞɧегɨ ɡаɤаɡа 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Пɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪяɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɪɵɧɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜɵяɜɥɟɧɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸ-
ɬɨɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Пɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɜ. Ⱦɥя ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢя ɝɢɩɨɬɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢ-
ɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪяɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ-
ɫɤɚя ɫɟɬɶ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɉɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (АШrlН FОНОrКЭТШЧ ШП DТrОМЭ SОllТЧР 
AssШМТКЭТШЧs) ɡɚ 2014 ɝɨɞ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 182 823 ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 6,4% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝɨɞɚ [1]. Ɉɛɴɟɦ ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ȼɨɥɟɟ 99 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɌɈɉ-10 ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ, ɬɚɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ: ɋШȺ – 19%, Кɢɬɚɣ – 17%, əɩɨɧɢɹ – 9%, ɘɧɚɹ Кɨɪɟɹ – 9%, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ – 
7%, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 5%, Ɇɟɤɫɢɤɚ – 4%, Фɪɚɧɰɢɹ – 3%, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ – 3%, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 
2%, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ – 22%. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɌɈП-10 ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ $ 
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ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɪɵɧɤɨɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Сɪавɧеɧие ɪɨɫɫиɣɫɤɨгɨ ɪыɧɤа ɩɪяɦых ɩɪɨɞаɠ и ɪыɧɤа Геɪɦаɧии 

 
 Рɨɫɫɢɹ Гɟɪɦɚɧɢɹ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɦɢɥ. ɱɟɥɨɜɟɤ 144 81 

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɦɢɥ. $ 3,604 8,915 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ), ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 5 425 414 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɚ), $ ɜ ɝɨɞ 720 21 533 
 

Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ȿɝɨ ɫɢɧɨ-
ɧɢɦɵ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, MLM (multilevel marketing) [2–4]. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɶ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶ-
ɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɶɸ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ 
ɨɩɵɬɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [5]. 

Иɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ:   ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ $ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 29 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ 
ɱɟɦ ɭ ɤɨɥɥɟɝɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ;  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 13 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ.  
1. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ MLM (multilevel marketing) ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟ-
ɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɱɟɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-
ɞɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ.  

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɜɬɨɪɨɣ, ɬɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɜ ɝɨɞ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɢɫ-
ɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Кɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɚɜɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [6].  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Fa-
berlic [7]. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2015 ɝ., ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15 ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. ɉɟɪɟɞ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɤɚɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
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ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ:  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ – ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɡɚ 15 ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ;  ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ.  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɤɚɡɚɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ – ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɟɬ ɤɚɤ ɞɚɜɧɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɥɢ ɜɨɜɪɟɦɹ. 

Иɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 864 ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɨɬ-
ɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ – 318, ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ – 546.  

Кɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ SPSS, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. Кɪɨɦɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ, ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.  

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɡɚɞɚɱɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɯɨɪɨɲɨ.  

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɦɟɱɚɟɬ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɤɨɥɨɧɤɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɥɚɫɬɟɪɭ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɧɚ ɪɢɫ. 3, ɜɵɛɪɚɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ  

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ȼɚɪɞɚ 
 

ɉɪɨɜɟɞɹ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɬɚɛ. 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Сɪавɧеɧие ɤɥаɫɬеɪɨв ɞиɫɬɪиɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫеɬи 

 
 Кɥɚɫɬɟɪ 1 Кɥɚɫɬɟɪ 2 Кɥɚɫɬɟɪ 3 Кɥɚɫɬɟɪ 4 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ 169 82 62 5 

%, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ 53,14 25,79 19,50 1,57 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɡɚɤɚɡ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 1 191 1 623 1 904,25 2 485,5 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɡɚ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ (15 ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) 3,31 2,92 11,53 6,2 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɡɚ 15 ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɪɭɛ. 707 576,3 327 553,5 1 363 787 682 641,75 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɟɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɡɚ 
15 ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɱɧɵɯ 

771 175,5 348 460,5 1 503 001 773 236,5 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɦɢ ɫɟɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɡɚ 15 ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɪɭɛ. 63 599,2 20 907 139 214 682 641,75 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Faberlic, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ – 169 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪ 1, ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɧɟ ɡɚɧɢ-
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ɦɚɹɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɤɚɡ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 1 191 ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 3,31 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢɡ 15, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɫɟɝɨ 63559 ɪɭɛ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 53,14% ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 771 175,5 ɪɭɛ.  

2. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ – 82 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪ 2, ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɤɚɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 623 ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɱɭɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 2,92 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢɡ 15, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɫɟɝɨ 20 907 ɪɭɛ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 25,79% ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 348 460,5 ɪɭɛ.  

3. ɉɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ – 62 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ 3, 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɤɚɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 904,25 ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ-
ɤɚɡɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 11,53 ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢɡ 15, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 139 214 ɪɭɛ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ 19,5% ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 1 503 001 ɪɭɛ. 

4. Ɇɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ 4, 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɡɚɤɚɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 248 525 ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 6,2 ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢɡ 15, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 
ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 682 641,75 ɪɭɛ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1,57% ɜɫɟɣ 
ɫɟɬɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 773 236,5 ɪɭɛ. 

5. Иɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ – 864 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ – 318 ɱɟɥɨɜɟɤ (36,8%), ɟɳɟ ɢɥɢ ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ – 546 ɱɟɥɨɜɟɤ (63,2%). Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 78,93%, ɱɬɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɟɪɜɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɟɬɢ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɟɬɢ ɞɢɫ-
ɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 
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Меɬɨɞиɤа ɨɩɪеɞеɥеɧия ɬехɧиɤɨ-эɤɨɧɨɦичеɫɤɨɣ эɮɮеɤɬивɧɨɫɬи 
ɨɪигиɧаɥɶɧɨɣ ɭɫɬаɧɨвɤи ɞɥя ɡаɦеɪа ɥɸɮɬɨв 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫя ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥя ɡɚɦɟɪɚ ɥɸɮɬɨɜ ɜ ɲɤɜɨɪɧɟɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢяɯ ɢ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɚɯ ɫɬɭ-
ɩɢɰ ɩɟɪɟɞɧɢɯ ɤɨɥɟɫ ɞɥя ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ ɧɟɪɚɡɪɟɡɧɨɣ ɨɫɶɸ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫя ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚя ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥя ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɦɚɲɢɧ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɪɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚя ɷɤɨɧɨɦɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɡɛɨɪɨɱɧɨ-ɫɛɨɪɨɱ-
ɧɵɯ ɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɵɫɤɚɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ [1]. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɸ [2]. 

Ɉɩɵɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 5%, ɪɚɫɯɨɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ – ɧɚ 10%, ɬɨɩɥɢɜɚ – ɧɚ 2–3%, ɲɢɧ – 2%. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɢ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɌɈ ɢ ɌɊ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɰɢɮɪɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɲɢɧɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜɵɲɟ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 8–25% ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

http://e-koncept.ru/2016/


Р̼л́к̛̦ Е. Г., ʥ̛тте̬ А. И. ̋ етод̛ка оп̬еделе̛̦́ те̵̛̦ко-̾ко̦о̛̥че̭ко̜ 
̾ффект̛в̦о̭т̛ о̛̛̬̦̐ал̦̽о̜ у̭та̦овк̛ дл́ ̚а̥е̬а люфтов // Науч̦о-
̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦ал «Ко̦цепт». – 2016. – № 6 (̛ю̦̽). – 
0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16128.htm. 

2 

 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ 
ɝɚɡɨɜ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɳɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ 
ɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɬ 3 ɞɨ 9,5% ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚɯ ɢ ɞɨ 25% ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɫ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɝɨɧɨɦ) [3]. 

ɇɚ ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɲɚɫɫɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɤɨɥɟɫ, ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɫɬɭɩɢɰ ɤɨɥɟɫ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɟɫ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɢ ɢɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɟ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
7%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɟɝ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢɡɧɨɫ ɲɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥɟɫɚ ɫ ɨɩɨɪɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɲɚɫɫɢ ɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ. Ȼɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ. 

ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɱɟɬɚ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨ-
ɞɜɢɠɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ [4]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ: ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɜɨɞɧɵɣ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ [5]. 

Эɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɥɸɮɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɚ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ.  

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɭɡ-
ɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɡɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɪɚ ɥɸɮɬɨɜ ɜ ɲɤɜɨɪɧɟɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɞ-
ɲɢɩɧɢɤɚɯ ɫɬɭɩɢɰ ɩɟɪɟɞɧɢɯ ɤɨɥɟɫ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ ɧɟɪɚɡɪɟɡ-
ɧɨɣ ɨɫɶɸ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɢɞɪɨ- ɢɥɢ ɩɧɟɜɦɨɩɪɢɜɨɞ [6]. 
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ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɞɜɭɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɠɢɦɨɜ, ɬɪɟɯ 
ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɚɧɨɜ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ Иɑ-5). 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɁИɅ-
130. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞɚɱɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɤɚɦɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ 
ɤɪɚɧɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɁИɅ-164, ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɛɨɪɞɟ ɤɚɧɚɜɵ. 

ȼɨɡɞɭɯ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɜɢɝɚɸɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜ ɤɪɚɣɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɠɢɦɚɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɭɠɢɧɵ.  

ɇɚ ɫɞɜɢɧɭɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ ɤɨɥɟɫɚɦɢ ɧɚɟɡɠɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. Ɂɚɬɟɦ ɜɨɡ-
ɞɭɯ ɢɡ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɤɚɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɭɠɢɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɛɚɥɤɟ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɦɨɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɠɢɦɨɜ ɤɪɟɩɹɬɫɹ ɞɜɚ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɨɜ ɫ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɜ ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɭɯ, ɢ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ ɫɞɜɢɝɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɡɚɡɨɪɵ ɜ ɲɤɜɨɪɧɹɯ ɢ ɜ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɚɯ ɫɬɭɩɢɰ 
ɩɟɪɟɞɧɢɯ ɤɨɥɟɫ. ȼɟɪɯɧɢɣ ɞɚɬɱɢɤ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɛɚɪɚɛɚɧ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɥɸɮɬ 
ɜ ɲɤɜɨɪɧɟɜɨɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ, ɚ ɧɢɠɧɢɣ – ɜ ɨɛɨɞ ɤɨɥɟɫɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɥɸɮɬ 
ɜ ɲɤɜɨɪɧɟ ɢ ɜ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɚɯ ɫɬɭɩɢɰɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨ ɲɤɚɥ ɫɬɪɟɥɨɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ. 
Ɇɚɫɫɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

G1 = (Gɤ + Gɝ) · К ,  (1) 
 

ɝɞɟ Gɤ – ɦɚɫɫɚ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɤɝ;Gɝ – ɦɚɫɫɚ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɤɝ; К – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɦɚɫɫɭ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɧɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, К = 1,05...1,15. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɟɧɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɝɞɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɦɚɫɫɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [7–10]: 

 

ɋȻ1 = ɋȻ0 · G1· Iɰ · R / G0,  (2) 
 

ɝɞɟ ɋȻ0 – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.; G1 ɢ G0 – ɦɚɫɫɚ ɧɨɜɨɣ ɢ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɝ; Iɰ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; R – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɞɨɪɨɠɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, R = 0,95–1,05. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɱɚɫɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Wɑ = 60 · t / Tɰ,  (3) 
 

ɝɞɟ t – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɟɧɵ, t = 0,6–0,95; 
Ɍɰ – ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɦɢɧ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɦɟɬɚɥɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ɇɟ = G / (Wɑ · Ɍɝɨɞ · Ɍɫɥ),  (4) 
 

ɝɞɟ G – ɦɚɫɫɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɝ; Ɍɝɨɞ – ɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɬɟɧɞɚ, ɱ; Ɍɫɥ – ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɬɟɧɞɚ, ɥɟɬ.  

Фɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɱɢɫɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Fe = ɋȻ / (Wɑ · Ɍɝɨɞ),  (5) 
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ɝɞɟ ɋȻ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɭɛ. 
ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 
 

Tɟ = Nɨɛɫ / Wɑ  (6) 
 

ɝɞɟ Nɨɛɫ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɯɨɞɢɦ ɢɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: 
 

S = ɋɡɩ+ ɋɪɬɨ+ Ⱥ + ɉɪ,  (7) 
 

ɝɞɟ ɋɡɩ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɪɭɛ./ɟɞ.; ɋɪɬɨ – ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɭɛ./ɟɞ.; Ⱥ – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ./ɟɞ.; ɉɪ – ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 5–10% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚɯɨɞɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɋɡɩ = z · Ɍe · Кɫɨɰ,  (8) 
 

ɝɞɟ z – ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɭɛ./ɟɞ.; Кɫɨɰ– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ; Кɫɨɰ = 1,356. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɟɧɞɚ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɭɥɟ: 

 

ɋɪɬɨ = (ɋȻ · ɇɪɬɨ) / (100 · Wɑ · Ɍɝɨɞ), (9) 
 

ɝɞɟ ɇɪɬɨ – ɧɨɪɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, %. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

Ⱥ = (ɋȻ · ɚ) / (100 · Wɑ · Ɍɝɨɞ)  (10) 
 

ɝɞɟ ɚ – ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, %. 
ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɜɫɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (6) ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɋɩɪ = S + ȿɧ · Fe,  (11) 
 

ɝɞɟ ȿɧ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ȿɧ = 0,15. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ: 
 

Эɝɨɞ = (S0 –S1) · nɨɛɫɥ,  (12) 
 

ɝɞɟ nɨɛɫɥ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɣ ɜ ɝɨɞ; S0 – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɭ, ɪɭɛ.; S1 – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ȿɝɨɞ = Эɝɨɞ – ȿɧ · ɋȻ1,  (13) 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: 

 

Ɍɨɤ = ɋȻ1 / Эɝɨɞ  (13) 
 

ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: 
 

ȿɷɮ= 1 / Ɍɨɤ  (14) 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɜɨɞɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
 

Ɍехɧиɤɨ-эɤɨɧɨɦичеɫɤие ɩɨɤаɡаɬеɥи эɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɤɨɧɫɬɪɭɤɰии (ɩɪиɦеɪ) 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Чɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɡɨɜыɣ ɜɚɪɢɚɧɬ Нɨɜыɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 2800 2992,6 

2. ȼɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɦɢɧ. 10 5 

3. ɑɚɫɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɞ./ɱ 4,2 8,4 

4. Ɇɟɬɚɥɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɝ/ɟɞ. 0,00089 0,0004 

5. Фɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɭɛ./ɟɞ. 0,33 0,209 

6. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɱɟɥ.-ɱ)/ɟɞ. 0,23 0,12 

7. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ./ɟɞ. 3,18 1,66 

8. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ. 0,0065 0,025 

9. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ./ɟɞ. 0,046 0,029 

10. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ./ɟɞ. 2,39 1,79 

11. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ, ɪɭɛ./ɟɞ. 2,43 1,82 

12. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɪɭɛ. – 1500 

13. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɪɭɛ. – 1051,1 

14. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ – 2,8 

15. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

– 0,35 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɟɧɞɚ ɞɥɹ ɜɵɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɫ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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Дɟɝɚɥɶɰɟɜɚ Жɚɧɧɚ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ», ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪ 
 

Хɚɣɥɨɜɚ Иɪɢɧɚ Вɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪ 
 

Дɭɞɤɢɧɚ Нɚɬɚɥɶɹ Вɚɞɢɦɨɜɧɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪ 
degalceva_1996@inbox.ru 

 

Оɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭющɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚя ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɭɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡяɣɫɬɜɭɸщɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɝɟɧɬ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɛɵɥɨ 10–15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ȼɦɟɫɬɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ, 
ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚ-
ɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:   ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɜ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɫɨɸɡɨɜ ɢ ɚɝɪɨɯɨɥ-
ɞɢɧɝɨɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ);   ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɞɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ);   ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɫɟɦɟɧɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬ. ɩ. ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ);   ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ 
ɞɨɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ) Д1Ж. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Иɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɥɨɡɭɧɝɨɦ, ɚ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 
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Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɭɥɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɨɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɩɪɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Д2]. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɥɢɥɨ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2017 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. Эɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜɵɝɨɞɚɦ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Д3]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Мɟɫɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋКИɃ ɍɑȿɌ 
(ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ) 

ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢ-ɪɨɜɚ-
ɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɤɚɞɪɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

http://e-koncept.ru/2016/


Де̐ал̽цева Ж. В., Ха̜лова И. В., Дудк̛̦а Н. В. Оце̦ка де̜̭твующ̵̛ ̛̭̭те̥ 
учета ̚ ат̬ат ̭ ̛ ̭пол̽̚ова̛̦е̥ ̚ а̬у̍еж̦о̐о оп̼та // Науч̦о-̥етод̛че-
̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦ал «Ко̦цепт». – 2016. – № 6 (̛ю̦̽). – 0,4 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2016/16129.htm. 

3 

 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɭɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
(ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɞɭɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 

 

Оɫɧɨвɧые ɨɬɥичия ɫɬɪаɬегичеɫɤɨгɨ и ɬɪаɞиɰиɨɧɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧчеɫɤɨгɨ ɭчеɬа 
 

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦыɣ  
ɚɫɩɟɤɬ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

Тɪɚɞɢɰɢɨɧɧыɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɵɧɤɚɯ (ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ), ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɇɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɢɥɢ ɠɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ 
ɫɥɭɱɚɸ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɉɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɡɚɬɪɚɬ 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. 
ɇɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ (ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɨɞɢɧ) ɢɡ ɧɢɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɭɠɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜ ɧɭɠ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɇɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. ɑɚɫɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɡ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɋɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Иɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɨɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ: «…Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɬ. ɞ.» Д4Ж. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ – ɷɬɨ 
«ɮɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɮɢɪɦɭ» Д5]. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɯ – ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ «ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» Д6Ж. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ 

ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ȼɬɨɪɚɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɟɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɫɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д7Ж. 

ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 2. Сɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨ-
ɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɯ Кɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɚɹ, ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɝ-
ɪɚɪɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ, ɢɞɭɬ ɞɚɥɶɲɟ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (MRP (Material 
Requirements Planning) – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɡɚɩɚ-
ɫɚɦɢ); ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»; ERP (Enterprise 
Resource Planning) – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ», «ɮɢɧɚɧɫɵ». 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɣ ɬɨɱɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫ-
ɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Д8Ж. Ɉɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Иɫɫɥɟɞɭɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɝɪɚɪ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɟɩɪɨɫɬɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɢɯ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɧɟ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д9]. 

ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞ 
Ⱥȼɋ (AМЭТЯТЭв Based CШsЭТЧР) ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (LТПО Cycle Costing – LCC). 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɥɢɛɨ ɞɭɛɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɪɚɛɨɬ). Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɰɟɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɚɢɯɭɞɲɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɨɥɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɪɚɡ ɫɧɢɡɢɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɫɬɚ-
ɜɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɵɲɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Иɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
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Фɨɪɦиɪɨваɧие ɞивеɪгеɧɬɧɨгɨ ɦыɲɥеɧия cɬаɪɲих ɩɨɞɪɨcɬɤɨв  
в ɩɪɨɰеccе ɪеɲеɧия ɤɪеаɬивɧых ɡаɞач 

 

Aɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя 
Мɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟccɟ ɪɟɲɟɧɢя ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢя, ɡɚɞɚɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥя ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɬɜɨɪɱɟcɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢМɬɢɤɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя, ɛɟɝɥɨМɬɶ, ɝɢɛɤɨМɬɶ, ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɨМɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɚя ɡɚɞɚɱɚ, ɤɥɚММɢɮɢɤɚɰɢя ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜɵɣ 
ɜɨɡɪɚМɬ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɫё ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨ ɛɟɡ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Cɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɞɨМɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵМɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨМɬɶ ɩМɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɩМɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɜɨɪɱɟМɬɜɚ. Pɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟМɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜМё ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨМɬɶ ɜ 
cɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜМɟɝɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɱɟМɤɨɝɨ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɉɨɢМɤ ɧɨɜɵɯ Мɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟМɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟМɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɰɟММɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯМɹ ɹɜɥɹɟɬМɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ Мɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ocɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨМɬɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢММɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɟ ɨɛɪɚ-
ɳɚɹМɶ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɭМɥɨɜɢɹɯ Мɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ Мɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨМɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬМɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɶ, ɜɵМɬɭɩɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨМɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨcɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ МɬɚɧɨɜɢɬМɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɜɨɪɱɟМɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟ-
ɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [1]. 

ȼ ɢММɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬМɹ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬМɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢММɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶМɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟcɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨМɬɶ ɧɚ ɩɨɢМɤ 
ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨМɬɢ, ɩɨɢМɤ ɧɨɜɵɯ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɧɟМɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɵМɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵМɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɞɢɜɟɪ-
ɝɟɧɬɧɨМɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ МɩɨcɨɛɧɨМɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ Мɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ М ɰɟɥɶɸ ɩɨɢМɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [2]. 
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ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ МɩɨcɨɛМɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚМɤɪɵɬɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨМɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, cɨМɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɢМɩɨɥɶɡɭɟɬМɹ ɜ ɨМɧɨɜɧɨɦ М ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɧɟ М ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɢМɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞ-
ɧɨМɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɜɨɪɱɟМɤɨɝɨ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

Cɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩМɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟМɤɢɟ ɭМɥɨɜɢɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɜМɟɯ ɞɟɬɟɣ. Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟМɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɧɨМɹɬ МɢМɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯМɹ ɭМɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɠɧɢɟ cɪɟɞМɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬМɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨМɬɶ ɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨМɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚ ɤɚɤ Мɭɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨМɬɢ. ȼ ɧɚМɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɥɢМɶ Мɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ: ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨМɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ МɩɨcɨɛɧɨМɬɢ ɜɵМɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɢɯ МɩɨcɨɛɧɨМɬɟɣ 
ɭ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɪɨМɲɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬМɭɬМɬɜɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨcɨɛɟɧɧɨМɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨМɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚМɬɚ. 

Oɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨМɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢММɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɟɟ 
ɧɟɞɨМɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨМɬɶ ɨɛɭМɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢММɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –
«Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ Мɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟccɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Oɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞ-

ɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞ-

ɪɨɫɬɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ: 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

2. Oɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ» ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

3. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

4. Oɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ. 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɢ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

6. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
7. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦ-
ɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ» ɤɚɤ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɰɟɥɨМɬɧɨɟ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɥ Ⱦɠ. Ƚɢɥɮɨɪɞ Д3Ж ɜ 1967 ɝ., ɨɧ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɟɣ ɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɟɣ. Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ, ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɬɜɨɪɱɟМɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬМɹ ɜ 
ɩɨɢМɤɟ ɦɧɨɠɟМɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɨɩɪɨМɭ. ɉɪɟɠɞɟ ɜМɟɝɨ ɷɬɨ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬМɹ ɪɚМɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢɞɟɣ М ɰɟɥɶɸ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚМɩɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ [5]. 

Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɬɟМɧɨ Мɜɹɡɚɧɨ c ɚɤɬɢɜɧɨМɬɶɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟccɨɜ ɢ ɜɵМɨɤɨɣ ɱɭɜМɬɜɢɬɟɥɶɧɨМɬɶɸ МɟɧМɨɪɢɤɢ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ Мɮɟɪɚ ɬɜɨɪɱɟМɤɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬМɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 
ɜɵМɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɢɛɤɨМɬɢ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨМɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Эɬɨ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ Мɬɚɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Мɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨМɬɶ ɢɞɟɣ ɢ 
ɨɬМɭɬМɬɜɢɟ Мɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [6]. 

Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬМɹ Мɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟМɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢМɬɢɤɚɦɢ: 

1) ɛɵМɬɪɨɬɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ – МɩɨcɨɛɧɨМɬɶ ɜɵМɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɤМɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟМɬɜɨ 
ɢɞɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ Мɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɢɯ ɤɚɱɟМɬɜɨ, 
ɜɚɠɧɨ ɤɨɥɢɱɟМɬɜɨ; 

2) ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨМɬɶ – МɩɨcɨɛɧɨМɬɶ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɧɟМɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɧɟ cɨɜ-
ɩɚɞɚɸɳɢɟ c ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ; 

3) ɝɢɛɤɨМɬɶ – МɩɨcɨɛɧɨМɬɶ ɜɵМɤɚɡɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɞɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɛɪɚɡɧɨ-ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

4) ɬɨɱɧɨМɬɶ – МɩɨcɨɛɧɨМɬɶ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɜɢɞ Мɜɨɢɦ ɦɵМɥɹɦ, ɡɚɤɨɧ-
ɱɟɧɧɨМɬɶ; 

5) МɩɨcɨɛɧɨМɬɶ ɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨМɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
6) МɩɨcɨɛɧɨМɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ Мɢɧɬɟɡɭ; 
7) МɩɨcɨɛɧɨМɬɶ ɭМɨɜɟɪɲɟɧМɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ. 
Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ Мɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨМɧɨɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɢ Мɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ МɭɳɧɨМɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢМɬɢɤɭ. 

Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɬɜɨɪɱɟМɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ-
Мɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɵМɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ М ɰɟɥɶɸ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚМɩɟɤɬɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɢМɤɚɯ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚММɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨМɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ М 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɥɨɜ, М ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ; ɨɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬМɹ ɜɵМɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɝ-
ɥɨМɬɢ, ɝɢɛɤɨМɬɢ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨМɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶМɹ ɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ МɭɳɧɨМɬɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢМɬɢɤɚ ɬɜɨɪɱɟМɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɜɢɞ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ Мɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

CɭɳɟМɬɜɭɟɬ ɧɟМɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɢ ɜ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ. CɨɝɥɚМɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɢМɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɪɨМɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɢ ɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨМɬɢ М ɜɨɡɪɚМɬɨɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɢММɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚМɬ МɱɢɬɚɟɬМɹ МɟɧМɢɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɢ. ȼ 
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ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨМɧɨɜɟ ɨɛɳɟɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬМɹ Мɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɨМɬɶ, МɩɨcɨɛɧɨМɬɶ ɤ ɬɜɨɪɱɟМɬɜɭ, Мɜɹɡɚɧɧɚɹ М ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ Мɮɟɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟМɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨМɬɢ [7]. 

ɉɨɞɪɨМɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚМɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬМɹ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ Мɞɜɢɝɨɜ ɜ 
ɩМɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟМɤɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨМɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Эɬɨ ɩɟɪɢɨɞ Мɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨМɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨМɬɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩМɢɯɢɱɟМɤɢɯ ɩɪɨɰɟccɨɜ. Кɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɪɚМɬɚ ɹɜɥɹɸɬМɹ: ɲɢɪɨɬɚ 
МɤɥɨɧɧɨМɬɟɣ, ɬɹɝɚ ɤ Мɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨМɬɟɣ [8]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪɚМɬ ɹɜɥɹɟɬМɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚМɬɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɶ ɞɨМɬɢɝɚɟɬ ɧɚɢɜɵМɲɟɣ Мɬɟɩɟɧɢ Мɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɌɜɨɪɱɟМɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨМɬɶ ɩɨɞɪɨМɬɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɭМɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɥɸɛɨɣ ɭɱɚɳɢɣМɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɱɭɜМɬɜɨɜɚɬɶ Мɟɛɹ ɬɜɨɪɰɨɦ, ɩɨɩɪɨ-
ɛɨɜɚɬɶ ɧɚɣɬɢ ɧɟМɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɫɨ-
ɛɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɵɦɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞМɬɚɜɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɤɪɟ-
ɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ Мɬɚɪɲɢɯ 
ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ: 

1) Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɚɹ (ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ) ɡɚɞɚɱɚ 1-ɝɨ ɬɢɩɚ – ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɲɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ Мɩɨcɨɛɨɦ, ɚ М ɞɪɭɝɨɣ Мɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɟɬ ɧɟМɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. 

2) Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 2-ɝɨ ɬɢɩɚ – ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɨ 
ɪɟɲɚɟɬМɹ ɧɟМɤɨɥɶɤɢɦɢ Мɩɨcɨɛɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜМɟɝɞɚ ɩɪɢМɭɬМɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟМɬɜɟ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢɥɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟМɤɢɯ ɝɢɦɧɚɡɢɣ ɢ ɥɢɰɟɟɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟМɬɜɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɢɞɢɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ МɦɵМɥ ɪɚɡɧɵɯ Мɩɨcɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. 

3) Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 3-ɝɨ ɬɢɩɚ – ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɚɟɬМɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ Мɩɨcɨɛɚɦɢ. 

ɇɚ ɨМɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɤɥɚММɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ: 

1) Ⱦɢɜɟɪɝɟɧɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, Мɜɹɡɚɧɧɵɟ М ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 
2) Кɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
3) Ɂɚɞɚɱɢ, Мɜɹɡɚɧɧɵɟ c ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ. 
4) Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɨМɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧМɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟМɤɢɯ ɮɢɝɭɪ. 
5) Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ cɨМɬɚɜ ɢ ɩɪɟɞМɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɢМɟɥ. 
6) Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ. 
7) Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɦɚɝɢɱɟМɤɢɟ ɤɜɚɞɪɚɬɵ. 
8) Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɛɳɧɨМɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 
9) Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɜɟɪМɢɢ ɩɪɢɱɢɧ Мɨɛɵɬɢɣ. 
10) Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ cɨМɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ. 
11) Ɂɚɞɚɱɢ М ɧɟɞɨМɬɚɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 
12) Ɂɚɞɚɱɢ, Мɜɹɡɚɧɧɵɟ М ɢМɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
13) Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢɧɟɪɰɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
14) ɉɪɨɝɧɨМɬɢɱɟМɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
15) ɅɨɝɢɱɟМɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ Мɦɟɤɚɥɤɭ. 
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16) CɨМɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɚɦɹɬɢ. 
17) Cɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɢ ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
ɇɚ ɨМɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚММɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɚ cɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ cɨМɬɨɢɬ ɢɡ 10 ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɚɸɬМɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ:  ɌPИɁ (ɬɟɨɪɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ);  ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɥɨɝɢɤɭ;  ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ;  ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɫɦɟɤɚɥɤɭ;  ɦɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ (ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ);  ɮɪɢɪɚɣɬɢɧɝ;  ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɭɝɥɨɦ;  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɚɦɹɬɢ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ);  ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ;  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɢ ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɹ;  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ «ɑɬɨ? Ƚɞɟ? Кɨɝɞɚ?»;  ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɡɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ;  ɬɪɟɧɧɢɧɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ;  ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɥɟɟ «ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [9]: 

1. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ: 

1.1.1. Oɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ» ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɢ 
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

1.1.2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

1.1.3. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

1.2. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: 

1.2.1. Oɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

1.2.2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 
1.2.3. Oɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
1.3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢ-

ɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: 
1.3.1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɢɬɨɝɢ. 
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1.3.2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 
Pɢɫ. 1. Сɯɟɦɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢя 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɡɢɢ. 

ȼМɹ ɷɤМɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɤɨɧМɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨМɬɢɤɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ ɛɵɥɢ ɢМɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ Мɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 

1) ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ  ɞɢɚɝɧɨМɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ Ф. ȼɢɥɶɹɦМɚ;  ɬɟМɬ ɬɜɨɪɱɟМɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɉ. ɌɨɪɪɟɧМɚ (ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ E. Ɍɭɧɢɤ) Д10];  ɷɤМɩɪɟcc-ɦɟɬɨɞ Ⱦ. ȾɠɨɧМɨɧɚ: «OɩɪɨМɧɢɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɢ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ» Д11]. 

Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆOɍ ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ OOШ, 
ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 32 ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 17 ɥɟɬ, 16 ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ 
16 ɞɟɜɨɱɟɤ. 

ɐɟɥɶɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢ-
ɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 
2) ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ;  
3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧМɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤМɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢМɬɢɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢММɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Aɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟcɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, cɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ cɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɭɱɚcɬɧɢɤɨɜ ɷɤcɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨcɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨcɬɶ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɛɟɝɥɨcɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨcɬɶ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɟɞɨcɬɚɬɨɱɧɨ. Кɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢc. 2, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚcɩɪɟɞɟɥɢɥɢcɶ 
cɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɟɝɥɨcɬɶ – 272 ɛɚɥɥɚ (11%), ɝɢɛɤɨcɬɶ – 201 ɛɚɥɥ (8%), ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɨcɬɶ – 685 ɛɚɥɥɨɜ (28%), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨcɬɶ – 646 ɛɚɥɥɨɜ (26%), ɧɚɡɜɚɧɢɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ 
cɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨcɬɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ) – 647 ɛɚɥɥɨɜ (27%). 
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PɢМ. 2. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ cɨɨɬɧɨɲɟɧɢя ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя 
 

ȼ Мɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜМɟɦ ɬɪɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɭɱɚɳɢɟМɹ ɧɚɛɪɚɥɢ 76,5 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɨМɬɢ, ɱɬɨ МɜɢɞɟɬɟɥɶМɬɜɭɟɬ ɨ cɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ МɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨМɬɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ. ИМɤɥɸɱɟɧɢɟ cɨМɬɚɜɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 13% ɢМɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɨɱɟɧɶ ɜɵМɨɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɛɪɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟМɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜМɟɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨМɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧМɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤМɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ Мɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤМɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɢМɩɵɬɭɟɦɵɟ, 
ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟМɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

ɉɨМɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤМɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨМɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɢ ɷɤМɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟМɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢММɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟМɤɨɣ МɬɚɬɢМɬɢɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ – Q-ɤɪɢɬɟɪɢɣ Pɨɡɟɦɛɚɭɦɚ – 
ɩɪɨМɬɨɣ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟМɤɢɣ МɬɚɬɢМɬɢɱɟМɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɢМɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɜɵɛɨɪɤɚɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟМɬɜɟɧɧɨ. Pɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɜɵɛɨɪɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ Мɱɢɬɚɬɶ ɞɨМɬɨɜɟɪɧɨɣ (ɪ ≥ 0,05), 
ɬɚɤ ɤɚɤ Qɷɦɩ ɪɚɜɟɧ ɤɪɢɬɢɱɟМɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ Q. 

 

 
 

PɢМ. 3. Cɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚя ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧМɬɚɬɢɪɭɸщɟɝɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸщɟɝɨ ɷɤМɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɨɜ 

Иɡ ɪɢМ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Мɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨМɬɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡ-
ɪɨМɥɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟМɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɤɨɧМɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɤМɩɟɪɢɦɟɧɬɟ – 20 ɛɚɥ-
ɥɨɜ, ɚ ɩɨМɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɨɞɧɹɥɚМɶ ɞɨ 29 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɧɚɦɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢММɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ Мɬɚɪɲɢɯ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ МɬɚɧɨɜɢɬМɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚМɶ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞМɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ Мɬɚɪɲɢɯ 
ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ. 

 

Диɧаɦиɤа ɭɪɨвɧя ɞивеɪгеɧɬɧɨгɨ ɦыɲɥеɧия cɬаɪɲих ɩɨɞɪɨcɬɤɨв 
 

Уɪɨɜɧɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɦыɲɥɟɧɢɹ 

Кɨɧcɬɚɬɢɪɭɸщɢɣ ɷɤcɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬ  

(ɤɨɥɢɱɟcɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Фɨɪɦɢɪɭɸщɢɣ ɷɤcɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬ 

 (ɤɨɥɢɱɟcɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ) 

 
 

Pɚɡɧɢɰɚ 

ЭȽ КȽ ЭȽ КȽ 

ȼɵМɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 9 0 9 0 – 

Cɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 7 2 7 3 1 

ɇɢɠɟ cɪɟɞɧɟɝɨ 0 11 0 13 2 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 0 3 0 0 3 
 

ИМɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ Мɬɚɪ-
ɲɢɯ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ МɬɚɧɨɜɢɬМɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɭМɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩМɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟМɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, Мɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ МɭɳɟМɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟМɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ɇɚɲɟ ɷɤМɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢММɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨМɜɹɳɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɩɪɨɛɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ Мɬɪɚɲɢɯ ɩɨɞɪɨМɬɤɨɜ. Eɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬМɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Oɛ ɷɬɨɦ Мɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶМɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨМɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤМɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɲɭ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ Ɋɨɡɟɧɛɚɭɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ. 

ɇɚɲɟ ɢММɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪМɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩМɢɯɨɥɨɝɨ-ɞɢɞɚɤɬɢ-
ɱɟМɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟccɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. PɚММɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪМɩɟɤɬɢɜɵ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢММɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩМɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɜɨɪɱɟМɬɜɚ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Кɨɜɪɢɝɢɧɚ Ʌɚɪɢɫɚ Вɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɪɟɱɢ ɎȽȻɈУ ȼПɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
Larisa_kovrigina@mail.ru 
 

Кɪɭɩɢɧɚ Аɧɚɫɬɚɫɢɹ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɟɬɫɬɜɚ ɎȽȻɈУ ȼПɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ  
witch551@rambler.ru 

 

Пɪɨɛɥеɦы ɞиагɧɨɫɬиɤи ɧаɪɭɲеɧиɣ ɫвяɡɧɨɣ ɪечи ɭ ɞеɬеɣ  
ɫ ɨɛщиɦ ɧеɞɨɪаɡвиɬиеɦ ɪечи ɧа ɫɨвɪеɦеɧɧɨɦ эɬаɩе ɪаɡвиɬия ɥɨгɨɩеɞии 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɜɨɩɪɨɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɣ ɫɜяɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢя ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛщɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ. Ⱦɥя 
ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜɵяɜɥɟɧɵ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢя ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛя ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɨɫɬɨяɧɢя ɫɜяɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛ-
щɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɧɚ ɛɚɡɟ МКȾɈУ № 429 «Ɍɟɪɟɦɨɤ» ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɜяɡɧɚя ɪɟɱɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢя ɪɟɱɟɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢя ɫɜяɡɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɨɛщɟɟ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɱɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ: ɟɳё ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɥɢɤɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ. Ɍɚɤ, ɋɨɤɪɚɬ ɩɢɫɚɥ: «Ɂɚɝɨɜɨɪɢ, ɱɬɨɛɵ ɹ 
ɬɟɛɹ ɭɜɢɞɟɥ». ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɪɟɱɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵ-
ɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɹɡɧɚɹ ɪɟɱɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɲɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɟɱɟɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ 
ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 
Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɧɚɹ ɪɟɱɶ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ. ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ⱥ. ȼ. Ɍɟɤɭɱɟɜɚ ɩɨɞ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɶɸ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɪɟɱɢ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. Ⱥ. Ɇ. Ȼɨɪɨɞɢɱ ɩɢɲɟɬ ɨ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɤɚɤ ɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭ-
ɬɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɦ ɢɡ ɪɹɞɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ Д1Ж. Ɉ. ɋ. ɍɲɚɤɨɜɚ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚ ɫɜɹɡɧɭɸ ɪɟɱɶ 
ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɱɚɫɬɢ Д2Ж. 
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ɍ. ɘ. ɑɟɬɜɟɪɢɤɨɜɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ Д3Ж. 
Ʌ. ȼ. Кɨɜɪɢɝɢɧɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɱɢ Д4Ж 
ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ Д5Ж. Ⱥ. ɘ. ɑɢɫɬɨɛɚɟɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɱɟ-
ɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ Д6Ж. 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ: 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɧɚ, ɚ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɧɚ. Иɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɨɬɧɟɫёɧɧɨɫɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɜɹɡɧɨɫɬɶ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶɫɹ ɷɬɚ ɫɜɹɡɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɟɦɚɧ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɛɨɟɜ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɱɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɟɨɪɢɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɟ-
ɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɦ, Ⱥ. Ɋ. Ʌɭɪɢɹ, 
Ⱥ. Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɵɦ, ɇ. И. ɀɢɧɤɢɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ ɨ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚ-
ɥɚɫɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɵɫɥɢ ɢ ɪɟɱɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɟɱɢ ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɥ ɦɨɬɢɜ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ 
ɷɬɭ ɢɞɟɸ, Ⱥ. Ɋ. Ʌɭɪɢɹ ɜɵɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ: ɦɨ-
ɬɢɜ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜ-ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɦɨɬɢɜ-
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɫɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦ 
ɦɨɬɢɜ ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɱɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɦɵɫɥɚ.  

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜ ɫɯɟɦɟ ɪɟɱɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɞɟɬ ɡɚɦɵɫɟɥ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭ-
ɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ⱥ. Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɢ ɪɟɦɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɵɫɤɚ-
ɡɵɜɚɧɢɹ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ (ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. И. ɀɢɧɤɢɧɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɯɟɦ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɟɳё ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɟɱɢ, ɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɛ-
ɫɬɪɚɤɬɧɨɟ «ɜɢɞɟɧɢɟ» ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɱɢ. 

Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ Ⱥ. Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɧɚɡɵɜɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɱɢɬɚɥ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɱɢ ɩɭɬɟɦ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ-ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɟ ɷɬɚɩɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɟɱɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɹɡɵɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɩɪɢ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɨɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɡɵɤɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɚɜɵɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚёɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɱɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɫɤɪɵɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡ-
ɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦ 
ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ȼ. К. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, ȼ. ɉ. Ƚɥɭɯɨɜ, Ɍ. Ȼ. Фɢɥɢɱɟɜɚ 
ɢ ȼ. ȼ. Кɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ.  

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɪɟ-
ɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍ. Ȼ. Фɢɥɢɱɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ:   ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ;  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɱɢ. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ ɨɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɦɢ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɢɚ-
ɥɨɝɨɦ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɱɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɛɨɪɨɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɞɟɬɹɯ ɫ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ. 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɞɟɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹ:  ɩɟɪɟɫɤɚɡ;  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɩɨ ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɟ ɢɥɢ ɫɟɪɢɢ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧɨɤ;  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ;  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

ɉɟɪɟɫɤɚɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɱɢɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ɋɚɫɫɤɚɡ ɩɨ ɫɟɪɢɢ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɫɜɹɡɧɵɣ ɫɸɠɟɬɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɟɬɤɨ ɜɵ-
ɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ-ɷɩɢɡɨɞɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɚɪɬɢɧ-
ɤɚɦɢ-ɷɩɢɡɨɞɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɞɛɢɪɚ-
ɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɱɢ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɚ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɶɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚ. 

ȼ. ɉ. Ƚɥɭɯɨɜ, ȼ. ȼ. Кɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ [7] ɢ Ɍ. Ȼ. Фɢɥɢɱɟɜɚ ɞɚɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɫɤɪɵɬɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Иɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ȼ. К. ȼɨɪɨɛɶɟ-
ɜɨɣ. Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟ ɠɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɜɬɨɪ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹɦ. ȼ. К. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɟё ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɤɭ ɜ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ Д8Ж. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɦ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɜ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɟɱɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵ-
ɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɝɨ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɟɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɱɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɟɪɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɜɹɡ-
ɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ. 

Ⱦɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 
1. ɇɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 
2. Ɉɡɚɝɥɚɜɢɬɶ ɬɟɤɫɬ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ. 
3. Иɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɟɪ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɟɤɫɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ, ɥɨɝɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ 
ɦɵɫɥɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɤ ɬɟɤɫɬɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ – ɟɝɨ ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ. 

Вɬɨɪɚɹ ɫɟɪɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɟɪɢɸ ɜɨɲɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ: 

1. ɉɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɟɪɢɸ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɩɨɞ ɬɟɤɫɬ. 
2. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ ɩɨ ɫɟɪɢɢ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧɨɤ. 
3. ɉɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɤ ɫɟɪɢɢ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɚɫɫɤɚɡ. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ. 
Тɪɟɬɶɹ ɫɟɪɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤɫɬ. 
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɟɪɢɢ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤ ɩɪɨɫɥɭɲɢ-

ɜɚɧɢɸ ɬɟɤɫɬ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɩɟɪɟɫɤɚɡɭ ɜ ɯɨɞɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɟɪɜɵɦ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɞɟɬɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɩɟɪɟɫɤɚɡ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɟ. ȼ ɷɬɭ ɫɟɪɢɸ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ: 

1. ɉɟɪɟɫɤɚɡɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 
2. ɉɟɪɟɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. 
Чɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɟɪɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɹɡɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɟɪɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɵ-

ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ⱦɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ ɩɨ ɫɯɟɦɟ. 
2. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢ ɫɥɨɜɚ. 
3. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆКȾɈɍ № 429 «Ɍɟɪɟɦɨɤ», ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ: ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ (ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ – ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ) ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ (ɝɪɭɩɩɚ Ȼ – ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ). ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ – 15 ɞɟɬɟɣ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɳɟɟ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɚɪɲɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɭɱɢɬɟɥɟɦ-ɥɨ-
ɝɨɩɟɞɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɫ ɨɛɳɢɦ 
ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɢɦɟɸɬ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɲɥɢ ɞɟɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɧɟ 
ɟɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ-ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɱɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɡɚɞɚ-
ɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɥɥɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ:  ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ – 0 ɛɚɥɥɨɜ;  ɡɚ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɨɬɜɟɬɵ ɫ ɝɪɭɛɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɢɬɟɥɹ-ɥɨɝɨɩɟɞɚ – 1 ɛɚɥɥ;  ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɟ-
ɲɚɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɬɟɤɫɬɚ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ-ɥɨɝɨɩɟɞɚ – 2 ɛɚɥɥɚ;  ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ – 
3 ɛɚɥɥɚ. 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ȼ. И. Ʌɨɝɢ-
ɧɨɜɨɣ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ: ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɜɹɡ-
ɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ 0–10 ɛɚɥɥɨɜ.  
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ɇɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɭ ɛɚɥɥɨɜ 11-–0.  

ɇɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɫ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ 21–30 ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 
ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 31–39 ɛɚɥɥɨɜ. 

Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɪɢɣ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ Ⱥ 
ɢ ɝɪɭɩɩɟ Ȼ ɷɬɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɟɪɢɢ: ɫɟɪɢɹ I – ɫɟɪɢɹ IV – ɫɟɪɢɹ III – ɫɟɪɢɹ II. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɨ ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ (ɫɟɪɢɹ I). ɉɨɱɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ 
ɬɟɤɫɬ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ Ȼ, ɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɱɭɬɶɟ: «ɦɧɟ ɬɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ», «ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ». ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɬɢ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢɡ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: «ɡɚɩɭɬɚɧɨ 
ɜɫё», «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɬɪɢ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɤ-
ɫɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 3 ɛɚɥɥɚ, ɞɜɚ ɬɟɤɫɬɚ – ɜ 2 ɛɚɥɥɚ ɢ ɨɞɢɧ ɬɟɤɫɬ – ɜ 1 ɛɚɥɥ. 

ɉɪɨɫɶɛɚ ɨɡɚɝɥɚɜɢɬɶ ɬɟɤɫɬ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɩɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɞɚ-
ɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟɦ ɞɟɬɹɦ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɢɦɭɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɢɬɟɥɹ-
ɥɨɝɨɩɟɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ: 
«ɐɜɟɬɨɱɧɵɣ», «Ⱦɜɨɪ ɡɚ ɞɨɦɨɦ», «Ёɠ». ɋɪɟɞɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɞɟɬɟɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ: «ȼ ɧɚɲɟɦ 
ɫɚɞɭ», «ɋɬɪɚɲɧɚɹ ɡɦɟɹ», «Ɇɭɪɤɚ ɢ ёɠ». 

ɋ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɦɭɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɢɬɟɥɹ-ɥɨɝɨɩɟɞɚ. ɇɨ ɢɫɩɵ-
ɬɭɟɦɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɟɬɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɩɭɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ: «ɉɨɥɤɚɧ ɪɚɡɨɪɜɚɥ ɡɦɟɸ… Ⱥ ɦɚɥɶɱɢɤ ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ», «Кɨɲɤɚ ɢɫɩɭɝɚ-
ɥɚɫɶ ёɠɚ. И ɥɚɩɭ ɭɤɨɥɨɥɚ». 

Ɇɟɧɟɟ ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɟɪɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɦɵɫɥɨ-
ɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ (ɫɟɪɢɹ II) ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ 
(ɫɟɪɢɹ IV) – ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɚɥɥɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 0,4. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2 ɛɚɥɥɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɟɪɜɨɣ 
ɫɟɪɢɢ, ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɡɚ ɫɟɪɢɸ – 9 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɸɠɟɬɧɵɦɢ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ (ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɨɜɟɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ), ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ: «(ɉɱɟɥɚ) Уɠɚɥɢɥɚ ɟɝɨ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɲɥɢ ɧɚɡɚɞ. И ɢɝɪɚɥ ɫ 
ɫɨɛɚɤɨɣ», «А ɤɨɬ ɭɥɵɛɧɭɥɫя… ɢ ɫɨɛɚɤɚ», «И ɫɨɛɚɤɚ ɩɪɢɲɥɚ. И ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɬɨɠɟ… Сɨɛɚɤɚ 
ɬɨɠɟ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɞɟɜɨɱɤɟ», «Сɨɛɚɤɚ ɩɨɧɸɯɚɥɚ (ɰɜɟɬɨɤ). ɇɟ ɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɱɟɥɚ». Иɧɨ-
ɝɞɚ ɞɟɬɢ ɡɚɦɟɧɹɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɫɬɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɟ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭ-
ɬɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ: «Ɉɧɚ ɩɨɞɭɦɚɥɚ, ɱɬɨ Шɚɪɢɤ ɯɨɱɟɬ 
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ɭɤɪɚɫɬɶ ɦɟɞ», «ɇɨ ɩɨɬɨɦ ɞɟɜɨɱɤɚ ɩɨɦɢɪɢɥɚ ɤɨɬɟɧɤɚ ɢ щɟɧɤɚ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɧɢ ɠɢɬɶ 
ɞɪɭɠɧɨ». ɋɪɟɞɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ: 
«Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɞɨɫɬɪɨɢɥɚ (ɩɢɪɚɦɢɞɤɭ). А ɤɨɬɟɧɨɤ ɟщё ɯɨɬɟɥ (ɩɨɢɝɪɚɬɶ), ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ». 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɟɪɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ: ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɚɡɛɪɨɫ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹɦ ɫɟɪɢɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɞɟɬɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɚ. Ȼɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɬɢ ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɨɩɨɪɟ ɧɚ ɫɯɟɦɭ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢ ɫɥɨɜɚ, ɢ ɫɚɦɵɦ ɬɪɭɞɧɵɦ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɩɭɫ-
ɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ), ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɩɨɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɭɯɨɞ ɨɬ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» ɜ 
ɰɟɥɨɦ: «ɇɚɫɬɭɩɢɥɚ ɨɫɟɧɶ… А ɩɨɬɨɦ ɡɢɦɚ, ɢ ɛɵɥɨ ɯɨɥɨɞɧɨ. А ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɲɥɚ ɜɟɫɧɚ», 
«Мɨɣ ɥɸɛɢɦɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢя. Мɧɟ ɞɚɪяɬ ɦɧɨɝɨ ɢɝɪɭɲɟɤ. ə ɥɸɛɥɸ ɪɨɛɨɬɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. Ɉɧ….» 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɟɪɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤɫɬɵ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɢɦɟɹ ɱɟɬ-
ɤɢɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɞɟɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɟɝɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɨɲɢɛ-
ɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɞɦɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ (ɪɟɤɚ – ɦɨɪɟ, ɠɭɤ-
ɤɨɪɨɟɞ – ɠɭɤ) ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɚ («Ɉɧɢ ɩɨɲɥɢ ɜ ɪɨщɭ. Ɉɧɢ 
ɩɨɲɥɢ ɜ ɪɨщɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɭɥяɬɶ ɬɚɦ»).  

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɤɚɡɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɚ ɧɟ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟё ɩɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɢɣ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɚɥɥɟ ɩɨ ɫɟɪɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ: 

 

Пɨɤаɡаɬеɥи ɫɪеɞɧегɨ ɛаɥɥа ɩɨ ɤаɠɞɨɣ ɫеɪии ɡаɞаɧиɣ  
в ɤаɠɞɨɣ гɪɭɩɩе иɫɫɥеɞɨваɧия 

 

Гɪɭɩɩɚ 

Выɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ-
щɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɨ ɫɜɹɡ-
ɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ 
(ɢɡ 9 ɛɚɥɥɨɜ) 

Оɰɟɧɤɚ ɧɚɜыɤɚ 
ɥɨɝɢɤɨ-ɫɦыɫɥɨ-
ɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ 
(ɢɡ 9 ɛɚɥɥɨɜ) 

Оɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤ-

ɫɬы 
(ɢɡ 12 ɛɚɥɥɨɜ) 

Оɰɟɧɤɚ ɭɦɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜыɫɤɚɡы-

ɜɚɧɢɟ 
(ɢɡ 9 ɛɚɥɥɨɜ) 

Ⱥ 
(ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ) 2,8 (31%) 5,8 (64%) 7 (58%) 5,2 (57%) 

Ȼ 
(ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ) 5,7 (63%) 7,5 (83%) 9,3 (75%) 7,1 (78%) 

 

ɉɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ.  
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Ɍɚɤ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ Ⱥ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧ ɭ ɲɟɫɬɟɪɵɯ 
ɞɟɬɟɣ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɲɟɫɬɟɪɵɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɢ ɞɜɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Сɨɫɬɨяɧɢɟ ɫɜяɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢя ɜ ɝɪɭɩɩɟ А 
 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɬɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨ-
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɣ: ɭ ɲɟɫɬɟɪɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɵɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɟɦ, ɚ ɭ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜɨɫɶɦɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Сɨɫɬɨяɧɢɟ ɫɜяɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢя ɜ ɝɪɭɩɩɟ Ȼ 

1

6

6

2

Со̭тоя̛̦е ̭вя̦̚ого вы̭ка̚ыва̛̦я в 
эк̭пе̛̬̥е̦тал̦̽о г̬уппе 

в̼̭ок̛̜ у̬овень ̭̬едн̛̜ у̬овень
н̛̚к̛̜ у̬овень к̬̜̌не н̛̚к̛̜ у̬овень

6

8

00

Со̭тоя̛̦е ̭вя̦̚ого вы̭ка̚ыва̛̦я в 
̭̬ав̛̦тел̦̽о̜ г̬уппе

в̼̭ок̛̜ у̬овень ̭̬едн̛̜ у̬овень
н̛̚к̛̜ у̬овень к̬̜̌не н̛̚к̛̜ у̬овень
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɶɸ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɸ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜёɪɧɭɬɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɡɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ (ɧɟ-
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɱɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɋɨɡɟɧɛɚɭɦɚ (Q) – ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɜɵɛɨɪɤɚɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Q = 13 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
Qɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ > Qɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Эɬɨ ɞɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡ-
ɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɲɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɪɟɱɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɱɟɜɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 
Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɝɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭ ɧɟɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ. 
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Problems of diagnostics of connected speech among children with general underdevelopment of 
speech at the present stage of speech therapy  
Abstract. The paper discusses the diagnostics of connected speech of preschoolers with the general under-
development of speech. The authors analyze diagnostic techniques of different authors, detect contradictions 
in the structure and develop the system of diagnostic tasks. The paper includes the description of the organi-
гКЭТШЧ, МШЧНЮМЭ КЧН rОsЮlЭs ШП prКМЭТМКl rОsОКrМС ЛКsОН ШЧ MKDOU № 429 "Teremok" (Novosibirsk). 
Key words: connected speech of preschoolers, mechanisms of infringement of speech production, mecha-
nisms of infringement of connected speech, general underdevelopment of speech. 
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ɫɥɭɠɛɵ Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢяɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣ-
ɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ», ɝ. Мɨɫɤɜɚ 
zhannetta13@gmail.com 
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Сɬɨɪиɬеɥɥиɧг ɤаɤ ɩеɞагɨгичеɫɤая ɬехɧиɤа  
ɤɨɧɫɬɪɭиɪɨваɧия ɭчеɛɧых ɡаɞач в вɭɡе 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢя ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ – ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɨɪɢɬɟɥ-
ɥɢɧɝɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɢɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ-ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɷɬɢɯ ɫɸɠɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪ-
ɫɤɢɯ ɡɚɧяɬɢяɯ ɜ ɜɭɡɟ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɟɬɨɞ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢя, 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɋɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɤ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɚ-
ɛɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ PR, ɜ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ Д1–3].  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ ɜ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɚɯ), ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɹɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ.  

Сɬɨɪиɬеɥɥиɧг – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɝɟɪɨɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Д4–7Ж ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ, ɱɟɦ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫё, ɱɬɨ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ, ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɞɚɫɬ ɟɣ 
ɫɦɵɫɥ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵ, ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢ ɥɟɝɱɟ ɚɫɫɨ-
ɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɱɟɦ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚɤɨɧɵ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɡɚɩɨɦɢ-
ɧɚɸɬɫɹ, ɢɦ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫɢɥɶɧɟɟ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɜ ɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  
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Цɢɮɪɨɜɨɣ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ – ɮɨɪɦɚɬ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɢɫ-
ɬɨɪɢɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɪɹɞɨɦ (ɜɢɞɟɨ, ɫɤɪɚɣɛɢɧɝ, ɦɚɣɧɞ-ɦɷɩ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ). 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ;  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ;  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ;  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɫɨ-
ɛɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɪɚɫɫɤɚɡɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɨɪɢɬɬɟɥɢɧɝɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ: 
1. Кɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ.  
Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɢɥɢ ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ) ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɲɚɸɬ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ. Кɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ Д8–9Ж. əɜɧɨɟ ɡɧɚ-
ɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɤɫɬɚ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɟɨɪɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɨɛɥɟɱɟɧɧɨɟ ɜ ɹɪ-
ɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

2. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ.  
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɤɚɧɜɚ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɣ. 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ:  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɟɞɭɹ ɡɚɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ;  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ;  ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ.  
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɧɟɹɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɧɢɹ [10]. ɇɟɹɜɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ. Ɉɧɨ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨ-
ɠɟɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ.  

ɋɬɨɪɢɬɬɟɥɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɚ ɪɚɫɫɤɚɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɫɸɠɟɬɨɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Иɞɟɹ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ, ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɧ ɭɫɬɪɨɟɧ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɨɜɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɬɨɪɚ ɜɟɤɚ (Ф. ɞɟ ɋɨɫɫɸɪ, И. Ⱥ. Ȼɨɞɭɷɧ ɞɟ Кɭɪɬɟɧɷ, Ф. Ф. Фɨɪɬɭ-
ɧɚɬɨɜ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɫɸɠɟɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧ ɬɪɭɞ ȼ. ə. ɉɪɨɩɩɚ «Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɜɨɥɲɟɛɧɨɣ ɫɤɚɡɤɢ» Д11]. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɫɸɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ.  

1. Эɥеɦеɧɬаɪɧыɣ ɫɸɠеɬ 
Оɩиɫаɧие: ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɸɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɸɠɟɬɨɜ. ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɧɚɦ ɫɤɚɡɨɤ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. 
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Сɬɪɭɤɬɭɪа. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ – ɐɟɥɶ – ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɰɟɥɢ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ) – ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Хɨɪɨɲɨ иɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɡɚɞɚɱɢ). 

Оɫɨɛеɧɧɨɫɬи: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ/ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ; ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɰɟ-
ɥɟɣ (ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɧɨ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ); ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɟɪɨɹ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɣ (ɤɚɤɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɥɢ ɧɭɠɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ); ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɟɦ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ (ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪ.); ɫɜɹɡɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɸɠɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɤ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. Кɨɝɞɚ ɰɟɥɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ («+») – ɩɟɪɜɢɱɧɚ ɰɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɶ – ɢɡɛɚ-
ɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ («– ») – ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɫɸɠɟ-
ɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɤɭɪɫɟ GШШРlО ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ «Ȼɚɡɨ-
ɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ Google ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (Ɇɨɞɭɥɶ 1. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) Д12Ж. Эɬɨɬ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦ ɤɭɪɫɚ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɪɢɢ:  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ (ɛɥɢɡɤɢɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ).   ɐɟɥɶ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.    ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɬɪɚɬɹɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.   Ƚɟɪɨɣ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɪɨɫ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ; ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ.  ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɝɟɪɨɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɢɞɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɪɨɫɬ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ) ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɨɞɭɥɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ:  

1) ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  
2) ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɤɪɚɬɤɨ, ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
2. Сɸɠеɬ «Пɪеɨɞɨɥеɧие ɦɨɧɫɬɪа (чɭɞɨвища)» 
Оɩиɫаɧие: ɩɨ ɫɭɬɢ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪ-

ɧɵɣ ɫɸɠɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɪɢɟɦ – ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɨɧɫɬɪɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɠɟɫɬɨɤɨ ɫ ɧɢɦ ɩɨɤɜɢɬɚɬɶɫɹ. Эɬɨɬ ɫɸɠɟɬ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɟ, ɤɢɧɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɫɬɨɪɢɹɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Сɬɪɭɤɬɭɪа. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ – ɐɟɥɶ – ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɱɭɞɨɜɢɳɟɦ – ɑɭɞɨɜɢɳɟ ɨɩɚɫɧɟɣ, 
ɱɟɦ ɝɟɪɨɣ ɨɠɢɞɚɥ – Ȼɨɪɶɛɚ ɢ ɩɨɛɟɞɚ ɧɚɞ ɱɭɞɨɜɢɳɟɦ – Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ. 

Оɫɨɛеɧɧɨɫɬи: ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
ɧɚɤɚɥ ɫɬɪɚɫɬɟɣ, ɞɪɚɦɚɬɢɡɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ-ɞɪɭɡɟɣ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɱɭɞɨɜɢɳɟɦ. 

Хɨɪɨɲɨ иɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
ɉɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɟɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɛɥɢɡɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ:  
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4 

 

 ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɝɟɪɨɟɦ (ɫɯɨɠɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɩɨɯɨɠɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɢ ɩɪ.);  ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɟɪɨɹ «ɤɚɤ ɫɟɛɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ»;  ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɛɹ».   

Ɍɚɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨ ɦɨɥɨɞɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɫɨ-
ɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪ.). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɸɠɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ/ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɭɪɫɟ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɢ», «Кɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ» ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɚɡɛɨɪɭ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɭɡɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

 

 Ɇɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɳɢɬɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɭɡɨɜ. ɉɟɪɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɝɪɭɩɩɵ – ɥɸɞɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɠɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Кɨɝɞɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 
ɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɞɟɜɲɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɚɪɬɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɨɦɤɨ ɫɤɚɡɚɥ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ: «ȼɫɟ ɫ ɧɟɣ ɩɨɧɹɬɧɨ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ. ɑɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ?» Ɇɨ-
ɥɨɞɚɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɪɚɫɫɬɪɨɢɥɚɫɶ: ɢ ɬɚɤ ɜɨɥɧɭɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ, ɚ ɬɭɬ ɟɳɟ ɬɚɤɢɟ ɮɪɚɡɵ. 
ɉɨɞɚɜɢɜ ɜ ɫɟɛɟ ɷɦɨɰɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ № 1), Ɇɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɟ: ɜɵ-
ɞɟɪɠɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɚɭɡɭ, ɨɛɜɟɥɚ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ «ɩɨ ɮɨɪɦɟ», ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɩɨɬɨɦ ɦɟɧɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ, ɞɨɣɞɹ ɞɨ ɮɚɦɢɥɢɢ ɫɥɭɲɚ-
ɬɟɥɹ, ɫɬɨɥɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɟɟ ɚɞɪɟɫ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ: «И ɞɚ, ɬɨɜɚɪɢɳ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ, ɡɚ 
ɞɟɜɨɱɤɭ – ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ. ə ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɥɸ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ, ɚ ɜɵ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɭɦɟɟɬɟ ɢɯ ɞɟ-
ɥɚɬɶ! ȼɨɡɪɚɫɬ ɜɨɨɛɳɟ ɜɟɳɶ ɢɫɩɪɚɜɢɦɚɹ, ɧɟ ɬɚɤ ɥɢ?» (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ № 2, 3). ɋɥɭɲɚ-
ɬɟɥɶ ɫɦɭɬɢɥɫɹ, ɧɟ ɧɚɣɞɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ…ɧɨ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɞɨɲɥɨ ɤ ɤɨɧɰɭ! Ɉɛɨɡɧɚɱɢɜ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɭɪɫɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɚɡɞɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɨɫɤɟ.  ə ɧɟ ɦɚɥɶɱɢɤ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɤ ɞɨɫɤɟ! ɇɟ ɯɨɱɭ! – ɧɚɝɥɨ ɡɚɹɜɢɥ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ.  ȼɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɱɟɧɶ ɛɨɢɬɟɫɶ? Ɍɟɦ ɯɭɠɟ ɞɥɹ ɜɚɫ… – ɨɬɜɟɬɢɥɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ. – 
ȼɚɲɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɥɨ ɫɜɨɟɦɭ ɥɢɰɭ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɨɬɪɟ-
ɡɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɨɫ. Ɂɚɱɟɬɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ № 3, 4). ɇɟɯɨɬɹ ɢ ɜɨɪɱɚ, 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɤ ɞɨɫɤɟ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ. 

 

ɉɨɫɥɟ ɢɫɬɨɪɢɢ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ) ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɚɡɨɛɪɚɥ ɫɨ ɫɥɭ-
ɲɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɇɚɪɢɧɵ ɋɟɪɝɟɟɜɧɵ ɢ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɪɚɡɞɚɥ ɩɚɦɹɬɤɭ 
ɫ ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦɢ. 

Пɚɦяɬɤɚ ɤ ɪɚɫɫɤɚɡɭ 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɜ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɞɜɭɯ 

ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɜɭɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɷɬɢ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ: 

Пɨɞɫɤаɡɤа № 1. «ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ». ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɬɟ ɧɚ ɤɪɢɤ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ. ȼɡɪɨɫɥɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɬ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ, ɜɵ-
ɞɟɪɠɤɭ ɢ ɸɦɨɪ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ: ɧɟ ɤɪɢɜɢɬɟ ɪɨɬ, ɧɟ ɡɚɤɚɬɵɜɚɣɬɟ ɝɥɚɡɚ – 
ɭɥɵɛɧɢɬɟɫɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Пɨɞɫɤаɡɤа № 2. «Ɂɚɞɟɪɠɢɬɟ ɪɟɚɤɰɢɸ». ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɨɥɟɦɢɤɭ 
ɫ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ. ɇɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɜɵ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɯɨɬɹ ɜ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɟɬɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɢɬɟ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɭɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


Е̬̥олаева Ж. Е., Лапу̵ова О. В. Сто̛̬телл̛̦̐ как педа̐о̛̐че̭ка́ те̵̛̦ка 
ко̦̭т̬у̛̬ова̛̦́ уче̵̦̼̍ ̚адач в ву̚е // Науч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦-
̦̼̜ жу̬̦ал «Ко̦цепт». – 2016. – № 6 (̛ю̦̽). – 0,7 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16132.htm. 

5 

 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɭ ɧɟɤɨɝɞɚ ɢ ɧɟɡɚɱɟɦ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ. «Фɚɤɬ ɧɟɡɚɦɟɱɚɧɢɹ» ɹɜɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɞɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɩɟɞɚɝɨɝɭ. Ⱦɟɣ-
ɫɬɜɢɹ: ɜɵɞɟɪɠɢɬɟ ɩɚɭɡɭ, ɩɨɡɞɨɪɨɜɚɣɬɟɫɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ, ɟɫɥɢ ɜɢɞɢɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
ɜɩɟɪɜɵɟ, ɧɚɱɧɢɬɟ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɠɭɪɧɚɥ, ɜɵɫɥɭɲɚɣɬɟ ɞɨɤɥɚɞ ɫɬɚɪɨɫɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧ-
ɞɢɪɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Пɨɞɫɤаɡɤа № 3. «ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦ ɪɟɚɤɰɢɸ». Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɦɟɲ-
ɧɵɦ, ɧɟɭɤɥɸɠɢɦ ɢɥɢ ɢɪɨɧɢɱɧɵɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɬɟɪɹɟɬ ɫɢɥɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɟ-
ɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ: «ɋɩɚɫɢɛɨ, ɜɚɲɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɧɧɵ ɞɥɹ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ!», «ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵ ɩɪɚɜɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɬ...», «Иɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɵ ɬɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ/ɬɚɤ 
ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ», «ɇɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɬɟɫɶ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɧɚɲɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ!» 

Пɨɞɫɤаɡɤа № 4. «ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ». «Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ» ɫɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɟɳɟ ɢ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ: «ȼɵ ɫɬɟɫɧɹɟ-
ɬɟɫɶ?», «ȼɵ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟ?», «ȼ ɦɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɟɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, 
ɱɬɨ ɧɚɜɨɞɢɬ ɜɚɫ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ?», «Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ 
ɫ ɜɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ», «Эɬɨ ɜɚɲɟ ɞɟɥɨ, ɜɚɦ ɠɟ ɫɞɚɜɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧ (ɡɚɱɟɬ)». 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɸɠɟɬɚ: ɝɥɚɜɧɚɹ ɝɟɪɨɢɧɹ 
ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɦɨɧɫɬɪɨɦ (ɧɟɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɦɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ) ɢ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɫɩɟɯɚ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɭɞɚɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɬɨɪɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ – «ɝɟɪɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɷɦɩɚɬɢɸ (ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɱɭɜ-
ɫɬɜɢɟ) ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ». Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɦɟɫɬɢɜ ɝɟɪɨɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 
ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ (ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ), ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɥɤ-
ɧɭɬɫɹ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɥɢɛɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ (ɟɫɥɢ ɤɭɪɫ ɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ: «ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ. ə ɬɚɤ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɸ» ɢɥɢ «ə ɫɞɟɥɚɥ ɛɵ 
ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɟɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
3. Сɸɠеɬ «Иɡ гɪяɡи в ɤɧяɡи/Сиɧɞɪɨɦ Зɨɥɭɲɤи/Иɫɬɨɪия ɭɫɩеха» 
Оɩиɫаɧие: ɷɬɨɬ ɫɸɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɪɢɦɟɪɵ: ɫɤɚɡɤɚ «Ɂɨɥɭɲɤɚ», ɮɢɥɶɦ «Кɪɚɫɨɬɤɚ». Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɸɠɟɬɟ – 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɟɪɨɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ȼɵɥ ɛɟɞɧɵɦ – 
ɫɬɚɥ ɛɨɝɚɬɵɦ, ɛɵɥɚ ɫɬɪɚɲɧɨɣ – ɫɬɚɥɚ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟɣ. И ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Кɚɤ ɟɦɭ/ɟɣ ɷɬɨ 
ɭɞɚɥɨɫɶ?» 

Сɬɪɭɤɬɭɪа. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ – ɇɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɪɨɣ ɩɨɩɚ-
ɞɚɟɬ – ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ/ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɪɚɝɨɜ – Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɝɟɪɨɹ/ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɝɟɪɨɹ – ɉɨɦɨɳɶ ɞɪɭɡɟɣ – ɋɱɚɫɬɥɢɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
(ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ). 

Хɨɪɨɲɨ иɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ; ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ; ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Оɫɨɛеɧɧɨɫɬи: ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɦɚɣɧɞ-
ɦɷɩ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɜɢɞɟɨɜɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪ.) ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɢ; ɱɟɬɤɢɟ 
ɭɪɨɜɧɢ «Ⱦɨ» ɢ «ɉɨɫɥɟ»; ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɧɬɢɝɟɪɨɟɜ (ɞɨɛɪɚɹ Ɂɨɥɭɲɤɚ – ɡɥɵɟ ɫɟɫɬɪɵ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɸɠɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ», «Ɋɢɬɨɪɢɤɚ» ɩɨ ɬɟɦɚɦ: «Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɚ», «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ», «əɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ: ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɨɪɬɪɟɬ».  
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ). Иɫɬɨɪɢɹ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ, ɛɭɞɭɱɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɨɧ ɭɱɢɥɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫ 
ɤɚɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɟɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɢ ɤ ɤɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ. Ɉ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɜɚɥɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫ ɸɦɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ. 

Иɫɬɨɪɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜыɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɤɟ (ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶ «Оɛ ɨɲɢɛɤɚɯ») 

 

Кɨɝɞɚ ɹ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɦɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵɬɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɭɛɟ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɣ. ə ɞɭɦɚɥɚ: «Ɍɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɤɭɱɧɵɟ ɢ ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɟɩɨɞɵ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɢ ɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ ɜ ɦɚɣɤɚɯ ɫ ɝɥɭɩɵɦɢ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ, ɛɟɲɟɧɨ ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɥɚ ɪɭɤɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɭɡɵ ɩɟɪɟɞ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ ɫɦɨɬɪɟɥɚ ɞɨɥ-
ɝɢɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼɵɝɥɹɞɟɥɨ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ… (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫя ɨɞɟɬɚ ɜ ɮɭɬɛɨɥɤɭ ɫɨ ɫɦɟɲɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɶɸ). 

ɇɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɹ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ – ɷɬɨ ɭɠ ɬɨɱɧɨ. 
ȿɳɟ ɹ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɥɚ «ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ ɜɞɚɥɶ», ɨɛɴɹɬɶ ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɟ ɢ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɜɩɢɯ-

ɧɭɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɞɢɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɟɞɧɵɟ ɝɨɥɨɜɵ ɦɨɢɯ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ... 
 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ (ɬɟɪɦɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.). Ⱦɚɥɟɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɫ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɋ. Ⱦɠɨɛɫɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɥɟɬ. ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
(ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɪɚɬɨɪɨɦ, ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɜɵɛɨɪ) ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɭɞɚɱɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɥ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɬɨ-
ɪɢɬɬɟɥɢɧɝɚ: ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɫɸɠɟɬ «ɋɢɧɞɪɨɦ Ɂɨ-
ɥɭɲɤɢ». Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɝɟɪɨɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɟ ɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ; ɋ. Ⱦɠɨɛɫ – ɢɤɨɧɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

4. Сɸɠеɬ «Квеɫɬ»/Деɬеɤɬив 
Оɩиɫаɧие: ɝɟɪɨɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɩɨ ɩɭɬɢ ɪɟɲɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Эɬɨɬ ɫɸɠɟɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ «Ⱦɟɬɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ Ƚɪɚɧɬɚ», 
«ɋɧɟɠɧɚɹ ɤɨɪɨɥɟɜɚ», «12 ɩɨɞɜɢɝɨɜ Ƚɟɪɚɤɥɚ», «ȼɨɥɲɟɛɧɢɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɈɁ» ɢ ɩɪ. 

Сɬɪɭɤɬɭɪа. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ – ɐɟɥɶ – Ʌɨɤɚɰɢɢ (ɬɨɱɤɢ ɤɜɟɫɬɚ) – Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɚɠɞɨɣ Ʌɨɤɚɰɢɢ – Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɧɢ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Хɨɪɨɲɨ иɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ; ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Оɫɨɛеɧɧɨɫɬи: ɱɚɫɬɨ ɝɟɪɨɸ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɪɚɬɧɢɤɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɦɭ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. 
Эɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɸɠɟɬɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ «ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ». ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ ɥɢɛɨ 

«ɩɨɩɚɞɚɸɬ» ɜ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɥɢɛɨ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɤɜɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬɵ: ɜɫɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Д13–14]. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɤɭɪɫɨɜ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ: «Ⱦɟɥɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ», «ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ», «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɛɟɫɟɞɚ». 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/
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ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢɥɥɸ-
ɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ȼɪɚɣɚɧɚ Ɍɪɟɣɫɢ: 

Иɫɬɨɪɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «Ʌɸɛɢɦɚɹ ɨɞɟɠɞɚ» 
Ɇɚɤɫɢɦɚ Фɟɞɨɪɨɜɢɱɚ Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ ɫɪɨɱɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ: ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɚɥɨɧɚ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɮɢɪɦɚ «Ʌɸɛɢɦɚɹ ɨɞɟɠɞɚ» ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɝɨɞ 
ɧɚɡɚɞ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɱɟɪɟɡ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɬɚɥɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ) ɡɚɞɟɪ-
ɠɟɤ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɇɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɪɦɵ. 

– ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, – ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɨɧ. – ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɹɠɟɥɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɟɣɱɚɫ. Ɇɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɜɨɥɢɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ Иɝɨɪɹ 
ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ Кɨɥɨɫɨɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

ɉɨɛɵɜɚɜ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, Ɇɚɤɫɢɦ Фɟɞɨɪɨɜɢɱ ɭɡɧɚɥ ɨ ɧɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 
ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɪɟɲɢɥ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, – ɷɬɨ ɛɵɥ ɦɟɬɨɞ Ȼɪɚɣɚɧɚ Ɍɪɟɣɫɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɷɤɡɚɦɟɧɨɜɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ, ɜ ШpОЧspКМО ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ-ɫɚɥɨɧɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɦ ɨɛɪɚɡ ɧɚ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɥɢɰɨ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ, ɷɬɚɩɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɡɚɞɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɧɟɦ ɢ ɟɝɨ 
ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. Эɬɨɬ ɷɬɚɩ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɋɬɟɩɚɧɭ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱɭ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɤɪɟɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ – ɩɨɪɭɱɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ Иɧɧɟ ɉɟɬɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɟɫɬɨɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ – ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɨɲɢɛɨɤ. И ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɚɤɫɢɦ Фɟɞɨɪɨɜɢɱ ɪɟɲɢɥ ɫɚɦ.  

ȼ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɢɥɫɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ əɪɨɫɥɚɜ Иɜɚɧɨɜɢɱ Шɜɟɣ, 
ɦɭɠɱɢɧɚ 35 ɥɟɬ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». Ⱦɜɚ ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɪɚɣɨɧɚ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɭɜɨɥɢɥɫɹ ɢ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɮɢɪɦɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɲɜɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ əɪɨɫɥɚɜɭ Иɜɚɧɨɜɢɱɭ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɞɟɠɞɵ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɦɭ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɟɳɟ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɹ ɡɚɤɚɡɵ ɞɥɹ ɲɜɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɡɚ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Кɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, əɪɨɫɥɚɜ 
Иɜɚɧɨɜɢɱ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɜɫɟ 100%, ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɧ ɩɪɨɲɟɥ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨ, ɩɨ-ɞɟɥɨɜɨɦɭ:  

– Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! – ɧɚɱɚɥ ɋɬɟɩɚɧ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ – ɹ ɹɜɥɹɸɫɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɚɲɢɦ ɢɧɬɟɪɜɶ-
ɸɟɪɨɦ. Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ɋɬɟɩɚɧ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ. Ɇɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɜɚɲɢɦ ɪɟɡɸɦɟ, ɨɧɨ ɧɚɫ ɜɩɨɥɧɟ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɬɟɩɟɪɶ ɛɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɨɬ ɜɚɫ ɨ ɜɚɫ. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɢɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ.  

– ɉɪɢɹɬɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  
– Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  
– ɇɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɨɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɟ. ȼɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɫɟ ɛɵɥ ɨɞɢɧ ɜɟɱɟɪ, ɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 500. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ. Ɉɛɡɜɨɧɚɦɢ ɦɵ ɬɨɱɧɨ ɛɵ ɧɟ ɨɛɨɲɥɢɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫɞɟɥɚɥ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ. Ɉɬɜɟɬɢɥɢ 30% ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɠɟ ɨɛɡɜɨɧɢɥɢ. 

– ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɜɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ.  
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– ə ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɧɟ ɬɟɪɩɥɸ ɤɪɢɬɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɟɟ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. ɍɱɭɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ: «ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɩɢɲɢɬɟ ɜɚɲ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ƚɞɟ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ? ɋɤɨɥɶɤɨ ɭ ɜɚɫ ɛɵɥɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɤɢɯ? 
Кɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜɵ ɢɝɪɚɥɢ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɜɚɲɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ? Кɚɤ ɜɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? И ɬ. ɞ.». ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɛɟɫɟɞɨɣ, ɨɛɚ ɝɟɪɨɹ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ, ɚ ɱɟɪɟɡ 30 ɦɢɧɭɬ əɪɨ-
ɫɥɚɜɭ Иɜɚɧɨɜɢɱɭ ɩɟɪɟɡɜɨɧɢɥɢ ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Иɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɧɚ ɩɪɨɱɢɬɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚ-
ɬɟɣ ɢ ɪɟɲɢɥɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɪɚɛɨɬɚɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ. Кɪɚɫɢɜɚɹ, ɞɨɛɪɚɹ, 
ɷɧɟɪɝɢɱɧɚɹ Иɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ ɠɞɚɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ-ɫɚɥɨɧɟ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɚɫɶ. ɇɚ ɫɬɨɥɟ ɥɟɠɚɥ ɧɚɛɨɪ ɤɭɛɢɤɨɜ ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. Эɬɢ ɤɭɛɢɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɜɵɩɚɜɲɢɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡ (ɢɫɬɨ-
ɪɢɹ) ɛɵɥ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨ-
ɫɮɟɪɭ ɜ ɨɮɢɫɟ (34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɟ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɩɚɪɬɧё-
ɪɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. əɪɨɫɥɚɜ Иɜɚɧɨɜɢɱ ɩɪɢɲɟɥ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɦɭɬɢɥɫɹ, ɭɜɢɞɟɜ 
ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ, – ɫɚɦɨɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧɵ.  

– Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵ? – ɫɦɭɳɟɧɧɨ ɩɨɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɥɫɹ ɨɧ.  

– Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, – ɭɥɵɛɚɹɫɶ, ɨɬɜɟɬɢɥɚ Иɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ. – Ⱦɚ, ɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɲ ɪɟɤɪɭɬ. 
ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɝɪɵ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɭɡɧɚɬɶ ɜɚɫ ɥɭɱɲɟ ɫ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ə ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɪɢ ɤɭɛɢɤɚ, ɤɚɤɢɟ ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɹɬɫɹ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɚɜɲɢɯ ɤɚɪɬɢɧɨɤ, ɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɞɢɧ ɤɭɛɢɤ ɞɪɭɝɢɦ ɧɨɜɵɦ 
ɧɟɥɶɡɹ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɬɪɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɥɢɛɨ ɨ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

– Ɂɚɧɹɬɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɭ ɦɟɧɹ ɟɳɟ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, – ɨɬɜɟɬɢɥ əɪɨɫɥɚɜ Иɜɚɧɨɜɢɱ ɢ ɜɵɬɚɳɢɥ ɬɪɢ ɤɭɛɢɤɚ. ɇɚ ɤɭɛɢɤɚɯ ɛɵɥɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ «ɫɬɪɟɥɵ», «ɩɱɟɥɵ» ɢ «ɞɨɦ». – ɍ ɦɟɧɹ ɩɹɬɶ ɦɢɧɭɬ ɟɫɬɶ?  

– Кɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɣɬɟ, ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, – ɭɫɩɨɤɨɢɥɚ Иɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ. ɑɟɪɟɡ 
ɩɹɬɶ ɦɢɧɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡ əɪɨɫɥɚɜɚ Иɜɚɧɨɜɢɱɚ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ: ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ 
ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɛɵɥ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɧɟ «ɢɞɬɢ ɩɨ ɝɨɥɨɜɚɦ», ɚ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɑɬɨ ɬɪɭɞɢɥɫɹ ɨɧ ɦɧɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɢ ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɧɢ ɜɫɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɩɱɟɥɢɧɵɣ ɭɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ əɪɨɫɥɚɜɚ 
Иɜɚɧɨɜɢɱɚ ɫɬɚɥ ɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. И ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɋɚɫɫɤɚɡ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ.  

– ɋɩɚɫɢɛɨ ɜɚɦ ɛɨɥɶɲɨɟ, əɪɨɫɥɚɜ Иɜɚɧɨɜɢɱ. ɉɪɢɹɬɧɨ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ. Ɂɚɜɬɪɚ ɫ ɜɚɦɢ ɯɨɱɟɬ ɩɨɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ 
ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɨɮɢɫ ɜ 11.00.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ Ɇɚɤɫɢɦ Фɟɞɨɪɨɜɢɱ ɩɨɞɠɢɞɚɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɫɟ. Ɉɧ ɭɠɟ ɜɵɫɥɭɲɚɥ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɤɥɢɤɢ ɨɬ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɧɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɧ 
ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ, ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟ ɟɝɨ ɟɳɟ ɞɜɚ ɪɚɡɚ». ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɠɟɬ 
ɫɟɛɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɜɧɨ ɜ 11 Ɇɚɤɫɢɦɭ Фɟɞɨɪɨɜɢɱɭ ɞɨɥɨɠɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬ.  

– Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, əɪɨɫɥɚɜ Иɜɚɧɨɜɢɱ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɟ, ɫɚɞɢɬɟɫɶ, – ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪ. – ə ɡɚɯɨɬɟɥ ɫ ɜɚɦɢ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬɨɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɇɚɞɟ-
ɸɫɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫ ɧɢɦ ɫɩɪɚɜɢɬɟɫɶ.  

– ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɨɬɛɨɪ ɜ ɜɚɲɭ ɮɢɪɦɭ. ɋ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɨɤɚɠɭ 
ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ, – ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɹɜɢɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬ. И ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɟɦɭ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɢɫɶɦɟ, ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ: ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɱɟɬɤɨ, ɛɵɫɬɪɨ, ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ: ɤɚɠɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɨɝɨ ɨɧɢ ɢɫɤɚɥɢ… 

 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ – əɪɨɫɥɚɜɚ, ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɝɟɪɨɣ ɪɟɲɚɟɬ 
ɬɪɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ȼɪɚɣɚɧɚ 
Ɍɪɟɣɫɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ «ɬɪɟɬɶɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ 
– ɝɟɪɨɣ ɪɟɲɚɟɬ ɨɞɧɭ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɝɟɪɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɜɫɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɨɞɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ: ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ȿɫɥɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ 
ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɫɜɨɹɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɵɥ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɭɱɟɛ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɢɬ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ ɩɨ ɪɨɥɹɦ ɢɫɬɨɪɢɸ (ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ 
ɢɧɵɦɢ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɭɛɢɤɢ, ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɫɬɨ-
ɜɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɜɵɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɤ ɢɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ (ɢ 
ɟɝɨ ɜɢɞɵ) ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ (ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɵ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦ-
ɧɢɬɶ ɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɧɟ ɩɨɪɚɡɢɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɯ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɝɪɚɟɬ «ɩɨɞɱɢɧɢɬɟɥɶɧɭɸ» ɪɨɥɶ. 
Иɫɬɨɪɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɜɨɟɞɢɧɨ (ɬɟɨɪɢɸ, ɩɪɢɦɟɪɵ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɬɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ ɧɟ-
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɩɪɨ-
ɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɫɸɠɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɜɨɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ. 

 

Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
1. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɚɹ ɋ. Storytelling // Business Education Review. – 2006. – № 2. – C. 50. 
2. Шɢɲɤɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɢɧɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – ɋɉɛ., 1999. 
3. Ɇɚɤɤɢ Ɋ. Иɫɬɨɪɢɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ: ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɜ, ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ…/ 

ɩɟɪ.ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɧɨɧ-ɮɢɤɲɧ, 2013. – 456 ɫ.  
4. ɋɨɥɫɨ Ɋ. Ʌ. Кɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. – Ɇ.: Ɍɪɢɜɨɥɚ, 1996. 
5. Ⱥɣɡɟɧɤ Ɇ., Ȼɪɚɣɧɬ ɉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɯɨɞ. – Ɇɢɧɫɤ: «ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ», 2002. – 832 ɫ. 
6. Фɪɟɣɞɠɟɪ Ɋ., Фɪɟɣɞɢɦɟɧ Ⱦɠ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɟɨɪɢɢ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ. – ɋɉɛ.: «ɉɪɚɣɦ – ȿȼ-

ɊɈɁɇȺК», 2008. – 704 ɫ. 
7. ɀɨɪɧɹɤ ȿ.ɋ. ɇɚɪɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ // ɀɭɪɧɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ. – 

2005. – № 4. 
8. Ȼɨɥɛɚɤɨɜ Ɋ. Ƚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɹɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟɹɜɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ. – 2015. – № 1(13). 
9. Ƚɭɛɚɧɨɜɚ Ɉ. ȿ. ɇɟɹɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ // Ɂɧɚɧɢɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɍɦɟɧɢɟ. – 2010. – № 4. 
10. Ɍɚɦ ɠɟ. 
11. ɉɪɨɩɩ ȼ. ə. Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɜɨɥɲɟɛɧɨɣ ɫɤɚɡɤɢ. – Ɇ., 1998. 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


Е̬̥олаева Ж. Е., Лапу̵ова О. В. Сто̛̬телл̛̦̐ как педа̐о̛̐че̭ка́ те̵̛̦ка 
ко̦̭т̬у̛̬ова̛̦́ уче̵̦̼̍ ̚адач в ву̚е // Науч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦-
̦̼̜ жу̬̦ал «Ко̦цепт». – 2016. – № 6 (̛ю̦̽). – 0,7 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16132.htm. 

10 

 

12. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ Google ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɞɭɥɶ 1. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. – URL: http://youtu.be/8Jrc9rL-Csg 

13. Ȼɚɝɭɡɢɧɚ ȿ. И. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɛ-ɤɜɟɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Кɨɫɬɪɨɦɫɤɨɝɨ ɝɭɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ. Ⱥ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ. ɋɟɪɢɹ «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ: ɉɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ⱥɤɦɟɨɥɨɝɢɹ. ɘɜɟɧɨɥɨɝɢɹ. ɋɨɰɢɨɤɢɧɟɬɢɤɚ». – 2010. – № 1. – Ɍ. 16. 

14. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ Ɉ. ȼ., Иɜɚɧɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. ȼɟɛ-ɤɜɟɫɬ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ // ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. – 
2014. – № 7.  

  
 

Zhannetta Ermolaeva,  
Candidate of Philological Sciences, Associate Professor at the chair of the Russian Language and Standards 
of Speech, Academy of Public Fire Service of the Russian Emergency Ministry, Moscow 
Zhannetta13@gmail.com 
Oksana Lapukhova,  
Director of Training and Consulting Center "Olympus", Moscow 
oksanalapuhova@mail.ru 
Storytelling as a pedagogical technique of training tasks designing at the University 
Abstract. The paper is devoted to modern technology of educational tasks designing – storytelling. The au-
thors views peculiarities, functions and types of pedagogical storytelling; propose main themes-constructors; 
gives examples of application at practical lessons and seminars at the University. 
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