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ART 16231 УДК 372.881.161.1 

 
Дɭɛɨɜɚ Мɚɪɢɧɚ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ яɡɵɤɚ ȽɈУ ȼɈ 
Мɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɨɥɨɦɧɚ 
dubovama@rambler.ru 
 

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Нɚɬɚɥɶɹ Аɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȽɈУ ȼɈ Мɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɨɥɨɦɧɚ 
natallya777@yandex.ru 

 

Сиɫɬеɦа ɭɩɪаɠɧеɧиɣ ɩɨ ɬеɦе «Сɪавɧиɬеɥɶɧые ɤɨɧɫɬɪɭɤɰии»  
ɧа ɦаɬеɪиаɥе ɩɪɨɡы ɩиɫаɬеɥеɣ-ɧеɨɪеаɥиɫɬɨв  

А. И. Кɭɩɪиɧа и А. И. Бɭɧиɧа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫя ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɬɟɦɵ «Сɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ» ɜ 8-ɦ ɤɥɚɫɫɟ ɲɤɨɥɵ. Аɜɬɨɪɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɬɟɦɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ 8-ɦ 
ɤɥɚɫɫɟ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ, ɧɚ ɟё ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɢɡɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ: ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɭɪɨɤɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 
ɋ. И. Ʌɶɜɨɜɨɣ ɢ В. В. Ʌɶɜɨɜɚ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ «Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ»; ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɋ. ɇ. Ȼɭɧɟɟɜɚ ɢ ȿ. В. Ȼɭɧɟɟɜɨɣ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ – «ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ» ɢ «Ɂɧɚɤɢ 
ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ». И ɷɬɨ ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɚɦɢ 
ɜɵɲɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɩɨɧɹɬ-
ɧɵɯ, ɜɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɱёɬɤɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɦ ɫɭɬɶ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɟ, ɢ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. 
2. ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ. 
3. Фɭɧɤɰɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. 
5. Цɟɥɟɜɨɟ (ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ.  
6. ɋɩɨɫɨɛɵ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 
7. ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 
8. Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/
mailto:dubovama@rambler.ru
https://e-koncept.ru/area/1


Ду̍ов̌ ʺ. А., Ло̛̦̐ов̌ Н. А. С̛̭те̥̌ уп̬̌ж̦е̛̦̜ по те̥е «С̬̌в̛̦тел̽-
̦̼е ко̦̭т̬укц̛̛» ̦ ̌ ̥ ̌те̛̬̌ле п̬о̼̚ п̛̭̌теле̜-̦ео̬е̌л̛̭тов А. И. Куп-
̛̬̦̌ ̛ А. И. Бу̛̦̦̌ // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦-
цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16231.htm. 

2 

 

9. ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɱɥɟɧɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

10. ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 
11. Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 
12. ɉɭɧɤɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹɯ. 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ: ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨ-
ɪɨɬɨɜ, ɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɭɫɥɨɠɧɹɹɫɶ, ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɞɜɨɞɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 1. В ɩɪɢɜɟɞёɧɧыɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɧɚɣɞɢɬɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧыɟ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜыɪɚɠɟɧɧыɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ, ɭɤɚɠɢɬɟ ɢɯ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. Зɧɚɤɢ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧы. 

1. ȿɝɨ ɥɢɰɨ ɜɵɪɚɠɚɥɨ ɬɨ ɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢ ɥɢɰɨ 
ɋɚɲɤɢ (Кɭɩɪ.). 2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɩɟɜɰɵ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɦɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Кɭɩɪ.). 3. Ɋɨɫɬɨɦ ɨɧ ɧɟ ɜɵɲɟɥ, ɧɨɝɢ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɭɥɨɜɢɳɟɦ ɛɵɥɢ 
ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢ (Ȼɭɧ.). 4. Вɫɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤ ɦɨɪɸ ɬɨɱɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ 
(Кɭɩɪ.). 5. Ʌёɝɤɚɹ ɩɪɨɯɥɚɞɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɨɟɧɚ ɡɚɩɚɯɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɯ ɞɨɝɧɢɜɚɸɳɢɯ ɥɢ-
ɫɬɶɟɜ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɡɟɥɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɨɜɧɨ ɤɪɭɠɟɜɨɦ ɛɵɥ ɨɞɟɬ ɱɟɪɧɟɸɳɢɣ ɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ 
ɩɨɥɭɦɪɚɤɟ ɥɟɫ (Ȼɭɧ.). 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 2. В ɞɚɧɧыɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɧɚɣɞɢɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɟ ɨɛɨɪɨɬы 
ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɩɨɫɨɛы ɢɯ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜыɪɚɠɟɧɢɹ. 

1. ɇɢɤɨɝɞɚ ɹ ɧɟ ɥɸɛɢɥ ɟɝɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɜ ɷɬɢ ɜɟɱɟɪɚ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɫɵɩɚɥ ɬɚɤ ɫɥɚɞɤɨ! 
(Ȼɭɧ.). 2. ɋɨɬɧɢ ɩɨɞɜɨɞ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ ɫɭɟɬɢɥɢɫɶ ɡɞɟɫɶ, ɬɨɱɧɨ ɦɭɪɚɜɶɢ ɧɚ ɪɚɡɨɪёɧ-
ɧɨɦ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɟ. Ȼɟɥɚɹ ɬɨɧɤɚɹ ɢ ɟɞɤɚɹ ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɹ ɩɵɥɶ ɫɬɨɹɥɚ, ɤɚɤ ɬɭɦɚɧ, ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ 
(Кɭɩɪ.). 3. ɍ ɧɚɫ ɫ Ɉɥɟɫɟɣ, ɬɨɱɧɨ ɩɨ ɛɟɡɦɨɥɜɧɨɦɭ ɨɛɨɸɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɨɲɥɨ ɜ ɨɛɵɤ-
ɧɨɜɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɠɚɥɚ ɦɟɧɹ ɞɨ Иɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɲɥɹɯɚ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɭɯɨɞɢɥ ɞɨɦɨɣ 
(Кɭɩɪ.). 4. Вɟɫɟɥɟɟ ɢ ɡɜɨɧɱɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ, ɤɪɢɤɧɭɥ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɯɨɞɢɜ-
ɲɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɨɟɡɞ (Ȼɭɧ.). 5. В ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɨɝɨɪɱɚɬɶ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥ-
ɤɨɜɧɢɤɚ ɢ ɞɚɥɢ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɚ ɜ ɝ. К. – ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɱёɬɧɭɸ, 
ɱɟɦ ɧɭɠɧɭɸ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ (Кɭɩɪ.). 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 3. Выɞɟɥɢɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɟ ɨɛɨɪɨɬы, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢɯ ɫɦыɫ-
ɥɨɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

1. ɋɧɟɝ ɛɟɲɟɧɨ ɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨ ɦɱɢɬɫɹ ɩɨ ɥɟɫɭ, ɧɟ ɩɪɢɬɜɨɪёɧɧɚɹ ɞɜɟɪɶ ɜ ɫɟɧɰɚɯ 
ɫ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɛɶёɬ ɜ ɫɬɟɧɭ, ɚ ɫɨɛɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɧɢɯ, ɭɬɨɩɚɹ ɜ ɫɧɟɝɭ, 
ɤɚɤ ɜ ɩɭɯɨɜɵɯ ɩɨɫɬɟɥɹɯ, ɠɚɥɨɛɧɨ ɩɨɜɢɡɝɢɜɚɸɬ ɫɤɜɨɡɶ ɫɨɧ, ɞɪɨɠɚ ɤɪɭɩɧɨɣ ɞɪɨɠɶɸ… 
(Ȼɭɧ.). 2. Ɋɨɜɧɨ, ɱɭɬɶ ɜɧɹɬɧɨ ɡɜɟɧɢɬ ɜ ɥɚɦɩɟ ɜɵɝɨɪɚɸɳɢɣ ɤɟɪɨɫɢɧ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɨ ɢ ɧɟ-
ɹɫɧɨ, ɬɨɱɧɨ ɩɨɞ ɡɟɦɥёɣ, ɛɚɸɤɚɟɬ ɤɬɨ-ɬɨ ɪɟɛёɧɤɚ ɡɚ ɫɬɟɧɨɸ ɜ ɤɭɯɧɟ (Ȼɭɧ.). 3. ɋɥɵɲɭ, 
ɤɚɤ ɱɶɹ-ɬɨ ɪɭɤɚ ɲɚɪɢɬ ɩɨ ɞɜɟɪɢ, ɢɳɟɬ ɫɤɨɛɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɯɨɥɨɞ ɢ ɫɜɟɠɢɣ ɡɚɩɚɯ 
ɹɧɜɚɪɫɤɨɣ ɦɟɬɟɥɢ, ɫɢɥɶɧɵɣ, ɤɚɤ ɡɚɩɚɯ ɪɚɡɪɟɡɚɧɧɨɝɨ ɚɪɛɭɡɚ (Ȼɭɧ.). 4. ɋɬёɤɥɚ ɜ ɨɤɧɚɯ 
ɞɪɟɛɟɡɠɚɬ ɢ ɩɟɪɟɡɜɚɧɢɜɚɸɬ, ɩɥɚɜɧɨ ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɬɥɹɯ ɧɟ ɩɪɢɬɜɨɪёɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɞɜɟɪɶ, ɚ ɤɨɥёɫɚ, ɩɟɪɟɛɢɜɚɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞ ɡɟɦɥёɣ, ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɣ ɬɨɪɨɩ-
ɥɢɜɵɣ ɢ ɧɟɜɧɹɬɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ (Ȼɭɧ.). 5. И ɞɵɦ, ɤɚɤ ɯɜɨɫɬ ɤɨɦɟɬɵ, ɩɥɵɜёɬ ɧɚɞ ɧɢɦ ɞɥɢɧ-
ɧɨɸ ɛɟɥёɫɨɸ ɝɪɹɞɨɸ, ɩɨɥɧɨɣ ɨɝɧɟɧɧɵɯ ɢɫɤɪ ɢ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɢɡ-ɩɨɞ ɧɢɡɭ ɤɪɨɜɚɜɵɦ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɦɟɧɢ (Ȼɭɧ.). 
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Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 4. Рɚɫɫɬɚɜɶɬɟ ɡɧɚɤɢ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɩɨɪɧыɣ 
ɱɥɟɧ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɟ ɨɛɨɪɨɬы ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. 

1. Ɉɧɚ ɞɟɪɠɚɥɚ ɝɨɥɨɜɭ ɫɤɥɨɧёɧɧɨɣ ɧɚɛɨɤ ɢ ɜɧɢɡ ɤɚɤ ɫɬɚɪɚɹ ɩɪɢɫɬɹɠɧɚɹ ɢ ɯɨɞɢɥɚ 
ɧɵɪɹɸɳɟɣ ɩɨɯɨɞɤɨɣ ɬɨ ɩɨɞɵɦɚɹɫɶ ɬɨ ɨɩɭɫɤɚɹɫɶ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ (Кɭɩɪ.). 2. Ɍɨɝɞɚ 
ɬɟɦɧɨɬɚ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɭɫɬɶɸ, ɢ ɭɝɨɥɶ ɤɚɤ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɝɥɚɡ ɞɨɥɝɨ ɝɥɹɞɟɥ ɧɚ 
ɧɟё ɨɡɚɪɹɹ ɥɢɲɶ ɫɜɨɞɵ (Ȼɭɧ.). 3. Ɉɬ ɫɜɢɪɟɩɨɝɨ ɭɪɚɝɚɧɚ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɪɚɫɤɚɱɢ-
ɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɝɢɛɚɹɫɶ ɢ ɜɵɩɪɹɦɥɹɹɫɶ ɬɨɱɧɨ ɜɨɥɧɵ ɜ ɛɭɪɸ (Кɭɩɪ.). 4. Ɍɹɜɤɧɭɥɚ ɝɞɟ-ɬɨ ɜɞɚ-
ɥɟɤɟ ɫɨɛɚɤɚ, ɟɣ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɢ ɠɚɥɨɛɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɞɪɭɝɚɹ, ɬɪɟɬɶɹ – ɢ ɜɞɪɭɝ ɜɟɫɶ ɥɟɫ ɡɚɝɪɟ-
ɦɟɥ, ɬɨɱɧɨ ɨɧ ɜɟɫɶ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ, ɨɬ ɛɭɪɧɨɝɨ ɥɚɹ ɢ ɤɪɢɤɚ (Ȼɭɧ.). 5. В ɥɚɤɟɣɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɬɨɩɢɬ ɩɟɱɤɭ, ɢ ɹ ɤɚɤ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɫɚɠɭɫɶ ɧɚ ɤɨɪɬɨɱɤɢ ɨɤɨɥɨ ɜɨɪɨɯɚ ɫɨɥɨɦɵ, ɪɟɡɤɨ ɩɚɯɧɭ-
ɳɟɣ ɭɠɟ ɡɢɦɧɟɣ ɫɜɟɠɟɫɬɶɸ, ɢ ɝɥɹɠɭ ɬɨ ɜ ɩɵɥɚɸɳɭɸ ɩɟɱɤɭ, ɬɨ ɧɚ ɨɤɧɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, 
ɫɢɧɟɹ, ɝɪɭɫɬɧɨ ɭɦɢɪɚɸɬ ɫɭɦɟɪɤɢ (Ȼɭɧ.). 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 5. Рɚɫɫɬɚɜɶɬɟ ɡɧɚɤɢ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ. Оɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɟɦɚɧ-
ɬɢɤɭ, ɬɢɩы, ɫɩɨɫɨɛы ɜыɪɚɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɜɫɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɨɫɥɨɠɧɹɸщɢɟ ɞɚɧɧыɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɢɯ ɬɢɩ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɜ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. 

1. Иɡɛɵ ɫɬɨɹɥɢ ɧɚɯɨɯɥɢɜɲɢɫɶ ɤɚɤ ɤɭɪɵ ɜ ɧɟɩɨɝɨɞɭ, ɬɭɦɚɧ ɜ ɫɭɦɟɪɤɢ ɧɢɡɤɨ ɛɟɠɚɥ 
ɩɨ ɝɨɥɵɦ ɪɚɜɧɢɧɚɦ, ɜɨɥɱɶɢ ɝɥɚɡɚ ɫɜɟɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɞɜɨɪɤɚɯ (Ȼɭɧ.). 2. Ɍɨɝɞɚ ɬɨɱɧɨ ɜ ɝɨ-
ɪɟɫɬɢ ɩɨɬɟɦɧɟɥ ɨɬ ɩɵɥɶɧɵɯ ɜɟɬɪɨɜ ɤɪɨɬɤɢɣ ɥɢɤ ɛɨɝɨɦɚɬɟɪɢ (Ȼɭɧ.). 3. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɚ 
ɩɥɵɥɚ ɤɚɤ ɬɨɬ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɤ ɩɨ ɜɨɡɞɭɯɭ (Ȼɭɧ.). 4. Вɞɪɭɝ ɫɟɪɞɰɟ ɡɚɦɟɪɥɨ, – 
ɯɨɥɨɞɨɦ ɨɛɥɢɥɚ ɝɨɥɨɜɭ, ɨɬɧɹɥɚ ɩɥɟɱɢ, ɡɚɧɵɥɚ ɜ ɧɢɯ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɥɭ ɩɪɨɲɥɚ ɬɚ ɠɭɬɤɚɹ 
ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɟɞɫɦɟɪɬɧɚɹ ɬɨɲɧɚɹ ɜɨɥɧɚ, ɱɬɨ ɧɚɤɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɫɨɤɨ ɜɨɡɧёɫɲɟ-
ɝɨɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɥɹɯ ɜɞɪɭɝ ɫɨɪɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɥɟɬɹɳɟɝɨ ɜɧɢɡ (Ȼɭɧ.). 5. И Ɇɢɬɪɨɮɚɧ, ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɠɢɥ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɛɵɥ ɜ ɛɚɬɪɚɤɚɯ ɭ ɠɢɡɧɢ (Ȼɭɧ.). 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 6. Рɚɫɫɬɚɜɶɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸщɢɟ ɡɧɚɤɢ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ. Нɚɣɞɢɬɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɫɨɸɡɨɦ «ɤɚɤ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢɯ ɬɢɩ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. 

1. Вɚɦ ɤɚɤ ɜɪɚɱɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɦɨɟɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɩɶɹɧɫɬɜɚ ɢ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɡɹɛɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɤɥɹɬɵɯ ɛɚɪɚɤɚɯ ɢ ɡɟɦɥɹɧɤɚɯ... 
(Кɭɩɪ.). 2. Ʌɟɜɨɣ ɪɭɤɨɣ Ɉɥɟɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɫɭɱɢɥɚ ɛɟɥɭɸ ɦɹɝɤɭɸ ɤɚɤ ɲёɥɤ ɤɭɞɟɥɶ, ɚ ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɭ 
ɧɟё ɫ ɥёɝɤɢɦ ɠɭɠɠɚɧɢɟɦ ɤɪɭɬɢɥɨɫɶ ɜɟɪɟɬɟɧɨ (Кɭɩɪ.). 3. Ȼɵɥ əɤɨɜ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɦɭɠɢɤɢ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɪɜɟɧ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɥɨ ɞɨ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (Ȼɭɧ.). 4. Чɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɤɢɩɟɥ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ (Кɭɩɪ.). 5. Кɚɤ 
ɫɥɨɧɨɜɚɹ ɤɨɫɬɶ ɛɥɟɫɬɹɬ ɩɨ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɦɭ ɜɵɝɨɧɭ ɨɬɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɟ ɭɯɚɛɵ ɞɨɪɨɝɢ (Ȼɭɧ.). 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 7. Оɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɪɨɥɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɯ ɫɨɸɡɨɜ ɜ ɞɚɧɧыɯ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹɯ: ɚ) ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɣ ɨɛɨɪɨɬ; ɛ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜы-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚщɟɝɨ, ɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ; ɜ) ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

1. Вɨɡɞɭɯ ɤɪɟɩɤɨ ɫɠɚɬ ɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɨɪɨɡɨɦ, ɝɨɥɨɫɚ ɧɚɲɢ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨ, 
ɩɚɪ ɨɬ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜɶёɬɫɹ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɨɜɟ, ɬɨɱɧɨ ɦɵ ɤɭɪɢɦ (Ȼɭɧ.). 2. ɉɨɤɚ ɜ ɩɪɢɯɨɠɟɣ 
ɨɛɦɟɬɚɥɢ ɜɟɧɢɤɚɦɢ ɜɚɥɟɧɤɢ ɨɛɢɜɚɥɢ ɨɬ ɫɧɟɝɚ ɬɹɠёɥɵɟ ɜɨɪɨɬɧɢɤɢ ɲɭɛ ɢ ɜɧɨɫɢɥɢ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ ɜ ɪɨɝɨɠɧɵɯ ɤɭɥɶɤɚɯ, ɩɟɪɟɫɵɩɚɧɧɵɯ ɫɭɯɨɣ ɫɧɟɠɧɨɣ ɩɵɥɶɸ, ɤɚɤ ɦɭɤɨɸ, ɜ ɤɨɦɧɚɬɚɯ 
ɧɚɯɨɥɨɞɢɥɨɫɶ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɚɯɥɨ ɦɨɪɨɡɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ (Ȼɭɧ.). 3. Вɨɡɞɭɯ ɬɚɤ ɱɢɫɬ, 
ɬɨɱɧɨ ɟɝɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɬ, ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɫɚɞɭ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɫɤɪɢɩ ɬɟɥɟɝ (Ȼɭɧ.). 4. В ɬɟɦ-
ɧɨɬɟ, ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɫɚɞɚ – ɫɤɚɡɨɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: ɬɨɱɧɨ ɜ ɭɝɨɥɤɟ ɚɞɚ, ɩɵɥɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɲɚɥɚɲɚ 
ɛɚɝɪɨɜɨɟ ɩɥɚɦɹ, ɨɤɪɭɠёɧɧɨɟ ɦɪɚɤɨɦ, ɢ ɱɶɢ-ɬɨ ɱёɪɧɵɟ, ɬɨɱɧɨ ɜɵɪɟɡɚɧɧɵɟ ɢɡ ɱёɪɧɨɝɨ 
ɞɟɪɟɜɚ ɫɢɥɭɷɬɵ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɫɬɪɚ (Ȼɭɧ.). 5. ɇɚɞɜɨɪɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ – ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ, 
ɧɨ ɞɨɦɨɜɢɬɵɯ – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɬɨɱɧɨ ɫɥɢɬɵ ɢɡ ɬёɦɧɵɯ ɞɭɛɨɜɵɯ ɛɪёɜɟɧ ɩɨɞ 
ɫɨɥɨɦɟɧɧɨɣ ɤɪɵɲɟɣ (Ȼɭɧ.). 
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Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 8. Выɩɢɲɢɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɟ ɨɛɨɪɨɬы, ɜыɩɨɥɧɢɬɟ ɢɯ ɫɢɧ-
ɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ: 

1) ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 
2) ɧɚɡɨɜɢɬɟ ɨɩɨɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ; 
3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 
4) ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɱɥɟɧɨɦ; 
5) ɧɚɡɨɜɢɬɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 
6) ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɱɥɟɧɭ; 
7) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
1. Иɫɬɢɧɧɚɹ ɥɸɛɨɜɶ, ɨɧɚ, ɤɚɤ ɡɨɥɨɬɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɠɚɜɟɟɬ ɢ ɧɟ ɨɤɢɫɥɹɟɬɫɹ (Кɭɩɪ.). 

2. ȿё ɝɪɚɰɢɨɡɧɚɹ ɧɟɤɪɚɫɢɜɨɫɬɶ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɱɚɳɟ ɢ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ ɟё ɫɟɫɬɪɵ (Кɭɩɪ.). 3. Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɱɟɪɬɵ 
ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜ ɪɹɞɨɜɵɯ, ɱɟɦ ɜ ɨɮɢɰɟɪɚɯ (Кɭɩɪ.). 4. Ƚɥɚɡɚ ɠɟ ɭ ɰɚɪɹ ɛɵɥɢ ɬɟɦɧɵ, 
ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɬɟɦɧɵɣ ɚɝɚɬ, ɤɚɤ ɧɟɛɨ ɜ ɛɟɡɥɭɧɧɭɸ ɥɟɬɧɸɸ ɧɨɱɶ… (Кɭɩɪ.). 5. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɩɟɜɰɵ, ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɦɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Кɭɩɪ.). 

Кɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɞɢɤɬɚɧɬɨɜ. 

Дɢɤɬɚɧɬ № 1 (ɜыɛɨɪɨɱɧыɣ) 
Ɂаɞаɧие. Ɂɚɩɢɲɢɬɟ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ ɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ ɩɨɥɧɵɣ ɫɢɧ-
ɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡ 2-ɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɜɝɭɫɬɚ, ɩɟɪɟɞ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɦɟɫяɰɚ, ɜɞɪɭɝ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬ-
ɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɝɨɞɵ, ɤɚɤɢɟ ɬɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɟɜɟɪɧɨɦɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ɑɟɪɧɨɝɨ 
ɦɨɪя. Ɍɨ ɩɨ ɰɟɥɵɦ ɫɭɬɤɚɦ ɬяɠɟɥɨ ɥɟɠɚɥ ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɸ ɢ ɦɨɪɟɦ ɝɭɫɬɨɣ ɬɭɦɚɧ, ɢ ɬɨ-
ɝɞɚ ɨɝɪɨɦɧɚя ɫɢɪɟɧɚ ɧɚ ɦɚяɤɟ ɪɟɜɟɥɚ ɞɧɟɦ ɢ ɧɨɱɶɸ, ɬɨɱɧɨ ɛɟɲɟɧɵɣ ɛɵɤ. Ɍɨ ɫ ɭɬɪɚ 
ɞɨ ɭɬɪɚ ɲёɥ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚя ɦɟɥɤɢɣ, ɤɚɤ ɜɨɞяɧɚя ɩɵɥɶ, ɞɨɠɞɢɤ, ɩɪɟɜɪɚщɚɜɲɢɣ ɝɥɢ-
ɧɢɫɬɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɬɪɨɩɢɧɤɢ ɜ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɝɭɫɬɭɸ ɝɪяɡɶ… Ɍɨ ɡɚɞɭɜɚɥ ɫ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɚ, 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɟɩɢ ɫɜɢɪɟɩɵɣ ɭɪɚɝɚɧ; ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɩɪɢ-
ɝɢɛɚяɫɶ ɢ ɜɵɩɪяɦɥяяɫɶ, ɬɨɱɧɨ ɜɨɥɧɵ ɜ ɛɭɪɸ, ɝɪɟɦɟɥɢ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɤɪɨɜɥɢ 
ɞɚɱ... ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɵɛɚɱɶɢɯ ɛɚɪɤɚɫɨɜ ɡɚɛɥɭɞɢɥɨɫɶ ɜ ɦɨɪɟ, ɚ ɞɜɚ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ: 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɭɫɬя ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɜɵɛɪɚɫɵɜɚɥɨ ɬɪɭɩɵ ɪɵɛɚɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɟɪɟɝɚ. 

Ɉɛɢɬɚɬɟɥɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ – ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɪɟɤɢ ɢ ɟɜɪɟɢ, 
ɠɢɡɧɟɥɸɛɢɜɵɟ ɢ ɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɸɠɚɧɟ, – ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞ. ɉɨ 
ɪɚɡɦяɤɲɟɦɭ ɲɨɫɫɟ ɛɟɡ ɤɨɧɰɚ ɬяɧɭɥɢɫɶ ɥɨɦɨɜɵɟ ɞɪɨɝɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜɫяɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɜɟщɚɦɢ: ɬɸɮяɤɚɦɢ, ɞɢɜɚɧɚɦɢ, ɫɭɧɞɭɤɚɦɢ, ɫɬɭɥɶяɦɢ, ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, 
ɫɚɦɨɜɚɪɚɦɢ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɨɜɟɫɬɢ А. И. Кɭɩɪɢɧɚ «Ƚɪɚɧɚɬɨɜɵɣ ɛɪɚɫɥɟɬ»). 

Дɢɤɬɚɧɬ № 2 (ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧыɣ). Зɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɤɬɚɧɬɚ ɜɡɹɬ ɪɚɫɫɤɚɡ 
И. А. Ȼɭɧɢɧɚ «ɋɨɫɧы», ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ.  

В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɨ-
ɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ И. А. Ȼɭɧɢɧɚ «ɋɨɫɧɵ» ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɚɞ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ: ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɪ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ? В ɤɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɢ 
ɫɰɟɧɚɯ ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ? 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɞɢɤɬɭɟɬ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɢɲɟɬ ɧɚ ɞɨɫɤɟ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɜ ɬɟɬɪɚɞɹɯ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɡɚɩɢɫɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ 
ɩɪɚɜɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɮɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɭɧɤɬɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ. 
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Ɂаɞаɧие. Ɂɚɩɢɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɢɤɬɨɜɤɭ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟ-
ɩɢɧɚɧɢɹ. ɇɚɣɞɢɬɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɟɝɨ ɫɢɧ-
ɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢ. 

1. Сɧɟɝ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɲɟɧɨ ɢ ɛɟɫɩɨɪяɞɨɱɧɨ ɦɱɢɬɫя ɩɨ ɥɟɫɭ, ɧɟɩɪɢɬɜɨɪёɧɧɚя 
ɞɜɟɪɶ ɜ ɫɟɧɰɚɯ ɫ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɛɶёɬ ɜ ɫɬɟɧɭ, ɚ ɫɨɛɚɤɢ, ɥɟɠɚщɢɟ ɜ ɧɢɯ ɢ 
ɭɬɨɩɚɸщɢɟ ɜ ɫɧɟɝɭ, ɤɚɤ ɜ ɩɭɯɨɜɵɯ ɩɨɫɬɟɥяɯ, ɠɚɥɨɛɧɨ ɜɡɜɢɡɝɢɜɚɸɬ ɫɤɜɨɡɶ ɫɨɧ, 
ɞɪɨɠɚ ɤɪɭɩɧɨɣ ɞɪɨɠɶɸ… 

2. Ɋɨɜɧɨ, ɱɭɬɶ ɜɧяɬɧɨ, ɡɜɟɧɢɬ ɜ ɥɚɦɩɟ ɜɵɝɨɪɚɸщɢɣ ɤɟɪɨɫɢɧ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɨ ɢ 
ɧɟяɫɧɨ, ɬɨɱɧɨ ɩɨɞ ɡɟɦɥёɣ, ɛɚɸɤɚɟɬ ɤɬɨ-ɬɨ ɪɟɛёɧɤɚ ɡɚ ɫɬɟɧɨɸ ɜ ɤɭɯɧɟ… 

3. Сɥɵɲɭ, ɤɚɤ ɱɶя-ɬɨ ɪɭɤɚ ɲɚɪɢɬ ɩɨ ɞɜɟɪɢ, ɢщɟɬ ɫɤɨɛɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɱɭɜɫɬɜɭɸ 
ɯɨɥɨɞ ɢ ɫɜɟɠɢɣ ɡɚɩɚɯ яɧɜɚɪɫɤɨɣ ɦɟɬɟɥɢ, ɫɢɥɶɧɵɣ, ɤɚɤ ɡɚɩɚɯ ɪɚɡɪɟɡɚɧɧɨɝɨ ɚɪɛɭɡɚ. 

4. ȼɞɪɭɝ ɜɟɬɟɪ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɦɚɯɚ ɯɥɨɩɚɟɬ ɫɟɧɧɨɣ ɞɜɟɪɶɸ ɜ ɫɬɟɧɭ ɢ, ɤɚɤ ɨɝɪɨɦ-
ɧɨɟ ɫɬɚɞɨ ɩɬɢɰ, ɫ ɲɭɦɨɦ ɢ ɫɜɢɫɬɨɦ ɩɪɨɧɨɫɢɬɫя ɩɨ ɤɪɵɲɟ. 

5. Ƚɭɥ ɥɟɫɚ ɜɵɪɵɜɚɟɬɫя ɢɡ ɲɭɦɚ ɜɶɸɝɢ, ɤɚɤ ɝɭɥ ɨɪɝɚɧɚ… Сɨɫɧɵ, ɤɚɤ ɯɨɪɭɝɜɢ, 
ɡɚɦɢɪɚɸɬ ɩɨɞ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɧɟɛɨɦ… 

Зɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɪɨɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɱɢɬɟɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȿё 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɢ ɟɝɨ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɨɩɵɬ. Эɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɨɞ-
ɧɨɦɭ ɫɥɨɜɭ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɞɚɧɢɹɦ. ɉɪɟɫɥɟɞɭɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ.  

В ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ XX ɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱёɧɧɨɣ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɝɚɬɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɡɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ-ɧɟɨ-
ɪɟɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ А. И. Кɭɩɪɢɧ ɢ И. А. Ȼɭɧɢɧ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 
ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɦ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɬɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɹɫɧɢɬɶ ɫɭɬɶ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɯ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɛɭɱɚɟɬ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɢёɦɚɦ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɯ 
ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɱɚ-
ɳɢɦɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɈȽЭ ɢ ȿȽЭ. 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ № 1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɨɪɬɪɟɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɚɪɹ ɋɨɥɨɦɨɧɚ 
ɢɡ ɩɨɜɟɫɬɢ А. И. Кɭɩɪɢɧɚ «ɋɭɥɚɦɢɮɶ», ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɢ ɜ ɧёɦ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. Выɹɜɢɬɟ ɢɯ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛы ɦɨɪ-
ɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜыɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɨɪɧыɯ ɫɥɨɜ. Кɚɤ ɜы 
ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɟ ɨɛɨɪɨɬы ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸщɟɣ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɰɚɪɹ? Дɚɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɨ ɰɜɟ-
ɬɨɦ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɥɟɤɫɟɦы ɫ ɰɜɟɬɨɜыɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

ɉɨɢɫɬɢɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɫɟɧ ɰɚɪɶ, ɤɚɤ ɥɢɥɢɹ ɋɚɪɨɧɫɤɨɣ ɞɨɥɢɧɵ!.. Ȼɥɟɞɧɨ ɛɵɥɨ ɟɝɨ 
ɥɢɰɨ, ɝɭɛɵ – ɬɨɱɧɨ ɹɪɤɚɹ ɚɥɚɹ ɥɟɧɬɚ; ɜɨɥɧɢɫɬɵɟ ɜɨɥɨɫɵ ɱёɪɧɵɟ ɢɫɫɢɧɹ, ɢ ɜ ɧɢɯ – 
ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ ɦɭɞɪɨɫɬɢ – ɛɥɟɫɬɟɥɚ ɫɟɞɢɧɚ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ ɧɢɬɹɦ ɝɨɪɧɵɯ ɪɭɱɶёɜ, 
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ɩɚɞɚɸɳɢɯ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɬёɦɧɵɯ ɫɤɚɥ Аɷɪɦɨɧɚ… Ƚɥɚɡɚ ɠɟ ɭ ɰɚɪɹ ɛɵɥɢ ɬɟɦɧɵ, ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ 
ɬёɦɧɵɣ ɚɝɚɬ, ɤɚɤ ɧɟɛɨ ɜ ɛɟɡɥɭɧɧɭɸ ɥɟɬɧɸɸ ɧɨɱɶ, ɚ ɪɟɫɧɢɰɵ, ɪɚɡɜɟɪɡɚɜɲɢɟɫɹ ɫɬɪɟ-
ɥɚɦɢ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ, ɩɨɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɱёɪɧɵɟ ɥɭɱɢ ɜɨɤɪɭɝ ɱёɪɧɵɯ ɡɜёɡɞ… И ɦɨɥɧɢɢ ɝɧɟɜɚ ɜ 
ɨɱɚɯ ɰɚɪɹ ɩɨɜɟɪɝɚɥɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. ɇɨ ɛɵɜɚɥɢ ɦɢɧɭɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɜɟɫɟɥɢɹ… Ɍɨɝɞɚ 
ɬɢɯɨ ɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɟɝɨ ɞɥɢɧɧɵɟ ɪɟɫɧɢɰɵ, ɛɪɨɫɚɹ ɫɢɧɢɟ ɬɟɧɢ ɧɚ ɫɜɟɬɥɨɟ 
ɥɢɰɨ, ɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɰɚɪɹ ɡɚɝɨɪɚɥɢɫɶ, ɬɨɱɧɨ ɢɫɤɪɵ ɜ ɱёɪɧɵɯ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɚɯ, ɬёɩɥɵɟ ɨɝɧɢ 
ɥɚɫɤɨɜɨɝɨ, ɧɟɠɧɨɝɨ ɫɦɟɯɚ… Ɋɭɤɢ ɰɚɪɹ ɛɵɥɢ ɧɟɠɧɵ, ɛɟɥɵ, ɬɟɩɥɵ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵ, ɤɚɤ ɭ ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ… Ɉɞɧɨ ɢɦɹ ɰɚɪɹ ɋɨɥɨɦɨɧɚ, ɩɪɨɢɡɧɟɫёɧɧɨɟ ɜɫɥɭɯ, ɜɨɥɧɨɜɚɥɨ ɫɟɪɞɰɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, 
ɤɚɤ ɚɪɨɦɚɬ ɩɪɨɥɢɬɨɝɨ ɦɢɪɪɚ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨ ɨ ɧɨɱɚɯ ɥɸɛɜɢ. 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ № 2. ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɬɪɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɩɨɪɬɪɟɬɧыɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ (ɋɭɥɚ-
ɦɢɮɢ, Оɥɟɫɢ ɢ Вɟɪы Нɢɤɨɥɚɟɜɧы Шɟɢɧɨɣ) ɢɡ ɩɨɜɟɫɬɟɣ А. И. Кɭɩɪɢɧɚ «ɋɭɥɚ-
ɦɢɮɶ», «Оɥɟɫɹ», «Гɪɚɧɚɬɨɜыɣ ɛɪɚɫɥɟɬ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɨɫɥɨɠɧɹɸщɢɟ ɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. В ɤɚɤɨɦ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɢɣ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɟ ɨɛɨɪɨɬы. ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɪ? Кɚɤɨɟ ɢɡ ɩɨɪɬɪɟɬɧыɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɹɪɤɢɦ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Оɩиɫаɧие Сɭɥаɦифи 
ɇɟɜɵɪɚɡɢɦɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɟё ɥɢɰɨ. Ɍяɠɟɥɵɟ, ɝɭɫɬɵɟ ɬёɦɧɨ-ɪɵɠɢɟ ɜɨɥɨɫɵ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɜɨɬɤɧɭɥɚ ɞɜɚ ɰɜɟɬɤɚ ɚɥɨɝɨ ɦɚɤɚ, ɭɩɪɭɝɢɦɢ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɭɞɪяɦɢ ɩɨ-
ɤɪɵɜɚɸɬ ɟё ɩɥɟɱɢ, ɢ ɪɚɡɛɟɝɚɸɬɫя ɩɨ ɫɩɢɧɟ, ɢ ɩɥɚɦɟɧɟɸɬ, ɩɪɨɧɡɟɧɧɵɟ ɥɭɱɚɦɢ 
ɫɨɥɧɰɚ, ɤɚɤ ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɭɪɩɭɪ… Ƚɨɜɨɪɢɬ ɨɧɚ ɧɟɠɧɨ, ɢ ɝɨɥɨɫ ɟё ɡɜɭɱɢɬ, ɤɚɤ ɩɟɧɢɟ 
ɮɥɟɣɬɵ. Ɉɧɚ ɫɦɟёɬɫя ɬɚɤ ɡɜɨɧɤɨ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ, ɬɨɱɧɨ ɫɟɪɟɛɪяɧɵɣ ɝɪɚɞ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ 
ɡɨɥɨɬɨɟ ɛɥɸɞɨ… Ɉɧɚ ɡɚɫɦɟяɥɚɫɶ, ɢ ɡɭɛɵ ɟё – ɤɚɤ ɛɟɥɵɟ ɞɜɨɣɧɢ-яɝɧяɬɚ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ 
ɢɡ ɤɭɩɚɥɶɧɢ… ɓёɤɢ ɟё ɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ ɝɪɚɧɚɬɚ ɩɨɞ ɤɭɞɪяɦɢ… Ƚɭɛɵ ɟё ɚɥɵ – ɧɚɫɥɚ-
ɠɞɟɧɢɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɢɯ… Ƚɥɚɡɚ ɟё ɝɥɭɛɨɤɢ, ɤɚɤ ɞɜɚ ɨɡёɪɚ… ɒɟя ɟё ɩɪяɦɚ ɢ 
ɫɬɪɨɣɧɚ, ɤɚɤ ɛɚɲɧя Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ!...  

Оɩиɫаɧие Оɥеɫи 
Мɨя ɧɟɡɧɚɤɨɦɤɚ, ɜɵɫɨɤɚя ɛɪɸɧɟɬɤɚ ɥɟɬ ɨɤɨɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ-ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩяɬɢ, ɞɟɪ-

ɠɚɥɚɫɶ ɥɟɝɤɨ ɢ ɫɬɪɨɣɧɨ… Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɟё ɥɢɰɚ, ɪɚɡ ɟɝɨ ɭɜɢɞɟɜ, ɧɟɥɶɡя 
ɛɵɥɨ ɩɨɡɚɛɵɬɶ, ɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ, ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɵɤɧɭɜ ɤ ɧɟɦɭ, ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɬɶ. ɉɪɟɥɟɫɬɶ 
ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɷɬɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ, ɛɥɟɫɬящɢɯ, ɬёɦɧɵɯ ɝɥɚɡɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɧɤɢɟ, 
ɧɚɞɥɨɦɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɛɪɨɜɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɧɟɭɥɨɜɢɦɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ ɥɭɤɚɜɫɬɜɚ, 
ɜɥɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɢɜɧɨɫɬɢ; ɜ ɫɦɭɝɥɨ-ɪɨɡɨɜɨɦ ɬɨɧɟ ɤɨɠɢ, ɜ ɫɜɨɟɜɨɥɶɧɨɦ ɢɡɝɢɛɟ ɝɭɛ, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɠɧяя, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚя, ɜɵɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɜɩɟɪёɞ ɫ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɤɚɩɪɢɡɧɵɦ ɜɢɞɨɦ… ɇɟ ɨɞɧɚ ɤɪɚɫɨɬɚ Ɉɥɟɫɢ ɦɟɧя ɜ ɧɟɣ ɨɱɚɪɨɜɵɜɚɥɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɟё 
ɰɟɥɶɧɚя, ɫɚɦɨɛɵɬɧɚя, ɫɜɨɛɨɞɧɚя ɧɚɬɭɪɚ, ɟё ɭɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ яɫɧɵɣ ɢ ɨɤɭɬɚɧɧɵɣ 
ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɵɦ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɟɜɟɪɢɟɦ, ɞɟɬɫɤɢ ɧɚɢɜɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɥɢɲёɧɧɵɣ ɥɭ-
ɤɚɜɨɝɨ ɤɨɤɟɬɫɬɜɚ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɠɟɧщɢɧɵ. 

Оɩиɫаɧие ɤɧяɝиɧи Шеиɧɨɣ 
Сɬɚɪɲɚя, ȼɟɪɚ, ɩɨɲɥɚ ɜ ɦɚɬɶ, ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ ɚɧɝɥɢɱɚɧɤɭ, ɫɜɨɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɢɛɤɨɣ 

ɮɢɝɭɪɨɣ, ɧɟɠɧɵɦ, ɧɨ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɢ ɝɨɪɞɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ, ɯɨɬя ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɬɨɣ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɤɚɬɨɫɬɶɸ ɩɥɟɱ, ɤɚɤɭɸ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɫɬɚ-
ɪɢɧɧɵɯ ɦɢɧɢɚɬɸɪɚɯ… ȼɟɪɚ ɛɵɥɚ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɫɬɚ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɯɨɥɨɞɧɨ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɜɵ-
ɫɨɤɚ ɥɸɛɟɡɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɢ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 
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Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 3. ɋɩɢɲɢɬɟ ɬɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɚɦɧɟɣ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɨɩɭщɟɧɧыɟ 
ɡɧɚɤɢ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ. Гɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜыɞɟɥɢɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɟ ɨɛɨɪɨɬы. ɉɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɢɯ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ, ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜыɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ. 

ȼɨɬ ɚɧɮɪɚɤɫ, ɫɜящɟɧɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɡɟɦɥɢ Ɉɮɢɪ… Ɉɧ ɝɨɪяɱ ɢ ɜɥɚɠɟɧ. ɉɨɝɥяɞɢ, ɨɧ 
ɤɪɚɫɟɧ, ɤɚɤ ɤɪɨɜɶ, ɤɚɤ ɜɟɱɟɪɧяя ɡɚɪя, ɤɚɤ ɪɚɫɩɭɫɬɢɜɲɢɣɫя ɰɜɟɬ ɝɪɚɧɚɬɚ, ɤɚɤ ɝɭɫɬɨɟ ɜɢɧɨ 
ɢɡ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ ɷɧɝɟɞɫɤɢɯ, ɤɚɤ ɬɜɨɢ ɝɭɛɵ, Сɭɥɚɦɢɮɶ, ɤɚɤ ɬɜɨɢ ɝɭɛɵ ɭɬɪɨɦ… 

Ʌɭɧɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ, ɛɥɟɞɧɵɣ ɢ ɤɪɨɬɤɢɣ, ɤɚɤ ɫɢяɧɢɟ ɥɭɧɵ, – ɷɬɨ ɤɚɦɟɧɶ ɦɚɝɨɜ ɯɚɥ-
ɞɟɣɫɤɢɯ ɢ ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɢɯ. 

Сɦɚɪɚɝɞ – ɥɸɛɢɦɵɣ ɤɚɦɟɧɶ Сɨɥɨɦɨɧɚ, ɰɚɪя ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ. Ɉɧ ɡɟɥɟɧ, ɱɢɫɬ, ɜɟɫɟɥ 
ɢ ɧɟɠɟɧ, ɤɚɤ ɬɪɚɜɚ ɜɟɫɟɧɧяя… (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɨɜɟɫɬɢ А. И. Кɭɩɪɢɧɚ «ɋɭɥɚɦɢɮɶ»). 

В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 1. ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɩɨɪɬɪɟɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɚ И. А. Ȼɭɧɢɧɚ «Зɚɯɚɪ Вɨɪɨɛɶёɜ». Нɚɣɞɢɬɟ ɜ ɧёɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɢɯ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜыɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 
ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɪ? ɉɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɥɸɛɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɧ ɛɵɥ ɪɵɠɟɜɚɬɨ-ɪɭɫ, ɛɨɪɨɞɚɬ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɤɪɭɩɧɟɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ. Ɉɧ ɢ ɫɚɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛя ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚщɢɦ ɤ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɧɨɣ ɩɨɪɨɞɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɱɢɟ ɥɸɞɢ, ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɞɟɪɠɚɬɶɫя ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɪɚɜɧɨɣ ɧɨɝɟ. ȼɫɸ ɠɢɡɧɶ, – ɟɦɭ ɛɵɥɨ 
ɫɨɪɨɤ ɥɟɬ, – ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥɨ ɟɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ – ɫɦɭɬɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ: ɜ 
ɫɬɚɪɢɧɭ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɨɧ, ɞɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫя ɷɬɚ ɩɨɪɨɞɚ… 

Уɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 2. Выɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. Иɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬ ɥɢ ɜ ɧёɦ ɚɜɬɨɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ? Еɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ? ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧыɟ ɨɛɨɪɨɬы. Чɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɤɫɬɟ? 

ȼɟɬɟɪ ɡɚ ɫɬɟɧɚɦɢ ɞɨɦɚ ɛɟɫɢɥɫя, ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɣ, ɨɡяɛɲɢɣ ɝɨɥɵɣ ɞɶяɜɨɥ. ȼ ɟɝɨ 
ɪɟɜɟ ɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɫɬɨɧɵ, ɜɢɡɝ ɢ ɞɢɤɢɣ ɫɦɟɯ. Мɟɬɟɥɶ ɤ ɜɟɱɟɪɭ ɪɚɫɯɨɞɢɥɚɫɶ ɟщɟ ɫɢɥɶ-
ɧɟɟ. Сɧɚɪɭɠɢ ɤɬɨ-ɬɨ яɪɨɫɬɧɨ ɛɪɨɫɚɥ ɜ ɫɬɟɤɥɚ ɨɤɨɧ ɝɨɪɫɬɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɫɭɯɨɝɨ ɫɧɟɝɚ. 
ɇɟɞɚɥɟɤɢɣ ɥɟɫ ɪɨɩɬɚɥ ɢ ɝɭɞɟɥ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ, ɡɚɬɚɟɧɧɨɣ, ɝɥɭɯɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ... 

ȼɟɬɟɪ ɡɚɛɢɪɚɥɫя ɜ ɩɭɫɬɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɜ ɩɟɱɧɵɟ ɜɨɸщɢɟ ɬɪɭɛɵ, ɢ ɫɬɚɪɵɣ ɞɨɦ, 
ɜɟɫɶ ɪɚɫɲɚɬɚɧɧɵɣ, ɞɵɪяɜɵɣ, ɩɨɥɭɪɚɡɜɚɥɢɜɲɢɣɫя, ɜɞɪɭɝ ɨɠɢɜɥяɥɫя ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɡɜɭ-
ɤɚɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ я ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɫя ɫ ɧɟɜɨɥɶɧɨɣ ɬɪɟɜɨɝɨɣ. ȼɨɬ ɬɨɱɧɨ ɜɡɞɨɯɧɭɥɨ ɱɬɨ-
ɬɨ ɜ ɛɟɥɨɣ ɡɚɥɟ, ɜɡɞɨɯɧɭɥɨ ɝɥɭɛɨɤɨ, ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨ, ɩɟɱɚɥɶɧɨ. ȼɨɬ ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɢ ɡɚɫɤɪɢ-
ɩɟɥɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɫɨɯɲɢɟ ɝɧɢɥɵɟ ɩɨɥɨɜɢɰɵ ɩɨɞ ɱɶɢɦɢ-ɬɨ ɬяɠёɥɵɦɢ ɢ ɛɟɫɲɭɦ-
ɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ. ɑɭɞɢɬɫя ɦɧɟ ɡɚɬɟɦ, ɱɬɨ ɪяɞɨɦ ɫ ɦɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɨɣ, ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ, ɤɬɨ-ɬɨ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɚɠɢɦɚɟɬ ɧɚ ɞɜɟɪɧɭɸ ɪɭɱɤɭ ɢ ɩɨɬɨɦ, ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɪɚɡɴяɪɢɜ-
ɲɢɫɶ, ɦɱɢɬɫя ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɞɨɦɭ, ɛɟɲɟɧɨ ɩɨɬɪяɫɚя ɜɫɟɦɢ ɫɬɚɜɧяɦɢ ɢ ɞɜɟɪɶɦɢ, ɢɥɢ, ɡɚ-
ɛɪɚɜɲɢɫɶ ɜ ɬɪɭɛɭ, ɫɤɭɥɢɬ ɬɚɤ ɠɚɥɨɛɧɨ, ɫɤɭɱɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɬɨ ɩɨɞɧɢɦɚя ɜɫё 
ɜɵɲɟ, ɜɫё ɬɨɧɶɲɟ ɫɜɨɣ ɝɨɥɨɫ ɞɨ ɠɚɥɨɛɧɨɝɨ ɜɢɡɝɚ, ɬɨ ɨɩɭɫɤɚя ɟɝɨ ɜɧɢɡ, ɞɨ ɡɜɟɪɢɧɨɝɨ 
ɪɵɱɚɧɶя. ɉɨɪɨɸ ɛɨɝ ɜɟɫɬɶ ɨɬɤɭɞɚ ɜɪɵɜɚɥɫя ɷɬɨɬ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɝɨɫɬɶ ɢ ɜ ɦɨɸ ɤɨɦ-
ɧɚɬɭ, ɩɪɨɛɟɝɚɥ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɯɨɥɨɞɨɦ ɭ ɦɟɧя ɩɨ ɫɩɢɧɟ ɢ ɤɨɥɟɛɚɥ ɩɥɚɦя ɥɚɦɩɵ, ɬɭɫɤɥɨ 
ɫɜɟɬɢɜɲɟɣ ɩɨɞ ɡɟɥɟɧɵɦ ɛɭɦɚɠɧɵɦ, ɨɛɝɨɪɟɜɲɢɦ ɫɜɟɪɯɭ ɚɛɚɠɭɪɨɦ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɨ-
ɜɟɫɬɢ А. И. Кɭɩɪɢɧɚ «Ɉɥɟɫɹ»). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɥɸɛɨɜɧɨɣ ɩɪɨɡɵ И. А. Ȼɭɧɢɧɚ ɢ 
А. И. Кɭɩɪɢɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɨɜ.  

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


Ду̍ов̌ ʺ. А., Ло̛̦̐ов̌ Н. А. С̛̭те̥̌ уп̬̌ж̦е̛̦̜ по те̥е «С̬̌в̛̦тел̽-
̦̼е ко̦̭т̬укц̛̛» ̦ ̌ ̥ ̌те̛̬̌ле п̬о̼̚ п̛̭̌теле̜-̦ео̬е̌л̛̭тов А. И. Куп-
̛̬̦̌ ̛ А. И. Бу̛̦̦̌ // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦-
цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16231.htm. 

8 

 

Биɛɥиɨɝɪафичеɫɤиɣ ɫɩиɫɨɤ 
1. Ȼɭɧɢɧ И. А. Иɡɛɪɚɧɧɵɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ / ɜɫɬɭɩ. ɫɬɚɬɶɹ, ɫɨɫɬ. ɢ ɩɪɢɦɟɱ. Ɉ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ; ɯɭɞɨɠ. Ɉ. Вɟɪɟɣ-

ɫɤɢɣ. – Ɇ.: ɏɭɞɨɠ. ɥɢɬ., 1984. – 750 ɫ., ɢɥ.  
2. Ⱦɭɛɨɜɚ Ɇ. А., Чɟɪɧɨɜɚ Ʌ. А. Фɨɪɦɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɦɵ «Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ ɲɤɨɥɟ // ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Кɨɧɰɟɩɬ». – 2016. – № 03 
(ɦɚɪɬ). – URL: http://e-koncept.ru/2016/16039.htm.  

3. Кɭɩɪɢɧ А. И. ɉɨɜɟɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵ. – Ɇ.: ɏɭɞ. ɥɢɬ., 1986. – 351 ɫ. 
 
 

Marina Dubova, 
Doctor of Philological Sciences, Professor at the chair of the Russian Language, State University of Social and 
Human Studies, Kolomna 
dubovama@rambler.ru 
Natalia Loginova, 
Student, Department of Philology, State Socio-Humanitarian University, Kolomna 
natallya777@yandex.ru 
System of exercises on the topic "Comparative constructions” based on the prose of neorealist writers 
A. I. Kuprin and  A. I. Bunin 
Abstract. The paper offers guidelines for studying the topic “CШЦpКrКЭТvО ЦШЦОЧЭЮЦ” in the 8th grade. The 
authors focus on the development exercises and control tasks to study, secure and check the acquired material 
on the subject. 
Key words: comparison, comparative turn, isolation, exercise. 
References 
1. Bunin, I. A. (1984). Izbrannye sochinenija, Hudozh. lit., Moscow, 750 p., il. (in Russian). 
2. Dubova, M. A. & Chernova, L. A. (2016). “Formy i priemy raboty po izucheniju temy 'Obosoblennoe ob-

stojatel'stvo’ v shkole”, Nauchno-metodicheskij jelektronnyj zhurnal “Koncept”, № 03 (ЦКrЭ). Available at: 
http://e-koncept.ru/2016/16039.htm (in Russian).  

3. Kuprin, A. I. (1986). Povesti i rasskazy, Hud. lit., Moscow, 351 p. (in Russian). 
 

 

Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ:   

ɇɟɤɪɚɫɨɜɨɣ Ƚ. ɇ., ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Кɨɧɰɟɩɬ» 
 
 

 

По̭туп̛л̌ в ̬ед̌кц̛̀ 

Received 
ʹ1.Ͳ9.16 

Получен̌ поло̛̙тельн̌́ ̬ецен̛́̚ 

Received a positive review 
ʹʹ.Ͳ9.16 

П̛̬н́т̌ к пу̍л̛к̌ц̛̛ 

Accepted for publication 
ʹʹ.Ͳ9.16 

Опу̍л̛ков̌н̌ 

Published 
30.11.16 

 

© Ко̦цепт, ̦ауч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ элект̬о̦̦ы̜ жу̬̦ал, ϮϬϭ6 
© Ду̍ова М. А., Лог̛̦ова Н. А., 2016  

www.e-koncept.ru 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/
mailto:dubovama@rambler.ru


К̦я̚ев̌ ʺ. А., С̥̬̌̌̐дов И. А. Ко̦ку̬е̦ц̛я ̭̬ед̛ к̬уп̦е̵̛̜̹ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦е̐о̭уд̬̭̌тве̵̦̦̼ пе̛̦̭о̵̦̦̼ фо̦дов // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾ лект̬о̦-
̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2016/16232.htm. 

1 

 

 

ART 16232 УДК 369 

 
Кɧɹɡɟɜɚ Мɚɪɢɧɚ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸщɚя ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɵ» ɎȽȻɈУ ȼɉɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя ɚɤɚɞɟɦɢя ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ» (Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ), ɝ. Ɍɭɥɚ 
knjzeva_ma@mail.ru 
 

ɋɦɚɪɚɝɞɨɜ Иɝɨɪɶ Аɧɞɪɟɟɜɢɱ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ» ɎȽȻɈУ ȼɉɈ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя ɚɤɚɞɟɦɢя ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɟ ɊɎ» (Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ), ɝ. Ɍɭɥɚ 
smaragdovIA@gmail.com 
 

Кɨɧɤɭɪеɧɰия ɫɪеɞи ɤɪɭɩɧеɣɲих ɪɨɫɫиɣɫɤих ɧеɝɨɫɭɞаɪɫɬвеɧɧых  
ɩеɧɫиɨɧɧых фɨɧɞɨв 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ яɞɟɪɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢя ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɢɡ 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ 
ɢɦɭщɟɫɬɜɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɞɥя ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 
ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬяɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇɉɈ ɧɚ 
31.12.2015 ɝ. ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥяɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
яɞɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ЦȻ ɊɎ ɪɷɧɤɢɧɝɨɜ «ɊА Эɤɫɩɟɪɬ». 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɟɩɚɪɚɰɢя ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɪɟɣɬɢɧɝ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

В ɪɚɛɨɬɟ Д1Ж ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɇɉФ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 87 ɇɉФ ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ IЧvОsЭПЮЧНs Д2Ж ɧɚ 31.12.2014 ɝ. 

В ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɹɞɟɪɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɲɟɫɬɢ ɪɷɧɤɢɧɝɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɇɉФ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ «ɊА Эɤɫɩɟɪɬ» Д3Ж ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ЦȻ ɊФ ɢɡ 30 ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɇɉФ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɨɛɴёɦɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ (ИɈɍȾ), ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɹɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇɉɈ ɧɚ 31.12.2015 ɝ. 

1. Оɫɧɨвы ɦеɬɨɞɨɥɨɝии 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɫɥɚɯ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) ɫɜɨɞɢɬɫɹ 
ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ (ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ):  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɞɪɚ ɪɵɧɤɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ);  ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɞɪɚ ɪɵɧɤɚ), ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɹɞɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɩɪɢ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɟɝɨ ɹɞɪɚ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɞɪɚ ɞɚɥɟɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟ ɹɫɧɵɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ Д4–8]. 

1.1. Кɪиɬеɪиɣ ɨɬɛɨɪа чɥеɧɨв ɛɨɥɶɲɨɝɨ яɞɪа ɪыɧɤа 
В ɫɨɫɬɚɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɹɞɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɟɦɭ (ɫɚɦɨɦɭ «ɦɹɝɤɨɦɭ») ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ Д(Sn-Sn-1)/nЖ ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ДSn-1/(n-1)-Sn/n)], 
ɬ. ɟ. ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 �n��n−1�−૚ − �n−1+ �n� =  �n− �n−1��n−1�−૚ − �n� ≥ 1 (1.1) 

 

Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: �n >  �n−ଵ [ ૚૛ሺ� − ૚ሻ] 
ɝɞɟ Sn-1 – ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ n-1 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Sn.  

əɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɚɤɨɟ ɹɞɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Sn/Sn-1 ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ-ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ (n = 2...10) ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Оɬɧɨɫиɬеɥɶɧые ɡɧачеɧия Sn/Sn-1 

 

N 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Sn/Sn-1 0.500 0.250 0.167 0.125 0.100 0.083 0.071 0.063 0.056 
 

Ɍɨɝɞɚ:  ɜɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɹɞɪɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,5 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ;   ɬɪɟɬɢɣ – ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,25 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ; ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ – 0,167 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢ ɬ. ɞ.;  ɟɫɥɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɹɞɪɚ ɪɚɜɧɚ 60%, ɬɨ 
ɫɟɞɶɦɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɹɞɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
60 * 0,083 = ~5%; ɟɫɥɢ ɠɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 80%, ɫɟɞɶɦɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 6,64%. 

1.2. Кɪиɬеɪиɣ ɨɬɛɨɪа чɥеɧɨв ɫɪеɞɧеɝɨ яɞɪа ɪыɧɤа 
Вɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (1.1), ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ «ɠɟɫɬɤɨɦɭ» ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɡ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ 
n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɹɞɪɚ Д(Sn-Sn-1)/nЖ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
[Sn-1/(n-1)-Sn/n)Ж, ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ 
ɷɬɨɝɨ ɹɞɪɚ ɩɨɫɥɟ (Sn) ɢ ɞɨ (Sn-1) ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: �n��n−1�−૚ −  �n−1+ �n� =  �n− �n−1��n−1�−૚ − �n� ≥ �n�n−ଵ =  �n−ଵ+�n�n−ଵ = ૚ + ����−૚  (1.2) 
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Иɡ (1.2) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: 

 �n >  �n−ଵ [ ૚૛ሺ� − ૚ሻ + [૚ +  ૚�ሺ� − ૚ሻ૛]଴,5 − ૚] 

 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɬɨ ɹɞɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Sn/Sn-1 ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ-ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ (n = 2...10) ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Оɬɧɨɫиɬеɥɶɧые ɡɧачеɧия Sn/Sn-1 

 

N 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Sn/Sn-1 0.618 0.281 0.184 0.133 0.105 0.088 0.074 0.065 0.058 
 

Ɍɨɝɞɚ:  ɜɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɜɧɚ 
ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,618 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ; ɬɪɟɬɢɣ – ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 
0,281 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ ɢ ɬ. ɞ.;  ɟɫɥɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɹɞɪɚ ɪɚɜɧɚ 60%, 
ɬɨ ɩɹɬɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɹɞɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
60 * 0,133 = ~8%; ɟɫɥɢ ɠɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 80%, ɩɹɬɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 10,64%. 

1.3. Кɪиɬеɪиɣ ɨɬɛɨɪа чɥеɧɨв ɦаɥɨɝɨ яɞɪа ɪыɧɤа 
Вɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ n-ɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ «ɠɟɫɬɤɨɦɭ» ɤɪɢɬɟɪɢɸ: ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ n-ɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɟ ɹɞɪɨ, ɟɫɥɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɩɨ n ɱɥɟɧɚɦ ɹɞɪɚ ɢɯ ɤɭ-
ɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɹɞɪɚ Д(Sn-Sn-1)/nЖ ɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɞɪɚ) ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɯɨ-
ɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ДSn-1/(n-1)-
Sn/n)Ж, ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɞɪɚ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (Sn) ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (Sn), ɬ. ɟ. ɷɬɨɬ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:  �n��n−1�−૚ − �n−1+ �n� =  �n− �n−1��n−1�−૚ − �n� ≥ �n�n =  �n−ଵ+�n�n = ૚ + ��−૚��   (1.3) 

 

Кɪɢɬɟɪɢɣ (1.3) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Sn ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ: 

 �n > �n−ଵ [[ ሺ� − ૛ሻ૛૚�ሺ� − ૚ሻ૛ +  ૚૛ሺ� − ૚ሻ]଴,5 −  � − ૛�ሺ� − ૚ሻ] 
 

əɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ n-ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Sn/Sn-1 ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɵɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ-ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (n = 2...10) ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
Оɬɧɨɫиɬеɥɶɧые ɡɧачеɧия Sn/Sn-1 

 

N 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Sn/Sn-1 0.707 0.390 0.274 0.213 0.174 0.148 0.128 0.113 0.102 
 

Ɍɨɝɞɚ:  ɜɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,707 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ;   ɬɪɟɬɢɣ – ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,390 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ ɢ ɬ. ɞ.;  ɟɫɥɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ 60%, ɬɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ 
ɱɥɟɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɣ 60 * 0,274 = 16,44%; ɟɫɥɢ ɠɟ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɪɚ 80%, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱёɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 21,92%, ɱɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɪɷɧɤɢɧɝ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, ɚ ɹɞɟɪɧɚɹ ɫɟɩɚɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɷɧɤɢɧɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɱɥɟɧɨɜ ɹɞɟɪ (ɜɧɭɬɪɢ ɹɞɟɪ-Мɭɛɴɹɞɟɪ). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɪɹɞ ɹɞɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ) ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɥɢɝ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɬɛɨɪɚ (ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ) ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɹɞɪɚ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ) ɜɵɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɥɢɞɟɪɵ (ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ – ɱɥɟɧɵ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɹɞɟɪ), «ɫɟɪɟɞɧɹɤɢ» 
(ɱɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɹɞɟɪ, «ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ» ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɦɚɥɵɟ ɫɭɛɴɹɞɪɚ) ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ (ɱɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɹɞɟɪ, «ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ» ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɭɛɴɹɞɪɚ). 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (Perfection 
of Market Competition Index, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɜɧɹ-
ɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɟ) PMCI = (В/N)/(S/Ч), ɝɞɟ N – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, Ч – ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɜɨɟ (ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ) ɹɞɪɨ, В – ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ, S – ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ (ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) ɹɞɪɚ ɜ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɷɬɨɬ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
(В/N) ɤ ɨɫɪɟɞɧёɧɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɱɥɟɧɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ (ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) ɹɞɪɚ (S/n). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ «ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɜɧɨ 10%» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɫɪɟɞɧёɧɧɚɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɨɫɪɟɞɧёɧɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ (ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) ɹɞɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ) ɱɥɟɧɨɜ 
ɷɬɨɝɨ ɹɞɪɚ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɥɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɥɭɱɚɸ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

2. əɞеɪɧые ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧые ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɫиɫɬеɦ ɤɪɭɩɧеɣɲих НПФ  
и ɤɨɥичеɫɬвеɧɧая ɨɰеɧɤа ɤɨɧɤɭɪеɧɰии в ɧих 

ɋɟɩɚɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɇɉФ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ. 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


К̦я̚ев̌ ʺ. А., С̥̬̌̌̐дов И. А. Ко̦ку̬е̦ц̛я ̭̬ед̛ к̬уп̦е̵̛̜̹ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦е̐о̭уд̬̭̌тве̵̦̦̼ пе̛̦̭о̵̦̦̼ фо̦дов // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾ лект̬о̦-
̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2016/16232.htm. 
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ɉɨɥɧɵɟ (ПЮХХ) ɹɞɟɪɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɢɡ 30 ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɇɉФ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɨɛɴёɦɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩ-
ɥɟɧɢɣ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ИɈɍȾ), ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɹɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇɉɈ ɧɚ 31.12.2015 ɝ. – ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4–9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  
əɞеɪɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪэɧɤиɧɝа ɤɪɭɩɧеɣɲих НПФ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ иɦɭщеɫɬва  

ɧа 31.12.2015 ɝ. 
 

Мɟɫɬɨ Нɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧыɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧыɣ ɮɨɧɞ Оɛɴɟɦ 
ɢɦɭщɟɫɬɜɚ 
(ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 

Тɢɩ 
ɫɭɛɴɹɞɪɚ 

ВɋȿȽɈ 2 710,8 

ɉȿɊВɈȿ (ȽɅАВɇɈȿ ɊЫɇɈЧɇɈȿ) əȾɊɈ 
9 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 1 861,0 (68,65%) 

1 ȽАɁФɈɇȾ 374,7 ɦɚɥɨɟ 

2 ȻɅАȽɈɋɈɋɌɈəɇИȿ 298,0 ɦɚɥɨɟ 

3 ɋȻȿɊȻАɇК 262,2 ɫɪɟɞɧɟɟ 

4 ɅɍКɈɃɅ-ȽАɊАɇɌ (ɈАɈ) 251,6 ɫɪɟɞɧɟɟ 

5 ȻɍȾɍɓȿȿ 165,1 ɫɪɟɞɧɟɟ 

6 ЭɅȿКɌɊɈЭɇȿɊȽȿɌИКИ 145,1 ɫɪɟɞɧɟɟ 

7 ɊȽɋ 133,0 ɫɪɟɞɧɟɟ 

8 ȽАɁФɈɇȾ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 118,2 ɛɨɥɶɲɨɟ 

9 ВɌȻ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 113,1 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ВɌɈɊɈȿ əȾɊɈ 
6 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 455,5 (16,80%) 

10 КИɌ Фɢɧɚɧɫ 96,0 ɦɚɥɨɟ 

11 ɉɪɨɦɚɝɪɨɮɨɧɞ 80,5 ɦɚɥɨɟ 

12 Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ 76,3 ɦɚɥɨɟ 

13 ɋɬɚɥɶФɨɧɞ 71,6 ɦɚɥɨɟ 

14 ɇɚɫɥɟɞɢɟ 69,6 ɦɚɥɨɟ 

15 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 61,5 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɌɊȿɌɖȿ əȾɊɈ 
11 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 338,4 (12,48%) 

16 ɇȿФɌȿȽАɊАɇɌ 39,3 ɦɚɥɨɟ 

17 ȻɈɅɖШɈɃ 38,0 ɦɚɥɨɟ 

18 ɋАФɆАɊ (ɪɚɧɟɟ – Ɋɚɮɮɚɣɡɟɧ) 36,0 ɦɚɥɨɟ 

19 Ⱦɨɜɟɪɢɟ 35,0 ɦɚɥɨɟ 

20 Ɍɟɥɟɤɨɦ-ɋɨɸɡ 34,5 ɦɚɥɨɟ 

21 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 32,2 ɦɚɥɨɟ 

22 ɅɍКɈɃɅ-ȽАɊАɇɌ 28,2 ɫɪɟɞɧɟɟ 

23 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 27,6 ɫɪɟɞɧɟɟ 

24 ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 27,0 ɫɪɟɞɧɟɟ 

25 ɋɨɝɥɚɫɢɟ 22,5 ɫɪɟɞɧɟɟ 

26 ɊȿȽИɈɇФɈɇȾ 18,1 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ЧȿɌВЁɊɌɈȿ əȾɊɈ 
4 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 55,9 (02,06%) 

27 ɋɨɰɢɭɦ 15,5 ɦɚɥɨɟ 

28 ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 13,7 ɦɚɥɨɟ 

29 Аɥɦɚɡɧɚɹ ɨɫɟɧɶ 13,5 ɦɚɥɨɟ 

30 Ɇɚɝɧɢɬ 13,2 ɦɚɥɨɟ 

Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 43,70% 
 

 
 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


К̦я̚ев̌ ʺ. А., С̥̬̌̌̐дов И. А. Ко̦ку̬е̦ц̛я ̭̬ед̛ к̬уп̦е̵̛̜̹ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦е̐о̭уд̬̭̌тве̵̦̦̼ пе̛̦̭о̵̦̦̼ фо̦дов // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾ лект̬о̦-
̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2016/16232.htm. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
əɞеɪɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪэɧɤиɧɝа ɤɪɭɩɧеɣɲих НПФ  

ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɩеɧɫиɨɧɧых ɧаɤɨɩɥеɧиɣ ɧа 31.12.2015 ɝ. 
 

Мɟɫɬɨ Нɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧыɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧыɣ ɮɨɧɞ Оɛɴёɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧыɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ 
(ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 

Тɢɩ 
ɫɭɛɴɹɞɪɚ 

ВɋȿȽɈ 1 677,2 

ɉȿɊВɈȿ (ȽɅАВɇɈȿ ɊЫɇɈЧɇɈȿ) əȾɊɈ 
9 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 1 254,9 (74,82%) 

1 ɋȻȿɊȻАɇК 243,3 ɦɚɥɨɟ 

2 ɅɍКɈɃɅ-ȽАɊАɇɌ 221,6 ɦɚɥɨɟ 

3 ȻɍȾɍɓȿȿ 164,0 ɫɪɟɞɧɟɟ 

4 ɊȽɋ 129,4 ɫɪɟɞɧɟɟ 

5 ȽАɁФɈɇȾ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 115,6 ɫɪɟɞɧɟɟ 

6 ВɌȻ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 110,2 ɫɪɟɞɧɟɟ 

7 ЭɅȿКɌɊɈЭɇȿɊȽȿɌИКИ 98,6 ɫɪɟɞɧɟɟ 

8 КИɌ Фɢɧɚɧɫ 93,1 ɫɪɟɞɧɟɟ 

9 ɉɪɨɦɚɝɪɨɮɨɧɞ 79,1 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ВɌɈɊɈȿ əȾɊɈ 
6 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 275,6 (16,43%) 

10 ɋɬɚɥɶɮɨɧɞ 64,1 ɦɚɥɨɟ 

11 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 59,5 ɦɚɥɨɟ 

12 ɇɚɫɥɟɞɢɟ 54,3 ɦɚɥɨɟ 

13 ȻɈɅɖШɈɃ 34,4 ɫɪɟɞɧɟɟ 

14 Ⱦɨɜɟɪɢɟ 32,8 ɫɪɟɞɧɟɟ 

15 ɋАФɆАɊ (ɪɚɧɟɟ – Ɋɚɮɮɚɣɡɟɧ) 30,5 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɌɊȿɌɖȿ əȾɊɈ 
11 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 126,5 (07,54%) 

16 ɋɨɝɥɚɫɢɟ 22,2 ɦɚɥɨɟ 

17 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 17,3 ɦɚɥɨɟ 

18 ɋɨɰɢɭɦ 13,1 ɫɪɟɞɧɟɟ 

19 ɊȿȽИɈɇФɈɇȾ 13,0 ɫɪɟɞɧɟɟ 

20 Ɇɚɝɧɢɬ 12,7 ɫɪɟɞɧɟɟ 

21 ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 10,3 ɫɪɟɞɧɟɟ 

22 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 10,0 ɫɪɟɞɧɟɟ 

23 ɍɊАɅɋИȻ 7,2 ɫɪɟɞɧɟɟ 

24 Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ 7,0 ɫɪɟɞɧɟɟ 

25 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 6,9 ɫɪɟɞɧɟɟ 

26 Ɇɟɱɟɥ-ɮɨɧɞ 6,8 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ЧȿɌВЁɊɌɈȿ əȾɊɈ 
4 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 20,2 (01,20%) 

27 Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ 5,5 ɦɚɥɨɟ 

28 ɍȽɆК-ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 5,4 ɦɚɥɨɟ 

29 АɌɈɆФɈɇȾ 4,8 ɦɚɥɨɟ 

30 ɇȿФɌȿȽАɊАɇɌ 4,5 ɦɚɥɨɟ 

Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 40,10%  
 

 
 
 
 
 
 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


К̦я̚ев̌ ʺ. А., С̥̬̌̌̐дов И. А. Ко̦ку̬е̦ц̛я ̭̬ед̛ к̬уп̦е̵̛̜̹ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦е̐о̭уд̬̭̌тве̵̦̦̼ пе̛̦̭о̵̦̦̼ фо̦дов // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾ лект̬о̦-
̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-
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7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 
əɞеɪɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪэɧɤиɧɝа ɤɪɭɩɧеɣɲих НПФ  

ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɩеɧɫиɨɧɧых ɪеɡеɪвɨв ɧа 31.12.2015 ɝ. 
 

Мɟɫɬɨ Нɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧыɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧыɣ ɮɨɧɞ Оɛɴёɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧыɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ  
(ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 

Тɢɩ 
ɫɭɛɴɹɞɪɚ 

ВɋȿȽɈ 966,8 

ɉȿɊВɈȿ (ȽɅАВɇɈȿ ɊЫɇɈЧɇɈȿ) əȾɊɈ 
2 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 626,5 (64,70%) 

1 ȽАɁФɈɇȾ 338,8 ɦɚɥɨɟ 

2 ȻɅАȽɈɋɈɋɌɈəɇИȿ 287,7 ɦɚɥɨɟ 

ВɌɈɊɈȿ əȾɊɈ 
3 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 147,7 (15,28%) 

3 Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ 68,1 ɦɚɥɨɟ 

4 ЭɅȿКɌɊɈЭɇȿɊȽȿɌИКИ 41,9 ɛɨɥɶɲɨɟ 

5 ɇȿФɌȿȽАɊАɇɌ 37,7 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɌɊȿɌɖȿ əȾɊɈ 
9 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 136,9 (14,16%) 

6 Ɍɟɥɟɤɨɦ-ɋɨɸɡ 23,7 ɦɚɥɨɟ 

7 ɅɍКɈɃɅ-ȽАɊАɇɌ 23,0 ɦɚɥɨɟ 

8 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 17,2 ɫɪɟɞɧɟɟ 

9 ɇɚɫɥɟɞɢɟ 14,6 ɫɪɟɞɧɟɟ 

10 ɋȻȿɊȻАɇК 14,0 ɫɪɟɞɧɟɟ 

11 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 12,4 ɫɪɟɞɧɟɟ 

12 ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 12,2 ɫɪɟɞɧɟɟ 

13 Аɥɦɚɡɧɚɹ ɨɫɟɧɶ 11,1 ɫɪɟɞɧɟɟ 

14 Аɬɨɦɝɚɪɚɧɬ 8,7 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ЧȿɌВЁɊɌɈȿ əȾɊɈ 
13 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 50,8 (05,25%) 

15 ȻɅАȽɈɋɈɋɌɈəɇИȿ ЭɆЭɇɋИ 7,6 ɦɚɥɨɟ 

16 Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ-ɮɨɧɞ 7,2 ɦɚɥɨɟ 

17 ɋАФɆАɊ (ɪɚɧɟɟ – Ɋɚɮɮɚɣɡɟɧ) 5,1 ɫɪɟɞɧɟɟ 

18 ɋɬɚɥɶФɨɧɞ 4,2 ɫɪɟɞɧɟɟ 

19 ɊȿȽИɈɇФɈɇȾ 4,0 ɫɪɟɞɧɟɟ 

20 Вɧɟɲɷɤɨɧɨɦɮɨɧɞ 3,3 ɫɪɟɞɧɟɟ 

21 Вɥɚɞɢɦɢɪ 3,3 ɫɪɟɞɧɟɟ 

22 ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ 3,2 ɫɪɟɞɧɟɟ 

23 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 3,0 ɫɪɟɞɧɟɟ 

24 ВɇИИЭФ-ȽАɊАɇɌ 2,9 ɫɪɟɞɧɟɟ 

25 ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 2,9 ɫɪɟɞɧɟɟ 

26 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 2,8 ɫɪɟɞɧɟɟ 

27 ȻɈɅɖШɈɃ 2,3 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɉəɌɈȿ əȾɊɈ 
3 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 4,9 (00,51%) 

28 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 1,7 ɦɚɥɨɟ 

29 Ɉɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 1,6 ɦɚɥɨɟ 

30 ɋɨɰɢɭɦ 1,6 ɦɚɥɨɟ 

Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 10,29% 

 
 
 
 
 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


К̦я̚ев̌ ʺ. А., С̥̬̌̌̐дов И. А. Ко̦ку̬е̦ц̛я ̭̬ед̛ к̬уп̦е̵̛̜̹ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦е̐о̭уд̬̭̌тве̵̦̦̼ пе̛̦̭о̵̦̦̼ фо̦дов // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾ лект̬о̦-
̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2016/16232.htm. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 
əɞеɪɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪэɧɤиɧɝа ɤɪɭɩɧеɣɲих НПФ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ИОУД  

ɧа 31.12.2015 ɝ. 
 

Мɟɫɬɨ Нɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧыɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧыɣ ɮɨɧɞ Оɛɴёɦ ИОУД 
(ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 

Тɢɩ 
ɫɭɛɴɹɞɪɚ 

ВɋȿȽɈ 145,665 

ɉȿɊВɈȿ (ȽɅАВɇɈȿ ɊЫɇɈЧɇɈȿ) əȾɊɈ 
2 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 63,576 (43,65%) 

1 ȽАɁФɈɇȾ 35,355 ɦɚɥɨɟ 

2 ɅɍКɈɃɅ-ȽАɊАɇɌ 28,221 ɦɚɥɨɟ 

ВɌɈɊɈȿ əȾɊɈ 
4 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 39,143 (26,87%) 

3 ɋɍɊȽɍɌɇȿФɌȿȽАɁ 12,477 ɦɚɥɨɟ 

4 ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ (ɈАɈ) 10,691 ɦɚɥɨɟ 

5 Ɍɟɥɟɤɨɦ-ɋɨɸɡ 8,793 ɫɪɟɞɧɟɟ 

6 ȻɅАȽɈɋɈɋɌɈəɇИȿ 7,182 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɌɊȿɌɖȿ əȾɊɈ 
14 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 34,224 (23,50%) 

7 ɅɍКɈɃɅ-ȽАɊАɇɌ (ɈАɈ) 4,060 ɦɚɥɨɟ 

8 Ɇɟɱɟɥ-ɮɨɧɞ 4,026 ɦɚɥɨɟ 

9 ȽАɁФɈɇȾ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 3,448 ɦɚɥɨɟ 

10 ЭɅȿКɌɊɈЭɇȿɊȽȿɌИКИ 3,204 ɦɚɥɨɟ 

11 ɋɬɚɥɶФɨɧɞ 2,650 ɫɪɟɞɧɟɟ 

12 ɋȻȿɊȻАɇК 2,525 ɫɪɟɞɧɟɟ 

13 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 2,267 ɫɪɟɞɧɟɟ 

14 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 2,183 ɫɪɟɞɧɟɟ 

15 ВɌȻ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 1,803 ɫɪɟɞɧɟɟ 

16 ɉɪɨɦɚɝɪɨɮɨɧɞ 1,790 ɫɪɟɞɧɟɟ 

17 ɊȽɋ 1,682 ɫɪɟɞɧɟɟ 

18 КИɌ Фɢɧɚɧɫ 1,580 ɫɪɟɞɧɟɟ 

19 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 1,536 ɫɪɟɞɧɟɟ 

20 ɇɚɫɥɟɞɢɟ 1,471 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ЧȿɌВЁɊɌɈȿ əȾɊɈ 
10 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 8,722 (05,99%) 

21 Ⱦɨɜɟɪɢɟ 1,181 ɦɚɥɨɟ 

22 ɊȿȽИɈɇФɈɇȾ 1,089 ɦɚɥɨɟ 

23 ɇȿФɌȿȽАɊАɇɌ 1,046 ɦɚɥɨɟ 

24 Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ 0,992 ɦɚɥɨɟ 

25 Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 0,926 ɦɚɥɨɟ 

26 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 0,850 ɫɪɟɞɧɟɟ 

27 ȻɈɅɖШɈɃ 0,816 ɫɪɟɞɧɟɟ 

28 ɋАФɆАɊ (ɪɚɧɟɟ – Ɋɚɮɮɚɣɡɟɧ) 0,670 ɫɪɟɞɧɟɟ 

29 ɍȽɆК-ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 0,606 ɫɪɟɞɧɟɟ 

30 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 0,546 ɫɪɟɞɧɟɟ 

Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 15,27% 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


К̦я̚ев̌ ʺ. А., С̥̬̌̌̐дов И. А. Ко̦ку̬е̦ц̛я ̭̬ед̛ к̬уп̦е̵̛̜̹ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦е̐о̭уд̬̭̌тве̵̦̦̼ пе̛̦̭о̵̦̦̼ фо̦дов // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾ лект̬о̦-
̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2016/16232.htm. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 
əɞеɪɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪэɧɤиɧɝа ɤɪɭɩɧеɣɲих НПФ  
ɩɨ чиɫɥɭ ɡаɫɬɪахɨваɧɧых ɥиɰ ɧа 31.12.2015 ɝ. 

 

Мɟɫɬɨ Нɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧыɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧыɣ ɮɨɧɞ Чɢɫɥɨ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧыɯ 

ɥɢɰ 

Тɢɩ 
ɫɭɛɴɹɞɪɚ 

ВɋȿȽɈ 26 769 745 

ɉȿɊВɈȿ (ȽɅАВɇɈȿ ɊЫɇɈЧɇɈȿ) əȾɊɈ 
10 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 19 707 980 (73,62%) 

1 ɋȻȿɊȻАɇК 3 080 144 ɦɚɥɨɟ 

2 ɅɍКɈɃɅ-ȽАɊАɇɌ 3 048 859 ɦɚɥɨɟ 

3 ɊȽɋ  2 368 202 ɫɪɟɞɧɟɟ 

4 ȻɍȾɍɓȿȿ 2 107 172 ɫɪɟɞɧɟɟ 

5 КИɌ Фɢɧɚɧɫ  2 092 094 ɫɪɟɞɧɟɟ 

6 ɉɪɨɦɚɝɪɨɮɨɧɞ 2 029 061 ɫɪɟɞɧɟɟ 

7 ɋɬɚɥɶɮɨɧɞ  1 359 018 ɫɪɟɞɧɟɟ 

8 ВɌȻ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ  1 302 453 ɫɪɟɞɧɟɟ 

9 ЭɅȿКɌɊɈЭɇȿɊȽȿɌИКИ 1 255 567 ɫɪɟɞɧɟɟ 

10 ȽАɁФɈɇȾ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 1 047 410 ɛɨɥɶɲɨɟ 

ВɌɈɊɈȿ əȾɊɈ 
5 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 4 596 713 (17,17%) 

11 Ⱦɨɜɟɪɢɟ 880 225 ɦɚɥɨɟ 

12 ɇɚɫɥɟɞɢɟ 878 686 ɦɚɥɨɟ 

13 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 815 361 ɦɚɥɨɟ 

14 ɋɨɝɥɚɫɢɟ 560 614 ɫɪɟɞɧɟɟ 

15 ȻɈɅɖШɈɃ 461 827 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɌɊȿɌɖȿ əȾɊɈ 
7 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 1 726 279 (06,45%) 

16 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 337 974 ɦɚɥɨɟ 

17 ɊȿȽИɈɇФɈɇȾ 321 980 ɦɚɥɨɟ 

18 Ɇɚɝɧɢɬ 243 595 ɫɪɟɞɧɟɟ 

19 ɋɨɰɢɭɦ 243 248 ɫɪɟɞɧɟɟ 

20 ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 225 793 ɫɪɟɞɧɟɟ 

21 ɋАФɆАɊ (ɪɚɧɟɟ – Ɋɚɮɮɚɣɡɟɧ) 213 888 ɫɪɟɞɧɟɟ 

22 Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ 139 801 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ЧȿɌВЁɊɌɈȿ əȾɊɈ 
8 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 738 773 (02,76%) 

23 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 117 809 ɦɚɥɨɟ 

24 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 112 440 ɦɚɥɨɟ 

25 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 108 001 ɦɚɥɨɟ 

26 ɍɊАɅɋИȻ 99 520 ɦɚɥɨɟ 

27 Ⱦɨɜɟɪɢɟ 88 809 ɫɪɟɞɧɟɟ 

28 Ɇɟɱɟɥ-ɮɨɧɞ 85 814 ɫɪɟɞɧɟɟ 

29 Ɉɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 65 214 ɫɪɟɞɧɟɟ 

30 ɇȿФɌȿȽАɊАɇɌ 61 166 ɫɪɟɞɧɟɟ 

Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 45,28% 
 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


К̦я̚ев̌ ʺ. А., С̥̬̌̌̐дов И. А. Ко̦ку̬е̦ц̛я ̭̬ед̛ к̬уп̦е̵̛̜̹ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ 
̦е̐о̭уд̬̭̌тве̵̦̦̼ пе̛̦̭о̵̦̦̼ фо̦дов // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾ лект̬о̦-
̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2016/16232.htm. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 
əɞеɪɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪэɧɤиɧɝа ɤɪɭɩɧеɣɲих НПФ  
ɩɨ ɤɨɥичеɫɬвɭ ɭчаɫɬɧиɤɨв НПО ɧа 31.12.2015 ɝ. 

 

Мɟɫɬɨ Нɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧыɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧыɣ ɮɨɧɞ Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ НɉО 

Тɢɩ 
ɫɭɛɴɹɞɪɚ 

ВɋȿȽɈ 5 158 780 

ɉȿɊВɈȿ (ȽɅАВɇɈȿ ɊЫɇɈЧɇɈȿ) əȾɊɈ 
1 ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 1 224 692 (23,74%) 

1 ȻɅАȽɈɋɈɋɌɈəɇИȿ 1 224 692 ɦɚɥɨɟ 

ВɌɈɊɈȿ əȾɊɈ 
8 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 2 441 462 (47,33%) 

2 ЭɅȿКɌɊɈЭɇȿɊȽȿɌИКИ 491 449 ɦɚɥɨɟ 

3 Ɍɟɥɟɤɨɦ-ɋɨɸɡ 423 852 ɦɚɥɨɟ 

4 ɋȻȿɊȻАɇК  312 932 ɫɪɟɞɧɟɟ 

5 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ  253 094 ɫɪɟɞɧɟɟ 

6 ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  252 877 ɫɪɟɞɧɟɟ 

7 ȽАɁФɈɇȾ  243 746 ɫɪɟɞɧɟɟ 

8 Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ  232 843 ɫɪɟɞɧɟɟ 

9 ɅɍКɈɃɅ-ȽАɊАɇɌ  230 669 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɌɊȿɌɖȿ əȾɊɈ 
13 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 1 189 277 (23,05%) 

10 ɋɨɰɢɭɦ 142 563 ɦɚɥɨɟ 

11 ɋɬɚɥɶɮɨɧɞ 142 016 ɦɚɥɨɟ 

12 Аɬɨɦɝɚɪɚɧɬ 131 956 ɦɚɥɨɟ 

13 ɇȿФɌȿȽАɊАɇɌ 109 285 ɫɪɟɞɧɟɟ 

14 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 103 366 ɫɪɟɞɧɟɟ 

15 ɇɚɫɥɟɞɢɟ 96 561 ɫɪɟɞɧɟɟ 

16 ɍȽɆК-ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 85 685 ɫɪɟɞɧɟɟ 

17 Вɥɚɞɢɦɢɪ 83 034 ɫɪɟɞɧɟɟ 

18 АВɌɈВАɁ 65 543 ɫɪɟɞɧɟɟ 

19 Ɉɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 64 831 ɫɪɟɞɧɟɟ 

20 ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ 59 153 ɫɪɟɞɧɟɟ 

21 ɉɪɨɦɚɝɪɨɮɨɧɞ 55 960 ɫɪɟɞɧɟɟ 

22 Ⱦɨɪɨɝɚ 49 311 ɫɪɟɞɧɟɟ 

ЧȿɌВЁɊɌɈȿ əȾɊɈ 
8 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 303 349 (05,88%) 

23 Аɥɦɚɡɧɚɹ ɨɫɟɧɶ 45 139 ɦɚɥɨɟ 

24 ɋАФɆАɊ (ɪɚɧɟɟ – Ɋɚɮɮɚɣɡɟɧ) 42 601 ɦɚɥɨɟ 

25 Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ 42 194 ɦɚɥɨɟ 

26 ȻɈɅɖШɈɃ 37 977 ɦɚɥɨɟ 

27 ВɌȻ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 36 884 ɦɚɥɨɟ 

28 ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 32 915 ɫɪɟɞɧɟɟ 

29 ɍɊАɅɋИȻ 32 883 ɫɪɟɞɧɟɟ 

30 ȻɅАȽɈɋɈɋɌɈəɇИȿ ЭɆЭɇɋИ 32 756 ɫɪɟɞɧɟɟ 

Иɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 14,04% 
 

Вɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉФ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

1. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɬɵɪёɯɴɹɞɟɪɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɹɬɢɹɞɟɪɧɚɹ – ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ), ɩɟɪɜɵɟ (ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ) 
ɹɞɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1.1. ɉɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ: 9 ɇɉФ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 68,65% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ. 
1.2. ɉɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦ: 9 ɇɉФ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 74,82% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ. 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/
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1.3. ɉɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ: 2 ɇɉФ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 64,7% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 
(ɩɹɬɢɹɞɟɪɧɚɹ ɞɭɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ). 

1.4. ɉɨ ИɈɍȾ: 2 ɇɉФ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 43,65% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ (ɞɭɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ). 

1.5. ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ: 10 ɇɉФ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 73,62% ɨɛɳɟɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

1.6. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇɉɈ: 1 ɇɉФ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 23,74% ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ (ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ). 

2. Иɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɇɉФ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɲɟɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 13 ɥɢɞɟɪɨɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɜɵɯ (ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ) ɹɞɟɪ: 

2.1. ɇɉФ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɵɯ ɹɞɟɪ ɩɨ ɬɪёɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ): 
«Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ», «Ȼɭɞɭɳɟɟ», ВɌȻ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, «ȽɚɡФɨɧɞ», «ȽɚɡФɨɧɞ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ», «Ʌɭɤɨɣɥ-Ƚɚɪɚɧɬ», «ɊȽɋ», «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», «Эɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ». 

2.2. ɇɉФ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɵɯ ɹɞɟɪ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ): 
«КИɌ Фɢɧɚɧɫ» ɢ «ɉɪɨɦɚɝɪɨɮɨɧɞ».  

2.3. ɇɉФ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɵɯ ɹɞɟɪ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ (ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ): 
«Ʌɭɤɨɣɥ-Ƚɚɪɚɧɬ» (ɈАɈ) ɢ «ɋɬɚɥɶФɨɧɞ».  

3. Кɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɇɉФ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɢɬɫɹ: ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɛɴёɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
45,28% ɢ 43,70% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦ (ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 40,10%), ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ИɈɍȾ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇɉɈ (ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 15,27% ɢ 14,04% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ (ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 10,29%). 
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Competition among the largest Russian private pension funds 
Abstract. The paper presents the structuring results of the nuclear systems of the 30 largest Russian non-
state pension funds. The structure is based on the volume of pension savings assets, pension reserve assets 
for authorized activities on the number of insured persons, non-state pension fund members on 31.12.2015 
and assess levels of competition for these indicators by means of core market. The research is made on "RA 
Expert" rankings on the date of the Central Bank of Russia. 
Key words: non-state pension funds, analysis, separation of subjects rating. 
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ɉɥɟɯɨɜɚ Юɥɢɹ Оɥɟɝɨɜɧɚ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸщɚя ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢя ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈУ ȼɈ «ɇɢɠɟɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɇ. И. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ», 
ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 
yplehova@mail.ru 
 

Кɪɚɜɱɟɧɤɨ Вɚɥɟɧɬɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚ ɎȽȻɈУ ȼɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɇ. И. Ʌɨɛɚ-
ɱɟɜɫɤɨɝɨ», ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 
kvsfnf@mail.ru 
 

Еɮɢɦыɱɟɜ Аɧɞɪɟɣ Юɪɶɟɜɢɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɎȽȻɈУ ȼɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɇ. И. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ», ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 
aefimychev@bk.ru 
 

Вɶɹɥɤɨɜɚ Мɚɪɢɹ Аɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɎȽȻɈУ ȼɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
ɇ. И. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ», ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 
marika1704@mail.ru 
 

Аɧаɥиɡ фаɤɬɨɪɨв иɧɧɨваɰиɨɧɧɨɣ аɤɬивɧɨɫɬи ɩɪеɞɩɪияɬиɣ  
Ниɠеɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬи 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢяɸщɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɨɬɛɨɪ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢяɸщɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢяɬɢɣ. Сɞɟɥɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɞɟɥɚɸɬɫя ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
(АИɊɊ), ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 2015 ɝ. ɜɨɲɥɚ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ» (ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 0,58, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 143,7% ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) Д1Ж. И ɬɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝ. 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɹɥɚ 13-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (168,98% 
ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ) ɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 4-ɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɩɨɞɪɟɣɬɢɧɝɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (136,55% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ).  

В 2014 ɝ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
93 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 2013 ɝ. – 96 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

В ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ/ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
2014 ɝ., ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɉФɈ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (15,6; 13,6; 10,9 ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ (ɬɚɛɥ. 1) Д2Ж. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Иɧɧɨваɰиɨɧɧая аɤɬивɧɨɫɬɶ ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ ɩɪɨɦыɲɥеɧɧɨɝɨ ɩɪɨиɡвɨɞɫɬва  

(ɞɨɥя ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ ɩɪɨɦыɲɥеɧɧɨɝɨ ɩɪɨиɡвɨɞɫɬва,  
ɨɫɭщеɫɬвɥяющих ɬехɧɨɥɨɝичеɫɤие, ɨɪɝаɧиɡаɰиɨɧɧые  

и/иɥи ɦаɪɤеɬиɧɝɨвые иɧɧɨваɰии, в ɨɛщеɦ чиɫɥе ɨɛɫɥеɞɨваɧɧых ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ), % 
 

Гɨɞы 
Тɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

2010 2011 2012 2013 2014 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ 10,8 11,1 11,1 10,9 10,9 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 14,8 14,5 14 13,7 13,6 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20,4 17,7 14,6 15,8 15,6 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. В ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
12,5% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2014 ɝ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɨ 
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɢ 2013 ɝɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ (ɜ 2012 ɝ. – 13,6%; 2013 ɝ. – 13,7%). 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ, ɫ 2011 ɩɨ 2014 ɝ., 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. Ɋɨɜɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2013 ɝ., ɢ 100% ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ-
ɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2014 ɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 2014 ɝ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2) Д3]. 

В ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ), ɜ 2012–2013 ɝɝ. ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2009 ɝ. ɫɧɢ-
ɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,2% (11,5; 4,3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Эɬɢɦ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (6,3% ɜ 2009 ɝ. ɢ 2,2% ɜ 2014 ɝ.). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Иɧɧɨваɰиɨɧɧая аɤɬивɧɨɫɬɶ ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ  

ɩɨ виɞаɦ эɤɨɧɨɦичеɫɤɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи, % 
 

Вɢɞы ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Уɞɟɥɶɧыɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɜ-
ɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛщɟɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧыɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Уɞɟɥɶɧыɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭщɟɫɬɜ-
ɥɹɜɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨ-

ɜыɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛ-
щɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɧыɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Уɞɟɥɶɧыɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɜ-
ɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɧыɟ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛщɟɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧыɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Гɨɞы 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

15,9 16,7 15,6 10,6 12,3 11,1 7,5 6,8 7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

100 100 100 50 50 – 50 50 100 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 32,1 33,3 26,7 17,9 23,3 13,3 17,9 16,7 16,7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

30 34,2 35,9 27,5 34,2 28,2 7,5 5,3 10,3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

37,7 33,3 31,7 32,1 28,3 23,8 9,4 10 14,3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

16,7 22,7 13,6 5,6 13,6 9,1 16,7 13,6 4,5 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

20 22,2 17,1 8,9 15,6 11,4 11,1 6,7 5,7 

 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Д4]. В 2014 ɝ. ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ 13 277,7 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (9 339,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 31,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
9,7% ɤ ɢɬɨɝɭ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3) Д5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ɂаɬɪаɬы ɧа ɬехɧɨɥɨɝичеɫɤие иɧɧɨваɰии  

ɩɨ виɞаɦ иɧɧɨваɰиɨɧɧɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи ɩɨ Ниɠеɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬи  
в 2012–2014 ɝɝ. (ɨɛɪаɛаɬывающие ɨɬɪаɫɥи), ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 

 
2014 2013 2012 

2014 ɜ %  
ɤ ɢɬɨɝɭ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 29 704,6 42 825,1 40 782,3 100,0 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:     

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 13 277,7 16 431,1 7 777,8 44,7 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 9 339,9 15 340,0 27 908,5 31,4 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 1 219 121,1 134,0 4,1 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ 1 215,3 13,7 69,2 4,1 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 536,5 304,0 79,1 1,8 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 2 873,3 4 946,0 2 309,4 9,7 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 620,8 2 830,3 1 902,0 2,1 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 115,7 85,4 165,4 0,4 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 15,7 60,6 69,9 0,1 

ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  1 505,5 2 612,3 436,2 5,1 
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В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012–2014 ɝɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɢɫ. 1). 
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ 2012–2014 ɝɝ., % 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ВЭȾ). ɋɚɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ 
ВЭȾ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝ. ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (12 961,1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 8 960,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɦɟɬɚɥ-
ɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 1,12 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. (ɪɢɫ. 2) [6]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Зɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2013–2014 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 

http://e-koncept.ru/2016/


Пле̵ов̌ Ю. С., К̬̌вче̦ко В. С., Еф̛̥̼чев А. Ю., В̽ялков̌ ʺ. А. А̦̌л̛̚ ф̌к-
то̬ов ̛̦̦ов̌ц̛о̦̦о̜ ̌кт̛в̦о̭т̛ п̬едп̛̬ят̛̜ Н̛же̐о̬од̭ко̜ о̍л̭̌т̛ 
// Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 
(̦оя̬̍̽). – 0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16233.htm. 

5 

 

Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2014 ɝ. ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɩɚɞɭ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (11,2 % ɜ 2013 ɢ 7,6 % ɜ 2014 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɚɤɠɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɜ 2014 ɝ. 0,3 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɫ 2010 ɩɨ 2012 ɝ. ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɫɨɜɫɟɦ) (ɬɚɛɥ. 4) Д7]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
Ɂаɬɪаɬы ɧа ɬехɧɨɥɨɝичеɫɤие иɧɧɨваɰии ɩɨ иɫɬɨчɧиɤаɦ фиɧаɧɫиɪɨваɧия 

 

Иɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ  

ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, % 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Дɨɛыча ɩɨɥеɡɧых иɫɤɨɩаеɦых, ɨɛɪаɛаɬыва-
ющие ɩɪɨиɡвɨɞɫɬва, ɩɪɨиɡвɨɞɫɬвɨ и ɪаɫɩɪе-
ɞеɥеɧие эɥеɤɬɪɨэɧеɪɝии, ɝаɡа и вɨɞы, вɫеɝɨ 

100 100 100 100 100 100 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 96,8 86,8 71,8 85,9 67,1 69 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 0,4 0,8 0,6 3,9 11,2 7,6 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

– – – 0,1 – 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – – – 8,3 – 0 

Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 1,1 – 0 0 5,8 0,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,7 12,4 27,5 1,8 15,9 23,1 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɉФɈ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɊФ ɜ ɰɟɥɨɦ (18,2; 
14,2; 8,2 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2009 ɝ. (6,3% ɜ 2009 ɢ 18,2% ɜ 2014 ɝɝ.). Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɵ) (ɬɚɛɥ. 5) Д8]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
Уɞеɥɶɧыɣ веɫ иɧɧɨваɰиɨɧɧых ɬɨваɪɨв, ɪаɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ в ɨɛщеɦ ɨɛɴеɦе  

ɨɬɝɪɭɠеɧɧых ɬɨваɪɨв, выɩɨɥɧеɧɧых ɪаɛɨɬ,  
ɭɫɥɭɝ ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ ɩɪɨɦыɲɥеɧɧɨɝɨ ɩɪɨиɡвɨɞɫɬва, % 

 

Гɨɞы 
Тɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ 4,6 4,9 6,1 7,8 8,9 8,2 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 9,6 10,5 11,3 12,9 14,2 13,6 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6,3 10,4 16,5 16,7 17,5 18,2 

 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
2014 ɝ. ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨ-
ɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – 44,7% (67 343,7 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 30,8% (42 902,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.) Д9]. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. В ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɢ ɜ 2014 ɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,001; 1,01; 1,07 ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 3). 

В 2014 ɝ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ 16,23% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  

ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2009–2014 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ. 
 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇИɈКɊ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝ. ɇɢɠɟ-
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɉФɈ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ – 
58 507,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. (46, 23% ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɉФɈ), ɢɥɢ 5,75% ɨɬ ɜɚ-
ɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ВɊɉ) (ɬɚɛɥ. 6) Д10]. Вɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɉФɈ ɢ ɊФ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɨɳɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɶɸ ɇИИ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɤ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 
Вɧɭɬɪеɧɧие ɡаɬɪаɬы ɧа иɫɫɥеɞɨваɧия и ɪаɡɪаɛɨɬɤи,  

% ɨɬ ваɥɨвɨɝɨ ɪеɝиɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬа (ВɊП) 
 

Гɨɞы 
Тɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

2010 2011 20112 2013 2014 

Вɫɟɝɨ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 1,39 1,35 1,4 1,39 1,44 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 1,31 1,3 1,39 1,35 1,38 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,8 4,71 5,29 4,68 5,75 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɇИɈКɊ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫ 
2009 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1215 ɟɞɢɧɢɰ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 7) Д11]. 
Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ 
ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,9% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 8) Д12].  

Вɵɯɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɜɨɡ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ Д13Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д14].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 
Иɫɩɨɥɶɡɨваɧие ɨхɪаɧяеɦых ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв иɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи, еɞ. 

 
Гɨɞы 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦыɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ 

730 719 673 940 1081 1215 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ 422 362 343 440 457 506 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 114 132 135 210 301 339 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 104 88 50 137 181 188 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ЭВɆ 89 130 137 129 121 140 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 1 7 8 17 19 40 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ – – – 7 2 2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 
Дɨɥя иɧɧɨваɰиɨɧɧых ɬɨваɪɨв, ɪаɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ в ɨɛщеɦ ɨɛɴеɦе эɤɫɩɨɪɬа ɬɨваɪɨв, 

ɪаɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ ɩɪɨɦыɲɥеɧɧɨɝɨ ɩɪɨиɡвɨɞɫɬва, % 
 

Гɨɞы 
Тɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

2010 2011 20112 2013 2014 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ 4,5 8,8 12,1 13,7 11,5 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 13,0 11,3 13,5 16,7 12 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,1 5,3 7,2 5,0 5,9 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɨɬɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 9), ɝɞɟ Y – ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ.; X1 – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɧ 
ɪɭɛ.; Б2 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ.; Б3 – ɱɢɫɥɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɲɬ.; Б4 – ɜɵɞɚɱɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɲɬ.; ɏ5 – ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 
Иɫхɨɞɧые ɞаɧɧые ɞɥя аɧаɥиɡа 

 

Гɨɞы Y X1 X2 X3 X4 ɏ5 

2000 3 098,39 2 528,80 5 011,27 8 010,00 515 27 513,00 

2001 1 465,84 2 850,70 7 112,15 9 917,00 515 19 828,00 

2002 4 851,72 4 356,90 9 162,82 10 657,00 579 25 705,00 

2003 25 813,50 3 250,20 11 017,15 14 283,00 757 41 469,00 

2004 36 568,30 3 702,20 12 980,39 14 261,00 731 42 719,00 

2005 6 135,90 4 603,00 15 039,74 18 812,00 677 39 705,00 

2006 22 867,80 5 860,10 16 742,83 27 837,00 644 48 413,00 

2007 16 450,50 8 343,20 20 227,55 27 479,00 552 136 442,00 

2008 22 479,80 9 718,40 23 094,52 26 505,00 602 313 082,00 

2009 37 295,50 21 164,10 24 697,35 22 126,00 621 222 337,00 

2010 76 467,60 18 750,30 31 361,37 14 637,00 615 396 342,00 

2011 153 221,90 30 333,30 36 250,50 12 781,00 564 436 000,00 

2012 152 018,40 59 006,80 44 524,00 11 092,00 551 328 000,00 

2013 172 670,50 60 847,90 43 268,40 11 440,00 642 630 000,00 

2014 215 681,70 45 827,40 58 507,80 11 423,00 615 315 000,00 
 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɚɪɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 10). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 
Кɨɪɪеɥяɰиɨɧɧая ɦаɬɪиɰа 

 

 Y X1 X2 X3 X4 X5 

Y 1      

X1 0,914338 1     

X2 0,948645 0,903622 1    

X3 -0,35256 -0,29885 -0,12057 1   

X4 -0,03903 -0,13114 -0,05926 0,178937 1  

X5 0,791944 0,825195 0,814273 -0,10124 -0,10136 1 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɫɪɟɞɟ MS EбМОХ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɤɟɬɚ Аɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ Ɉɩɰɢɢ Кɨɪɪɟɥɹɰɢɹ [15]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣ-
ɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɬɟɦɩɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊФ. Вɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (CORRyx1 = 0,914), ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (CORRyx2 = 0,949) ɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ (CORRyx5 = 
0,792). ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ Аɧɚɥɢɡɚ Ⱦɚɧɧɵɯ 
MS EБCEL, ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɏ2. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɥɟɡɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɞɟɥɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭ-
ɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 2015–2016 ɝɝ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ: ɭ = 4,3593ɯ – 
41192 (ɪɢɫ. 4). 

 

 
Ɋɢɫ. 4. Ʌɢɧɢя ɬɪɟɧɞɚ 

 
ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 11). 
Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥ. 11 ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2014–2016 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2012–2014 ɝɝ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 
Ɂɧачеɧия ɨɛɴеɦа ɨɬɝɪɭɠеɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰии и ɡаɬɪаɬ  

ɧа вɧɭɬɪеɧɧие иɫɫɥеɞɨваɧия и ɪаɡɪаɛɨɬɤи, 2012–2016 ɝɝ. 
 

Гɨɞы 
Оɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Зɚɬɪɚɬы ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

2012 152 018,40 44 524,00 

2013 172 670,50 43 268,40 

2014 215 681,70 58 507,80 

(2015) 230 518,73 62 328,98 

(2016) 247 176,40 66 150,16 
 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɞɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɬɪɟ-
ɛɭɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ Д16].  

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɛɥ. 12.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 
Ɋаɫɩɪеɞеɥеɧие ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ ɩɨ ɨɰеɧɤе фаɤɬɨɪɨв,  

ɨɝɪаɧичивающих иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɭю ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɦаɬеɪиаɥаɦ  
выɛɨɪɨчɧых ɨɛɫɥеɞɨваɧиɣ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨɣ аɤɬивɧɨɫɬи ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ*),  

% ɨɬ чиɫɥа ɨɛɫɥеɞɭеɦых ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ 
 

Гɨɞы 
 
Фɚɤɬɨɪы, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸщɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 38 29 27 29 31 34 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 69 61 62 64 66 64 

Вɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 33 40 34 34 31 29 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

21 28 26 22 22 28 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 11 25 32 35 30 31 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 12 15 15 11 12 8 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 16 17 15 14 11 8 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 38 38 37 33 30 38 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

10 9 17 13 10 7 

 

* Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ. 
 

Ɍɚɤ, ɛɨɥɟɟ 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ – ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
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ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 30% ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д17]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɥɭɝ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 
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The analysis of factors of enterprise innovative activity in the Nizhny Novgorod Region 
Abstract. The paper considers the factors influencing the indicators of enterprise innovative activity in the 
Nizhny Novgorod Region. The authors made the selection of factors influencing the volume of shipped inno-
vative products, which is considered as an informative parameter of enterprise innovative activity. The forecast 
changes in the volume of shipped innovative products. The authors conclude about the level of innovative 
development in the Nizhny Novgorod region. 
Key words: innovations, innovative activity, volume of shipped innovative products, forecast. 
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ɫɢɬɟɬ», ɝ. Сɥɚɜяɧɫɤ-ɧɚ-Кɭɛɚɧɢ 
zhamalova.anastasiya@mail.ru 
 

Мɚɫɥɚɤ Аɧɚɬɨɥɢɣ Аɧɞɪɟɟɜɢɱ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢя ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɈУ ȼɉɈ «Кɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ», ɝ. Сɥɚɜяɧɫɤ-ɧɚ-Кɭɛɚɧɢ 
anatoliy_maslak@mail.ru 

 

Иɡɦеɪеɧие ɥаɬеɧɬɧɨɣ ɩеɪеɦеɧɧɨɣ «ɦɨɬиваɰия ɤ ɭɫɩехɭ» 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢɡɦɟɪɟɧɚ 
ɥɚɬɟɧɬɧɚя ɩɟɪɟɦɟɧɧɚя «ɦɨɬɢɜɚɰɢя ɤ ɭɫɩɟɯɭ». ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ) ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫя ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢя ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɦɨɞɟɥɶ 
Ɋɚɲɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ввеɞеɧие. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɛɵɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. Кɨɧɫɬɪɭɤɬ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ 
ɭɫɩɟɯɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
(ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ɍ. Эɥɟɪɫɨɦ Д1Ж. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 41 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
(ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ). Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Эɬɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɟɨɪɢɹ ɥɚ-
ɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɚɯ Д2–5Ж. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Д6–12Ж. Эɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. 

Пɨɫɬаɧɨвɤа ɡаɞачи. Цɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɭɫɩɟɯɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝ. Аɧɚɩɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;   ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ;  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ ɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɨɜ (ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ), ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɪɟɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Оɩеɪаɰиɨɧаɥɶɧɨе ɨɩɪеɞеɥеɧие ɤɪеаɬивɧɨɣ ɫаɦɨɞɨɫɬаɬɨчɧɨɫɬи 

 
1 Кɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ, ɟɝɨ ɥɭɱɲɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɨɬɥɨɠɢɬɶ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

2 ə ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɟɱɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɚ ɜɫɟ 100% ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ 

3 Кɨɝɞɚ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ, ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ, ɛɭɞɬɨ ɹ ɜɫɟ ɫɬɚɜɥɸ ɧɚ ɤɚɪɬɭ 

4 Кɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

5 Кɨɝɞɚ ɭ ɦɟɧɹ ɞɜɚ ɞɧɹ ɩɨɞɪɹɞ ɧɟɬ ɞɟɥɚ, ɹ ɬɟɪɹɸ ɩɨɤɨɣ 

6 В ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɧɢ ɦɨɢ ɭɫɩɟɯɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 

7 ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ ɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝ, ɱɟɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

8 ə ɛɨɥɟɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɟɧ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ 

9 Кɨɝɞɚ ɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɫɶ ɨɬ ɬɪɭɞɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɹ ɩɨɬɨɦ ɫɭɪɨɜɨ ɨɫɭɠɞɚɸ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɟɦ ɹ ɞɨɛɢɥɫɹ ɛɵ ɭɫɩɟɯɚ 

10 В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹ ɧɭɠɞɚɸɫɶ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɭɡɚɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 

11 ɍɫɟɪɞɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɨɹ ɱɟɪɬɚ 

12 Ɇɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ 

13 Ɇɟɧɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɱɟɦ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɡɚɧɹɬ 

14 ɉɨɪɢɰɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɟɧɹ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɨɯɜɚɥɚ 

15 ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɟɧɹ ɞɟɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

16 ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɦɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

17 ɍ ɦɟɧɹ ɥɟɝɤɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ 

18 Кɨɝɞɚ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ ɛɟɡ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ 

19 ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɹ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɯ 

20 Иɧɨɝɞɚ ɹ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɣɱɚɫ 

21 ɇɭɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ 

22 В ɠɢɡɧɢ ɦɚɥɨ ɜɟɳɟɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ, ɱɟɦ ɞɟɧɶɝɢ 

23 Вɫɟɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɹ ɧɢ ɨ ɱɟɦ ɞɪɭɝɨɦ ɧɟ ɞɭɦɚɸ 

24 ə ɦɟɧɟɟ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜ, ɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

25 В ɤɨɧɰɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɞɭɸɫɶ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɜɵɣɞɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

26 Кɨɝɞɚ ɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɹ ɞɟɥɚɸ ɟɟ ɥɭɱɲɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ 

27 Ɇɧɟ ɩɪɨɳɟ ɢ ɥɟɝɱɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɩɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

28 Кɨɝɞɚ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɞɟɥ, ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɟ ɩɨ ɫɟɛɟ 

29 Ɇɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɦ 

30 Кɨɝɞɚ ɦɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ 

31 Ɇɨɢ ɞɪɭɡɶɹ ɢɧɨɝɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɟɧɹ ɥɟɧɢɜɵɦ 

32 Ɇɨɢ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ 
33 Ȼɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

34 Иɧɨɝɞɚ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ, ɤɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

35 Кɨɝɞɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɥɚɞɢɬɫɹ, ɹ ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜ 

36 ə ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

37 Кɨɝɞɚ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɦɨɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 

38 Ɇɧɨɝɨɟ, ɡɚ ɱɬɨ ɹ ɛɟɪɭɫɶ, ɹ ɧɟ ɞɨɜɨɠɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

39 ə ɡɚɜɢɞɭɸ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ 

40 ə ɧɟ ɡɚɜɢɞɭɸ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

41 Кɨɝɞɚ ɹ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɫɬɨɸ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɭɬɢ, ɞɥɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɬɵ ɹ ɢɞɭ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɪɚɣɧɢɯ ɦɟɪ 

 

В ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɭɧɤɬɚ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ «ɞɚ», 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ – «ɧɟɬ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɩɨ 1 ɛɚɥɥɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ «ɞɚ» ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 
14, 15, 16, 17, 21, 22, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 37, 41. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 1 ɛɚɥɥɭ ɡɚ 
ɨɬɜɟɬɵ «ɧɟɬ» ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 6, 18, 20, 24, 31, 36, 38, 39. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 1, 11, 12, 19, 
28, 33, 34, 35, 40 ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ. 
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Даɧɧые. В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝ. Аɧɚɩɵ. Вɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 27 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋеɡɭɥɶɬаɬы аɧаɥиɡа. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɏɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ. Кɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ (ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɏɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,05. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɏɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɏɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɪɚɜɧɵɦ 46,33 ɩɪɢ ɱɢɫɥɟ ɫɬɟ-
ɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 48. Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 0,541. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɭɧɤɬɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ ɢ ɫɚɦ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫ. 1. Мɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɲɤɚɥɟ «Мɨɬɢɜɚɰɢя ɤ ɭɫɩɟɯɭ» 

 

В ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫ. 1 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɲɤɚɥɟ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ». 
Ɂɞɟɫɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɨɩɪɨɫɟ. 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ – 1,25 ɥɨɝɢɬ. 
Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ;  
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 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ – 6,00 ɥɨɝɢɬ;  ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɷɬɢɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ (ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ – ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɪɚɜɧɨ 
0,117 ɥɨɝɢɬ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɭɫɩɟɯɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ. 

В ɰɟɥɹɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ:  ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɥɟɝɤɢɣ» ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɭɫɩɟɯɭ;  ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɬɪɭɞɧɵɣ» ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɭɫɩɟɯɭ;  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ;  ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɜɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡ-
ɦɟɪɹɟɦɨɣ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ Д13, 14Ж. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɜɵɟ ɷɬɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸщɚя  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ 

Ɍɚɤɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 10 «В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹ ɧɭɠɞɚɸɫɶ ɜ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɭɡɚɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ». 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɜɚɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 
Ɋɢɫ. 2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 10  

«ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ я ɧɭɠɞɚɸɫɶ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɭɡɚɯ ɞɥя ɨɬɞɵɯɚ» 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɜɵɦɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ 
[15Ж. Эɬɨɬ ɪɢɫɭɧɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨ-
ɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸщɚя  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 25 «В ɤɨɧɰɟ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɞɭɸɫɶ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɜɵɣɞɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ». Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɤ ɭɫɩɟɯɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɜɚɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

 
Ɋɢɫ. 3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 25  

«ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɩɭɫɤɚ я ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɞɭɸɫɶ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɜɵɣɞɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ» 
 

Кɪɢɜɚɹ ɧɚ ɪɢɫ. 3, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɢɫ. 2, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨ. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. 

Иɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢя 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɜɚɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 
Ɋɢɫ. 4. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 37  

«Кɨɝɞɚ я ɪɚɛɨɬɚɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɦɨя ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ» 
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Аɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 37 ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ. 

Иɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢя 
Ɍɚɤɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 13 «Ɇɟɧɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɱɟɦ 

ɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɡɚɧɹɬ» (ɪɢɫ. 5). 

 
Ɋɢɫ. 5. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 13  

«Мɟɧя ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɪɭɝɚя ɪɚɛɨɬɚ, ɱɟɦ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ я ɡɚɧяɬ» 
 

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 13 ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɱɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ «ɩɨɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

В ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Диɫɩеɪɫиɨɧɧыɣ аɧаɥиɡ ɨɰеɧɨɤ ɦɨɬиваɰии ɤ ɭɫɩехɭ в ɡавиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɩɨɥа 

 

Иɫɬɨɱɧɢɤ  
ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ 

ɋɭɦɦɚ  
ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 

ɋɬɟɩɟɧɢ 
ɫɜɨɛɨɞы 

ɋɪɟɞɧɢɣ  
ɤɜɚɞɪɚɬ 

Fɷɤɫɩ ɪ 

ɉɨɥ 0,013 1 0,013 0,055 0,816 

Ɉɲɢɛɤɚ 5,854 25 0,234   

Вɫɟɝɨ 5,867 26 5,867   

 

Иɡ ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɮɚɤɬɨɪ «ɩɨɥ» ɧɟɡɧɚɱɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɪ = 
0,816) ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɚɜɧɨɝɨ 0,05. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ (ɬɚɛɥ. 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Оɰеɧɤа ɦɨɬиваɰии ɤ ɭɫɩехɭ в ɡавиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɩɨɥа 

 

ɉɨɥ 
ɋɪɟɞɧɟɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Оɛɴɟɦ  
ɜыɛɨɪɤɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɨɲɢɛɤɚ 

95% ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧыɣ  
ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

Нɢɠɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ 

Вɟɪɯɧɹɹ  
ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɀɟɧɳɢɧɵ 0,106 22 0,103 – 0,106 0,319 

Ɇɭɠɱɢɧɵ 0,163 5 0,216 – 0,283 0,609 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɭ 
ɦɭɠɱɢɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɧɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Вɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ – ɨɬ 19 ɞɨ 
70 ɥɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Вывɨɞы. Иɡɦɟɪɟɧɢɟ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɭɫɩɟɯɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ, ɬ. ɟ. ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɨɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ». 
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Measurement oП the latent variable “motivation to success” 
Abstract. Within the framework of the theory of latent variables, ЭСО ХКЭОЧЭ vКrТКЛХО «ЦШЭТvКЭТШЧ ЭШ sЮММОss» Тs 
measured on a linear scale. It is shown that estimations of indicators (questionnaire items) vary in big range 
that allows to measure precisely both low, and high level of motivation to success. The analysis of motivation 
to success is carried out within sex and age of employees. 
Key words: motivation to success, measurement of latent variables, Rasch model. 
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Оɰеɧɤа фаɤɬɨɪɨв иɧɧɨваɰиɨɧɧɨɝɨ ɪаɡвиɬия Саɦаɪɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬи: 
ɞɨɫɬиɠеɧия и ɩɪɨɛɥеɦы 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢя ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟя-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜ-
ɬɨɪ ɜɵɞɟɥяɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ Сɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢя ɪɟɝɢɨɧɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɟɝɢɨɧ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢя, ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢя, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɞɟя-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿё 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ «ɀɢɝɭɥɟɜɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» ɜ ɝ. ɨ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɩɨɥɢɫɚ «Ƚɚɝɚɪɢɧ-Цɟɧɬɪ» ɜ ɝ. ɨ. ɋɚɦɚɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɡɚɞɟɥɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɦɨɳɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɜɟɪɞɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ (ɞɚɥɟɟ – 
ɊɊИИ) ɧɚ 2013 ɝ. ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 25-ɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2010 ɝ. ɢɧɞɟɤɫ 
ɊɊИИ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɚɞɚɟɬ. Ɍɚɤ, ɜ 2010 ɝ. ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɥ 15-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɜ 2012 ɝ. – 20-ɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɊИИ ɪɟɝɢɨɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
Д1Ж, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɇИɍ ВШЭ ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1). 

Кɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɪɢɫ. 1, ɫɨɰиаɥɶɧɨ-эɤɨɧɨɦичеɫɤие ɭɫɥɨвия ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ «ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» [2].  

ɋ 2008 ɝ. ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɬɟɪɹɥ ɨɞɧɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɚɧɝɟ ИɋЭɍ – ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɫ 4-ɣ ɞɨ 5-ɣ, ɚ 
ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,5132 [3Ж. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɋɚɦɚɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

                                                
 ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɊȽɇФ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 16-13-63003. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɟɝɢɨɧɚ 
 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɟ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Вɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɟɤ-
ɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. 

В 2015 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ; ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-
ɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 32,5%; ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɫɧɢɡɢ-
ɥɚɫɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ 8,9% Д4Ж. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ 2015 ɝ. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 207,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70,1%, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30%; ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [5]. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɧɹɬɶ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (643 311 ɱɟɥ.), ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 17 762 ɱɟɥ. [6]. 
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Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. ɉɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɋɚɦɚɪ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 29-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɩɨ ɉФɈ – 6-ɟ [7Ж, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ИɌК-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɏɭɞɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɹɥ 56-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 82. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɞɜɢɧɭɥɚɫɶ 
ɜɧɢɡ ɧɚ 49 ɦɟɫɬ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ИɌК ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɡɚɧɹɥɚ 75-ɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɧаɭчɧɨ-ɬехɧичеɫɤиɣ 
ɩɨɬеɧɰиаɥ – ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɱɢɫɥɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [8]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Иɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ, ɜ 2008 ɝ. 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 21-ɟ ɦɟɫɬɨ; ɜ 2010 ɝ. – 16-ɟ; ɜ 2012 ɝ. – 13-ɟ, ɚ ɜ 2013 ɝ. 
– 12-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Фɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ 
ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ: ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɧɚɭɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 9 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊАɇ Д9]. 

В ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 55 ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 30 ɜɭɡɨɜ – 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 19 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 400 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. В 2014/2015 ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɜ ɜɭɡɚɯ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 120 385 ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 2467 ɱɟɥ., ɜ ɧɟɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ – 13 301 ɱɟɥ. 

В 2014 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɞɟɥɢɥɨ 15,88 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2010 ɝ. 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 1000 ɱɟɥ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). ɉɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɩɨ 2015 ɝ. ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ Ɉɉɋ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ ɢɦɟɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɶɸ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɚɲɤɢɪɢɟɣ [10Ж. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 2,91, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɧɹɬɶ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɤɪɭɝɭ [11Ж. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2015 ɝ. ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 27 ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɯ Д12Ж, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 2015 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
18,4%, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɂɚɧɹɜ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɋɢɫ. 2. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚяɜɨɤ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ Сɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. 
 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 34-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ иɧɧɨваɰиɨɧɧɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ [13Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫ 2008 ɝ. ɪɟɝɢɨɧ ɬɟɪɹɟɬ 
ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɜ 2008 ɝ. ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ; ɜ 2012 ɝ. ɩɨɬɟɪɹɥɚ 19 ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 
ɡɚɧɹɥɚ 23-ɟ ɦɟɫɬɨ; ɜ 2013 ɝ. – ɭɠɟ 34-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɚɥ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, 
ɜ 2014 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 5,3%, ɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɜɫɟɝɨ 5,8%, ɱɬɨ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ 13-ɟ ɦɟɫɬɨ Д14Ж. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɨ 
ɡɞɟɫɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,4 ɢ 0,9 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3).  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɯɜɚɬɢɥɨ 1004 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ (ɫɦ. ɪɢɫ. 4). 

К ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢ-
ɤɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ – 21%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ – 25% ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. К ɝɪɭɩɩɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ 26% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɥɸɛɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɧɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. В ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨɲɥɢ 11% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Эɬɨ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɫɚɦɨ-
ɱɭɜɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɥɢɱɧɨɟ. Ƚɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɚɦɨɣ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ Д15Ж. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɝɨɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɚɥɨ. 
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Ɋɢɫ. 3. Уɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Сɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014 ɝ., ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛщɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 
 

 
Ɋɢɫ. 4. Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢяɦ, % 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ – иɧɧɨваɰиɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥиɬиɤи – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [16]. 

ɋ 2008 ɝ. ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɬɟɪ-
ɩɟɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫ 2008 ɩɨ 2012 ɝ. ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɬɟɪɹɥ 20 ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ – ɫ 32-ɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 52-ɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2013 ɝ. ɡɚɧɹɥ 39-ɟ ɦɟɫɬɨ, 
ɚ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,3945 Д17, 18Ж. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɣɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɡ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɟ ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

В ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. К ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, Цɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ «ɀɢɝɭɥɟɜɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ», ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ «Ɍɨɥɶɹɬɬɢ». 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ 2012 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
14 596,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ 
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ɉФɈ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 57 558 336,9 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɉФɈ) Д19]. 

В ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. В ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸ-
ɳɟɝɨ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɋɟɝɢɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɤ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ. 
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and analyzes the main problems of innovative development in the region. The paper is prepared within the 
supported scientific project No. 16-13-63003. 
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Оɪɟɯɨɜ Ȼɨɪɢɫ Иɜɚɧɨɜɢɱ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɎȽАɈУ ȼɈ «ɘɠɧɵɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
orehovb@mail.ru 
 

Фɨɪɦиɪɨваɧие ɩɪеɞɫɬавɥеɧиɣ ɨ ɩɪеɞɦеɬе ɦаɬеɦаɬиɤи  
и аɤɫиɨɦаɬичеɫɤɨɦ ɦеɬɨɞе в ɤɭɪɫе аɥɝеɛɪы ɫɪеɞɧеɣ ɲɤɨɥы 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɭ ɭɱɚщɢɯɫя 10-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɥɢ-
ɰɟя ɩɪɢ ɜɭɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬяɯ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɬɩɪɚɜɥяяɫɶ ɨɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢя ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɫ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢяɦɢ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, ɫɬɪɨɢɦ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɜɨɞя ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɤɫɢɨɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢ-
ɪɭɟɬɫя ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢяɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɞɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɰɟɥɵɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɚя ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɚɤ яɡɵɤ ɧɚɭɤɢ, ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɚɥɝɟɛ-
ɪɚɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ  
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д1–4]. Аɧɚ-
ɥɢɡɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯcɹ ɤ 
ɤɨɧɰɭ ББ ɜ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ʌ. Ⱦ. Кɭɞɪɹɜɰɟɜɚ c ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ. В ɧɟɣ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ:  «ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ;   ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɥɨɠɧɨɝɨ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ; ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɥɚɜɧɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɦ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɚ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɡɚɛɵɬɶ» [5].  

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɢɫɬɨɤɚɦ ɜ Д6Ж, Ʌ. Ⱦ. Кɭɞɪɹɜɰɟɜ ɩɢɫɚɥ: «Кɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɩɪɢɫɤɨɪɛɧɨ, ɧɨ ɤɚɤ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ББ ɜɟɤɚ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. …ɇɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜ ɧɭɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ… Эɬɨ ɝɪɨɡɢɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɹɜɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜ. ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɩɭɬɹɯ ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, [7]) ɧɚɱɚɥɨ ɫ 2000 ɝ. 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɯ Вɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ə. И. Кɭɡɶɦɢɧɨɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ 2008 ɝ. ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ə. И. Кɭɡɶɦɢɧɨɜɚ 
ɢ И. Ⱦ. Фɪɭɦɢɧɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 2020: ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
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ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ». В ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ: «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɦɟ-
ɳɚɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ». ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɩɨɫɨɛɢɢ Д8Ж, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – ɜ Д9Ж. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɟɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. 
Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɴɟɡɞ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɆȽɍ ɜ 2010 ɝ., ɜɵɪɚɡɢɥ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɇɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɥɟɧɚɪɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ БII ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Вɚɥɞɚɣ» ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɜ ɋɨɱɢ ɛɵɜɲɢɣ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Чɟɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Вɚɰɥɚɜ Кɥɚɭɫ ɨɬɦɟɱɚɥ: «ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɩɚɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɧɢɳɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɝɨ-
ɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɨɤɬɪɢɧɚɰɢɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, 
ɱɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɦɧɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ. Ɇɵ ɡɚɦɟɧɹɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨ-
ɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ» [10]. ɋ ɷɬɢɦ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɧɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɡɧɚɧɢɣ/ɩɨɧɢɦɚɧɢɣ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɞɟɤɥɚɪɢ-
ɪɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ɋɤɭɞɨɫɬɶ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɲɤɨɥɟ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ȿȽЭ ɫ 
«ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɟɝɨ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɡɚɞɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ -- ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ (ɩɨɥɧɨɣ) ɲɤɨɥɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ: 

«1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɨɥɢ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ; 

2) ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɤɭɪɫɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ; ɡɧɚɧɢɣ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɦ, ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ; ɭɦɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɦɵ ɢ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

3) ɭɦɟɧɢɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» [11], 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ. 

Вɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɤɭɪɫɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. В ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɯ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɞɵ ɬɟɨɪɟɦ ɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ), ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɬɟɨɪɢɢ 
ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ) 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɧɟɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɥɨɜɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. 
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1. Пɪеɞɦеɬ ɦаɬеɦаɬиɤи. Аɤɫиɨɦаɬичеɫɤиɣ ɦеɬɨɞ 
Иɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɇɨɪɛɟɪɬ Вɢɧɟɪ 

ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ «ɜɵɫɲɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ… ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɯɚɨɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɫ ɨɤɪɭɠɚɟɬ». Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɯɚɨɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 
ɧɚɫ ɦɢɪɟ, ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɧɚɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, «ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ» ɜ ɧɟɣ. ɉɟɪɜɵɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɢ ɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. 

Иɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɜɲɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɜɚɜɢɥɨɧɹɧɟ ɢ ɟɝɢɩɬɹɧɟ, ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɪɟɤɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟ VI–V ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ. ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ, 
ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɱɢɬɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. В ɲɤɨɥɟ ɉɢɮɚɝɨɪɚ ɱɢɫɥɚ  
ɤɚɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɫ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ. ɉɟɪɢɨɞ ɞɨ III ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ «ɇɚɱɚɥɚ» ȿɜɤɥɢɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ƚɪɟɤɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɥɢ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɟɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɫɬɚɥ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɛɟɡ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ (ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɤɫɢɨɦɚɦɢ), 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ; ɡɚɬɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɥɨɝɢɤɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɟ ɮɚɤɬɵ – ɬɟɨɪɟɦɵ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɟɨɪɟɦ, ɜɵɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɤɫɢɨɦ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɤɫɢɨɦ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɚɤɫɢɨɦɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɟɤɬɨɪɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ. Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɢɥɚ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɬɨ ɨɛɳɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɢɦ ɜɫɟɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ 
ɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɩɚɪɵ ɬɨɱɟɤ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɢɧɟɣ-
ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ. Ⱦɜɚ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚɡɨɜɟɦ ɪɚɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ: ɩɪɹɦɵɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɥɟɠɚɬ (ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɢ), ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ ɢɥɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ; ɢɯ 
ɞɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɪɚɜɧɵ. ɉɨɞ ɫɭɦɦɨɣ ɜɟɤɬɨɪɚ a  ɫ ɜɟɤɬɨɪɨɦb ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɪɟɬɢɣ ɜɟɤɬɨɪ c

, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ba  , ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ «ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ»: cɨɜɦɟɫɬɢɦ ɧɚɱɚɥɨ 
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ɜɟɤɬɨɪɚ b  ɫ ɤɨɧɰɨɦ ɜɟɤɬɨɪɚ a , ɬɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨ ɜɟɤɬɨɪɚ c  ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ a , ɚ ɤɨɧɟɰ 
– ɫ ɤɨɧɰɨɦ b . ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɟɤɬɨɪɚ a  ɧɚ ɱɢɫɥɨ  ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɤɬɨɪ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ 
ɤɚɤ a , ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɜɟɤɬɨɪɚ a , ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ a  

ɩɪɢ  0  ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢ 0 , ɢ ɞɥɢɧɨɣ ɪɚɜɧɨɣ a . 

Ʌɟɝɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

1° Сɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨ: abba  . 

2° Сɥɨɠɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɪɟɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨ ).()( cbacba   

3° Сɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɟɤɬɨɪ O, ɱɬɨ ɞɥя ɥɸɛɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ a  ɜɵɩɨɥɧяɟɬɫя ɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜɨ aa  0 . 

4° Ⱦɥя ɥɸɛɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ a  ɫɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɟɤɬɨɪb , ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɵɦ ɤ a , ɱɬɨ 0 ba . ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɤ ɜɟɤɬɨɪɭ a  ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɫɬɚɜя ɱɟɪ-
ɬɨɱɤɭ ɩɟɪɟɞ a : – a (ɱɢɬɚɟɬɫя ɬɚɤ: ɱɟɪɬɨɱɤɚ a ). 

5° Ɉɩɟɪɚɰɢя ɭɦɧɨɠɟɧɢя ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ:  
( ) a = )( а , 

ɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɫɥɨɠɟɧɢя ɨɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪяɟɬ ɟщɟ ɬɪɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ: 

6° ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ a ɧɚ ɱɢɫɥɨ –1 ɟɫɬɶ ɜɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɤ a , ɬɨ 
ɟɫɬɶ (–1) aa   

7° Уɦɧɨɠɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɟɧɢя ɜɟɤ-

ɬɨɪɨɜ: baba   )( . 
8° Уɦɧɨɠɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɟɧɢя ɱɢɫɟɥ:  

aaa   )( . 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɢ ɩɨ-

ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ L ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 
1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɚ ɧɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ;  
2) ɡɚɞɚɞɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɟ ɫɢɦɜɨɥɨɦ «+», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɸɛɵɦ 

ɞɜɭɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ «ɚ» ɢ «b» ɢɡ L ɫɬɚɜɢɬɫя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɫ» ɢɡ 
L, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫ = a + b;  

3) ɡɚɞɚɞɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɟ ɫɢɦɜɨɥɨɦ «», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɸɛɨɦɭ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɭ «ɚ» ɢɡ L ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɜɟщɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ  ɫɬɚɜɢɬɫя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬ 
«d» ɢɡ L, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤ d= a (ɢɥɢ ɞɥя ɭɩɪɨщɟɧɢя ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ d= a). 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɚɠɟɬɫя, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ L, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɟ ɷɬɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢяɦɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ L ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɜɟщɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ (ɢɥɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ) 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. Эɥɟɦɟɧɬɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ L ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɸ «+» –
ɫɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɸ «», – ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɱɢɫɥɨ. 

Кɚɠɞɨɣ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦɢ ɚɤɫɢɨɦɚɦ ɬɟɨɪɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɉɭɫɬɶ L – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ ɫ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚɦɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɜɵɲɟ 3: dcxbxaxxP  23)(  . Ⱦɜɚ ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ ɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɜɧɵɦɢ, 


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ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɪɚɜɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɬɟɩɟɧɹɯ ɯ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «+» 
ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «», – 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ ɧɚ ɱɢɫɥɨ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ L ɡɚɦɤɧɭɬɨ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɜɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ L. ɉɪɨɜɟɪɹɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɜɨɫɶɦɢ ɚɤɫɢɨɦ ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɤɫɢɨɦ 1, 2, 5, 7, 8 ɜɵɬɟɤɚɟɬ 
ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. Ɋɨɥɶ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ ɧɭ-

ɥɟɜɵɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɤ ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɭ dcxbxaxxP  23)(  ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ dcxbxaxxQ  23)( , ɩɪɢ ɷɬɨɦ   )(1)( xPxQ  . 
ɉɪɢɦɟɪ 2. В ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɤɟ ɢ ɮɢɡɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪёɯ ɱɢɫɟɥ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɜёɪɞɨɝɨ ɬɟɥɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɢɡ 6 ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ (6 ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ). Эɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɡ ɩ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɝɞɟ ɩ – ɥɸɛɨɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ. ɇɚɞ ɬɚɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɱɢɫɟɥ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚɞ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɪёɯɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ L ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɨ n ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜ ɤɚɠ-
ɞɨɦ ɧɚɛɨɪɟ. ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɚ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɡɚɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ. 

Иɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ x  ɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪ ɱɢɫɟɥ nxxx ,..., 21 , ɛɭɞɟɦ ɟɝɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ },...,{ 21 nxxxx 
. 
ɋɱɢɬɚɹ x ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳё ɨɞɢɧ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶ-

ɧɵɣ ɧɚɛɨɪ },...,{ 21 nyyyy  . Эɥɟɦɟɧɬɵ x ɢ y  ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ

nn yxyxyx  ,..., 2211 . 
В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «+» ɜɨɡɶɦɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬ-

ɧɨɝɨ ɫɥɨɠɟɧɢɹ: },...,{ 2211 nn yxyxyxyx  . В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «» ɜɨɡɶɦɟɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ:

},....,{ 21 nхххx   . Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ L ɡɚɦɤɧɭɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ. Ʌɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɫɟɦ 8 ɚɤɫɢɨɦɚɦ 
ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Эɥɟɦɟɧɬɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ L ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ n-ɦɟɪɧɵɦɢ ɜɟɤ-
ɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ -- n-ɦɟɪɧɵɦ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ nR . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ-ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ-
ɪɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɹɡɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɚɸɳɟ-
ɦɭɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɤɨɧɰɚ XIX – ɧɚɱɚɥɚ XX ɜ., ɜɧɟɫɲɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɬɟɨɪɢɸ ɯɚɨɫɚ, Аɧɪɢ ɉɭɚɧɤɚɪɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ: «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɜɟɳɢ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɢɦɟɧɟɦ».  

2. Чиɫɥɨвые ɫɬɪɭɤɬɭɪы 
Ɉɞɧɚɠɞɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ ɩɭɬёɦ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɭɝɥɭɛ-
ɥɹɸɬɫɹ, ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɚɦɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɢɥ-
ɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɟɛ-
ɪɚɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ.  

2.1. Сɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɨɥɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɞɨɥɹɯ ɨɬɪɟɡɤɚ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɞɪɨɛɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. Эɬɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɜɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɱɢɫɥɟ, ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Иɬɚɤ, ɦɵ ɯɨɬɢɦ «ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɚ ɤɨɧ-
ɱɢɤɟ ɩɟɪɚ» ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ 
ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɫɢɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 
ɱɢɫɟɥ N = д1,2,3,…ж ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫɥɨɠɟɧɢɹ (+) ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ «», 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ. ɋɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɢ: сb,a, N. 

1° a + b = b + a – ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɟɧɢя; 
2° ab = ba – ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɧɨɠɟɧɢя; 
3° (a + b) + c = a + (b + c) – ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɟɧɢя; 
4° (ab) c = a (b c) – ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɧɨɠɟɧɢя; 
5° (a + b) c = a c + b c – ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɧɨɠɟɧɢя ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɟɧɢя. 
6° ɚ1 = ɚ. 
Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ N ɧɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɤ ɭɦɧɨɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɟ-

ɧɢɟ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ X, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ N ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɞɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ N ɨɧɢ ɫɨɜɩɚɥɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɚɦ ɫɥɨ-
ɠɟɧɢɟɦ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ , ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɜɫɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ X ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɛɵ ɲɟ-
ɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɚɤɫɢɨɦɚɦ ɢ ɱɬɨɛɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ X ɛɵɥɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ X ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɟɫɬɢ ɚɤɫɢɨɦ ɟɳё ɨɞɧɨɣ: 

7° 1:  yxXyXx , ɷɥɟɦɟɧɬ y, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪяɸщɢɣ ɷɬɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ, ɛɭɞɟɦ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «» ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɢɦ-
ɜɨɥɨɦ 1x . 

Ɍеɨɪеɦа. Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɥя ɥɸɛɨɝɨ ɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟɧ. 
В ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɯ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɨɛɪɚɬɧɵɯ 

ɤ ɧɟɦɭ y ɢ z, ɬɚɤɢɯ, ɱɬɨ x y = 1 ɢ x z = 1. Ɍɨɝɞɚ, ɭɦɧɨɠɚɹ ɩɟɪɜɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ z, ɩɨɥɭɱɢɦ 
z (ɯ y) = z1, ɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (z x) y = z, ɢɥɢ 1 y = z, ɬ. ɟ. y = z. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚ y ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬ x ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ y ɧɚ 1x . Ɍɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ m ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ n ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬ z(m, n), ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ m ɢ 
n, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ n z(m, n) = m, ɬɨ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɤɚɤ ɩɚɪɭ (m, n). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ m ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɚɪɵ ɜɢɞɚ (m, 1). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ n ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɤ ɧɟɦɭ y, ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨ n y = 1, ɬɨ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɩɚɪɭ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ: y = (1, n). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ X, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɩɚɪ ɧɚɬɭ-
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ɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ (m, n). Ɉɩɟɪɚɰɢɹ   ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɧɟɦ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ 
ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ(m, n) = (m, 1) (1, n). ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «» ɧɚ ɩɚɪɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɧɨɝɨ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ 

(m 1 , n 1 ) (m 2 ,n 2 ) = (m 1 m 2 ,n 1 n 2 ).  

Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɏ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɩɚɪ 
ɜɢɞɚ (m, 1) ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: 1(т ,1)+ 2(т ,1) +…+ (m к ,1) = ( )1,...21 kmmm  . 

ɋɨɯɪɚɧɹɹ ɫɦɵɫɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ m ɤɚɤ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɧɨɠɢɦɨɝɨ m ɪɚɡ, ɩɟɪɟɩɢɲɟɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (m, n) = (m, 1) (1, n) ɜ ɜɢɞɟ (m, n) = (1, n) + 
(1, n) +…+ (1, n). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɚɪɚɯ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ 

1(т ,n) + 2(т ,n) +…+ (m к ,n)  = ( ),...21 nmmm k . 

Иɡ ɚɤɫɢɨɦɵ 6 ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ n ɢɦɟɟɦ n1 = n. Эɬɨ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɭɸ ɩɚɪɭ ɜɢɞɚ (n, n) ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  . Ɉɬɫɸɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɤ ɩɚɪɟ (m, n) ɫɥɭɠɢɬ ɩɚɪɚ (n, 
m), ɬɚɤ ɤɚɤ (m, n) (n, m) = (nm, nm) = 1. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɢɦ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɞɪɨɛɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɞɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɟ ɩɚɪ: (mk, nk) = (m, n). Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ (mk, nk) (n, m) = (mnk, nmk) = 1, 
ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: ɩɚɪɚ (mk, nk) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɞɥɹ ɩɚɪɵ (n, m), ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ (m, n). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, (mk, nk) = (m, n). 

Ʌɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, 
ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɚɪɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɫɟɦ ɲɟɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɚɤ-
ɫɢɨɦɚɦ. Ɇɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. ɇɚɦ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɚɪɵ (m, n) ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɞɪɨɛɢ 

ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɩɨɥɨɠɢɜ (m, n)=
n

m
. 
Ʌɟɝɤɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɚɪɚɯ (m, n) ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɞɪɨɛɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞ ɞɪɨɛɹɦɢ ɧɚɞɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ. В ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɦɵ ɨɛɨɫɧɭɟɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɢɫɥɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɠɟɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɧɚɞɨ ɛɪɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

2.2. Сɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɵɯ ɱɢɫɟɥ 
В ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɡɚɧɨɜɨ «ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ» ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢ-
ɫɟɥ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɤ ɫɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ (–) ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ N ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ N ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɨɜɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ Z ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ, ɭɦɧɨ-
ɠɟɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ N ɨɧɢ ɫɨɜɩɚɥɢ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɚɦ ɢ ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɜɫɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
Z ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ Z ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɟɫɬɢ ɚɤɫɢɨɦ ɟɳё ɞɜɭɯ. 

ɇɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ Z ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧɢя ɷɥɟɦɟɧɬ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɧɭɥɟɦ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ 0, ɬɚ-
ɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ  

7° a + 0 = a. 
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Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ z Z  ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɚ-
ɟɦɵɣ ɤɚɤ -z (ɱɟɪɬɨɱɤɚ z), ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

8° z + (-z) = 0. 
Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ Z ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɧɟɦ ɜɜɟɞɟɦ ɧɨ-

ɜɭɸ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɬɨɱɟɱɧɨɣ. Вɨɡɶ-
ɦɟɦ ɩɪɹɦɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɜɵɛɟɪɟɦ ɧɚ ɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ Ɉ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬ-
ɫɱɟɬɚ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ, ɜɵɛɟɪɟɦ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɢɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ. Кɚɠɞɨɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ n ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɬɪɟɡɤɨɦ (ɜɟɤɬɨɪɨɦ) ɞɥɢɧɵ(ɦɨɞɭɥɹ) n, ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ 
ɢɡ ɬɨɱɤɢ Ɉ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɨɫɢ. ɋɭɦɦɭ ɞɜɭɯ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢ-
ɫɟɥ n ɢ m ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɢɧɵ n + m, ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ ɢɡ ɬɨɱɤɢ Ɉ ɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɨɫɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɤɬɨɪ, ɪɚɜɧɵɣ ɫɭɦɦɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɱɢɫɥɚ n ɢ m. Иɬɚɤ, ɛɭɞɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ Z ɜɫɟɯ ɜɟɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɩɪɹɦɨɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɧɚɱɚɥɚ Ɉ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɭɸ ɞɥɢɧɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɭɥɶ-ɜɟɤɬɨɪ – ɜɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɜɩɚ-
ɞɚɸɬ ɫ ɬɨɱɤɨɣ Ɉ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɜɜɨɞɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ 
ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɥɸɛɵɦ ɫɜɨɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ OM  ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɟɦɭ -OM  (ɩɨ ɫɜɨɣɫɬɜɭ 8° ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɤ -OM  ɛɭɞɟɬ ɫɚɦ ɜɟɤ-
ɬɨɪ OM ɬ. ɟ. -(-OM )= OM . Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɧɚ Z ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ 
ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɨɦ  21 zz )( 21 zz  . (ɋɬɪɚɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞ ɷɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ: ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɢɦɚɬɶ, ɚ ɨɧɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ; ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɢɬɶ, ɚ ɨɧɢ ɭɦɧɨɠɚɸɬ.) Ɇɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ Z ɡɚɦɤɧɭɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɫɥɨɠɟɧɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɦɨɞɭɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ. ɉɪɢ 
ɫɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɞɭɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɜɟɧ ɪɚɡɧɨ-
ɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɜ-
ɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɨɞɭɥɟɦ.  

ɇɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ Z ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, ɨɧɚ ɫɨɜɩɚɥɚ ɫ ɢɦɟɸ-
ɳɟɣɫɹ ɬɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɜɫɟɦ Z ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɲɟɫɬɶ ɚɤɫɢɨɦ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɚ. ɉɨɫɬɭɩɢɦ ɩɨ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɢ ɧɚ Z. ȿɫɥɢ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ n , ɬɨ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɧɨɠɢ-
ɦɨɟ z ɫɥɨɠɢɬɶ n ɪɚɡ ɫɚɦɨ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɬ. ɟ. zzznzNnZz  ..., . Эɬɨ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ, ɭɦɧɨɠɚɹ ɜɟɤɬɨɪ z ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ n, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɬɨɝɨ 
ɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɥɢɧɨɣ ɜ n ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɍеɨɪеɦа. ɉɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ Z ɧɚ 0 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 0, 

ɬ. ɟ. 00  z . 
В ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɥɟɱɟɬ:  

z+  z0 001)01(01  zzzzzz . 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ (-n) z, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 0 = (n-
n) z=n z+(-n) z. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ(-n) z ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɟɤ-
ɬɨɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɤn z, ɬ. ɟ. (-n) z = –(n z). 

ɇɚɣɞɟɦ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ: 
(-n) (-m) = -( n (-m)) = -(-(nm)) = nm. 

Ʌɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, 
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ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɟɤɬɨɪɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɫɟɦ ɲɟɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ 
ɚɤɫɢɨɦɚɦ. Ɇɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. ɇɚɦ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɵɯ ɱɢɫɟɥ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɤ-
ɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, 
ɜɡɹɬɵɯ ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ +, –, ɞɥɹ ɱɢɫɟɥ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɨɫɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɰɟɥɵɯ ɱɢɫɟɥ.  

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɩɭɧɤɬɵ 2.1 ɢ 2.2, ɩɨɥɭɱɢɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ Q ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ Q = {

NnZm
n

m  ,, }, ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɩɚɫɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɦ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ .22 х  ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɪɧɹ ɢɡ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚ ɱɢɫɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Q ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ. Ʌɸɛɨɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥ-
ɤɨɦ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɧɚ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɥɢɛɨ ɤ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɣ ɞɪɨɛɢ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɱɢɫɥɨɦ ɡɧɚɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɹɬɨɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɪɨɛɢ. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜ 
ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɯ ɧɟ ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɪɨɛɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɦ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ R. 

3. Пɨɥе 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ F ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɟɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɜɭɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɂɚɞɚɞɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɟ ɫɢɦɜɨɥɨɦ «+», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɸ-
ɛɵɦ ɞɜɭɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ «ɚ» ɢ «b» ɢɡ F ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɫ» ɢɡ F, 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫ = a + b; ɡɚɞɚɞɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɟ ɫɢɦɜɨɥɨɦ  , ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɸɛɵɦ ɞɜɭɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ «ɚ» ɢ «b» ɢɡ F ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɬɢɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ «ɫ» ɢɡ F, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫ = ab. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ F , 
ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɟ ɷɬɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 

1° a + b = b + a – ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɟɧɢя; 
2° ab = ba – ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɧɨɠɟɧɢя; 
3° (a + b) + c = a + (b + c) – ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɟɧɢя; 
4° (ab) c = a (b c) – ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɧɨɠɟɧɢя; 
5°(a + b) c = a c + b c – ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɧɨɠɟɧɢя ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɟɧɢя. 
6° ɇɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ F ɫɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «+» 

ɷɥɟɦɟɧɬ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɧɭɥɟɦ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ 0, ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɨ° a + 0 = a. 

7° Ʌɸɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚ F  ɢɦɟɟɬ ɧɚ F ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤ –ɚ 
(ɱɟɪɬɨɱɤɚ ɚ), ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨ ɚ + (-ɚ) = 0. 

8° ɇɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ F ɫɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ   ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤɟ, ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɨ: ɚɟ = ɚ. 

9° Ʌɸɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚ F , ɤɪɨɦɟ 0, ɢɦɟɟɬ ɧɚ F ɨɛɪɚɬɧɵɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤ  
ɚ 1

, ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨ ɚɚ 1 = ɟ, 
ɬɨ ɬɚɤɭɸ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɟɦ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ F – ɨɩɟɪɚɰɢɸ 
«+» – ɫɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɸ «*» – ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ. 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ Q ɢ R ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 222   – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɪ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ ɜɢɞɚ r + s√2, ɝɞɟ r ɢ s – ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ. ɉɭɫɬɶ ɚ + b√2 ɢ ɫ + Н√2 – ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɞɜɚ ɱɢɫɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɜɢɞɚ. Ɍɨɝɞɚ 

(ɚ + b √2 ) + (ɫ + Н √2) = (a + ɫ) + (b + d)√2 
(ɚ + b √2 ) – (ɫ + Н √2) = (a – ɫ) + (b – d)√2 

(ɚ + b √2 ) • (ɫ + d √2) = ac + ad √2 + bc √2 + 2 bd = (ac + 2bd) + (ad + bc)√2. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ (ɚ + b √2 ) (ɚ – b √2 ) = ,02 22  ba ɩɪɢ 022  ba , ɬɨ 
22 2

2 b - а
ba  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɞɥɹ (ɚ + b √2 ) ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɫɢɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɩɨɥɟɦ. 

ɉɨɥɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɥɟɦ, 
ɢɥɢ ɩɨɥɟɦ Ƚɚɥɭɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɞɚɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɢɫɟɥ «0» ɢ 
«1», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɞɜɨɢɱɧɨɣ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɢ.  

+ 0 1 
0 0 1 

1 1 0 
 

* 0 1 
0 0 0 

1 0 1 
 

 Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ «ɅɈɀɖ» (F) ɢ «Иɋ-
ɌИɇА» (T), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɛɭɥɟɜɵ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɞɢɡɴɸɧɤɰɢɹ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 

+ F T 
F F T 

T T F 
 

* F T 
F F F 

T F T 
 

 Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɤɫɢɨɦ ɩɨɥɹ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
GF(2). ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɤɪɢɩ-
ɬɨɝɪɚɮɢɢ. 
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Formation representations about mathematics and axiomatic method in the course of high school algebra 
Abstract. TСО pКpОr prОsОЧЭs ЭСО КЮЭСШr’s ОбpОrТОЧМОs ТЧ ПШrЦКЭТШЧ ТНОКs Кbout the possibilities of the axio-
matic method in the process of construction and investigation of mathematical models in an integrated course 
of mathematics for 10th grade students. Starting from the consideration of vector sets on the plane jointly with 
linear operations, a method to introduce a system of linear space axioms is presented. The development of 
models for the internal laws of mathematics is illustrated by investigation the system of natural numbers ex-
tensions to the system of integers and rational numbers. 
Key words: problems of education, teaching mathematics, fundamental orientation of mathematics as the 
language of science, axiomatic method, algebraic structures. 
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ɤаɤ фɭɧɞаɦеɧɬаɥɶɧая эɤɨɧɨɦиɤɨ-ɦаɬеɦаɬичеɫɤая ɦɨɞеɥɶ 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢя ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢя ɫ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚя ɡɚɞɚɱɚ яɜɥяɟɬɫя ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɟɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥяɸщɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢя. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢя ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚя ɡɚɞɚɱɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Эɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɸ-
ɳɚɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɥɟɝɤɨ ɩɪɨ-
ɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
Вɫɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɚɸɬ ɢɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɭɡɨɜ ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Д1–3]. 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɟɝɨ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢɡɧɚɤ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɥɭɱɲɟɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚ-
ɝɪɭɡɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɉɛɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɥɢɲɶ ɧɚɛɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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2 

 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 
ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Эɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ: 

  max
1


 j

n

j
j xПxL ; 

ɝɞɟ jП  – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɋ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ.  
В ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. К ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɵ ɨɬɧɟɫɟɦ 
ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ɍɤɚɡɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɚɤɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɚɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ:  

 

n

j
ijji Wxa

1
, 

ɝɞɟ jia  – ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ i -ɝɨ ɜɢɞɚ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ j -ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

iW  – ɡɚɩɚɫɵ i -ɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Иɯ ɡɚɩɢɲɟɦ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ:  

iii Dxd  , ni  , 

ɝɞɟ id  ɢ iD  – ɧɢɠɧɹɹ ɢ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ i -ɝɨ ɜɢɞɚ. 
Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɵɪɶɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. Эɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ ɜɢɞɚ: njxj ,...,2,1,0  . 

Вɫɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɦ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɯɨɬɶ 
ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɜɫɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. 

ɇɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Эɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɯɨɠɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. В ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 100 ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ Д4Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

Цɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɡ ɩɭɧɤ-
ɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦɭ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɟɫɬɶ ɝɪɭɡ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬ ɢɥɢ ɟɞ.). В ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
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ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɞɭɬ ɷɬɨɬ ɝɪɭɡ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɡɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɡɚ-
ɪɚɧɟɟ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɵ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ (ɜ ɤɦ) ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɇɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɚ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɭɧɤɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɫ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ) ɛɵɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

Ɂɚɩɢɲɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. Иɬɚɤ, ɩɭɫɬɶ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɢ mi AAAA ,...,,...,, 21  ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ n  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ni BBBB ,...,,...,, 21 . 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ia  – ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ i -ɦ ɩɭɧɤɬɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, jb  – ɫɩɪɨɫ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

j -ɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, jic  – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ) ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ i -ɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ j -ɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɦ jic  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ). jix  – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɢɦɨɟ ɢɡ i -ɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ j -ɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɍɫɥɨɜɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɭɞɨɛɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

Эɥɟɦɟɧɬɵ jic  ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ jix  – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚ, – ɟɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

  

m

i
jji njbx

1
,...,2,1, .  (1) 

ɉɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɜɟɡɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦ. Эɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  

n

j
iji miax

1
,...,2,1, .  (2) 

ɍɫɥɨɜɢɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɨɫɭ ɜɫɟɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ: 

 
n

j
j

m

i
i ba

11
.  (3) 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɡɨ-
ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɞɚ: 

    
 
m

i

n

j
jiji xcxL

1 1
min .  (4) 

Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ: 

0ia ; 0ib .  (5) 
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Ɉɛɪɚɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

0jix , ),...,2,1;...,,2,1( njmi  . (6) 

Эɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦɢ (1) – (6), ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ (3) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ  

 
n

j
j

m

i
i ba

11
 ɢɥɢ  

n

j
j

m

i
i ba

11
, (7) 

ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ (2) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɭɫɥɨɜɢɟ 

  

n

j
iji miax

1
,...,2,1, . 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ (7) ɜɦɟɫɬɨ (3) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ. 
ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɂɚɩɢɫɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ: 

jijix 0 , 

ɝɞɟ ji  – ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɟ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ 

ji BA , ɡɚ ɜɪɟɦɹ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɭɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɢ-
ɟɦɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɂɚɤɪɵ-
ɬɭɸ ɡɚɞɚɱɭ (1) – (6) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɪɟɲɟɧɚ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Вɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (3). 

Вɫɹɤɨɟ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ (1) – (2), ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɦɨɟ ɦɚɬɪɢɰɟɣ )( ijxX  , ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɨɬ ɩɥɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ     
 
m

i

n

j
jiji xcxL

1 1
min , ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Эɬɨɬ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 
ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɇɚɬɪɢɰɚ С = )( ijс  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 

Вɵɞɟɥɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɨɦɨɦɭ. 

1. ȿɫɥɢ m ɢ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ 
ɪɚɧɝ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (5) – (6) ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɜɟɧ m + n – 1.  

2. В ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ m + n – 1 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
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3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ. 
4. ȿɫɥɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɜɫɟ ɱɢɫɥɚ ai , bj ɰɟɥɵɟ, ɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɣ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ (ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ) ɧɚɡɨɜɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (5) – (6), ɢ ɨɩɨɪɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɨɬɥɢɱɧɵ ɨɬ ɧɭɥɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ m + n – 
1 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 
1. ɍɫɥɨɜɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɧɨɫɹɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ: 

 

Bj 
Ai 

B1 B2 … Bn Зɚɩɚɫы 
ɩɨɫɬɚɜщɢ-

ɤɨɜ 
A1 С11 C12  C1n a1 

A2 С21 C22  C2n a2 

… … … … … … 
An Сm1 Cm2  Cmn am 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

b b … bn – 

 

2. ɇɚɯɨɞɢɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
3. ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Кɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɢɦɩɥɟɤɫ-ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɨ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦɢ. ɍɤɚɠɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

1. Иɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɩɨɪɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɬɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɩɨɪɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɟɬɨɞɚɦɢ «ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɭɝɥɚ», «ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ», «ɞɜɨɣ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ», «ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɣ Фɨɝɟɥɹ». ɉɨɫɥɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ: «ɦɟɬɨɞ ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɤɚɦɧɹ», «ɦɟ-
ɬɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ». 

2. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɨɪɢɢ ɝɪɚɮɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɞɜɭɞɨɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɞɨɥɟ, ɚ ɩɭɧɤɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – ɜ ɧɢɠɧɟɣ. ɉɭɧɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɩɚɪɧɨ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 
ɪɟɛɪɚɦɢ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɚ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɛɪɟ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɬɨɤɚ. К ɜɟɪɯɧɟɣ ɞɨɥɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ-
ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɤ. ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɪ ɨɬ ɢɫɬɨɤɚ ɞɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɡɚɩɚɫɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢ-
ɧɢɰɭ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɟɛɪɚɯ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɧɢɠɧɟɣ ɞɨɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫɬɨɤ. 
ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɬɨɤɭ ɪɚɜɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɜ ɷɬɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ. Цɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɬɨɤɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ȼɟɥɥɦɚɧɚ – Фɨɪɞɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Д5–7]. 
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Transportation problem as a fundamental mathematical model 
Abstract. Using econometric models gives big advantages over other ways of finding the best solution from 
an economic point of view. Transportation problem is one of the most commonly used at the enterprises of 
economic and mathematical models. The paper shows principles of construction of model of the transportation 
problem and identifies its OS-basic properties that determine an optimal solution. Also the analysis of the main 
methods for finding optimal solutions is made. 
Key words: transportation problem, mathematical model, analysis, main methods for finding optimal solutions. 
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Зыɪɹɧɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ» ɎȽȻɈУ ȼɈ «Сɢɛɢɪɫɤɚя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠ-
ɧɚя ɚɤɚɞɟɦɢя (СɢɛАȾИ)», ɝ. Ɉɦɫɤ 
svetazyr55@mail.ru 
 

Фɢɥɢɦɨɧɨɜɚ Оɥɶɝɚ Аɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɎȽȻɈУ ȼɈ «Сɢ-
ɛɢɪɫɤɚя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɚя ɚɤɚɞɟɦɢя (СɢɛАȾИ)», ɝ. Ɉɦɫɤ 
deryabina@mail.ru 
 

Ɋеаɥиɡаɰия ɩɪиɧɰиɩа ɧаɝɥяɞɧɨɫɬи в ɨɛɭчеɧии ɬехɧичеɫɤиɦ ɞиɫɰиɩɥиɧаɦ  
ɫ иɫɩɨɥɶɡɨваɧиеɦ иɧфɨɪɦаɰиɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧиɤаɰиɨɧɧых ɬехɧɨɥɨɝиɣ 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɝɥяɞɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢя ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ яɜɥя-
ɟɬɫя ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸщɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸщɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-
ɸщɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɝɥяɞɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɨɛɭɱɚɸщɟ-ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸщɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ).  
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [1]:  ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ;  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɫɜɹɡɶ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. 

Вɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Эɬɨɬ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

1. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɭɡɥɵ, ɩɪɢɛɨɪɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɬ. ɞ.). 

2. Иɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɥɚɤɚɬɵ, ɦɚɤɟɬɵ, ɫɯɟɦɵ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.). 

3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
ɚ) ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɢɧɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɵ ɢ ɬ. ɞ.); 
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ɛ) ɡɜɭɤɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɥɢɧɝɚɮɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɢ ɬ. ɞ.); 
ɜ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɢ ɬ. ɞ.); 
ɝ) web-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɚɣɬɵ, ɛɥɨɝɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɱɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ.). 
Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟ-

ɬɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Кɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɞɟɣ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

ɚ) ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ; 
ɛ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
ɜ) ɩɪɢɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ; 
ɝ) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ; 
ɞ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫ-

ɰɢɩɥɢɧ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɨɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ (ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ), ɬɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɫɯɟɦɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɡɥɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

И ɡɞɟɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ» ɞɥɹ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɍɟɪɦɢɧ 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ (ɤɭɪɫɚ), 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɭɡɥɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ, ɩɨɧɹɬɢɸ ɢ ɬ. ɞ.;  ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɬɟɦɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ);  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɫɬɨɜ, ɡɚɞɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ:  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, ɫɯɟ-
ɦɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.; 
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 ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɧɢɣ;  ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ, ɚɭɞɢɨɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 

1. Иɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ:  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – «ɨɞɢɧ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɨɞɢɧ ɭɱɟɧɢɤ»;   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟ-ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ;   ɩɨɥɢɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɞɜɭɯ- ɢ ɬɪɟɯ-
ɦɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɞɢɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɜɵɫɨɤɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ:  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ;  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɞɨɩɭɫɤɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɤ ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɨɪɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.  

5. Кɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚ-
ɟɦɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɥɨɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɞɨɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Эɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɤɧɨ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɧɨɩɤɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɨɞɭɥɹɦ [2] (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).  
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Ɋɢɫ. 1. Ƚɥɚɜɧɚя ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢя 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  «ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ» – ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɟ «Ɋɚɡɞɟɥɵ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɞɟɥɚ;   «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ» – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  «Ɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ» – ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  «Кɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ» – ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ;  «Вɵɯɨɞ» – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
Фɨɪɦɚ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɣ. ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɥɢɛɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɨɩɤɢ «ɇɚɡɚɞ». 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɤɢ «ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ» ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ «Ɋɚɡɞɟɥɵ» (ɪɢɫ. 2), 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɤɧɨɩɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ: «Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ȾȾ)», «ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɍɋ)», «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ (Ɍɋ)» ɢ ɤɧɨɩɤɭ «ɇɚɡɚɞ» ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɏɨɪɦɚ «Ɋɚɡɞɟɥɵ» ɞɥя ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ  
 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ» ɢ ɧɚɠɚ-
ɬɢɢ ɤɧɨɩɤɢ «ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɟɦɟ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɵ Д3Ж ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ ɢɥ-
ɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ (ɫɦ. ɪɢɫ. 4). ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɤɧɨɩɤɢ «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɮɨɪɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Microsoft Word, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɟɦ (ɪɢɫ. 5). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɏɨɪɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ  
 

 
 

Ɋɢɫ. 4. ɉɪɢɦɟɪ ɮɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚщɟɣ ɩɨɧяɬɢя ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя 
 

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ɏɨɪɦɚ «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸщɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢя» 
 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦɭ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɥɹ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ (ɫɦ. ɪɢɫ. 6), 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ɉɛɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ɍɋ». ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɤɧɨɩɤɢ «ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɟɦɟ» ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɥɹɯ 
ɮɨɪɦɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɭɡɥɨɜ, ɚɝɪɟɝɚ-
ɬɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɪɢɫ. 7). ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚɠɚɬɢɟɦ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «ɉɪɨɜɟɪɶ ɫɟɛɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 8). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 6. Ɏɨɪɦɚ ɪɚɡɞɟɥɚ «Уɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 
 

 
 

Ɋɢɫ. 7. Ɏɨɪɦɚ ɬɟɦɵ «Ɉɛщɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɌС» 
 

 
 

Ɋɢɫ. 8. Ɏɨɪɦɚ ɞɥя ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢя 
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ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɤɧɨɩɤɢ «Кɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ» ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɬɟɫɬ (ɪɢɫ. 9). Ɍɟɫɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 110 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɤɭɪɫɚ. ɉɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɤɧɨɩɤɢ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɧɢɯ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 9. Ɏɨɪɦɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɟɫɬɚ 
 

Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟ-ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 25% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɫɯɟɦ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ), ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ (ɭɡ-
ɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ (ɬɟɫɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ). 
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ɜɚɬɟɥɶɧɚя ɲɤɨɥɚ № 53», ɝ. Мɭɪɦɚɧɫɤ 
KrasnovPS@mail.ru 
 

Вɧɭɬɪиɲɤɨɥɶɧая ɫиɫɬеɦа ɨɰеɧɤи ɤачеɫɬва в ɨɛɪаɡɨваɬеɥɶɧɨɣ ɨɪɝаɧиɡаɰии 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛщɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɨ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢя ɞɥя ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬ-
ɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɭɩɨɪяɞɨɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя, ɦɨɞɟɥɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Фɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2016–2020 ɝɝ. ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɧɟɣ 
ɤ ɧɨɜɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɠɢɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɞɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Аɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ. В ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɬɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ:   ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;   ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ;   ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɦɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɤɚɡɚ, ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɟɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9000 ɢ ɫɬ. 28 ɩ.13 Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 273 «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɞɟɟɣ ɧɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟё ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɭ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ: 

1) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢɡɦɟɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟё ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ;  

3) ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ;  

4) ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ;  
5) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɡɚɦɵɫɟɥ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊФ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵ-
ɞɜɢɝɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬ-
ɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  Ɂɚɤɨɧ ɊФ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊФ» ФɁ-273 ɨɬ 29.12.2012 ɝ.;  Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ.;  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ 2013–2020 ɝɨɞɵ»;  Фɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2016–2020 ɝɝ.;  Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ. ɞ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Кɚɞɪɨɜɵɟ: ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥɵ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ, ИКɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ: ɱɟɬɤɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɯ ɪɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ – ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) Д1Ж. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.  

 
Мɨɞɟɥɶ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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В ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɲ-
ɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

1) Кɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

2) Кɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɤɚɞɪɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɱɟɛɧɨ- ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.). 

3) Кɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ФȽɈɋ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɬ. ɩ.). 

4) Кɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɞɪ.). 

Вɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɨɰɟɧɨɤ. Вɧɟɲɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɵɫɲɢɦɢ), ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Вɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɢ ɟɞɢɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬ-
ɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɱɟɬɤɨ ɢ ɫɠɚɬɨ. В ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨ-
ɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɞɪ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɨɜɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ:   «ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  «Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ», ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɥɨɝɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɦɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜ-
ɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Иɝɧɚɬɨɜɢɱ Еɥɟɧɚ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ яɡɵɤɨɜ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɎȽȻɈУ ȼɈ 
«ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ 
ignatovich@petrsu.ru 
 

Еɪɲɨɜɚ Нɚɬɚɥɶɹ Юɪɶɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸщɚя ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡ-
ɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɎȽȻɈУ ȼɈ «ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ 
ershova@petrsu.ru 
 

Еɤɢɦɨɜɚ Тɚɬɶɹɧɚ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɟɥɚ 
ɎȽȻɈУ ȼɈ «ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ 
dery@psu.karelia.ru 

 

Наɭчɧɨ-ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧые ɨɫɧɨваɧия ɨɰеɧɤи ɤачеɫɬва ɩɪɨɝɪаɦɦ  
ɞɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨфеɫɫиɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨваɧия 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢя ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ». ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɬɪɟɛɭɟɬɫя ɭɱɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɧɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɬɚɥɨɧɚ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥяɸщɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢя, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɷɬɚɥɨɧɧɚя ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ – ȾɉɈ) – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. В ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɤɜɚɥɢ-
ɬɚɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ȾɉɈ: 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸ-
ɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Вɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ȾɉɈ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Фɚɤɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ȾɉɈ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɠɟ ɚɤɬɭɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɢ ɧɟ ɪɚɡ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (В. И. Ȼɚɣɞɟɣɤɨ, В. А. Ȼɨɥɨɬɨɜ, ȿ. Ɉ. Ƚɟ-
ɜɨɪɤɹɧ, ȿ. А. Ƚɨɪɛɚɲɤɨ, ɇ. Ф. ȿɮɪɟɦɨɜɚ, И. А. Ɂɢɦɧɹɹ, И. Ɇ. Иɥɶɢɧɫɤɢɣ, Ɇ. Ɇ. ɉɨɬɚɲ-
ɧɢɤ, Ɇ. А. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, В. А. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ, А. И. ɋɭɛɟɬɬɨ, ɘ. Ƚ. Ɍɚɬɭɪ, В. Ⱦ. Шɚɞɪɢɤɨɜ ɢ 
ɞɪ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ (В. Ƚɪɵɡɥɨɜ, ɋ. Ⱦ. ɇɟɤɪɚɫɨɜ, В. ɋɟɧɚ-
ɲɟɧɤɨ, Ƚ. Ɍɤɚɱ ɢ ɞɪ.). В ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜ ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨ-
ɩɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɇ. ɇ. Аɧɢɫɶɤɢɧɚ, ɇ. Ш. Ɂɚɪɢɩɨɜɚ, ɇ. ɉ. Эɩɨɜɚ ɢ ɞɪ.); ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɇ. ɉ. Эɩɨɜɚ). Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ⱦ. Ф. Иɥɶɹɫɨɜ, ɇ. Ʌ. Кɨɪɨɥɟɜɚ, ȿ. А. ɉɭɫɬɨ-
ɜɨɣ, ɇ. ɉ. Эɩɨɜɚ ɢ ɞɪ.). Аɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɜɨɡɪɨɫɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɟ ȾɉɈ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ Д1–12Ж. В ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ 
ɢ ɞɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦ 
ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ȾɉɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɛɚɡɭ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬ ɧɨɫɹɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɹɫɧɹɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. В ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɢ 2008 ɝ. Ɍ. А. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɭɡɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ȾɉɈ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ȾɉɈ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɭɡɚ» Д13Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ȾɉɈ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɈɋɈКɈ1, ɋɆК2 ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɜɧɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȾɉɈ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɹɡɵɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɧɨɛɨɸ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ.  

Цɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ȾɉɈ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɤɢ. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟё ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Кɚɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ. В 
ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ 1) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ; 2) ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ3.  

                                                
1 ɈɋɈКɈ – Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ Ɇɋ 9000, “TШЭКХ Quality MКЧКРОЦОЧЭ” ɢ ɞɪ. 
3 Ɉɠɟɝɨɜ ɋ. И., Шɜɟɞɨɜɚ ɇ. ɘ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. URL: http://ozhe-
РШv.ТЧПШ/sХШvКr/?q=ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 
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ɋ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ «ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɧɟ ɫɨɜ-
ɩɚɞɚɟɬ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɜɟɳɢ. Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜɧɟɲɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɡɧɚɸɬɫɹ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɟɳɟɣ. Иɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ ɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ 
ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɦ ɜɟɳɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ»4.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɜ ɞɜɭɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ȾɉɈ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Вɬɨɪɚɹ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ – ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɛɨɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

В. А. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ ɨɬɦɟɱɚɥ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ «ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɱɧɨɦ ɢ ɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ <….> ɇɟɨɛɵɱɚɣɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Эɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɦɧɨɝɨ-
ɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɜ-
ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɸ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ» Д14]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɤɚɤɨɜ ɧɚɛɨɪ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, – ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ А. И. ɋɭɛɟɬɬɨ Д15, 16Ж. 

Аɜɬɨɪɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɚ А. И. ɋɭɛɟɬɬɨ ɤ ɩɨɧɢɦɚɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д17]: 
«…ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ȿɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ-ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ:  

А. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ.  
Ȼ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɹɡɵɤɟ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ.  
В. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ƚ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ – ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨ.  

Ⱦ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

                                                
4 Фɢɥɨɫɨɮɢɹ: Эɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ / ɩɨɞ ɪɟɞ. А. А. Иɜɢɧɚ. Ɇ.: Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ, 2004. URL: 
http://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_philosophy/509/КАЧȿɋɌВɈ. 
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ȿ. Кɚɱɟɫɬɜɨ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɹɤɭɸ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɭɸ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ: ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɝɪɚɧɢɰɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ.  

ɀ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ» Д18]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ» Д19Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨ-
ɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɰɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ А. И. ɋɭɛɛɟɬɨ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɟɦ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȾɉɈ Д20Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȾɉɈ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɯɨ-
ɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢɜɧɨɫɹ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
«ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ» Д21Ж. В ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɢ ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɚɥɨɧɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟё ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɇɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɉɟɪɜɵɣ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɷɬɚɥɨɧ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȾɉɈ Дɫɦ., ɧɚɩɪ., 22Ж. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨɝɨ 
ɷɬɚɥɨɧɚ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɚ-
ɫɨɜ, ɜɯɨɞɧɨɦɭ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ФȽɈɋ ɢ ɬ. ɩ. Эɬɨ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɥɨɧ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. В ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ȾɉɈ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ» – ɫɥɭɠɢɬɶ «ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɦ» ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɞɪ. Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɥɨɧ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɧ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɪɭɞɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɜ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫ 
ɧɢɦ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨɬ ɷɬɚɥɨɧ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɢ «ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ». 
В ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɷɬɚɥɨɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚ-
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ɬɟɥɟɣ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ. Вɵɯɨɞ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɣ ɷɬɚɥɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ; ɜɵɯɨɞ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɡɧɚɧɢɹ», «Ɂɍɇ», «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» ɜ 
ɫɮɟɪɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɜɞɨɯ-
ɧɨɜɢɥɫɹ/ɩɪɢɲɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ/ɢɡɨɛɪɟɥ/ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɢ ɬ. ɩ.), ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɪ. ɉɨɩɭɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ/ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. 

А. И. ɋɭɛɟɬɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ “ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ-
ɜɵɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ”: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ), ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, “ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ” ɢ “ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ” ɧɚ “ɜɵɯɨɞɟ” ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ “ɨɛɴɟɤɬɚ”, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɢɥɢ “ɰɢɤɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ”). Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ “ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ” ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ)» [23Ж. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 1) ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ; 2) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 3) ɪɚɡɜɟɪ-
ɬɵɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 4) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ; 5) ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɟё ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɨɬ ɡɚɦɵɫɥɚ ɞɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ – ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) – ɜɯɨɞ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ – ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɚɩɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɚɩɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɠɟɦ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Цɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ȾɉɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. В ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ А. И. ɋɭɛɛɟɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: «Кɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬ. ɟ. ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ – ɭɱɚɳɢɯ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɢɩɚ: “ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɹ” ɢ “ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɢɤɚ”. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɡɢ-
ɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɜɫɟ “ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ” ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ» Д24]. 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɜ ɰɟɥɨɦ. В ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɩɵɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ – ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Эɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɥɨɝɢɤɟ: 
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Фɨɪɦаɥɶɧые и ɧефɨɪɦаɥɶɧые ɩɪиɡɧаɤи, ɨɩɪеɞеɥяющие ɤачеɫɬвɨ ɩɪɨɝɪаɦɦ ДПО 
 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸщɟɝɨɫɹ Кɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ Кɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Фɨɪɦɚɥɶɧыɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ  
Вɯɨɞɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ:  ɇɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɡɧɚ-

ɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ:  Вɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.  Вɥɚɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ: ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɮɨɪɦɵ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ:  ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ.  Ƚɪɚɮɢɤ.  Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ.  Фɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ.  ɋɪɟɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Нɟɮɨɪɦɚɥɶɧыɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

Ɇɨɬɢɜɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:  ɇɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ.  Ʌɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  Ɉɩɵɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.  Вɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ  ɇɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 Шɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ.  Ƚɢɛɤɨɫɬɶ.  Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨ-
ɦɚɧɞɟ.  Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ.  Вɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 
ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ.  ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ.  ɇɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ:  ɋɜɹɡɢ ɫ ɫɨɰɢɭɦɨɦ, ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  Ƚɢɛɤɨɫɬɶ.  Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

  

1) ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ/ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

2) ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟ-
ɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȾɉɈ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚɦɢ), ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ». ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɬɚɥɨɧɚ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ȾɉɈ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  
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assessing the quality of continuing professional education programs requires consideration of external and 
internal standard of the "ideal" program. The paper describes formal and informal characteristics providing the 
quality of continuing professional education programs. 
Key words: quality of continuing professional education programs, reproducibility of program, standard pro-
gram, formal and informal characteristics of quality. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢя ɫɨɛɵɬɢɣ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ «Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜɨɣɧɵ» ɝɚɡɟɬɵ «Аɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɮɚɤɬɵ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɯɪɨɧɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫяɯ 
ɞɟɬɟɣ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɏɚɤɬɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢя ɬɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɚɧɬɢɝɭɦɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Сɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦяɬɢ ɨ 
ɜɨɣɧɟ яɜɥяɟɬɫя ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥя ɧɚɲɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɚɦяɬɶ ɨ 
ɜɨɣɧɟ, ɞɧɟɜɧɢɤɢ ɞɟɬɟɣ ɜɨɣɧɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚя ɯɪɨɧɢɤɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 

 

Вɨɩɪɨɫ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɢ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɨ ɜɨɣɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, «ɠɢɜɚɹ» 
ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɜɨɣɧɟ ɫɬɢɪɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ȼɵɬɭɸɳɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɜɨɣɧɟ ɧɨɫɢɬ ɢɡɛɢ-
ɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɞɜɢɝɢ ɢ ɠɟɪɬɜɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. 

Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɢ ɨ ɜɨɣɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɱɟɬɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɪɬɪɟɬɧɵɟ ɨɱɟɪɤɢ, ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɧɟɜ-
ɧɢɤɢ. Шɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɚɧɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɱɟɪɤɚ ɥɟɠɚɬ «ɨɱɟɪɱɢɜɚɧɢɟ» ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ – ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɠɟ 
ɤɚɤ ɠɚɧɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɚɜɬɨɪɚ.  
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɞɟɣɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ «ɫɞɜɢɝ» ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ɍɪɭɠɟɧɢɤɢ ɬɵɥɚ ɢ ɞɟɬɢ ɜɨɣɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Иɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɥɢɱɧɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢ-
ɧɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜɨɣɧɵ», ɢɡɞɚɧɧɨɦɭ ɜ 
2015 ɝ., − ɫɛɨɪɧɢɤɭ 35 ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɦɭ ɜ ɝɨɞɵ Вɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥɨ ɨɬ 9 ɞɨ 17 ɥɟɬ. 

Ⱦɧɟɜɧɢɤɢ ɞɟɬɟɣ ɜɨɣɧɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɭ ɩɨɬɨɦɤɨɜ, ɛɟɪɟɠɧɨ 
ɯɪɚɧɹɳɢɯ ɷɬɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Аɪɝɭ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɮɚɤɬɵ». 

«Ⱦɧɟɜɧɢɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɨɣ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. Ⱦɟɬɢ ɡɚɦɟ-
ɱɚɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɬɚ, ɩɪɢɦɟɬɵ ɜɨɣɧɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ, ɱɟɦ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɥɭɱɲɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ 
ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. Иɯ ɞɧɟɜɧɢɤɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɡɟɦɥɟ. И ɩɨɬɨɦɭ ɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɱɚɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɱɟɦ ɞɧɟɜɧɢɤɢ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɯ» [1], – ɩɢɲɟɬ Ⱦɚɧɢɢɥ Ƚɪɚɧɢɧ. 

Эɬɨ ɛɟɫɫɬɪɚɫɬɧɵɣ, ɚɩɨɥɢɬɢɱɧɵɣ «ɞɟɬɫɤɢɣ» ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  
Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɧɟɜɧɢɤɚɦ ɬɪɟɯ ɞɟɜɨɱɟɤ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ: ɡɚɩɢɫɹɦ Ʌɟɪɵ Иɝɨɲɟɜɨɣ, 

Ɇɚɲɢ Ɋɨɥɶɧɢɤɚɣɬɟ ɢ Аɧɢ Аɪɚɰɤɨɣ.  
ɉɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɠɚɧɪɭ ɫɤɭɩɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɧɬɢɦɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɩɪɚɜɞɢɜɵɣ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɮɨɫ. В ɩɨɷɬɢɤɟ ɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ «ɜɵɫɨɤɨɟ» ɢ 
«ɧɢɡɤɨɟ»: ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɠɛɚ ɢ ɫɦɟɪɬɶ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ.  

Ƚɨɥɨɞ ɜ ɛɥɨɤɚɞɧɨɦ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɛɳɟɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɫɨɜɟɫɬɢ, ɱɟɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɠɢɡɧɢ. Ɉɧ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɹɪɤɭɸ ɩɪɢɦɟɬɭ, ɨɛɪɚɡ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. «ȼ ɦɢɪɟ ɟɫɬɶ ɰɚɪɶ. Эɬɨɬ ɰɚɪɶ ɛɟɫɩɨщɚɞɟɧ, 
Ƚɨɥɨɞ − ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɟɦɭ» − ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɧɟɜɧɢɤɨ-
ɜɵɟ ɡɚɩɢɫɢ Ʌɟɪɵ Иɝɨɲɟɜɨɣ Д2Ж. 

ɇɟɞɨɟɞɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɨɞɨɦ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɫɨɪ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨ-
ɳɟɧɢɹ, ɫɦɟɪɬɢ ɨɬ ɞɢɫɬɪɨɮɢɢ ɨɬɰɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɛɥɨɤɚɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬ ɭɰɟɥɟɜɲɢɟ 
ɨɬ ɚɪɬɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɜɟɳɢ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɟɞɹɬ ɠɢɜɧɨɫɬɶ. ɀɢɡɧɶ ɢ ɫɦɟɪɬɶ – ɞɜɚ ɩɨɥɸɫɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɣɧɵ. Ƚɢɛɟɥɶ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɟɬɫɹ «ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɤ», ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɤɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɬɪɚɲɧɟɟ ɛɵɥɢ ɦɭɤɢ ɝɨɥɨɞɚ. Ɇɵɫɥɹɦ ɨ ɟɞɟ, 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɧɟɜɧɢɤɚ.  

ɋɚɦ ɞɧɟɜɧɢɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɜɟɬɱɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɨɝɨ «ɫɜɟɪɬɤɚ ɜ ɝɚ-
ɡɟɬɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɜɨɱɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɯɪɚɧɢɬ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ, ɩɪɢɲɢɬɨɦ ɤ ɢɡɧɚɧɤɟ ɩɚɥɶɬɨ. В ɡɚɩɢ-
ɫɹɯ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1941 ɝ. Ʌɟɪɚ Иɝɨɲɟɜɚ ɨɛɟɳɚɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɞɧɟɜɧɢɤɭ «ɛɵɬɶ ɷɧɟɪɝɢɱ-
ɧɨɣ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɣ; ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦя». 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɜɪɟɦɹ» ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɧɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ƚɪɚ-
ɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɛɭɞɧɢ, ɝɨɪɨɞ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɠɢɬɶ 
«ɦɢɪɧɵɦ» ɭɤɥɚɞɨɦ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɲɤɨɥɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɵɧɤɢ, 
ɩɪɨɦɬɨɪɝɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
«ɦɚɥɨɝɨ» ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ»: ɛɨɦɛɨɭɛɟɠɢɳɟ, ɮɭɝɚɫɧɵɟ ɛɨɦɛɵ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɡɟɧɢɬɨɤ, «ɤɪɭɝɨɦ 
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ɢɞɭɬ ɛɨɢ», «ɸɝ ɜɟɫɶ ɡɚɧяɬ», «ɧɟɦɰɵ ɪɜɭɬɫя ɤ Мɨɫɤɜɟ». Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚɠɞɵ Ʌɟɪɨɣ Иɝɨ-
ɲɟɜɨɣ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: «ȼɫɟ-ɬɚɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪя ɧɚ ɥɢɲɟɧɢя, я ɫɟɣ-
ɱɚɫ ɫɜɨɛɨɞɧɚ, ɦɨɝɭ ɠɢɬɶ, ɭɱɢɬɶɫя, ɚ ɬɚɦ ɟщɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ». 

Ɉɩɨɪɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ: «ɦɚɦɚ», «ɩɚɩɚ», 
«ɞɭɦɚɬɶ», «ɬяɠɟɥɵɟ ɞɧɢ», «ɝɨɥɨɞ». Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟ-
ɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɞɟɜɨɱɤɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɰɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢ, ɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɢɲɥɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Фɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɮɚɤɬɵ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɮɚɤɬɨɢɞɵ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ 
ɋɋɋɊ. Шɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɨɛɪɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ: ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɝɨɞɚɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɚɧ-
ɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ», «ɚɬɟɢɡɦ»; ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ В. Ƚɸɝɨ «Ⱦɟɜɹɧɨɫɬɨ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ», 
Ʌ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ «Вɨɣɧɚ ɢ ɦɢɪ»; ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɚɦ ɛɨɝɚ, ɉɪɨɜɢɞɟɧɢɹ.  

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɤɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɥɨɤɚɞɧɨɝɨ ɛɵɬɚ ɫɟɦɶɢ Иɝɨ-
ɲɟɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ Ʌɟɪɵ. Кɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵ-
ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ, 
ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɞɟɜɨɱɤɢ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ: ɨ ɫɟɦɶɟ, ɲɤɨɥɟ, ɞɪɭɠɛɟ, ɩɟɪɜɨɣ ɥɸɛɜɢ ɢ ɞɪ.  

Ⱦɧɟɜɧɢɤ Ʌɟɪɵ Иɝɨɲɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɹɪɤɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɦɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɬ ɜɨɣɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɯɪɨɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɧɟɜɧɢɤɚ 14-ɥɟɬɧɟɣ Ɇɚɲɢ Ɋɨɥɶɧɢɤɚɣɬɟ Д3Ж. Ɉɧ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɭɠɚɫɵ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɝɟɬɬɨ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ. Ɉɩɨɪɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɜ «ɥɚɝɟɪɹɯ ɫɦɟɪɬɢ» ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɦɟɪɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɥɟɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɫɦɟɪɬɶ ɪɚɡɥɭɱɢɥɚ Ɇɚɲɭ ɫ ɦɚɦɨɣ, ɦɥɚɞɲɢɦɢ 
ɛɪɚɬɨɦ ɢ ɫɟɫɬɪɨɣ. «ɀɢɜɢ, ɦɨɟ ɞɢɬя! ɏɨɬɶ ɬɵ ɨɞɧɚ ɠɢɜɢ! Ɉɬɨɦɫɬɢ ɡɚ ɞɟɬɟɣ!» − ɡɚɤɥɢ-
ɧɚɥɚ ɦɚɦɚ ɞɟɜɨɱɤɢ.  

ɇɨ ɠɢɡɧɶ ɜ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɟ ɫɬɪɚɲɧɚ − ɫɚɞɢɫɬɫɤɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɛɨɢ, ɝɨ-
ɥɨɞ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɧɚɪɹɞɵ. ɇɨ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɛɨɹɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Ȼɨɥɟɡɧɶ − ɫɢ-
ɧɨɧɢɦ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɣ ɫɦɟɪɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ 
ɧɟɝɥɚɫɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɝɥɚɫɢɬ: «ȼɫɟ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ, 
ɢɧɚɱɟ ɧɚɫ ɪɚɫɫɬɪɟɥяɸɬ».  

ɀɢɡɧɶ ɞɟɬɟɣ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɚɰɢɫɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚ ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ɉɧɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɦɨɥɱɚɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɜ ɭɠɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ. Фɚɬɚɥɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɩɥɟɧ-
ɧɵɯ. ɉɟɪɟɞ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ «ɜɵɛɨɪɤɨɣ» ɞɟɬɢ ɡɚɞɚɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: «А ɤɨɝɞɚ ɪɚɫ-
ɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬ – ɛɨɥɶɧɨ?» «ɋɬɪɚɯ» ɢ «ɭɠɚɫ», «ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨ ɫɬɪɚɲɧɨ», «ɠɭɬɶ» – ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɞɧɟɜɧɢɤɚ Ɇɚɲɢ Ɋɨɥɶɧɢɤɚɣɬɟ.  

Ɉɛɪɚɡ ɛɚɪɚɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɧɟɜɧɢɤɚ. Ʌɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɥɚɝɟɪɧɵɯ ɛɚɪɚɤɚɯ. Ɉɞɧɨɷɬɚɠɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɧɟɫɜɨɛɨɞɭ, ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɧɨɫɢɬɶ 
ɨɞɟɠɞɭ, ɟɞɭ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɡɚ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. В ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɯ 
ɡɚɩɢɫɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɤɨɧɜɨɢɪɨɜ. Эɬɨ «ɞɶяɜɨɥɵ ɜ ɨɛɥɢɤɟ ɥɸ-
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ɞɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɛɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ ɧɚɫɦɟɪɬɶ ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɱɬɨɛɵ ɚɪɟ-
ɫɬɚɧɬɵ ɢɡɜɥɟɤɥɢ ɭɪɨɤ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. В ɞɧɟɜɧɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɛɥɚɝɨɪɚ-
ɡɭɦɧɵɯ ɧɟɦɰɟɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɜɨɱɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɫɨɥɞɚɬ ɋɋ − ɫɚɞɢɫɬɨɜ 
ɢ ɞɟɫɩɨɬɨɜ ɩɨ ɧɚɬɭɪɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɩɢɡɨɞ ɢɡɛɢɟɧɢɹ Ɇɚɲɢ: «…Ƚɢɬ-
ɥɟɪɨɜɟɰ ɩɨɡɵɜɚɟɬ ɩɚɥɶɰɟɦ… ɇɟɫɦɟɥɨ ɩɨɞɯɨɠɭ ɢ ɠɞɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɤɚɠɟɬ. А ɨɧ ɭɞɚɪяɟɬ 
ɦɟɧя ɩɨ щɟɤɟ, ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɧɨɜɚ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ. Ȼɶɟɬ ɤɭɥɚɤɚɦɢ. ɇɨɪɨɜɢɬ ɩɨ ɝɨɥɨɜɟ… ɇɟ 
ɭɞɟɪɠɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɧɨɝɚɯ, ɩɚɞɚɸ. ɏɨɱɭ ɜɫɬɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭ – ɨɧ ɩɢɧɚɟɬ ɧɨɝɚɦɢ… ɉɨɩɚɥ 
ɜ ɪɨɬ!.. ȿɥɟ ɩɟɪɟɜɨɠɭ ɞɭɯ… А ɝɢɬɥɟɪɨɜɟɰ ɛɶɟɬ, ɥяɝɚɟɬ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ, ɤɚɠɟɬɫя, 
ɧɟ ɬɚɤ ɛɨɥɶɧɨ…» 

Кɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɰɵ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟ ɋɬɪɟɥɟɧɬɢɧ, ɞɥɹ Ɇɚɲɢ Ɋɨɥɶɧɢɤɚɣɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɜɨɫɤɪɟɫɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. «Ɉɧɢ ɫɩɟɲɚɬ ɤ ɧɚɦ, ɢщɭɬ ɠɢɜɵɯ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɫɬɚɬɶ. 
ɉɟɪɟɞ ɬɟɦɢ, ɤɨɦɭ ɢɯ ɩɨɦɨщɶ ɭɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɚ, ɫɧɢɦɚɸɬ ɲɚɩɤɢ… Ɉɞɢɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɧɟɫɬɢ, ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɬяɝɢɜɚɟɬ ɦɧɟ ɯɥɟɛ, ɬɪɟɬɢɣ ɨɬɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɱɚɬɤɢ. А ɦɧɟ 
ɨɬ ɢɯ ɞɨɛɪɨɬɵ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ ɥɶɸɬɫя ɫɥɟɡɵ» − ɬɚɤ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 
ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ Кɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɞɟɜɨɱɤɚ.  

Ɉɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɭ ɩɪɢɞɚɸɬ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ. Вɫɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬɫɹ, ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ⱦɧɟɜɧɢɤ Ɇɚɲɢ Ɋɨɥɶɧɢɤɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɨ ɝɟɧɨɰɢɞɟ ɟɜɪɟɟɜ, ɠɢɡɧɢ ɜ ɥɚɝɟɪɟ Кɚɣɡɟɪɜɚɥɶɞ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɦ ɫɪɚɠɟɧɢɢ, ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɢ Вɢɥɶɧɸɫɚ Кɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɟɣ. Эɬɨɬ ɞɧɟɜɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɭɸ ɯɪɨɧɢɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɟ. Ɂɚɩɢɫɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɚɧɬɢɝɭɦɚɧ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ. Вɨɣɧɚ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɚ, ɨɧɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ.  

Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɜ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɧɟɜɧɢɤɚ Аɧɢ Аɪɚɰɤɨɣ Д4Ж ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɤɨɩɧɨɟ» ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ. Ȼɨɦɛɟɠɤɢ, ɝɢɛɟɥɶ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɛɨɥɟɡɧɢ, ɫɥɭɱɚɢ ɦɚɪɨɞɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ, ɫɤɢɬɚɧɢɹ − ɬɚɤɨɜɵ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɝɟɪɨɹ ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɚ.  

Эɩɢɡɨɞɭ ɫɦɟɪɬɢ ɨɬɰɚ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɉɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨ ɢ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɥɚ. Ɉɬɟɰ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ Аɧɢ Аɪɚɰɤɨɣ − ɨɛ-
ɪɚɡ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɚ. ɋ ɝɢɛɟɥɶɸ ɨɬɰɚ «ɩɨɬɟɪɹɧɵ» ɧɚɢɜɧɵɟ ɞɟɜɢɱɶɢ 
ɦɟɱɬɵ ɨ ɫɜɟɬɥɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. В ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞɚɯ Кɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɛɪɚɬɚ Вɢɤɬɨɪɚ ɧɚ ɮɪɨɧɬ.  

Ⱦɧɟɜɧɢɤɨɜɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɰɟɧɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɢɯ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɧɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ «ɪɚɛɨɱɟɝɨ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɤɫɬɚ 
(ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ).  

ɉɨ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɜɨɣɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɟ ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨ – Ɇɨɥɨɯ. ɉɨ ɟɟ ɫɥɨɜɚɦ, «ɜɫɟ ɢ ɜɫɟɯ ɩɨɝɥɨщɚɟɬ ɩɪɨɤɥяɬɚя ɜɨɣɧɚ». В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɧɚɱɚɥɚ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɣɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɫɦɵɫɥɨɦ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɞɟ-
ɜɨɱɤɢ. Ʌɸɞɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Аɧɢ Аɪɚɰɤɨɣ, ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: «ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ» ɢ ɚɥɱɧɵɯ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɥɸɞɢ – ɷɬɨ ɫɢɛɢ-
ɪɹɤɢ-ɩɟɯɨɬɢɧɰɵ, ɠɢɥɶɰɵ ɫɨɥɨɦɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɹɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ, ɩɨɦɨ-
ɝɚɥɢ. Аɥɱɧɵɟ ɥɸɞɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɚɪɨɞɟɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɛɨɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɢ-
ɳɟɣ, ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, «ɧɚɠɢɜɚɸɬɫя ɧɚ ɝɨɪɟ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ». 
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5 

 

Чɭɜɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɫɬɪɨɤɢ ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɜ 
ɮɟɜɪɚɥɟ 1943 ɝ. ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɚ. «ɏɨɱɟɬɫя ɦɫɬɢɬɶ ɡɚ ɉɚɩɭ, ɡɚ ɪɚɧɟɧɭɸ ɡɟɦɥɸ, ɡɚ ɪɚɡ-
ɞɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɸ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ… ȼ ɨɝɧɟ ɩɨɠɚɪɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɦɨɢ ɸɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɛɟɡ ɪɚɞɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɱɚɫɬɶя. Мɵ – ɝɨɥɨɞɧɵɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ, ɪɚɡɭɬɵɟ ɢ ɪɚɡɞɟɬɵɟ». 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɩɚɧɨɪɚɦɭ «ɨɤɨɩɧɨɝɨ» ɛɵ-
ɬɢɹ. Вɨ ɜɫɟɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ (Кɚɦɵɲɢɧ, Ʌɚɩɲɢɧɤɢ, Кɚɱɚɥɢɧɨ ɢ ɞɪ.) ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɭɠɞɚ, ɥɢɲɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɶɟ, ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɛɵɥ ɧɚɣɦ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɚɪ-
ɦɢɸ. «Ɍяɠɟɥɨ ɜɫɟɦ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɤɪɵɲɚ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ, ɠɢɥɢ ɜ ɩɚɥɚɬɤɚɯ, ɛɵɥɢ 
ɨɛɭɬɵ ɢ ɤɨɪɦɢɥɢ ɧɚɫ» − ɬɚɤ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Аɧɹ Аɪɚɰɤɚɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɜ ɬɚɤɨɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ «ɦɢɪɧɵɦ» ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨ-
ɞɢɬɶ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɧɚ ɬɚɧɰɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ. Фɚɤɬ – ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞ-
ɞɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɪɟɦɚɪɤɢ ɨ Ƚɢɬɥɟɪɟ, ɨ ɧɟɦɰɚɯ.  

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢ ɬɟɤɫɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɤɥɢɤɨɦ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɮɚɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Иɞɟɣɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɩɨɫɪɟ-
ɞɨɜɚɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɟɪɯɫɦɵɫɥ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɢɦɟɟɬ «ɤɨɥɶɰɟɜɭɸ» ɤɨɦɩɨ-
ɡɢɰɢɸ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɚ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ.  

Иɬɚɤ, «ɨɤɨɩɧɵɟ» ɡɚɩɢɫɢ Аɧɢ Аɪɚɰɤɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɢ ɡɧɚ-
ɱɢɦɭɸ ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ − ɨɛɨɪɨɧɚ ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɚ. Чɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɜɨɣɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɟ ɡɚɩɢɫɢ «Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜɨɣɧɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɯɪɨɧɢɤɭ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Эɬɨ ɚɩɨɥɢɬɢɱɧɵɣ «ɞɟɬɫɤɢɣ» ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 
ɜɨɣɧɭ. ɉɪɢɫɭɳɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɦ ɡɚɩɢɫɹɦ ɫɤɭɩɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɧɬɢɦɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɩɪɚɜɞɢɜɵɣ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɮɨɫ. ɋɦɟɪɯɫɦɵɫɥɨɦ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 
ɜ ɝɟɬɬɨ ɢ ɬɵɥɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɣɧɚ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɨ-
ɲɥɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ «ɜɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ» ɬɟɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɧɧɵ ɢ ɜɚɠɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɚ-
ɦɹɬɶ ɨɠɢɜɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɲɥɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

− ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 1941−1945 ɝɝ. ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɢ ɨ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ; 

− ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɛɨɥɟɜɵɯ ɬɨɱɟɤ» ɢ 
«ɮɨɧɚ» ɜɨɣɧɵ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤ, ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɪɨɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɨ ɜɨɣɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
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Аɧɧɨɬаɰия. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Black-
board, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɤɭɪɫɨɜ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭ-
щɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɚɱɟɫɬɜɚɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
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ɫɬɪɚɧɢɰɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ).  
 

Иɡɜɟɫɬɧɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜɫɟ ɬɟɱɟɬ ɢ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ», ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦɚ ɢ ɤ ɬɚɤɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɚ. Кɚɤ ɛɵ ɦɵ ɧɢ ɜɨɫɯɢɳɚɥɢɫɶ ɨɪɚɬɨɪɫɤɢɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɥɟɤɬɨɪɚ, 
ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫ ɤɭɫɤɨɦ ɦɟɥɚ ɭ ɞɨɫɤɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɧ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɞɨ ɭɜɚɠɚɬɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ ɜɭɡ, ɭɠɟ ɫ ɤɨɥɵɛɟɥɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɧɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɚ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɚɫ ɪɚɞɭɟɬ, ɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɦɢɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Blackboard. В КɇИɌɍ-КАИ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Аɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɤɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɤɟ, 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɨ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д1–5]. Вɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɸ ɤ ɧɟɣ, ɮɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ, ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɩɚɩɤɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ» ɜ ɨɤɧɟ «Ɇɟɧɸ ɤɭɪɫɚ».  

В ɦеɬɨɞичеɫɤих ɭɤаɡаɧиях ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɂɚɝɥɹɧɭɜ ɜ фɨɧɞ ɨɰеɧɨчɧых ɫɪеɞɫɬв, 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɷɤɡɚɦɟɧ 
ɢɥɢ ɡɚɱɟɬ) ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɨ ɮɨɪɦɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ), 
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ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. В ɦеɬɨɞичеɫɤих ɪеɤɨɦеɧɞаɰиях ɩɨ ɥаɛɨɪаɬɨɪɧыɦ ɡаɧяɬияɦ (ɪɢɫ. 1) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɬɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜ ɱɚɫɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɮɚɣɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬеɦа 1.2. Лаɛɨɪаɬɨɪɧые ɪаɛɨɬы. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛ-
ɥɟɝɱɢɥɨ ɡɚɞɚɱɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɠɟ ɧɟɬ ɧɭɠɞɵ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.  
 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Мɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 
  

В ɦеɬɨɞичеɫɤих ɪеɤɨɦеɧɞаɰиях ɩɨ ɩɪаɤɬиɤе ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɜɢɞɹɬ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɬɟ-
ɦɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 
ɱɚɫɚɯ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɋɛɨɪɧɢɤ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ ɮɢɡɢɤɢ» 
(ɚɜɬɨɪ В. ɋ. Вɨɥɶɤɟɧɲɬɟɣɧ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɡɚɞɚɱɧɢɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
КɇИɌɍ-КАИ, ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɧ ɧɟ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɣɥɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɚɣɥɟ ɬеɦа 1.1. Пɪаɤɬиɤа. Эɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɹɦɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɮɢɡɢɤɢ.  

В иɧфɨɪɦаɰиɨɧɧɨɦ ɨɛеɫɩечеɧии ɞиɫɰиɩɥиɧы ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɡ 
Иɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɜɜɨɞɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵ-
ɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɛɪɚɧ ɭɱɟɛɧɢɤ 
Ⱦ. В. ɋɢɜɭɯɢɧɚ «Ɉɛɳɢɣ ɤɭɪɫ ɮɢɡɢɤɢ» ɜ ɩɹɬɢ ɬɨɦɚɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɢ-
ɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ Д6–8]. В ɫɩɪавɨчɧиɤе ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

http://e-koncept.ru/2016/


Ю̦у̭ов Р. Ф. Элект̬о̦̦̼е ку̬̭̼ ̦ ̌ пл̌тфо̬̥е BlaĐkďoard // Н̌уч̦о-̥ето-
д̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0, 5 п. 
л. – URL: http: // e-koncept.ru/2016/16242.htm.  

3 

 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ. Вɨɤɧɟ «Ɇɟɧɸ ɤɭɪɫɚ» ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɚ, ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ, ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ. В ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɹɬɶ ɦɨɞɭɥɟɣ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɪɚɡɛɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. ȿɫɥɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɤ ɝɥɨɫɫɚɪɢɸ (ɪɢɫ. 2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 285 ɬɟɪɦɢɧɨɜ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɭɞɨɛɟɧ ɩɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ 
ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɇɭɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Blackboard. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ? Кɚɠɞɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɟɲɚɟɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨ-
ɫɜɨɟɦɭ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɥɟɤɰɢɣ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɸ. ə ɩɨɨɳɪɹɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɥɟɤɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢ-
ɪɭɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɞɭɥɹ 1 (Фɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ). Ɂɞɟɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɬɟɫɬɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ Д9–15Ж ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɟɤɬɨɪɭ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ ɬɟɦɭ ɜ 
ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɟ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. Фɢɡɢɤɚ – ɧɚɭɤɚ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ. К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
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ɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɚɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦ. ɇɚ ɦɨɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɦɨɬɪɹɬ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ɉɩɵɬ Шɬɟɪɧɚ», «ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ Ȼɨɪɚ», ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ «Фɢɝɭɪɵ 
Ʌɢɫɫɚɠɭ». Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɥɟɤɬɨɪ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1,5 ɱɚɫɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɥɟɤɰɢɸ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɹɸɬɫɹ, ɬɟɪɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɟɝɨ 
ɧɟɧɚɜɢɞɟɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɵ ɮɢɡɢɤɢ ɦɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɦ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɢɦ. ɇɚ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ ɭɛɟɠɞɚɸɫɶ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦеɬɨɞичеɫɤих ɭɤаɡаɧиях (ɫɦ. ɪɢɫ. 3) ɩɪɢɜɟɥ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Чɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ?» Ɉɬɜɟɬ ɞɚɧ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ. В 
ɩɟɪɜɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɛɟɡ ɮɨɪɦɭɥɵ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɛɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ. Вɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ: 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɚ. В ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ: ɦɨɞɭɥɶ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɩɭɬɢ. В ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ: ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ ɜɟɤɬɨɪ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɨ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɬɪɚɟɤɬɨ-
ɪɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. И ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɩɹɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɞɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɤɢ: «ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɫɟɛɹ, 
ɫɦɨɠɟɬɟ ɥɢ Вɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ, ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɢ ɬɚɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ, ɭɝɥɨɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɭɝɥɨɜɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ, ɢɦɩɭɥɶɫ, ɪɚɛɨɬɚ, 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ?» Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɤɭɪɫɚ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɨɠɢɜɥɹɸɬ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. В ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɥɟɤɬɨɪ ɤɚɤ ɛɵ ɧɟɡɪɢɦɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Мɨɞɭɥɶ 1 
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ɉɪɢɦɟɪ ɬɟɫɬɚ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɤɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 4. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɞɜɚ ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɬɟɫɬɚ. В ɩɟɪɜɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɧɚɪɢ-
ɫɨɜɚɧɵ, ɢ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɜɟɤɬɨɪɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɭ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɭɠɨɱɤɭ ɫ 
ɰɢɮɪɨɣ 1. Вɬɨɪɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɨɪɦɭɥ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. Эɬɨɬ ɬɟɫɬ ɧɟɥɶɡɹ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡ-
ɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ɍɟɫɬ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɤɟ 
В ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɞɭɥɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 50 ɡɚɞɚɧɢɣ. Иɡ ɷɬɢɯ 50 ɬɟɫɬɨɜ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 20 ɡɚɞɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ, ɟɦɭ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɢɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɨɰɟɧɨɤ, ɝɞɟ ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɜɢɞɟɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɤɢ-ɫɬɪɚɧɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Эɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ. Ɍɟɦɵ ɜɢɤɢ-ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ 
ɢ ɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɢɤɢ-ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɬɟɦ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ Д16–39Ж ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɤɭɪɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ʌɭɱɲɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɹɯ Д40–47]. ɉɪɢɦɟɪ ɜɢɤɢ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫ. 5. Вɢɤɢ-
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ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɭɱɟɛɧɢɤɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɜɢ-
ɠɭɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ. ɇɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɜ ɜɢɤɢ-ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɇИəɍ ɆИФИ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɭ ɫɬɨɹɱɢɯ ɜɨɥɧ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɪɟɡɢɧɨɜɨɦ 
ɲɧɭɪɟ. Кɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɲɧɭɪɟ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚ-
ɫɬɢ. Чɚɫɬɨɬɭ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɨɥɧ, 
ɛɟɝɭɳɢɯ ɨɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɨɜ ɲɧɭɪɚ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɬɨɹɱɚɹ 
ɜɨɥɧɚ. В ɨɩɵɬɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɧ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɲɧɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɩɭɱɧɨɫɬɶ. Ɂɚɬɟɦ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɨɛɟɪ-
ɬɨɧ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɲɧɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɭɡɟɥ, ɚ ɞɜɟ ɩɭɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɞɥɢɧɵ ɲɧɭɪɚ ɨɬ ɟɝɨ ɤɨɧɰɨɜ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 5. ȼɢɤɢ-ɫɬɪɚɧɢɰɚ «Сɬɨяɱɚя ɜɨɥɧɚ» 
 

Эɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɢɫ. 5. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɨɩɵɬɟ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɨɛɟɪ-
ɬɨɧ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɞɥɢɧɟ ɲɧɭɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɭɡɥɚ ɢ ɬɪɢ ɩɭɱɧɨɫɬɢ. Вɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɝɥɹɞɟɧ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɯɟɦɚɦɢ, ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɥɨɦ ɭ ɞɨɫɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɮɪɚɡɚ Ɇɟ-
ɮɢɫɬɨɮɟɥɹɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ В. Ƚɟɬɟ «Фɚɭɫɬ» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ В. Ȼɪɸɫɨɜɚ: 

 

ɋɭɯɚ, ɦɨɣ ɞɪɭɝ, ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɡɞɟ,  
ɇɨ ɞɪɟɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɵɲɧɨ ɡɟɥɟɧɟɟɬ.  
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Вɚɥɢɭɥɥɢɧɚ Еɜɝɟɧɢɹ Вɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɎȽȻɈУ ȼɈ «Кɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ 
valiullinajv@ya.ru 

 

Геɧɞеɪɧые ɨɫɨɛеɧɧɨɫɬи ɩɫихичеɫɤих ɫɨɫɬɨяɧиɣ в юɧɨɲеɫɤɨɦ вɨɡɪаɫɬе 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨяɧɢɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ, ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 
Зɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɸɧɨɲɟɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɪɟ-
ɜɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɥя ɞɟɜɭɲɟɤ – ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɮɪɭɫɬɪɚɰɢя, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ, ɚɞɚɩ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. 
Иɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɫɢɯɢɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: ɫɜɨɣɫɬɜɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ), ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ). 

Иɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ƚ. Аɣɡɟɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ (ɜ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ). ȿɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɮɪɭɫɬ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. В ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ƚ. Аɣɡɟɧɤɨɦ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɠɢɡɧɢ. 

Цɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 17–19 ɥɟɬ, ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɨɲɟɧɨ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɡ ɧɢɯ 28 ɸɧɨɲɟɣ ɢ 32 ɞɟɜɭɲɤɢ).  

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ Ƚ. Аɣɡɟɧɤɚ [1]; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇ. ɉ. Фɟɬɢɫɤɢɧɚ [2]; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇ. ɉ. Фɟɬɢɫɤɢɧɚ [3]. Вɟɪɫɢɹ 
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2010 ɝ. ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Microsoft Office – Microsoft Excel – ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ – χ2 – ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɉɢɪɫɨɧɚ; ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ – φ-ɤɪɢɬɟɪɢɣ Фɢɲɟɪɚ; ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ r-ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɩɢɪɦɟɧɚ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ (χ2 – ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɉɢɪɫɨɧɚ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ ɫ p < 0,05.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
Сɪеɞɧие ɩɨɤаɡаɬеɥи ɩаɪаɦеɬɪɨв ɩɫихичеɫɤих ɫɨɫɬɨяɧиɣ ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе  
Г. Аɣɡеɧɤа и ɩаɪаɦеɬɪɨв аɞаɩɬивɧɨɫɬи ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе Н. П. Феɬиɫɤиɧа 

 
  ТР ФР АГ РГ ɋɉɚ ЭДɚ p 

ɘɧɨɲɢ M 9,92 9,00 10,71 10,57 4,92 10,35 0,335* 

m 4,17 4,42 3,64 2,13 2,58 5,63  

Ⱦɟɜɭɲɤɢ M 10,00 10,43 9,68 11,12 4,37 10,62 0,328* 

m 3,26 3,66 5,18 3,98 2,52 4,16  
 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɌɊ – ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ; ФɊ – ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ; АȽ – ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ; ɊȽ – ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ; ɋɉɚ – 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ; ЭȾɚ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚ-
ɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ). 
 

В ɫɜɨɟɦ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. А ɟɫɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɡɞɟɫɶ ɹɜɧɨ ɩɪɨ-
ɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɫɢɯɢɤɢ.  

Ɍɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚ-
ɧɢɸ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɪɨɝɨɦ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ [4]. 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ – ɨɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ ɢ ɪɨ-
ɛɨɫɬɢ ɞɨ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɨɬɱɚɹɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Пɪɨɰеɧɬɧɨе ɫɨɨɬɧɨɲеɧие ɭɪɨвɧя ɬɪевɨɠɧɨɫɬи ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе Г. Аɣɡеɧɤа 

 

Уɪɨɜɟɧɶ Юɧɨɲɢ, % Дɟɜɭɲɤɢ, % 

ɇɢɡɤɢɣ 28 25 

ɋɪɟɞɧɢɣ 56 69 

Вɵɫɨɤɢɣ 14 6 
 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɜɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ (φ-ɤɪɢɬɟɪɢɣ Фɢ-
ɲɟɪɚ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (φ*ɷɦɩ = 
1,051) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɩɨ ɨɫɢ ɨɬ 1,64 ɞɨ 2,31 ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɇ1, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ. Ɂɧɚ-
ɱɢɬ, ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭ ɸɧɨɲɟɣ, ɢ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜ. И ɸɧɨɲɢ, 
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ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɥɸ-
ɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɨɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ) [5]. 

Фɪɭɫɬɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɦɹɝɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɠɢ-
ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɦɟɯɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Пɪɨɰеɧɬɧɨе ɫɨɨɬɧɨɲеɧие ɭɪɨвɧя фɪɭɫɬɪаɰии ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе Г. Аɣɡеɧɤа 

 

Уɪɨɜɟɧɶ Юɧɨɲɢ, % Дɟɜɭɲɤɢ, % 

ɇɢɡɤɢɣ 37 25 

ɋɪɟɞɧɢɣ 56 62 

Вɵɫɨɤɢɣ 7 13 
 

Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Фɢɲɟɪɚ ɡɞɟɫɶ ɪɚɜɧɨ 0,558 (ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɢ), ɩɨ-
ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɇ1 (ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɇ0), ɞɨɤɚ-
ɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ 1, ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ 2. И ɸɧɨɲɢ, ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞ-
ɜɟɪɠɟɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɥɢɲɶ ɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɧɚ ɮɪɭɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɥɢɱɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɢ ɸɧɨɲɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɚɦɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɮɪɭɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɨɪɦɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, ɡɥɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ. ɋɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
Пɪɨɰеɧɬɧɨе ɫɨɨɬɧɨɲеɧие ɭɪɨвɧя аɝɪеɫɫивɧɨɫɬи ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе Г. Аɣɡеɧɤа 

 

Уɪɨɜɟɧɶ Юɧɨɲɢ, % Дɟɜɭɲɤɢ, % 

ɇɢɡɤɢɣ 23 50 

ɋɪɟɞɧɢɣ 63 25 

Вɵɫɨɤɢɣ 14 25 
 

Вɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ (φ*ɷɦɩ = 2,351) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɪɝɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɇ0, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, 
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ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ 1 ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ 2. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɸɧɨɲɚɦɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ. 

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɸɧɨɲɟɣ 
ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ (63%), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. В ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɸɧɨɲɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ (50%) ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɳɟ – ɷɬɨ ɨɛɢɞɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɟɝɚɬɢ-
ɜɢɡɦ, ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɩɨɱɬɢ 25% ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɩɪɢ 14% ɭ ɸɧɨɲɟɣ. В ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɛɚɥɶ-
ɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɤɚɹ ɜɫɩɵɥɶ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɇɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɨɣɤɚɹ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɜɫё ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɪɢɝɢɞ-
ɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Вɵɞɟɥɹɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ; ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ – ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɭɸ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ; ɜɨɥɟɜɭɸ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ 
ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
Пɪɨɰеɧɬɧɨе ɫɨɨɬɧɨɲеɧие ɭɪɨвɧя ɪиɝиɞɧɨɫɬи ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе Г. Аɣɡеɧɤа 

 

Уɪɨɜɟɧɶ Юɧɨɲɢ,  % Дɟɜɭɲɤɢ, % 

ɇɢɡɤɢɣ 7 19 

ɋɪɟɞɧɢɣ 93 56 

Вɵɫɨɤɢɣ 0 25 
 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ φ-ɤɪɢɬɟɪɢɹ Фɢ-
ɲɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (φ*ɷɦɩ = 1,963), ɨɬ-
ɜɟɪɝɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɇ0. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɝɢɞɧɨ-
ɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ ɢ ɸɧɨɲɚɦɢ. Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɟɜɭɲɤɢ 
ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɸɧɨɲɢ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɢɯ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɟɪɟɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍ ɸɧɨɲɟɣ ɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɫɚɦɨɦɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ – ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ:  ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬɵ); 
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 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ);   ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɜɨɥɟɜɨɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ);  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬɵ).  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥ. 6. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɉɢɪɫɨɧɚ χ2 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ (ɩɪɢ p < 0,05). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 
Пɪɨɰеɧɬɧɨе ɫɨɨɬɧɨɲеɧие ɭɪɨвɧя ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɩɫихɨɥɨɝичеɫɤɨɣ аɞаɩɬивɧɨɫɬи  

ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе Н. П. Феɬиɫɤиɧа 
 

Уɪɨɜɟɧɶ Юɧɨɲɢ,  % Дɟɜɭɲɤɢ, % 

ɇɢɡɤɢɣ  23 37 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  7 13 

ɋɪɟɞɧɢɣ  28 25 

Вɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  28 6 

Вɵɫɨɤɢɣ  14 19 
 

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɢɦɟɸɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ (42%) ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ (25%) 
ɞɟɜɭɲɟɤ. ɋɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɸɧɨɲɟɣ, ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɤɢɣ 
ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 30% ɸɧɨɲɟɣ ɢ 50% ɞɟɜɭɲɟɤ. ɘɧɨɲɢ ɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɨɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ 
ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ. Эɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥ. 7. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɉɢɪɫɨɧɚ χ2 ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ 
(ɩɪɢ p < 0,05). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 
Пɪɨɰеɧɬɧɨе ɫɨɨɬɧɨɲеɧие ɭɪɨвɧя эɦɨɰиɨɧаɥɶɧɨ-ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬɧɨɣ аɞаɩɬивɧɨɫɬи 

ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе Н. П. Феɬиɫɤиɧа 
 

Уɪɨɜɟɧɶ Юɧɨɲɢ,  % Дɟɜɭɲɤɢ, % 

ɇɢɡɤɢɣ  7 0 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  51 56 

ɋɪɟɞɧɢɣ  28 44 

Вɵɫɨɤɢɣ  14 0 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
(ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ) ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 58% ɸɧɨɲɟɣ ɢ 56% ɞɟɜɭɲɟɤ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɜɭɲɟɤ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭ ɸɧɨɲɟɣ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14%, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ƚɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (56%), ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ – 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (37%). ɍ ɸɧɨɲɟɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (28%) ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (28%), ɩɨ ɷɦɨ-
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ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (51%). Иɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɸɧɨɲɢ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨ-
ɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɩɨ 14%) ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍ ɞɟɜɭɲɟɤ ɠɟ ɩɨ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧ (0%), ɚ ɜɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɭ 19% ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɸɧɨɲɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ r-ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɩɢɪɦɟɧɚ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ N = 60: ɩɪɢ 
p < 0,05 ɨɬ +/–0,45; ɩɪɢ p< 0,01 ɨɬ +/–0,58. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥ. 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 
Кɨɪɪеɥяɰиɨɧɧые ɫвяɡи ɦеɠɞɭ ɩɨɤаɡаɬеɥяɦи аɞаɩɬивɧɨɫɬи ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе  

Н. П. Феɬиɫɤиɧа и ɡɧачеɧияɦи ɩɫихичеɫɤих ɫɨɫɬɨяɧиɣ ɩɨ ɦеɬɨɞиɤе Г. Аɣɡеɧɤа 
 

Оɩɪɨɲɟɧ-
ɧыɟ 

Вɢɞы  
ɚɞɚɩɬɢɰɢɢ 

ТР  ФР  АГ  РГ  

ɘɧɨɲɢ ɋɉɚ - 0,399 - 0,417 0,576* - 0,186 

ЭȾɚ 0,674** 0,821** - 0,204 0,217 

Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɋɉɚ - 0,064 - 0,328 - 0,010 0,476* 

ЭȾɚ 0,456* 0,423 - 0,021 0,365 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. * – ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɫ p< 0,05; ** – ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɫ p< 0,01. 
 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ. В ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɭ ɸɧɨɲɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɚɹ (p < 0,01) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ. ɍ ɞɟ-
ɜɭɲɟɤ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ (p < 0,05).  

Вɵɹɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ (p < 0,05) ɭɪɨɜɧɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɸɧɨɲɟɣ 
(ɧɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ 86% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɧɢ) ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ. Кɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ.  

Кɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 8 ɞɚɧɧɵɯ, ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (p < 0,05) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɚɪɫɟ-
ɧɚɥɟ ɟɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ.  

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ ɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6]. 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


В̌л̛улл̛̦̌ Е. В. Ге̦де̬̦̼е о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̵̛̛̭че̭к̵̛ ̭о̭тоя̛̦̜ в ̦̀о̹е-
̭ко̥ во̬̭̌̚те // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦-
цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽).– 0,4 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16243.htm. 

7 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɸɧɨɲɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɍ ɞɟ-
ɜɭɲɟɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. 
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Gender features of mental states in youthful age 
Abstract. The paper discusses the results of the study of gender characteristics of mental states of anxiety, 
frustration, aggressiveness, rigidity and their impact on the formation of social, psychological and emotional 
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ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈУɉ ȼɈ 
«Аɤɚɞɟɦɢя ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ 
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Пɪɨɛɥеɦы и ɩеɪɫɩеɤɬивы ɪыɧɤа ɬɪɭɞа в Оɪеɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬи 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫя, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚщɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧя ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ɉɫɜɟщɚɸɬɫя ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜяɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ. ɉɨɞɧɢɦɚɟɬɫя ɨɫɬɪɚя ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɦɢɪɚɧɢя ɫɟɥɚ, ɝɨɜɨɪɢɬɫя ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢя, ɱɬɨɛɵ 
ɥɸɞɢ ɩɨɟɯɚɥɢ ɜ ɫɟɥɨ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢя, ɢɧɮɥяɰɢя, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟщɟɧɢɟ, ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚя ɩɥɚɬɚ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ (ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɜɫɟ ɧɚɲɟ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ) ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɯɭɞɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ – ɧɚ 2016 ɝ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
5,8–6%, ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɭɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Чɬɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɫɮɟɪɟ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ. К ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ Вɨɫɬɨɤɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 10 ɬɵɫ. ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɞɟɫɹɬɢɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

В ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. ɇɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɛɨɪɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 2015 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 330 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 100,9% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɪɨɫɬ – 16,4% Д1Ж. 

«Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», – ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɚɬɚɥɶɹ Ȼɟɡɛɨɪɨɞɨɜɚ. 
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«ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ» ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇɚɬɚɥɶɢ 
Ȼɟɡɛɨɪɨɞɨɜɨɣ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Эɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 2015 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,63 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 105,3% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2014 ɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Д2]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. «ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ “Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ” ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ “Эɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ” ɧɚ 2014–2015 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 
ɝ. ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 144,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, – ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ȼɟɡɛɨɪɨɞɨɜɚ. – Кɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɝɪɚɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɪɭɩɩ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹ-
ɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɦ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɢ ɩɪɢɫɦɨɬɪɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Эɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. В ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 
2 ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɡɚɹɜɨɤ ɢɡ 32 ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 155 ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 46,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ» Д3]. 

«Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɬɚɤɢɦ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟɦ 
ɫɬɨɹɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, – ɧɚɩɨɦɧɢɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ. – ɉɪɨɟɤɬ “ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɭɞɢɢ-ɛɭɬɢɤɚ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ” ɜ ɋɨɥɶ-Иɥɟɰɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɝɪɚɧɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɞɥɹ 
ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɟɡɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Эɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɚ “ɋɨɥɟɧɵɟ ɨɡɟɪɚ”, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɢ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɯɨɱɟɬ ɭɜɟɡɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ. 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɫɚɦɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɨɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɜɚɠɧɚ. В 2015 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 10 ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ ɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Вɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ – “ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ” ɦɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɛɟɪɭɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɬɟɯɧɢɤɭ. В 2015 ɝ. ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 27 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 7,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɹɪ-
ɦɚɪɨɱɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɲ ɫɬɚɬɭɫ “Ɉɪɟɧɛɭɪɠɶɟ – ɫɟɪɞɰɟ ȿɜɪɚɡɢɢ”, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɛɹɡɵ-
ɜɚɸɬ ɧɚɫ ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. В ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
6 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɩɨ 11 ɜɵɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ Д4]. 
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Вɩɟɪɜɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 4,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  ɡɚɜɨɞ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (Ɉɪɟɧɛɭɪɝ) ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɤɢ ɛɭɪɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɢ ɲɚɯɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ 2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȿɳɟ 2,0 ɦɥɧ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ «ЭКɈȻИɈɋ» ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ. 

ɇɚ ɫɭɦɦɭ 1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɝɪɭɩɩ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹ-
ɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 7 ɥɟɬ. В ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɞɜɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɟ ɢ ɨɞɧɭ – ɜ ɇɨɜɨɬɪɨɢɰɤɟ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɳɟ ɞɜɚ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɚɧɭɬ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ЦɆИɌ). Цɟɥɶ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɵ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ – ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – Кɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Кɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɇɋɉ). ȿɟ ɡɚɞɚɱɢ – ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. В ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Кɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ Ɇɋɉ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɩɨɢɫɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɪɭɱɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ Кɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɆФЦ: ɷɬɨ ɩɨɞɛɨɪ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɩɨ 223-ФɁ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɦɚɯ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɆФЦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ 
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɦɟɪɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ». Ⱦɥɹ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ». 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,03%. В ɢɸɥɟ ɧɵɧɟɲ-
ɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ 16 579 ɡɚɹɜɨɤ. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɜɟɧ 0,69. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 992 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ 44 – ɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ [5]. 
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В Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟ-
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. В ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɥɢɛɨ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɢɦ ɬɨɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɟɡɸɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 
Ʌɭɱɲɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɋɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɋɨɪɨɱɢɧɫɤɨɦ, ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦ, Кɭɪɦɚɧɚɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟ-
ɪɚɯ. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ: ɈɈɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», 
«Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɜɬɨɪɱɟɪɦɟɬ», ɈɈɈ «ɘɠɧɨɭɪɚɥɶɫɤɚɹ ɝɨɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɳɭɳɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɭɤ. Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɈАɈ «ɆК ɈɊɆȿɌɈ-ɘɍɆɁ», ɡɚɜɨɞ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Ȼɭɡɭɥɭɤɬɹɠɦɚɲ, ɈАɈ «Ȼɭɝɭɪɭɫɥɚɧ-
ɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ “Ɋɚɞɢɚɬɨɪ”», «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɪɚɞɢɚɬɨɪ», ɉɈ «ɋɬɪɟɥɚ», «ɍɪɚɥɷɥɟɤɬɪɨ», Ɉɪ-
ɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɛɨ-
ɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ 
ɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ [6]. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫ. ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɦɨɳɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ – ɛɭɞɟɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Аɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ ɨɜɨɳɟɣ, 
ɡɟɥɟɧɢ ɬɟɩɥɢɱɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. ɇɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɤɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɠɟɥɚɸɬ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɥɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɦɢɪɚɸɳɢɯ ɫɟɥ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ 
ɩɨɟɯɚɥɢ ɜ ɫɟɥɨ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥ, ɞɟɬ-
ɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɞɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɫёɥɚ ɜɨɡɪɨɞɹɬɫɹ, ɚ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

ɇɨ ɩɨɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ: 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɡɞɟɲɧɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɚɦɟɧɳɢɤ, ɛɟɬɨɧ-
ɳɢɤ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɜɪɚɱ, ɲɜɟɹ, ɲɬɭɤɚɬɭɪ, ɫɥɟɫɚɪɶ, ɩɨɜɚɪ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɜɧɚ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɞɨɛɵɱɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ – ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢ ɨɤɥɚɞɵ ɢ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ – 32 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɪɩɥɚɬɵ ɠɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɜɪɚɱɟɣ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ [7]. 

http://e-koncept.ru/2016/


Ре̬̍ов̌ Т. А. П̬о̍ле̥̼ ̛ пе̬̭пект̛в̼ ̬̼̦к̌ т̬уд̌ в О̬е̦̍у̬̭̐ко̜ о̍л̌-
̭т̛ // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – 
№ 11 (̦оя̬̍̽). – 0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16244.htm. 

5 

 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝ – ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɞɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ-
ɞɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɞɨɛɵɱɚ Ɉɪɟɧɛɭɪɝ», Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɈАɈ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝ-
ɷɧɟɪɝɨ», Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɫɬɚɧɤɨɡɚɜɨɞ, ɈАɈ «ɇɟɮɬɟɦɚɫɥɨɡɚɜɨɞ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɟ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ, 
ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɩɨɜɚɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɡɨɫɜɚɪɳɢɤ, ɭɛɨɪɳɢɤ, ɫɚɧɢɬɚɪ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 6204 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 
50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ Д8]. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɟ ɪɚɜɧɚ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ. Ɉɤɥɚɞ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
13 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɇɚɪɢɹ Иɝɧɚɬɨɜɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ 
ɜ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜ 2016 ɝ. ɭɫɬɪɟɦɢɥɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɤɚɞɪɵ.  

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. А ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 2015 ɝ. 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɤɪɵɬɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. И ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɢɞɧɨ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Д9]. 

В 2016 ɝ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
2016 ɝ. ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ИɌɊ, IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ. А ɜɨɬ ɦɚɪ-
ɤɟɬɨɥɨɝɚɦ, ɸɪɢɫɬɚɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ, HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɬɹɠɟɥɨ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɱɚɥ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ. ɇɨ, ɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɦɵ ɜɵɞɟɪɠɢɦ. 

Кɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ, «ɧɟɬ ɯɭɞɚ ɛɟɡ ɞɨɛɪɚ». ɀɟɫɬɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɦɧɨɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɤɚɬɶ ɜɵɯɨɞ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛ-
ɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɜɵ-
ɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Кɨɦɭ-ɬɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ-
ɦɧɨɝɨ ɢɞɬɢ ɜɩɟɪɟɞ. 

Чɚɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. IT-ɫɮɟɪɚ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ – ɡɞɟɫɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д10]. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɢɡɢɫ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɠɞɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɢɫɤɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɧɨɜɨɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ȿɫɬɶ ɨɞɢɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɬɨɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ, 
IT-ɫɮɟɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ). И ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɤ 
ɚɪɦɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɦɨɠɟɬ ɫɚɦɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя яɜɥя-
ɟɬɫя ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸщɚя ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɩɨɥɢɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɝ. ɨ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ 
ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɟɥɢɝɢɹ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, ɩɪɟɥɨɦɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Вɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Аɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɜ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɫɥɟɞɨ-
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ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɭ-
ɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɨɥɨɝɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ (А. Ɇɚɫɥɨɭ, К. Ɋɨɞɠɟɪɫ, Э. Шɨɫɬɪɨɦ, В. Фɪɚɧɤɥ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɩɨɥɢɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ (Ⱦ. А. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, 
И. Ⱦ. ȿɝɨɪɵɱɟɜɚ, Ʌ. А. Кɨɪɨɫɬɵɥɟɜɚ, ɋ. И. Кɭɞɢɧɨɜ) Д1–3].  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɫɚɦɨɚɤɬɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
(И. Ⱦ. ȿɝɨɪɵɱɟɜɚ) [4Ж, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Цɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ:  ɋАɌ (ɋɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɫɬ), ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɟɫɬɚ Personal 
Orientation Inventory (POI) Эɜɟɪɟɬɬɚ Шɨɫɬɪɨɦɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɘ. ȿ. Аɥɟɲɢɧɨɣ, Ʌ. ə. Ƚɨɡ-
ɦɚɧ, Ɇ. В. Ɂɚɝɢɤɚ, Ɇ. В. Кɪɨɡ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɝɟɧɟɡɢɫɚ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ И. Ⱦ. ȿɝɨɪɵɱɟɜɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ – ɷɬɨ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚɲɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ [5];   ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ, ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɚɧɤɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2010 ɝ. В ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 157 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɭɫɫɤɢɟ (85,6%), ɜɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɬɚɬɚɪɵ (4,1%), ɚ ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɡɚ-
ɧɹɥɢ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɱɭɜɚɲɟɣ ɢ ɦɨɪɞɜɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,4% [6].  

В ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɪɭɫɫɤɢɟ, ɬɚɬɚɪɵ ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɵ), ɜɵɛɨɪɤɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 16–23 ɝɨɞɚ, ɩɨɥɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥ ɪɚɜɧɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ – ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ, 
ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɜɫɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ 
ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɀɢɝɭɥɟɜɫɤɟ, ɋɚɦɚɪɟ, ɋɵɡɪɚɧɢ, Ɍɨɥɶɹɬɬɢ).  
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В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɭɠɟ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɪɢɱɟɦ 39% ɞɨ-
ɛɚɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢ ɥɢɲɶ 11% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɨɛɚ-
ɜɢɥɢ, ɱɬɨ «ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ».  

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟ-
ɬɢɬɶ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɶ 16% ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ. И ɫɪɟɞɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɢɟ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ», «ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɝ», «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ» ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɵɟ, ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ – «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɟɧɶ», «ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ», «ɧɢɡ-
ɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ», «ɫɥɚɛɨɫɬɶ ə». Кɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ: «ɢɧɬɟɪɟɫ», «ɭɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɨɬ ɞɟɥɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: «ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ», «ɭɩɨɪɫɬɜɨ», «ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ».  

Ɉɛɪɚɬɢɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 30% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɹɫ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ).  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɋАɌ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ 
ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ).  

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Шɤɚɥɚ «Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ ɨɳɭɳɚɬɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ. 

Шɤɚɥɚ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ ɫ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɤɨɦɮɨɪɦɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɧɟɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜ ɜɵɛɨɪɟ, ɩɨɞ-
ɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ. Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɨɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɚɦɨ-
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟ-
ɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (Э = 2,64 ɢ Э = 2,68 ɩɪɢ 
p ≤ 0,05) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɡɜɧɟ ɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.  
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Сɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɤɚɥ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ  

(ɜ ɫɬɷɧɚɯ) 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɋАɌ: Ts – ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, I – ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, SAV – ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, Eб – ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, Fr – ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ, S – ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ, Sr – ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ, 
SК – ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɹ, NМ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Sв – ɫɢɧɟɪɝɢɢ, A – ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, C – 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɢ, CШР – ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, Cr – ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

Вɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɡɧɚɸɬ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣɫɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɭ ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɢ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɲɤɚɥ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɬɚɬɚɪɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɍ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɫɥɚɛɟɟ. 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɲɤɚɥɵ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭ ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ. Эɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɱɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɤɚɥɵ «ɋɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ» ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɉɪɢ-
ɧɹɬɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɢ» (Э = 2,24 ɢ Э = 2,3 ɩɪɢ p ≤ 0,05) ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨ-
ɛɨɞɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɷɦɨɰɢɣ, ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɝɧɟɜ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɟɣ 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɲɤɚɥɵ «Кɨɧ-
ɬɚɤɬɧɨɫɬɶ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ ɤɚɤ ɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɤ 
ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɦ, ɚɮɮɢɥɢɚɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. 

Шɤɚɥɚ «ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɦɢɪɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɲɤɚɥɚ «ɋɢɧɟɪ-
ɝɢɢ»), ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɨɛɟɢɦ ɲɤɚɥɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɭ ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Эɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɸ, ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɧɚɲɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬɦɟɬɢɦ: ɯɨɬɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɨ 
ɲɤɚɥɚɦ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɧɨɲɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɤɨɪɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɭ ɲɤɚɥ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɭɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɦɨɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Эɤɫɩɟɪɬ» ɎȽАɈУ ȼɈ «Сɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ М. К. Аɦɦɨɫɨɜɚ», ɝ. əɤɭɬɫɤ 
gawrilewish@mail.ru 
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ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɎȽАɈУ ȼɈ «Сɟ-
ɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ М. К. Аɦɦɨɫɨɜɚ», ɝ. əɤɭɬɫɤ 
spleontiev@mail.ru 

 

Дɨɛыча аɥɦаɡɨв в Аɪɤɬичеɫɤих ɪаɣɨɧах Ɋеɫɩɭɛɥиɤи Саха (əɤɭɬия) 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢя ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɞɨɛɵɱɢ ɚɥɦɚ-
ɡɨɜ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸщɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦɢ ɜ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Сɚɯɚ (əɤɭɬɢя). ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸщɚя ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɚɥ-
ɦɚɡɨɜ ɢɡ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɜ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɥɦɚɡ, Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɞɨɛɵɱɚ, ɤɨɦɩɚɧɢя, ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ, ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɫɵɩɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢя.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

В Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɢɝɪɚɸɳɟɣ 
ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɞɨɛɵɱɭ ɜɟɞɭɳɟɣ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«АɅɊɈɋА» ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɞɥɹ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).  

ɇɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ əɤɭɬɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɵɩɟɣ ɢ ɦɚɥɵɯ ɤɢɦ-
ɛɟɪɥɢɬɨɜɵɯ ɬɟɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɚɥɦɚɡɨɜ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 1, 
ɪɢɫɭɧɨɤ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɋɨɫɫыɩɧые ɦеɫɬɨɪɨɠɞеɧия аɥɦаɡɨв  

Аɪɤɬичеɫɤих ɪаɣɨɧɨв Ɋеɫɩɭɛɥиɤи Саха (əɤɭɬия) [1] 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Рɨɫ-
ɫыɩɶ 

ɋɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɚɥɦɚ-

ɡɨɜ 

Зɚɩɚɫы 
ɚɥɦɚɡɨɜ 

Кɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɚɥɦɚɡɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ «ɋИТИ» 

Аɧɚɛɚɪɫɤɢɣ ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

1 Эɛɟɥɹɯ Вɵɫɨɤɨɟ ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ В + ɋ1 + ɋ2 ɋɪɟɞɧɹɹ 

2 Ȼɢɥɥɹɯ Вɵɫɨɤɨɟ Кɪɭɩɧɵɟ В + ɋ1 + ɋ2 Вɵɫɨɤɚɹ 

3 ɏɨɥɨɦɨ-
ɥɨɨɯ 

Вɵɫɨɤɨɟ Кɪɭɩɧɵɟ В + ɋ1 + ɋ2 ɋɪɟɞɧɹɹ 

4 Ыɪɚɚɫ-
ɘɪɹɯ 

Вɵɫɨɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ В + ɋ1 ɇɢɡɤɚɹ 

5 Иɫɬɨɤ ɪ. 
Эɛɟɥɹɯ 

Вɵɫɨɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ В + ɋ1 + ɋ2 Вɵɫɨɤɚɹ 
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№ 
ɩ/ɩ 

Рɨɫ-
ɫыɩɶ 

ɋɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɚɥɦɚ-

ɡɨɜ 

Зɚɩɚɫы 
ɚɥɦɚɡɨɜ 

Кɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɚɥɦɚɡɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ «ɋИТИ» 

6 Ƚɭɫɢɧɵɣ Вɵɫɨɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ В + ɋ1 ɋɪɟɞɧɹɹ 

7 Ɋɭɱ. 53 Вɵɫɨɤɨɟ Ɇɟɥɤɢɟ ɋ1 ɇɢɡɤɚɹ 

8 Ɇɚɹɬ ɋɪɟɞɧɟɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋ1 + ɋ2 + Ɋ1 Вɵɫɨɤɚɹ 

9 ɏɚɪɚ-
Ɇɚɫ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋ1 + ɋ2 + Ɋ1 ɋɪɟɞɧɹɹ 

10 Ɍɚɥɚɯ-
ɬɚɚɯ 

Вɵɫɨɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋ1 + ɋ2 + Ɋ1 Вɵɫɨɤɚɹ 

11 Вɟɪɯ. 
Ȼɢɥɥɹɯ 

Вɵɫɨɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋ1 + ɋ2 Вɵɫɨɤɚɹ 

12 Ɇɨɪɝɨ-
ɪɨɪ 

Вɵɫɨɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋ2 + Ɋ1 Вɵɫɨɤɚɹ 

ɉɪɢɥɟɧɫɤɢɣ ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

13 Ɇɨɥɨɞɨ Вɵɫɨɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋ1 + ɋ2 Вɵɫɨɤɚɹ 

14 Ⱦɚɥɞɵɧ ɇɢɡɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ Ɋ1 ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

15 Ɇɨɬɨɪ-
ɱɭɧɚ 

ɇɢɡɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋ1 + ɋ2 + Ɋ1 ɋɪɟɞɧɹɹ 

Ɇɭɧɨ-Ɍɸɧɝɫɤɢɣ ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

16 ɍɥɚɯɚɧ-
Ɇɭɧɚ 

ɇɢɡɤɨɟ ɋɪɟɞɧɢɟ ɋ1 + ɋ2 ɋɪɟɞɧɹɹ 

 

 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɵɩɟɣ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Сɚɯɚ (əɤɭɬɢя) Д2]: 
 – ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 
 – ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɣɨɧɨɜ; 
 – ɝɪɚɧɢɰɵ ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɵɯ ɫɭɛɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ; 

  – ɪɨɫɫɵɩɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɚɥɦɚɡɨɜ.  
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ɈАɈ «Аɥɦɚɡɵ Аɧɚɛɚɪɚ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧɫɤɨɟ» 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «АɅɊɈɋА». Ƚɪɭɩɩɚ «АɅɊɈɋА» ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚ-
ɩɚɫɚɦɢ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Эɬɢ ɞɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɰɟɧɤɭ, ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Аɧɚɛɚɪɫɤɨɝɨ, Ɉɥɟɧɟɤɫɤɨɝɨ 
ɢ Ȼɭɥɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ƚɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ȽɊɊ) ɈАɈ «Аɥɦɚɡɵ Аɧɚɛɚɪɚ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ (ȽɊɉ): Ɇɚɹɬɫɤɨɣ, Ɇɨɥɨɞɢɧɫɤɨɣ ɢ Кɭ-
ɨɧɚɦɫɤɨɣ. Ⱦɨɛɵɱɟɣ ɚɥɦɚɡɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɩɪɢ-
ɢɫɤɢ «Ɇɚɹɬ» (ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ «Ɇɨɪɝɨɝɨɪ», «ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɶɟ Ɇɨɪɝɨɝɨɪ», «Иɫɬɨɤ», «Ɋɭɱ. Ƚɭ-
ɫɢɧɵɣ» ɢ «Эɛɟɥɹɯ») ɢ «Ɇɨɥɨɞɨ» (ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ «Ɇɨɥɨɞɨ», «Вɟɪɯɧɟɟ Ɇɨɥɨɞɨ», «ɉɪɢ-
ɬɨɤɢ Ȼɢɥɥɹɯ», «Ɍɢɝɥɢɤɢɬ» ɢ «Ɍɚɥɚɯɬɚɯ») ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ. ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧɫɤɨɟ» ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɥɢɫɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɞɨɛɵɱɚ 
ɜɟɥɚɫɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ «Ɇɨɥɨɞɨ», «Вɟɪɯɧɟɟ Ɇɨɥɨɞɨ», «ɉɪɢɬɨɤɢ Ȼɢɥɥɹɯ», «Ɍɢɝɥɢɤɢɬ», «Ɍɚ-
ɥɚɯɬɚɯ». В ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ «Ɍɚɥɚɯɬɚɯ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ «Ɍɢɝɥɢɤɢɬ» ɢ «Вɟɪɯɧɟɟ Ɇɨɥɨɞɨ». 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧɫɤɨɟ» ɜɟɞɟɬ ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɞɨɛɵɱɭ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ 
ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ȽɊɊ) ɜ ɬɪɟɯ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ əɤɭɬɢɢ (Аɧɚɛɚɪɫɤɨɦ, 
Ȼɭɥɭɧɫɤɨɦ ɢ Ɉɥɟɧɟɤɫɤɨɦ) ɧɚ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɞɨɥɢɧɚɯ ɪɟɤ Ɇɨɥɨɞɨ, Ɍɚ-
ɥɚɯɬɚɯ ɢ Ȼɢɥɥɹɯ ɫ ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɚɥɦɚɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɢ ɝɨɪɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɤɚɯ: «Ɍɢɝɥɢɤɢɬ», «ɉɪɢɬɨɤɢ Ȼɢɥɥɹɯ», «Ɇɨɥɨɞɨ», «Вɟɪɯɧɟɟ Ɇɨɥɨɞɨ» ɢ «Ɍɚɥɚɯɬɚɯ», ɚ 
ȽɊɊ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ: «Ȼɢɥɥɹɯ-ɉɪɢɬɨɤɢ-3», «Вɟɪɯɧɟɟ 
Ɇɨɥɨɞɨ» ɢ «Ɇɨɥɨɞɨ ɪ., ɪɨɫɫɵɩɶ».  

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɱɭ ɜ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭ-
ɬɢɹ) ɢɡ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 
АɅɊɈɋА: ɈАɈ «Аɥɦɚɡɵ Аɧɚɛɚɪɚ» ɢ ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧɫɤɨɟ» (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Дɨɛыча аɥɦаɡɨв аɥɦаɡɨɞɨɛывающиɦи ɩɪеɞɩɪияɬияɦи ɝɪɭɩɩы «АЛɊОСА»  

в 2010–2015 ɝɝ., ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ɈАɈ «Аɥɦɚɡɵ Аɧɚɛɚɪɚ» 136,3 175,4 153,1 180,2 195,0 176,2 

ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧɫɤɨɟ»  93,2 115,9 126,8 132,9 197,4 185,3 
Вɫеɝɨ в Аɪɤɬичеɫɤих ɪаɣɨɧах 
ɊС (ə) 

229,5 291,3 279,9 313,1 392,4 361,5 

ɈАɈ «АɅɊɈɋА-ɇɸɪɛɚ» 451,1 405,9 447,2 502,8 545,0 603,3 

ɈАɈ АК «АɅɊɈɋА»  1728,9 1961,6 2047,9 2094,1 2715,2 2874,1 
Пɪеɞɩɪияɬия ɊС (ə) 2409,5 2658,8 2775,0 2910,0 3652,6 3838,9 
ɈАɈ «ɋɟɜɟɪɚɥɦɚɡ» 21,8 24,6 27,5 33,9 118,1 127,7 
Иɬɨɝɨ ɝɪɭɩɩа «АЛɊОСА»  2338,1* 2567,5* 2802,5 2943,9 3770,7 3966,6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2010–2015 ɝɝ. [3–7]. 
* В 2010–2011 ɝɝ. ɝɪɭɩɩɚ «АɅɊɈɋА» ɛɟɡ ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧɫɤɨɟ». 
 

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɟɡɨɧ-
ɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ Аɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɡ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14% ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɞɟɫɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɜ 2014 ɝ. ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 392,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈАɈ «Аɥɦɚɡɵ Аɧɚɛɚɪɚ» ɢ ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧɫɤɨɟ» ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ-
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ɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɚɥɦɚɡɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ,ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɬɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨ-
ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɈАɈ «Аɥɦɚɡɵ Аɧɚɛɚɪɚ» ɢ ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧ-
ɫɤɨɟ» ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,294 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

В ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧɫɤɨɟ» ɡɚ 2014–2015 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Сɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɥаɬы ɧаɥɨɝɨв ОАО «Ниɠɧе-Леɧɫɤɨе» в 2014–2015 ɝɝ.  

ɩɨ ɭɪɨвɧяɦ ɛюɞɠеɬɨв [8] 
 

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜ 

Мɥɧ ɪɭɛ. % 

Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  193,9 5,8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ  3064,6 91,1 

Ɇɟɫɬɧɵɣ  24,6 0,7 

Вɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 81,8 2,4 

Вɫɟɝɨ 3364,9 100 
 

Ⱦɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈАɈ «Аɥɦɚɡɵ Аɧɚ-
ɛɚɪɚ» (ɩɨɦɢɦɨ əɤɭɬɫɤɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (Аɧɚɛɚɪɫɤɢɣ, Ɉɥɟɧɟɤɫɤɢɣ, Ʌɟɧɫɤɢɣ, Кɚɧɝɚɥɚɫɫɤɢɣ, Ɉɥɟɤɦɢɧɫɤɢɣ). Ɂɚ 
ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫ. ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Кɨɦɩɚɧɢɹ «Аɥɦɚɡɵ Аɧɚ-
ɛɚɪɚ» ɞɚɜɧɨ ɪɚɡɜɟɹɥɚ ɦɢɮ, ɱɬɨ «ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɚɞɪɵ» ɧɟ ɩɪɢɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 99% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ «Аɥɦɚɡɨɜ Аɧɚɛɚɪɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɢ-
ɬɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: Ɇɟɝɢɧɨ-Кɚɧɝɚɥɚɫɫɤɢɣ – 180 ɱɟɥ., Ɉɥɟɤɦɢɧɫɤɢɣ – 155 ɱɟɥ., 
Аɧɚɛɚɪɫɤɢɣ – 126 ɱɟɥ., Ƚɨɪɧɵɣ – 104 ɱɟɥ., ɇɚɦɫɤɢɣ – 103 ɱɟɥ., ɏɚɧɝɚɥɚɫɫɤɢɣ – 
101 ɱɟɥ., Ɉɥɟɧɟɤɫɤɢɣ – 44 ɱɟɥ. 

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɈАɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʌɟɧɫɤɨɟ». Ɍɚɦ 99% ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɢɡ ɧɢɯ: əɤɭɬɫɤɚ – 
50,3%, Ɇɟɝɢɧɨ-Кɚɧɝɚɥɚɫɫɤɨɝɨ ɭɥɭɫɚ – 6,2%, ɍɫɬɶ-Ɇɚɣɫɤɨɝɨ – 2,6%, Аɥɞɚɧɫɤɨɝɨ – 4,1%, 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ – 35,8% ɨɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Кɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɚɯ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɚɥɦɚɡɨɜ. Эɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɥɦɚɡɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

http://e-koncept.ru/2016/
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɜ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɤɢɦɛɟɪɥɢɬɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɚɥɦɚɡɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;   ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ;   ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɞɢ-
ɰɢɹɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɜɵɛɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɚɥɦɚɡɨɜ;   ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɤɢɦɛɟɪɥɢɬɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɚɥɦɚɡɨɜ;   ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɪɹɦɨɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɤɢ ɚɥɦɚɡɨɜ;  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟ-
ɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɨɫɫɵɩɟɣ;   ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɥɟɧɢɧɚ, ɪɵɛɚ, ɩɭɲɧɢɧɚ).  
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Кɨɧɶɤɨɜ Иɥɥɚɪɢɨɧ Еɜɝɟɧɶɟɜɢɱ,  
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɡɧɚɧɢя ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 
ɎȽȻɈУ ȼɈ «Сɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɢɧɨ ɢ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢя», ɝ. Сɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
redsnowman@rambler.ru 

 

Эɩɨха ɬвɨɪчеɫɬва и ɤиɧеɦаɬɨɝɪаф ɧачаɥа ХХ веɤа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɚɜɚɧɝɚɪɞɚ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫя ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢяɬɢя ɜ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɚɜɬɨɪ ɪɚɡɦɵɲɥяɟɬ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɚɜɚɧɝɚɪɞ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 

 

ɏɏ ɜɟɤ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɟɦ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɪɟɥɢɝɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Чɟɥɨɜɟɤ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɟɪɪɨɪ 
ɢ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɜɨɣɧɵ ɩɨɝɪɭɠɚɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɟɝɨ ɢɥɥɸɡɨɪɧɵɦ ɩɚɮɨɫɨɦ ɜɫɟɦɨɝɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɝɥɭɛɢɧɭ ɛɟɡɭɦɢɹ.  

ɇɚɲɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɩɭɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɪɭɢɧ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ – ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɢɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ ɚɜɚɧɝɚɪɞɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɩɨɢɫɤɚɦ ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ 
ɜɟɤɚ – ɤ ɬɨɦɭ ɦɨɳɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɇɢɤɨɥɚɟɦ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɟɦ Ȼɟɪɞɹɟɜɵɦ ɤɚɤ «Эɩɨɯɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ». Ɂɚɞɚɱɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɨ-
ɫɬɢɠɢɦɨɝɨ. Ɉɬɤɪɵɜ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜ ɦɚ-
ɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɝɟɧɢɟɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɪɟɲɢɥ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Вɟɫɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ ɏɏ ɜɟɤɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɨɠɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚɦ ɹɪɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɝɥɭɛɢɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɳɭɳɟɣ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɪɹɳɟɣ ɫ ɧɟɣ. 

Чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɚɲ ɦɢɪ Эɩɨɯɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɏɏ ɜɟɤɚ ɇɢɤɨɥɚɟɦ Ȼɟɪɞɹɟɜɵɦ? Кɚɤɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɏɏ ɜɟɤɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚ ɢ ɪɚɡɴɟɞɢɧɹɥɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɢ ɱɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɚɜɚɧɝɚɪɞɢɫɬɨɜ – ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɨɜ – ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ?  

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɢɯɪɹɦ ɢ ɬɟɱɟɧɢɹɦ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ, ɬɪɚɝɟɞɢɣ, ɫɦɟɥɨ ɫɨɡɢɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɢ ɢɞɬɢ ɜɩɟɪɟɞ. Аɜɚɧɝɚɪɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ 
ɜɟɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢɢ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɤɚɤ ɯɭɥɢɝɚɧɨɜ, «ɠɚɥɤɢɯ ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɟɣ», 
ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ȼɟɧɭɚ, ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟɧɚ-
ɞɟɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɥɸɛɵɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
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ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɞɟɹɦ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɢɫɤɚɦ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɸɪɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɟɝɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɚ ɤ ɫɦɟɥɵɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ, ɫɨɟɞɢ-
ɧɹɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɵɜɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɨɷɡɢɸ, ɬɟɚɬɪ ɢ ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ.  

Чɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ? Эɬɨ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Кɚɤ ɚɜɬɨɪ ɭɠɟ ɩɢɫɚɥ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɨ ɦɟɯɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɢ ɠɢɜɨɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢ-
ɜɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɫɬɚɬɢɱɧɵ, ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ Д1Ж. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɜɨɬ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɲɚɥɢ ɥɸɞɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɏɏ ɜɟɤɚ. Вɟɞɶ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɪɚɫɨɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɟɡɞɟ. ɋɚɦɚ ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ – ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɭɦ – ɟɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɏɭɞɨɠɧɢɤɚ» Д2Ж. И ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɚɜɚɧɝɚɪɞ ɩɨɪɨɣ ɞɟɥɚɥ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. В ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ Вɚɫɢɥɢɹ Кɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ, ɢ ɫɭɩɪɟɦɚɬɢɡɦ 
Кɚɡɟɦɢɪɚ Ɇɚɥɟɜɢɱɚ, ɢ Ȼɚɲɧɹ Вɫɟɜɨɥɨɞɚ Ɍɚɬɥɢɧɚ, ɢ ɪɚɤɭɪɫɵ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɋɨɞɱɟɧɤɨ ɫɥɭ-
ɠɢɥɢ ɷɬɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɪɚɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨ-
ɝɪɚɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɤ ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɜɨɪɜɚɥɫɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɵ ɏɏ ɜɟɤɚ. Ɇɵɲɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ-ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ Вɢɤɢɧɝɚ Эɝɝɟɥɢɧɝɚ («Ⱦɢɚɝɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɢɦɮɨɧɢɹ»), ɏɚɧɫɚ Ɋɢɯɬɟɪɚ («Ɋɢɬɦ»), Фɟɪɧɚɧɚ Ʌɟɠɟ («Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɟɬ»), 
Ɇɚɧɚ Ɋɷɹ («Аɧɬɪɚɤɬ»), ɋɥɚɜɤɢ Вɨɪɤɚɩɢɱɚ ɢ Ɋɨɛɟɪɬɚ Фɥɨɪɟɹ (“The Life and Death of 9413, 
a Hollywood Extra”), Ⱦɡɢɝɢ Вɟɬɪɨɜɚ («Чɟɥɨɜɟɤ ɫ ɤɢɧɨɚɩɩɚɪɚɬɨɦ»), ɋɟɪɝɟɹ Эɣɡɟɧɲɬɟɣɧɚ 
(«Ȼɪɨɧɟɧɨɫɟɰ “ɉɨɬɟɦɤɢɧ”»), Вɥɚɞɢɦɢɪɚ Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ («Ɂɚɤɨɥɞɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɥɶɦɨɣ») ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɨɜɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɜ ɪɭɲɚɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɚɩɨɤɚɥɢɩ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɬɫɤɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɢ ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɟ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɪɹ. ɇɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɦɢɪɟ – ɜɨɬ ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɬɜɨɪɰɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ. Фɟɪɧɚɧ Ʌɟɠɟ, ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ 
Ⱦɚɥɢ, Ɇɚɪɫɟɥɶ Ⱦɸɲɚɧ, Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɨɞɱɟɧɤɨ ɩɪɢɜɧɟɫɥɢ ɜ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɢɞɟɢ ɢɡɨɛɪɚ-
ɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɜɨɸ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. «Ɉɛɴɟɤɬɢɜ ɤɚɦɟɪɵ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɢɣ ɦɢɪ… ɇɟɦɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɟɫ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɡɪɢɦɭɸ, ɩɨɱɬɢ ɨɫɹɡɚɟɦɭɸ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɡɜɭɤɚ» Д3Ж. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, 
ɫɢɧɬɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɢɡɥɟɬɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɷɩɨɯɭ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫɚ, ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢ-
ɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɣɬɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɩɨɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ Д4Ж. «Иɫɤɭɫɫɬɜɨ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɪɧɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɷɩɨɯɟ, ɧɨ ɨɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɡɜɭɤɨɦ ɢ ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɛɭɠɞКɸɳОɣ, 
ɩpШpШɱОМɤШɣ МɢɥШɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ» Д5Ж.  

Чɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɵ ɏɏ ɜɟɤɚ? Кɚɤ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɤɨɥ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɵ, ɧɨɜɚ-
ɬɨɪɵ ɢ ɢɞɟɚɥɢɫɬɵ ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
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Кɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɞɟɢ ɱɚɫɬɨ ɬɟ-
ɪɹɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɥɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɵɫɥɢ, ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɹɥ ɦɟɠɞɭ ɤɢɧɟɦɚɬɨ-
ɝɪɚɮɢɫɬɚɦɢ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɟɣ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, – 
ɚɛɫɭɪɞɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɜɹɡɚɬɶ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ 
ɢɞɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɭɞɭɳɢɦ ɧɨɜɨɝɨ, ɫɜɟɬɥɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɷɩɨɯɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 
ɇ. А. Ȼɟɪɞɹɟɜ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ ɤɚɤ ɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ: «Кɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. Ɍɭɬ ɩɪɢɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɷɬɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɭɯɚ, ɪɚɡɭɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɥɢ, ɜɧɨɫɹɳɟɣ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɶ» Д6Ж. В ɷɬɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɥ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟɝɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ. Кɚɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ 
ɢɞɟɹ ɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɢ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɤɢ-
ɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɨɜ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ? ɇɟ ɷɬɨ ɥɢ «ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɛɨɠɟ-
ɫɬɜɨ, ɭɜɟɧɱɚɜɲɟɟ ɫɜɨɣ ɬɪɢɭɦɮ ɥɚɜɪɨɜɵɦ ɜɟɧɤɨɦ ɫɚɦɨɨɬɪɢɰɚɧɢɹ» Д7Ж?  

Ɍɭɬ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɩɨɢɫɤɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ-ɚɜɚɧɝɚɪɞɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ-
ɩɵɬɤɭ ɧɚɣɬɢ ɱɢɫɬɭɸ ɜɨɞɭ ɜ ɦɭɬɧɵɯ ɪɟɤɚɯ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɭɛɪɚɬɶ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɤɨɫɦɨɫɨɦ. ɇɚɣɬɢ ɱɢɫɬɨɬɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɪɚɡɚ. ɉɪɨɫɬɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɝɪɭ-
ɛɵɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ («Ⱦɢɚɝɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɦɮɨɧɢɹ» В. Эɝɝɟɥɢɧɝɚ ɢ «Ɋɢɬɦ» ɏ. Ɋɢɯ-
ɬɟɪɚ), ɨɬɞɚɥɟɧɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɜɪɟɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɵɟ ɤɚɪ-
ɬɢɧɵ ɨɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɦɵ ɫɬɟɧ (“Emak-Bakia” Ɇ. Ɋɷɹ), ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɥɢɰɚ, ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɩɨɪɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɫɬɶ (“The Life and Death of 9413, a Hollywood Extra” ɋ. Вɨɪɤɚɩɢɱɚ ɢ Ɋ. 
Фɥɨɪɟɹ) – ɬɨɬ ɫɸɪɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɣɡɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɢɧɟɦɚɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹ ɤ ɚɪɯɟɬɢɩɚɦ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɜɨɞɹ ɨɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɷɦɩɢɪɢɤɢ, 
ɚɩɨɮɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɦɟɱɚɹ ɤɨɧɬɭɪɵ ɫɜɟɪɯɫɭɳɟɝɨ. ɋɚɤɪɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɢɧɨ 
ɢɦɟɟɬ ɦɭɡɵɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ «ɭɩɨɞɨɛɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɜɭ, ɪɟɱɟɧɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ» 
Д8Ж. ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɟɬɢɞɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, «ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɫɬɶ», ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɢɧɨ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɞɪ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɥɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɟ. Вɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɝɞɟ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɨɝ? Иɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɢɫɤɚɯ. «Ɋɚɡɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɚɠɞɟ-
ɧɢɹ – ɬɚɤɨɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ» 
[9]. Чɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ? Вɨɬ ɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɭ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɬɪɚɝɟɞɢɸ ɏɏ ɜɟɤɚ ɢ ɪɭɫɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ. 
Кɚɤ ɢ ɜ 1000 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɹɞɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɩɪɢ-
ɲɟɫɬɜɢɟ, ɥɸɞɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɪɨɠɢɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɦ ɨɫɬɚɜ-
ɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɢɢ ɨɛɪɚɡɚ Ɍɜɨɪɰɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ И. Э. Ƚɪɚɛɚɪɶ, ɪɟɫɬɚɜɪɢɪɭɹ ɢ ɪɚɫɱɢɳɚɹ «Ɍɪɨɢɰɭ» 
Аɧɞɪɟɹ Ɋɭɛɥɟɜɚ, ɠɞɚɥ ɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɚ Ȼɨɝɚ. В ɮɢɥɶɦɟ В. ɋɬɚɪɟɜɢɱɚ «ɉɨɪɬɪɟɬ» ɯɭɞɨɠ-
ɧɢɤ, ɨɱɢɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɬ ɝɪɹɡɢ, ɧɚɪɨɫɬɨɜ ɢ ɩɨɡɞɧɢɯ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɠɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɨɦɭ ɨɛ-
ɪɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɜɢɞɢɬ, ɩɨɪɚɠɚɹɫɶ ɟɝɨ ɝɪɭɛɨɫɬɢ, ɯɢɳɧɨɫɬɢ, ɚɥɱɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɜɭɱɟɫɬɢ. Кɚɤ 
ɢ ɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɜɟɪɝɧɭɬɨ ɜ ɯɚɨɫ ɢ ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɧɟ ɤɪɟɫɬɨɜɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 
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ɤ Ȼɨɝɭ, ɚ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɥɨɛɚ ɛɟɡɛɨɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɦɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ Ȼɨɝɚ.  

ɇɚɱɚɥɨ ɏɏ ɜɟɤɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɫɦɟɥɨɟ ɢ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɟɥɢɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɬɟɯɧɢɤɭ ɧɚ 
ɫɥɭɠɛɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ. Иɞɟɹ ɷɩɨɯɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ Ȼɨɝɨɦ – ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. Иɞɟɚɥɢɡɦ ɢ ɭɬɨɩɢɡɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɩɨɢɫɤɭ ɬɜɨɪ-
ɰɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɩɨɞɚɜɚɥ ɧɚɞɟɠɞɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɜ 
ɧɟɤɭɸ ɧɨɜɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɝ ɛɵ ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɫ ɦɢ-
ɪɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚɞɟɠɞ ɜɢɞɟɥɫɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ. 

Ɉɬɬɚɱɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɩɟɪɶɹ ɢ ɤɢɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɡɭɦɢɟɦ ɢ ɡɜɟɪɢɧɵɦ ɨɫɤɚɥɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɸɞɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ ɲɥɢ ɫɜɨɢɦ ɩɭɬɟɦ ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɛɵɥ ɩɭɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɦɚ. Иɯ ɩɨɞɜɢɝ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɢ-
ɜɵɱɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɵɥ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɜɨɞɢɥ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ ɩɨɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧ ɤ ɜɵ-
ɞɚɸɳɢɦɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɚɜɚɧ-
ɝɚɪɞɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 
ɍɫɢɥɢɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɝɟɧɢɟɦ. Вɟɥɢɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
ɚɜɚɧɝɚɪɞɚ ɟɳɟ ɞɥɢɬɫɹ. «Вɫɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɧɟɛɟ ɢ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɫɜɨɟ ɦɟ-
ɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɞɶɛɚ ɦɢɪɚ ɟɫɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɭɞɶɛɚ ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ: ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɟɬ» Д10Ж. 

Ƚɞɟ ɝɪɚɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɚ ɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ? ɏɭɞɨɠɧɢɤɢ-ɚɜɚɧɝɚɪɞɢɫɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɦɵɫɥɢɥɢ ɞɚɥɶɲɟ ɢ 
ɝɥɭɛɠɟ, ɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟɤɢɦ ɩɪɨɬɟɫɬɨɦ, ɛɵɥɨ ɷɩɚɬɚɠɧɵɦ ɢ ɡɜɭɱɚɥɨ ɤɚɤ ɦɚɧɢ-
ɮɟɫɬ, ɧɨ ɧɟ ɫɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɬɟɫɬɭ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɪɹɞɭɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɢɯ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɬɢɥɢɬɚɪ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɟɛɹ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ» ɢ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ. Иɯ ɛɟɡɡɚ-
ɜɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɫɨɟɞɢɧɹɥɚɫɶ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɟɪɨɣ ɜ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɱɚɫɬɨ ɤ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ, 
ɤɚɤ ɭ В. Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɥɢ А. Ɋɨɞɱɟɧɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɧɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜɟɪɧɵ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. В ɷɬɨɦ ɢɯ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɟ ɡɚɜɟɳɚɧɢɟ ɧɚɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɚɦ. 

ɇɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɟɦ ɠɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɩɨɯɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ? Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɬɜɟɬɢɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɢɤɨɥɚɣ Ȼɟɪɞɹɟɜ ɩɢɫɚɥ: «Ȼɨɝɨɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ… ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɚɤɬɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Вɟɫɶ ɫɦɵɫɥ 
ɧɚɲɟɣ ɷɩɨɯɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚɟɧɢɢ ɬɜɨɪɢɥɢ, ɧɨ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɢ; ɫɜɹɬɵɟ ɛɵɥɢ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɬɜɨɪɢɥɢ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜɵɣɞɟɬ ɢɡ ɬɢɫɤɨɜ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɤ ɤɨɫ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɬɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɫɨɡɢɞɚɧɢɣ. Чɟɥɨɜɟɤ ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɬɜɨ-
ɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɟɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, 
ɷɬɨ – ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɜɜɵɫɶ ɢ ɜɝɥɭɛɶ» Д11Ж. Ɇɨɠɟɦ ɥɢ ɦɵ ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚ ɭɬɨɩɢɱɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɢɞɟɹ ɨɛɪɟ-
ɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ? Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɫ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɟɫɩɨɱɜɟɧɧɵ. Ɋɭɫɫɤɢɟ ɚɜɚɧɝɚɪɞɢɫɬɵ ɧɚɱɚɥɚ 20–30-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜɢɞɟɥɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɢɪ ɹɪɱɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ. ɇɨ ɱɟɦ ɷɬɨ ɜɫɟ ɡɚ-
ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ? Ȼɟɡɞɭɲɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɦɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɩɵɬɚ-
ɟɦɫɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ ɭɲɟɞɲɢɯ ɷɩɨɯ. 
Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 
ɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɢɬɶ, ɫɨɡɢɞɚɬɶ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɢɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɚɪɚ. ɉɨɪɨɣ ɦɵ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɦ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟ ɫɤɪɵɬɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɦ ɫɟɤɭɥɹɪɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɥɢ ɧɟɬ 
ɷɩɨɯɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɞɭɬ 
ɧɨɜɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ ɨɣɤɭɦɟɧɵ ɬɜɨɪɰɨɜ-ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ.  

Ƚ. Ƚɟɝɟɥɶ ɤ ɤɨɧɰɭ XIX ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɦɢɪɚ ɭɲɥɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɚɥɶɲɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 
ɱɬɨ «ɞɭɯ ɧɚɲɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɭɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɞɧɹɥɫɹ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɜɵɲɟ ɬɨɣ 
ɫɬɭɩɟɧɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɲɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɝɨ» Д12Ж. В ɏɏ ɜɟɤɟ Ɇ. ɏɚɣɞɟɝɝɟɪ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ «ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɬɢɧɵ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɤɭɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɥɨɜɭɲɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɟɛɹ ɡɚɝɨɧɹɟɬ: «ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟ 
ɭɩɪɹɦɟɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɫɜɨɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɤɨɪɟɧɢɟ? ɇɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɩɨɤɚ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ? ɇɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ?» Д13] 
Чɚɫɬɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɷɬɨ ɜɟɪɧɨ. 
Иɪɨɧɢɱɧɨɟ ɠɨɧɝɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɫɬɚɥɨ ɧɨɪɦɨɣ ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɧɢ-
ɱɬɨ ɧɟ ɰɟɧɧɨ ɢ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɠɚɥɤɨ. Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ, ɧɨ ɥɢɲɟɧɧɨɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɨɤɨɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɛɵɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɚɤɰɢɹɦɢ, 
ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹɦɢ, ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɭɪɧɨɣ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɬɢ-
ɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ-ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɢɪɨɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɡɞɨɪɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɫɵɥ. ɉɨɪɚ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɜɚɧɝɚɪɞ ɏɏ ɜɟɤɚ ɤɚɤ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜɟɤɚ ɦɵ ɩɪɟɛɵɜɚɟɦ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Аɜɚɧɝɚɪɞ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ ɫɞɟɥɚɥ ɨɬɤɪɵɬɢɟ – ɜɵɜɟɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɫɞɟɥɚɜ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ-
ɬɟɭɪɝɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɦɜɨɥɢɫɬɵ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɸɱɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɫɬɚɜɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɥɶɫɵ. Эɩɨɯɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ ɞɭɯ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɚɧɝɚɪɞɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɫɹ ɜ ɫɚ-
ɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ. Ƚɟɝɟɥɟɜɫɤɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɞɭɯ, ɜɨɩɥɨɬɢɜɲɢɣɫɹ ɢ ɞɨɲɟɞɲɢɣ 
ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɟ ɫɟɛɹ ɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɲɟɥ 
ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɢɧɬɟɡɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɭɠɧɚ ɧɨ-
ɜɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɟ ɭɫɬɚɜɲɚɹ, ɜɫɟɡɧɚɸɳɚɹ ɢ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢɪɨɧɢɡɢɪɭɸ-
ɳɚɹ, ɚ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ, ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɟɛɹ ɡɚ ɜɨɥɨɫɵ ɢɡ ɛɨɥɨɬɚ ɤɜɚɡɢɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ 
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ɫɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢɞɟɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɞ ɫɩɭɞɨɦ ɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɨɫɤɨɥɤɨɜ ɚɪɬ-
ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɟɛɟ ɢ ɦɢɪɭ ɢɫɤɪɭ ɛɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɷɬɨ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢɥɢ ɤɢɧɟɦɚ-
ɬɨɝɪɚɮɭ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ.  

Ɋɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɨɦ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɦɵɫɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ 
ɠɢɡɧɢ. ȿɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɢ ɰɢɧɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɨɤɚ-
ɠɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɫɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɤɨɫɦɨɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ɍɦɟɧɢɟ ɫɨɡɟɪɰɚɬɶ ɢ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɫɭɬɶ ɦɚɬɟɪɢɢ ɢ ɜɟɳɟɣ 
ɨɛɟɡɥɢɱɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɭɥɶɬ ɜɟɳɢɡɦɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɡɚɦɟɞɥɢɬ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɟ, 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɯɚɨɬɢɱɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɭɱɢɜ-
ɲɢɫɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɢɞɟɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɢɞɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɨɬ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ. Иɦɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɫɭɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬ ɡɚɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɞɪɚɯ ɫɨ-
ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ Ɍɜɨɪɰɭ ɫɭɳɟɝɨ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɟɝɨ ɜ ɧɚɫ ɷɬɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɚɛɫɭɪɞɧɨ, ɭɬɨɩɢɱɧɨ ɢ ɢɞɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ, ɧɨ ɡɚɞɭɦɚɟɦɫɹ: ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɫ 
ɧɚɣɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɬɨɦɭ «ɫɜɟɬɥɨɦɭ» ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɦɟɱɬɚɟɦ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ? 
ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɟɤɚɹ ɭɬɨɩɢɱɧɚɹ ɢɞɟɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧɫɤɨɝɨ ɢɞɟɚɥɢɡɦɚ ɢ ɟɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ.  

ɇɨ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ ɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɩɨɞɭɦɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɢɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ Ƚɨɞ ɤɢɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ 
ɬɨɬ ɩɭɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɨɥɶ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɫɬɨ ɥɟɬ, ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɥɧɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɤɬɨ ɦɵ?», ɭɜɢ-
ɞɟɧɧɵɟ ɜ ɝɥɚɡɨɤ ɤɢɧɨɨɛɴɟɤɬɢɜɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ – ɤɢɧɨ. Иɦɟɧɧɨ ɤɢɧɨ ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɚ ɜ ɏɏI ɜɟɤɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɵɬɢɹ. ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɯɪɨɧɢɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɯɪɨɧɢɤɟɪɨɜ, ɦɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɜɟɪɲɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧ. ɇɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɞɟɬ ɧɚɫ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɟɪɚ ɢ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɢ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɜɫɟɦ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɷɩɢɥɨɝ.  

 

Ɉ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɦ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɱɭɞɧɵɯ 
Ƚɨɬɨɜɹɬ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɶɹ ɞɭɯ, 
И ɨɩɵɬ, ɫɵɧ ɨɲɢɛɨɤ ɬɪɭɞɧɵɯ, 
И ɝɟɧɢɣ, ɩɚɪɚɞɨɤɫɨɜ ɞɪɭɝ, 
И ɫɥɭɱɚɣ, ɛɨɝ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ. 
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яɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸщɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɭɡɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢя ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
 

Вɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɪɟ-
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɛɢɪɠɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɭɸɳɢɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: 
Цɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ Аɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. Э. Ȼɚɭɦɚɧɚ, Цɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, Цɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

В ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɢɦ. ɇ. Ƚ. Чɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɢ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ – ɋКА) Д1Ж. 

Цɟɧɬɪɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɰɟɧɬɪɨɜ ɉɈɈ, 
ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2015 ɝ., Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɢɫɤɭ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. 
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ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ 2010 ɝ.: ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɛɵɥɚ ɲɟɫɬɨɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ) [2]. 

 

Меɫɬɨ Ɋеɝиɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɰеɧɬɪа ɫɨɞеɣɫɬвия ɡаɧяɬɨɫɬи  
СГУ иɦ. Н. Г. Чеɪɧыɲевɫɤɨɝɨ в ɪеɣɬиɧɝе ɪеɝиɨɧаɥɶɧых ɰеɧɬɪɨв  

ɫɨɞеɣɫɬвия ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬвɭ выɩɭɫɤɧиɤɨв ɫ 2009 ɩɨ 2015 ɝ. 
 

Гɨɞ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Мɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 19 6 18 ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 12 

Рɟɣɬɢɧɝ 74 92 65 ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 72 
 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ:  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ;  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.);  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧ-
ɫɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɞɪ.);  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ;  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д3Ж. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɜɨɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɨɞɧɨɣ – ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚ: ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Кɚɪɶɟɪɚ. Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ», ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɭɡɟ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ ɜɭɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ. 

Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ:  ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɟ ɭɱɟɛɵ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ;  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ (ɦɟɫɬɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɫɨ ɜɫɟɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ (ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɊФ). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


 С̼чев̌ В. О. Деятел̦̽о̭т̽ в̦ут̛̬ву̚ов̭к̵̛ о̛̬̦̐̌̌̚ц̛̜ по ̭ оде̜̭тв̛̀ в 
т̬удоу̭т̬о̜̭тве в̼пу̭к̛̦ков // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ 
жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽).– 0,4 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16248.htm. 

3 

 

ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɭɡɚ. Ɋɚɛɨɬɚ Цɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ Цɟɧɬɪɚ ɢ ɋКА ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ; 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɤ-
ɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɵɬɟ, ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ; ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Фɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ: ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («Шɤɨɥɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ», ɲɤɨɥɚ ɜɨɠɚɬɵɯ), ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ («Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɚɪɬ», «Шɚɝ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ»). 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɋКА, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɶɸ) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ (ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɨɧɫɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ (ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɨɧɫɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ Цɟɧɬɪɚ, ɢ ɋКА ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɹɪɱɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɫɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɢ ɧɚ ɷɬɚɠɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ) ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 
ɛɥɨɤɨɜ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ «Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɭɫɩɟɯɚ»: ɲɤɨɥɚ-ɩɪɨ-
ɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ.ɪɮ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Вɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɚɯ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:  ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɧɹɬɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɡɚɧɹɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Д4–6];  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [7];  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ Д8]; 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Д9];  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) Д10]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Цɟɧɬɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

В ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Иɡ ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ  36% ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ III ɤɭɪɫɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ;   28% – II ɤɭɪɫɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ;   17% – IV ɤɭɪɫɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ;   10% – I ɢ II ɤɭɪɫɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ;  9% – I ɤɭɪɫɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ III ɢ IV ɤɭɪɫɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
64% ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ. Аɧɨɧɢɦɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

В ɰɟɥɹɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Цɟɧ-
ɬɪɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɢɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɡɧɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɢ ɜ ɜɭɡɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɢ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɱɬɢ 50% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫ «ɉɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ Вɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɋКА ɢɥɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ…» ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɟ-
ɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ 6% ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ. 

Вɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 12%. ɋɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɭɠɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Иɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 41% ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ Вɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Цɟɧɬɪɚ» ɨɬɜɟɬɢɥ ɭɬɜɟɪɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 34%. 

ɋɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, – ɹɪɦɚ-
ɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 54% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
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Вɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɭɡɚɯ ɛɵɥɢ ɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɢɥɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ (ɬɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ 2009 ɝ. Д11]), ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɥɚ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Вɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
«ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ» Д12]. 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ «ɧɭɠɟɧ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ» Д13], ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
«ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ» Д14]. 
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ɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɞɨɧɫɤɢɯ ɤɚɡɚɤɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨщɟɧɢɟ, ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɚɡɚɱɶя 
ɩɟɫɧя, ɫɨɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 

 

В ɫɜɟɬɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɟɫɧɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬ ɢ ɪɹɞ ɦɭɡɵɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ (ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɟɫɟɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɝɨ-
ɥɨɫɧɵɯ ɩɚɪɬɢɬɭɪ ɞɥɹ ɫɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɜɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɩɟɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɩɟɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɟɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɞɪ.). В ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɨɤ ɩɟɫɟɧɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤ-
ɥɨɪɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɚɦɨɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɟɜɰɚɦɢ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɭɡɵɤɨɜɟɞɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧ.  

Ɉɫɨɛɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɟ-
ɫɟɧɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɞɨɧɫɤɢɯ ɤɚɡɚɤɨɜ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɫɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɤɚ-
ɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ. 

Аɪɚɧɠɢɪɨɜɤɨɣ (ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ “arranger” ɢɥɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ “arrangieren” – 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛ-
ɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ Д1Ж. 

Ɇ. В. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɤɚɤ «ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɫɬɚɜɹ-
ɳɟɟ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ… ɉɪɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɧɚɩɟɜ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɨɪɧɵɯ ɬɨɧɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɥɚɞɨɝɚɪ-
ɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɪɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ; 
ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɚɤɬɭɪɭ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɟɞɟɧɢɟ» Д2Ж. 

Эɬɭ ɦɵɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ Ʌ. В. Кɢɧɹɤɢɧɚ, ɭɬɨɱɧɹɹ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɭ ɚɭɬɟɧɬɢɱ-
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ɧɨɝɨ ɜɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ʌ. В. Кɢɧɹɤɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ: 1) ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɫɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧ; 
2) ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɬɭɪ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧ ɜ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ; 3) ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɟɫɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɬɭɪ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ; 4) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 5) ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɬ. ɟ. ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɥɨɫɤɨɜ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚɩɟɜɭ. ɉɨ Ʌ. В. Кɢɧɹɤɢɧɨɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɟ-
ɫɟɧɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Д3Ж. 

В ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ. Ƚɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ. 

ɉɨ А. Ф. ɍɲɤɚɪɟɜɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ – ɷɬɨ «ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɢɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɟ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥ» [4].  

Ɇ. В. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ – ɷɬɨ «ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ (ɜɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
(ɨɞɧɨ- ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫɧɨɝɨ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɜɵ-
ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ… ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɩɟɜ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɩɨɪɧɵɯ ɬɨɧɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɥɚɞɨɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɪɨɪɢɬɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɚɤɬɭɪɚ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ). Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɢɞɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ… Аɪɚɧɠɢɪɨɜɤɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɨɣ, ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɭ» Д5].  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɝɢɛɤɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɫɧɢ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ 
ɟё. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɫɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɚɪɚɧɠɢ-
ɪɨɜɤɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚёɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɜɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ ɦɧɨ-
ɝɨɝɨɥɨɫɧɵɯ ɩɚɪɬɢɬɭɪ ɞɥɹ ɫɨɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɢɧɚɪɧɨɣ ɫɭɬɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɚ ɤ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɫɧɢ ɞɥɹ ɫɨ-
ɥɢɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ «ɩɚɫɩɨɪɬɚ» ɩɟɫɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɚɧɪɚ, ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɟɦɩɨ-
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɢɚɥɟɤɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫɧɨɣ ɮɚɤɬɭɪɵ, ɦɟ-
ɥɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɤɚɧɢ (ɪɚɫɩɟɜɵ, ɦɟɥɨɞɢɤɚ) ɢ ɫɬɢɯɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɤɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɢ ɦɨ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɭɱёɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Эɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ. 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Эɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɟɜɚ ɢɡ ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫɧɨɣ 
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ɩɚɪɬɢɬɭɪɵ; ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɨɞɚɦɢ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɫɦɟɧɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɸɚɧɫɨɜ – КММОХОrКЧНШ, rТЭОЧЮЭШ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɜɭɤɨɜɟɞɟɧɢɹ (ХОРКЭШ, ЦКrМКЭШ), ɫɢɥɵ ɡɜɭɱɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɚɪɢɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɫɧɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Эɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɬɤɚɧɶ ɩɟɫɧɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟё ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɥɢɫɬɚ-ɜɨɤɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɩɟɫɧɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. ɇɟ ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɡɜɭɱɢɬ ɦɭɡɵɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɹɡɵɤɚ, ɦɚɧɟɪɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɟɦɛɪɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ, ɥɟɝɤɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɤɪɚɫɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɫɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɜɵɞɟ-
ɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɩɪɚɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɦɵɫɥɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɫɧɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɫɟɧɧɨɝɨ ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɝɟɧ-
ɞɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚ-
ɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ. Эɬɨ:   ɩɟɫɧɢ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ (ɩɪɨɬɹɠ-
ɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɯɨɞɧɵɟ, ɛɚɥɥɚɞɵ, ɛɵɥɢɧɵ), ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɞɨɧ-
ɫɤɢɯ ɤɚɡɚɤɨɜ;  ɩɟɫɧɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɛɵɬɚ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɠɟɧɳɢ-
ɧɚɦɢ (ɤɨɥɵɛɟɥɶɧɵɟ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ, ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɟ), ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɜɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ;  ɨɛɳɢɟ ɩɟɫɧɢ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ (ɩɥɹɫɨɜɵɟ «ɱɚɫɬɵɟ», ɪɨ-
ɦɚɧɫɵ, ɱɚɫɬɭɲɤɢ). 

ɉɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɵɬɭ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɭɠɱɢɧ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɦɭɠɫɤɢɟ ɩɟɫɧɢ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɠɟɧɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɛɵɬɨɜɚɧɢɹ). Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɫɟɧ ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɦɚɧɟɪɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Иɯ ɩɟɥɢ 
«ɧɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɦɚɧɟɪ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɳɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɠɚɧɪɨɦ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ.  

ɉɪɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɜɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɩɟɫɧɢ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɟɦɩɚ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɩɟɫɟɧɧɨɝɨ 
ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɨɬɧɟ-
ɫɟɧɢɟ ɫ ɩɟɲɢɦ ɲɚɝɨɦ ɢɥɢ ɯɨɞɨɦ ɤɨɧɹ «ɪɵɫɶɸ», «ɝɚɥɨɩɨɦ». Ɍɟɦɩ ɜ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɩɟɫɧɹɯ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɝɟɧɞɟɪɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. Ⱦɥɹ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ 
ɬɟɦɩɵ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɠɟɧɫɤɨɣ Д6].  

Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɫɟɧ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɟɫɟɧɧɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɨɷɬɢɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
(ɱɚɫɬɢɰɵ, ɫɥɨɜɚ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ), ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢɫɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɩɟɜɨɜ, 
ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɩɟɫɧɟ «ɜɢɥɸɱɟɫɬɶ». ɋɬɪɨɟɜɵɟ ɢ ɩɥɹɫɨɜɵɟ ɩɟɫɧɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɞɨɥɟɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɫɚɞ-
ɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɩɟɫɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɱɢɬɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚ-
ɧɟɪɵ ɡɚɩɟɜɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɢɬɦɢɤɨɣ ɢ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɪɨɜɧɨɝɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɜɚɬɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ ɩɪɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɟ 
ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ ɤɚɡɚɤɨɜ. Ⱦɢɚɥɟɤɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɩɟɫɟɧ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɸɠɧɨɪɭɫɫɤɨɣ ɩɟɫɟɧɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨ ɚɤɚɧɶɟ, ɹɤɚɧɶɟ, ɢɤɚɧɶɟ, ɮɪɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɛɭɤɜɚ «ɝ», ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ ɝɥɚɝɨɥɨɜ 
(ɢɬɶ, ɹɬɶ, ɚɬɶ) ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɩɨɥɢɮɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɤ-
ɬɭɪɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɚɡɚ-
ɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ ɩɪɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ 
ɫɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. В ɨɫɧɨɜɟ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɨɥɢɫɬɚ ɥɟɠɢɬ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɟɜɚ ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫɧɨɣ ɩɟɫɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɝɨɥɨɫ «ɩɨɞɚёɬ» ɞɪɭɝɢɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɚɧɫɚɦɛɥɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɟɥɨɞɢɸ. Ɉɧ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɩɟɫɧɢ. 
ɉɪɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɟ ɩɟɫɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ. Вɟɪɯɧɢɣ ɝɨɥɨɫ 
(«ɞɢɫɤɚɧɬ», «ɩɨɞɝɨɥɨɫɨɤ», «ɝɨɥɨɫɧɢɤ», «ɞɢɲɤɚɧɬ»), ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɭɤɪɚɲɚɟɬ ɩɟɫɧɸ, ɨɧ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɣ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ ɢ ɨɫɨɛɭɸ ɲɢ-
ɪɨɬɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɟɥɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɞɢɲɤɚɧɬɚ ɫ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɫɫɢɬɭɪɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɫɧɢ. В ɞɜɭɯ-ɬɪёɯɝɨɥɨɫɧɨɣ 
ɮɚɤɬɭɪɟ ɞɢɲɤɚɧɬ ɢ ɛɚɫ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡ 
ɩɚɪɬɢɢ ɞɢɲɤɚɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɸ ɨɛɴёɦɧɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɨɣ ɫɬɪɨɮɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢ-
ɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫ-
ɧɨɟ ɡɜɭɱɚɧɢɟ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ. В ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɱɟɬɵɪёɯɝɨɥɨɫɧɨɣ ɮɚɤɬɭɪɵ ɞɢɲ-
ɤɚɧɬ ɦɨɝ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɥɨɜ, ɤɚɤ ɜɨɤɚɥɢɡ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɫɨɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɱɪɟɡ-
ɦɟɪɧɨ ɨɛɴёɦɧɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɩɚɪɬɢɢ ɞɢɲɤɚɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɩɚɪ-
ɬɢɢ ɞɢɲɤɚɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɜɧɭɬɪɢɫɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɩɟɜɨɜ, ɤɚɞɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɡɚ-
ɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɦɵɫɥɶ. Ɂɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɞɚɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɛɚɫɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɩɨɪɧɵɯ ɡɜɭɤɚɯ ɥɚɞɚ.  

В ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɩɟɫɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɜɭɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ: ɫɥɨɜɟɫɧɨɦ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɟɫɟɧɧɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɮɨɥɶɤɥɨɪ, ɦɵ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɤɫɬɚ ɩɟɫɟɧ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɚ), ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɧɵ ɫɥɨɜ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɩɟɫɧɢ – ɛɭɪɞɨɧ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɚ ɚɤɤɨɪɞɨɜɵɯ ɡɜɭ-
ɤɨɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɤɤɨɪɞɨɜ ɥɚɞɚ, ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ 
ɡɜɭɤɨɦ (ɢ). Эɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɛɟɪɟɠɧɨ ɞɨ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɥɨɞɢɤɭ ɚɪɚɧɠɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɫɧɢ. 

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɭɹ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɟɫɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɥɨɞɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɩɟɫɟɧ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ: ɜɵ-
ɩɭɤɥɨɫɬɶ ɢ ɤɪɭɬɢɡɧɚ ɪɟɥɶɟɮɚ ɧɚɩɟɜɨɜ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ (ɫɟɩɬɢɦɚ, 
ɨɤɬɚɜɚ) ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ (5–7 ɡɜɭɤɨɜ); ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɢɫ-
ɯɨɞɹɳɢɟ ɹɱɟɣɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɚɞɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɬɫɬɭɩ Д7]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɜɨ-
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨ ɩɟɫɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɨɧɫɤɢɯ ɤɚɡɚɤɨɜ ɧɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɨɧɫɤɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɟ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
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5 

 

Оɫɨɛеɧɧɨɫɬи ɞɨɧɫɤɨɣ иɫɩɨɥɧиɬеɥɶɫɤɨɣ ɬɪаɞиɰии 
 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɫɧɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ, ɱɚɫɬɢ Вɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɟɣ ɢ Кɚɥɦɵɰɤɨɣ АɋɋɊ 

ɀɚɧɪɨɜɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɫɧɢ 

ɉɟɫɧɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɵɬɚ: ɩɪɨɬɹɠɧɵɟ («ɱɬɨɛ ɧɢ ɤɨɧɰɚ ɧɢ ɤɪɚɸ ɧɟ ɛɵɥɨ»), ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɫɬɪɨɟɜɵɟ, ɛɚɥɥɚɞɵ, ɛɵɥɢɧɵ (ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ). 
Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɩɟɫɧɢ: ɤɨɥɵɛɟɥɶɧɵɟ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ, ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɟ (ɫ ɝɟɬɟɪɨɮɨɧɢɟɣ) (ɢɫ-
ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ). 
Ɉɛɳɢɟ ɩɟɫɧɢ: ɤɪɭɝɨɜɵɟ (ɩɥɹɫɨɜɵɟ) 

Ɍɟɦɩɨɜɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɩ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɢ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧ ɫɨɨɬɧɨɫɢɦ ɫ ɯɨɞɨɦ ɤɨɧɹ, ɩɟɲɟɝɨ ɫɬɪɨɹ. 
Ɍɟɦɩ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɬɹɠɧɵɯ ɩɟɫɟɧ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɪɢɬɦɨɦ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɩɭɥɶɫɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
Ȼɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɠɟɧɫɤɨɣ. 
ɉɪɨɬɹɠɧɵɟ ɩɟɫɧɢ (59–65 ɭɞɚɪɨɜ ɤɨɩɵɬ ɜ ɦɢɧɭɬɭ), ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɹɠɧɵɟ 
ɩɟɫɧɢ – ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɭɞɚɪɚɦɢ ɩɭɥɶɫɚ (70 ɭɞɚɪɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ). 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɩɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɫɟɧ ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ ɨɬ ɪɢɬɦɚ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ.  
ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɩɟɫɟɧ ɫ ɦɟɥɤɨɣ ɪɵɫɶɸ (ɨɞɧɚ ɜɨɫɶɦɚɹ ɪɚɜɧɚ 60–
100 ɭɞɚɪɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ). 
ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɲɢɯ ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɩɟɫɟɧ ɫ ɯɨɞɨɦ ɜ ɫɬɪɨɸ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 116 ɲɚɝɨɜ 
ɜ ɦɢɧɭɬɭ (ɨɞɧɚ ɜɨɫɶɦɚɹ ɪɚɜɧɚ 100–126 ɭɞɚɪɚɦ ɜ ɦɢɧɭɬɭ). 
ɉɥɹɫɨɜɵɟ ɜ ɩɨɥɤɭ (ɨɞɧɚ ɜɨɫɶɦɚɹ ɪɚɜɧɚ 132 ɭɞɚɪɚɦ ɜ ɦɢɧɭɬɭ) 

Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ  
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Вɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɫɚɞɧɢɤɚ ɢ ɤɨɧɹ ɢ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɩɥɹɫɨɜɵɯ, ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɩɟɫɧɹɯ ɢ 
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɩɪɨɬɹɠɧɵɯ. 
ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚɹ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɨɪɧɨɫɬɶ, ɚɤɰɟɧɬɵ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɭɞɚɪɵ ɤɨɩɵɬ, 
ɰɨɤɚɧɶɟ: «Кɚɡɚɱɶɢ ɩɟɫɧɢ ɫ ɩɨɞɫɤɨɤɨɦ ɢɝɪɚɸɬɶ».  
Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɫɥɨɜɚ ɜɫɬɚɜɧɵɦɢ ɫɥɨɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɬɟɦɩɚ ɥɢɛɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɟɜɚ 

Ⱦɢɚɥɟɤɬɧɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Аɤɚɧɶɟ, ɹɤɚɧɶɟ, ɢɤɚɧɶɟ, ɮɪɢɤɚɬɢɜɧɚɹ «ɝ», ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ ɝɥɚɝɨɥɨɜ «ɚɬɶ», 
«ɹɬɶ» 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫɧɨɣ 

ɮɚɤɬɭɪɵ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɟɜɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɬɪёɯ-ɱɟɬɵɪɟɯɝɨɥɨɫɶɟ ɫ ɞɢɲɤɚɧɬɨɦ.  
Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟ-
ɥɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɤɚɧɢ ɩɟɫɧɢ 

Вɵɩɭɤɥɨɫɬɶ, ɤɪɭɬɢɡɧɚ, ɪɟɥɶɟɮɧɨɫɬɶ ɧɚɩɟɜɨɜ, ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɜ ɦɟɥɨɞɢɢ. 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɩɟɬɨɫɬɢ ɩɟɫɧɢ (ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɟɜɨɜ ɢɥɢ ɦɨɬɨɪɧɨɫɬɶ, ɫɠɚɬɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɥɨɜɨɨɛɪɵɜɨɜ, ɜɫɬɚɜɨɤ, ɞɨɩɟɜɚɧɢɣ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɜɬɨɪɨɜ ɫɬɪɨɮɵ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɇɭɠɫɤɢɟ ɝɨɥɨɫɚ: ɤɪɭɝɥɵɣ, ɩɪɢɤɪɵɬɵɣ ɡɜɭɤ, ɜɢɛɪɚɬɨ, ɝɪɭɞɧɨɟ ɪɟɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɤɚɡɨɜɚɹ ɦɚɧɟɪɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ: «ɤɨɣ ɝɞɟ ɩɪɢɞɚɜɢɬɶ, ɤɨɣ ɝɞɟ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚɞɨ». 
ɀɟɧɫɤɢɟ ɝɨɥɨɫɚ: ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ «ɩɨɞ ɦɭɠɱɢɧ» ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
«ɬɨɧɤɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɹ, ɞɢɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɡɚɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ ɝɥɚɫɧɵɦɢ («ɟ», «ɹ», «ɢ»), ɪɟɱɟɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɚɫɩɟɜɨɜ «ɢɞёɬ ɨɬ ɫɥɨɜɚ». 
Ƚɨɪɬɚɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɫɧɵɯ («ɷ», «ɨ», «ɚ», «ɭ»). 
Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɟɱɢɬɚɰɢɢ, ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɫɧɹɯ 

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɟ ɩɟɫɧɢ 

Иɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 
Иɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɫɧɢ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ: ɛɚɥɚɥɚɣɤɚ, ɝɚɪɦɨɧɶ, ɥɨɠɤɢ, ɛɭɛɟɧ  

Ɇɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɜ-

ɰɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ 

Иɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ» – «ɩɟɫɧɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ».  
Иɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ» – ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɟ ɩɟɫɧɢ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɱɟɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɢɦɢɤɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 
Ɉɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ – «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ» ɜ ɩɟɫɧɸ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɥɨɫɭ ɤɚɤ ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɸ ɞɭɲɢ.  
«ɉɟɫɧɹ ɞɨɥɠɧɚ ɞɪɨɠɚɬɶ» – ɪɚɫɤɚɱɤɚ ɝɨɥɨɫɨɦ ɩɟɫɧɢ. 
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ – «ɤɨɣ ɝɞɟ ɩɪɢɞɚɜɢɬɶ, ɤɨɣ ɝɞɟ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ 
ɧɚɞɨ», «ɢɝɪɚɬɶ». 
ɉɟɫɧɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɳɟɧɢɹ – «ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ» ɩɟɫɧɸ.  
ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɟɫɧɸ, ɧɟ ɩɨɞɪɚɠɚɹ ɧɢɤɨɦɭ – «ɩɨɥɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɩɟɬɶ» 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɟɫɧɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 
«ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ» ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɡɚɦɟɧɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɣ, ɪɢɬɦɚ ɢ ɬɟɦɩɚ. 
«Ⱦɨɫɨɱɢɧɹɬɶ» ɢɥɢ «ɭɛɢɪɚɬɶ» ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɹɫɶ ɤ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɫɟ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ [8]. 

Эɬɚɩɵ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ ɞɥɹ ɫɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɛɢɧɚɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɟ ɢɦɟɟɬ ɭɱёɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɟɫɟɧɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɩɟɫɧɢ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɳɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɯɭ-
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɫɧɢ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
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щɟɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢя ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɵ MathCAD. 
С ɩɨɦɨщɶɸ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɯɨɠ-
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ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥя ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ MathCAD. Сɬɚɬɶя ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥяɦ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧяɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ʌɢɧɟɣɧɚя ɚɥɝɟɛɪɚ». 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɜɵɟ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪяɞɤɚ, ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚя ɮɨɪɦɚ, 
ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢя, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ, ɫɪɟɞɚ MathCAD. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 
 

ɉɨɫɬɚɜɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ɇɚɣɬɢ ɬɚɤɭɸ ɞɟɤɚɪɬɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɢɥɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɢɞ, 
ɱɬɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɷɬɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɧɨ-
ɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɩɟ-
ɪɟɧɨɫɟ ɢ ɩɨɜɨɪɨɬɟ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɤ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ. Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɢɹ [1, 2Ж, ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɪɟɲɢɦɚ. 

Кɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ 
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ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹ-
ɞɨɦ ɨɛɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧ ɢɧɟɪɰɢɢ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ: 
ɱɢɫɥɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ Д3, 4]. 
 

1. Пɨвеɪхɧɨɫɬи вɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪяɞɤа 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ nR  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ nxR , 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ  T
1 2, ,..., nx x x x ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ 

1

2

1 1

2 2 0
i j n

n n

ii i ij i j k k
i k

a x a x x b x c
   

      , (1) 

ɝɞɟ , ,ij ka b c
 
 ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ

,1ija i j n    ɨɬɥɢɱɟɧ ɨɬ ɧɭɥɹ. 

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ nR  ɩɪɢ 3n   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɵɱɧɭɸ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɩɪɢ 2n   ɤɪɢɜɭɸ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ (1) ɭɞɨɛɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
T T2 0Ax b x cx    ,  (2) 

ɝɞɟ  ijA a  ɤɜɚɞɪɚɬɧɚɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɪɹɞɤɚ n , ɚ  T
1 2, ,..., nb b b b . 

ɋɥɚɝɚɟɦɨɟ T Axx  ɜ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɨɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɨɱɤɢ. ȿɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ (1) 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. Вɬɨɪɨɟ ɫɥɚɝɚɟɦɨɟ T2b x   ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
ɬɨɱɤɢ, ɚ ɬɪɟɬɶɟ ɫɥɚɝɚɟɦɨɟ  ɱɢɫɥɨ c  ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɱɥɟɧ. 

 

2. Пɪеɨɛɪаɡɨваɧие ɭɪавɧеɧия вɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪяɞɤа 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ nR , ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɭɪɚɜ-

ɧɟɧɢɟɦ (2), ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɢɞ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (2) ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ. Кɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ T Axx  ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 
A ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɬ-
ɪɢɰɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚU  ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɬɨ 

T AUU   ,  (3) 

ɝɞɟ  1 2diag λ ,λ ,..., λn   ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ A, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (3) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧыɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰы A. Кɚɤ 
ɧɚɣɬɢ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭU ? ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

1) ɇɚɣɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ A. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ  det λ 0A E  , ɤɨɪɧɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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2) Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɣɬɢ ɧɚɛɨɪ ɥɢɧɟɣɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Чɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɜɟɤ-
ɬɨɪɨɜ ɪɚɜɧɨ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹɦɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ  λ 0A E x  . 

3) ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ƚɪɚɦɚ – Шɦɢɞɬɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɛɚɡɢɫɨɦ ɟɜɤɥɢɞɨɜɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

4) Вɵɩɢɫɚɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ U , ɫɬɨɥɛɰɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɨɪɬɨɧɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ A ɤɜɚɞ-
ɪɚɬɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɦɟɬ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ: T yy  , ɝɞɟ  T

1 2, ,..., ny y y y  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ 
ɬɨɱɤɢ ɜ ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɚɡɢɫɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɬɚɪɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ x Uy . 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ (1) ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɢɞɭ:  

2

1 1

λ β 0
n n

i i i i
i i

y d y c
 

    , 

ɝɞɟ  T T
1 2, ,..., n bd d d d U   ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɥɚɝɚ-

ɟɦɵɯ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ , 1,i i n  ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

1) 
λ 0, 0i id 

; 

2) 
λ 0, 0i id 

; 

3) 
λ 0, 0i id 

; 

4) 
λ 0, 0i id 

. 

ȿɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣ 4), ɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ iy  ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɢ 3n   ɬɚɤɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ. 

В ɫɥɭɱɚɟ 1) ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ iy
 
ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɫɥɭɱɚɣ 1) ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ 2). Вɵɩɨɥɧɢɜ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɡɦɟɧɢɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɚɡɢɫɟ), ɩɨɥɭɱɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ z : 

2

1 1

λ β 0
r s

i i i i
i i r

z d z h
  

    ,  (4) 

ɝɞɟ r  ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ 2). Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫ 
ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɨɬ 1r  ɞɨ s ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣ 3), ɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɨɬ 1s   

ɞɨ n   ɜɚɪɢɚɧɬ 4). 
 

3. Кɥаɫɫифиɤаɰия ɤɪивых вɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪяɞɤа 
Кɪɢɜɚɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢOxy  ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ 

11 12 22 1 2
2 22 2 2 0a x a xy a y b x b y c      , 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 11 22 33, ,a a a  ɨɬɥɢɱɟɧ ɨɬ ɧɭɥɹ.  
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Ɍɚɤ ɤɚɤ 2n  , ɬɨ ɩɪɢ 2r   ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ (4) ɡɚɞɚɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 
2 2α ȕ 1X Y   ɢ 2 2α ȕ 0X Y  ,  α 0, ȕ 0  , 

ɝɞɟ ,X Y ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɪɢɜɨɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɡɧɚɤɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜα,ȕ  ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɪɢɜɵɯ: 

2 2

2 2
1

X Y

a b
   ɷɥɥɢɩɫ, 

2 2

2 2
1

X Y

a b
    ɦɧɢɦɵɣ ɷɥɥɢɩɫ, 

2 2

2 2
1

X Y

a b
   ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ, 

2 2

2 2
0

X Y

a b
   ɬɨɱɤɚ, 

2 2

2 2
0

X Y

a b
   ɩɚɪɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɹɦɵɯ. 

ɉɪɢ 1r   ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨ ɫɥɚɝɚɟɦɨɟ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ: 

2 0X   ɩɪɹɦɚɹ, 
2 2 , 0X a a   ɩɚɪɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ, 
2 2 , 0X a a    ɩɚɪɚ ɦɧɢɦɵɯ ɩɪɹɦɵɯ, 
2 2 , 0X pY p   ɩɚɪɚɛɨɥɚ. 

 

4. Кɥаɫɫифиɤаɰия ɩɨвеɪхɧɨɫɬеɣ вɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪяɞɤа в ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬве 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ 3R ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ 

11 22 33 12 13 23 1 2 3
2 2 2 2 2 2 2 2 2 0a x a y a z a xy a xz a yz b x b y b z c          , 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 11 22 33, ,a a a  ɨɬɥɢɱɟɧ ɨɬ ɧɭɥɹ.  
ȿɫɥɢ 3r  , ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (4): 

2 2 2α ȕ Ȗ 1X Y Z    ɢ 2 2 2α ȕ Ȗ 0X Y Z   ,  α 0, ȕ 0, Ȗ 0   , 

ɝɞɟ , ,X Y Z  ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɡɧɚɤɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜα,ȕ, Ȗ  ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ: 

2 2 2

2 2 2
1

X Y Z

a b c
  

 
 ɷɥɥɢɩɫɨɢɞ, 

2 2 2

2 2 2
1

X Y Z

a b c
     ɦɧɢɦɵɣ ɷɥɥɢɩɫɨɢɞ, 

2 2 2

2 2 2
1

X Y Z

a b c
  

 
 ɨɞɧɨɩɨɥɨɫɬɧɵɣ ɝɢɩɟɪɛɨɥɨɢɞ, 

2 2 2

2 2 2
1

X Y Z

a b c
   

 
 ɞɜɭɩɨɥɨɫɬɧɵɣ ɝɢɩɟɪɛɨɥɨɢɞ, 
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2 2 2

2 2 2
0

X Y Z

a b c
    ɤɨɧɭɫ, 

2 2 2

2 2 2
0

X Y Z

a b c
    ɬɨɱɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɝ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɜɟɧ ɞɜɭɦ  2r  , ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (4): 

2 2α ȕ = ȖX Y  ɢ 2 2α ȕ = ZX Y ,  α 0, ȕ 0  . 

В ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ Z  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫ ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɨɫɢ OZ  ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ XOY, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɜɨɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɢɩ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ: 

2 2

2 2
1

X Y

a b
 

 
 ɷɥɥɢɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɥɢɧɞɪ, 

2 2

2 2
1

X Y

a b
  

 
 ɦɧɢɦɵɣ ɰɢɥɢɧɞɪ, 

2 2

2 2
1

X Y

a b
 

 
 ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɥɢɧɞɪ, 

2 2

2 2
0

X Y

a b
 

 
 ɩɪɹɦɚɹ, 

2 2

2 2
0

X Y

a b
 

 
 ɩɚɪɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ. 

Вɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɚɪɚɛɨɥɨɢɞɵ: 
2 2

2 2

X Y
Z

a b
 

 
 ɷɥɥɢɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɚɛɨɥɨɢɞ, 

2 2

2 2

X Y
Z

a b
 

 
 ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɥɢɧɞɪ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɝ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ  1r  , ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (4): 

2α = ȖX  ɢ 2α =X Y ,  α 0 . 

В ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ Z . ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɰɢɥɢɧɞɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ: 

2 0X    ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, 
2 2 , 0X a a    ɩɚɪɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ, 
2 2 , 0X a a     ɩɚɪɚ ɦɧɢɦɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ, 
2 2 , 0X pY p    ɩɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɥɢɧɞɪ. 

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɪɬɨɝɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ. 

 

5. Пɪиɦеɪы ɪеɲеɧия ɡаɞач 
Пɪиɦеɪ 1. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɤ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

2 216 24 9 19 8 4 0x xy y x y      . Кɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɪɢɰɭ 
16 12

12 9
A

     . 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ 
16 λ 1β

0
12 9 λ
     ɢɥɢ  λ λ β5 0  , ɨɬɤɭɞɚ 

ɧɚɯɨɞɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1 2λ = 0, λ = β5 . Эɬɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɚ: 

1

31

45
e      , 2

41

35
e      . 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ 

3 41

4 35
U      , 

ɩɪɢɱɟɦ det 1U  , ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɟɬ ɩɨɜɨɪɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. 
ɋɬɚɪɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

%

%
3 41

4 35

x x

y y
               . 

Ɍɨɝɞɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ 
225 5 20 4 0y x y   % % % . 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɡɚɩɢɫɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɚ A 

ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɦɟɬ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 1

2

λ 0
0 λ

TU AU
       , ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɜɚɞ-

ɪɚɬɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 2 216 24 9x xy y   ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɢɲɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

1 2
2 2 2λ + λ β5x y y% % % . А ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ  19 8 19 8

x
x y

y

        ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɦɟɧɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: 
x x

U
y y

         
%

%
. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

  3 41
19 8 19 8 5 20

4 35

x
x y x y

y

          
%

% %
%

. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɱɥɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɨɥɧɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ y%: 

2
2

5 0
5

y x     % %  ɢ ɜɜɟɞɟɦ ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 2
,

5
X x Y y  % %  (ɬɚɤɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɩɟ-

ɪɟɧɨɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ). В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ 
25 0Y X   ɢɥɢ 2 1

5
Y X  , ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɞɚɟɬ ɩɚɪɚɛɨɥɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ Oxy  ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. В ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ Oxy  ɫɬɪɨɢɦ ɜɟɤ-

ɬɨɪɵ 1

31

45
e       ɢ 2

41

35
e       ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜ ɬɨɱɤɟ O  ɤɚɠɞɵɣ. Эɬɢ ɜɟɤɬɨɪɵ ɡɚɞɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɯ ɨɫɟɣ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ Oxy%%, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɬɨɱɤɭ 
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1

2
0,

5
O     , ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 1XYO . Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɦ ɨɫɢ 1XO  ɢ 1YO  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɨɫɹɦ Ox%ɢ Oy% ɢ ɫɬɪɨɢɦ ɩɚɪɚɛɨɥɭ ɜ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 1XYO , ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 
ɉɚɪɚɛɨɥɚ ɜ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 1XYO  

 

ȿɫɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɩɭɳɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ. Аɜ-
ɬɨɪɵ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. Цɟɥɶ ɛɵɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ. ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ Д5, 6Ж ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. В ɫɢɥɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɬɵ 
ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɭ MathCAD. 

MathCAD – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɚɥɝɟɛɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɢɟ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɬ. ɟ. ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ), ɬɚɤ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ Д7–10Ж. В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɚɥɝɟɛɪɵ, 
MathCAD – ɷɬɨ ɧɟ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ MathCAD ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɞɚ-
ɥɟɤɢɯ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɧɚɱɚɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɬɟɯɧɢɤɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɚɤɟɬ MathCAD ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ɋɟɲɢɜ ɡɚɞɚɱɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɜɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ MathCAD. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, MathCAD – ɩɪɟɤɪɚɫ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɲɚɝɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɜ ɫɪɟɞɟ MathCAD. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜыɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɫɪɟɞɟ MathCAD Рɟɡɭɥɶɬɚɬы ɜыɱɢɫɥɟɧɢɣ  
ɜ ɫɪɟɞɟ MathCAD 

Шаɝ 1. Ɂɚɞɚɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ A ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɟɤɬɨɪ b  ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ: 

16 12
:

12 9
A

    
19

: 2
4

b
     

 

 

Шаɝ 2. Вɵɱɢɫɥɹɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ A:  λ := eigenvals A  

Кɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɦɚɬɪɢɰɵ, ɧɨ ɧе ɭɩɨɪяɞɨчиваеɬ их ɩɨ вɨɡɪаɫɬаɧию! 

25
λ

0

      

Шаɝ 3. ɇɚɯɨɞɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɦɚɬɪɢɰɵ A: 
1) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ 1λ = 0  

 1v := eigenvec ,λA
;
 

2) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ 0λ = β5  

 0w := eigenvec ,λA
.
 

Кɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ. ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜɟɤɬɨɪɚ (ɦɚɬɪɢɰɵ) ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

3

5v
4

5

       
 

 

4

5w
3

5

       
 

Шаɝ 4. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ U  ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ A:  := augment v, wU

.
 

Вɵɱɢɫɥɹɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ ɦɚɬɪɢɰɵ U : 

det :U U  

3 4

5 5
4 3

5 5

U 
      

 

 

det 1U   

Шаɝ 5. Вɵɱɢɫɥɹɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ:   : diag sort λ   

: Td U b  

 

0 0

0 25
       

5

2
10

d
     

 

 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

Пɪиɦеɪ 2. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɤ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ 2 2 26 5 7 4 4 24 18 6 72 0x y z xy xz x y z         . Кɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬ-

ɪɢɰɭ 
6 2 2

2 5 0

2 0 7

A

       
. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ 
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6 λ β β
2 5 λ 0 0
2 0 7 λ

  
  
 

. ɇɚɯɨɞɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1 2 3λ = γ, λ = 6, λ = 9  ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ: 

1

2
1

2
3

1

e 
     

, 2

1
1

2
3

2

e 
     

, 3

2
1

1
3

2

e 
     

. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

2 1 2
1

2 2 1
3

1 2 2

U 
      

. 

ɋɬɚɪɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

2 1 2
1

2 2 1
3

1 2 2

x x

y y

z z


                     

%

%

%

. 

В ɧɨɜɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ 
2 2 23 6 9 6 24 18 72 0x y z x y z      % % % %% % . 

Вɵɞɟɥɢɦ ɩɨɥɧɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ x%, y% ɢ z%: 

     2 2 2
1 2 1

1
36 18 12

x y z    % % %
. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɜ 1, 2, 1X x Y y Z z     % % % , ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɚɧɨɧɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɚ: 
2 2 2

1
36 18 12

X Y Z   . 

Вɧɨɜɶ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ MathCAD ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜыɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɫɪɟɞɟ MathCAD Рɟɡɭɥɶɬɚɬы ɜыɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɜ ɫɪɟɞɟ MathCAD 

Шаɝ 1. Ɂɚɞɚɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ A ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɟɤɬɨɪ b  ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ: 

6 2 2

: 2 5 0

2 0 7

A

       

12

: 9

3

b

      
 

 

Шаɝ 2. Вɵɱɢɫɥɹɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ A:  λ := eigenvals A  

3

λ 9
6

      
 

Шаɝ 3. ɇɚɯɨɞɢɦ ɜɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɦɚɬɪɢɰɵ A:  := eigenvecsE A  
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Кɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ. В ɦɚɬɪɢɰɟ E  ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɟɤɬɨɪɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 0λ = γ , 1λ = 9  ɢ 

2λ = 6  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

2 2 1

3 3 3
2 1 2

3 3 3
1 2 2

3 3 3

E

           

 

Шаɝ 4. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ U  ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ A. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ:  0 2 1:= augment , ,U E E E  

Кɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ. kE  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ k -ɣ ɫɬɨɥɛɟɰ ɦɚɬɪɢɰɵ E  

 

2 1 2

3 3 3
2 2 1

3 3 3
1 2 2

3 3 3

U 

          

 

Шаɝ 5. Вɵɱɢɫɥɹɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ:   : diag sort λ 

;
 

: Td U b  

 

3 0 0

0 6 0

0 0 9

 
     

 

3

12

9

d

      
 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɤɪɢɜɵɯ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɤ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɷɬɢɦɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɥɟɝɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ MathCAD, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɂɚ-
ɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
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environment 
Abstract. The paper considers the method of bringing the equations of curves and surfaces of the second 
order to the canonical form. The stages of practical calculating the orthogonal transformation resulting in a 
quadratic form to canonical form are illustrated on the examples. The prospects of using the application pack-
age in the educational process (namely, MathCAD environment) are shown. The procedure of finding the 
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Меɬɨɞиɤа иɡɥɨɠеɧия ɬеɦы «Пɪеɨɛɪаɡɨваɧие ɫɬаɰиɨɧаɪɧɨɝɨ ɫɥɭчаɣɧɨɝɨ  
ɩɪɨɰеɫɫа ɥиɧеɣɧыɦи ɞиɧаɦичеɫɤиɦи ɫиɫɬеɦаɦи  

ɫ ɩɨɫɬɨяɧɧыɦи ɤɨэффиɰиеɧɬаɦи» 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫя ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢя ɬɟɦɵ «ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫ ɩɨ-
ɫɬɨяɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ» ɜ ɤɭɪɫɟ «Сɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫя ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɮɨɪɦɭɥ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɡɚɞɚɱɟ ɪɚ-
ɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɥя ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. Сɬɚɬɶя ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥяɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɚя 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Кɭɪɫ «ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ» ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɤɭɪɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɞɢɨ-
ɬɟɯɧɢɤɢ. Вɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɟ ɩɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1) Ɋɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɭ ɫ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ 
ɬɟɪɩɢɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. 

2) В ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɲɭɦɵ ɢ ɩɨɦɟɯɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

3) Эɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɞɢɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ, ɧɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ. 

В ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɮɨɪɦɭɥ Вɢɧɟɪɚ – ɏɢɧɱɢɧɚ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɵɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ. 

 

Пɪеɨɛɪаɡɨваɧие ɫɬаɰиɨɧаɪɧɨɝɨ ɫɥɭчаɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰеɫɫа ɥиɧеɣɧыɦи  
ɞиɧаɦичеɫɤиɦи ɫиɫɬеɦаɦи ɫ ɩɨɫɬɨяɧɧыɦи ɤɨэффиɰиеɧɬаɦи 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ. Ɋɚɞɢɨɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɫɜɨ-
ɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. В ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɭɸ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɩɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ (ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ) X(t) ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ (ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ) Y(t), 
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ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ: ( ) ( )Y t T X t   , ɝɞɟ T – ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ 
ɜɵɯɨɞɧɨɣ. ɉɨ ɜɢɞɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ. Ɋɚɞɢɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɚɞɞɢɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

1 1 2 2 1 1 2 2( ) ( ) ( ) ( )T X t X t T X t T X t                , ɝɞɟ 1 2,  Ў . 

Эɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢ-
ɧɟɣɧɵɦ ɰɟɩɹɦ. Фɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɫɩɟɤɬɪɟ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɢɝɧɚɥɚ. 

Ɋɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣ-
ɧɵɦ. Фɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɰɟɩɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ, 
ɮɢɥɶɬɪɵ, ɞɥɢɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɩɪ.). ɇɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɰɟɩɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ-
ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ, ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ, ɭɦɧɨɠɢɬɟɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪ.). 

Иɬɚɤ, ɫɢɝɧɚɥ – ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Чɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨ ɢ ɢɦɟɸ-
ɳɢɟ ɜɢɞ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɲɭɦɵ ɜ ɪɚɞɢɨɩɪɢ-
ɟɦɧɢɤɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɪ. 

Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ – ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɬɭ-
ɯɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɣɫɹ ɪɟɠɢɦ, ɢ 
ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɧɟɣ-
ɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 

1

1 0 01 ... ( ) ... ( )
n n m

n nnn mn
d d da a a Y t b b X t
dt dtdt


 

                , (1) 

ɝɞɟ X(t) – ɜɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɚ Y(t) – ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ. 
ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ p, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
1

1 0
1

1 0

...
( )

...

m m
m m

n n
n n

b p b p bФ p
a p a p a

 
     . (2) 

Фɭɧɤɰɢɹ Ɏ(ɪ), ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 
Ʌɚɩɥɚɫɭ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɤ ɜɯɨɞɧɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (1) ɩɪɢ 
ɧɭɥɟɜɵɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɏ(ɪ) ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ X(t).  

Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ Ɏ(ɪ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɸɫɨɜ ɜ ɩɨɥɭɩɥɨɫɤɨɫɬɢ Re 0p  . 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɜɯɨɞ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɜɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɬɨ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɪɢ 0  , ɝɞɟ 0  – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɥɚɤɫɚ-
ɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦɭ. 

ȿɫɥɢ Б(Э) – ɜɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ xm ɢ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ  xS  , ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ Y(t) ɜ ɫɬɚ-
ɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ɬ. ɟ. ɩɪɢ 0t  ) ɛɭɞɭɬ 

0

0
y x

b
m m

a


  

(3) 

   2
( )y xS Ф i S  
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2

( )Ф i  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɦɩɥɢɬɭɞɧɨ-ɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ  xS   ɢ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɚ-
ɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ Вɢɧɟɪɚ – ɏɢɧɱɢɧɚ: 
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Пɪиɦеɪ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1) ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ  
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ɇɚ ɜɯɨɞ ɮɢɥɶɬɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ «ɛɟɥɵɣ ɲɭɦ» X(t) ɫ ɧɭ-

ɥɟɜɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ( 0xm  ) ɢ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 0( ) ( )
2x

N
K    , ɝɞɟ 

( )   – ɞɟɥɶɬɚ-ɮɭɧɤɰɢɹ Ⱦɢɪɚɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ  yS   ɢ ɤɨɜɚ-
ɪɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɮɢɥɶɬɪɚ. 
Ɋеɲеɧие. ɇɚɯɨɞɢɦ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɫɢɝɧɚɥɚ X(t) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6) 
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ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 
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Кɜɚɞɪɚɬ ɟɟ ɦɨɞɭɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ  
  

2

1
2

1

2 1

1
( )

CR

C R R
Ф i 

    . 

ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɮɢɥɶɬɪɚ ɧɚɣɞɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4) 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
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В ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɣ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  
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ɤаɤ ɨɫɧɨва ɩɨɫɬɪɨеɧия иɧɞивиɞɭаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨваɬеɥɶɧɨɝɨ ɦаɪɲɪɭɬа 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɜɵяɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ. Аɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɬɢ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ», ɪɢɫɤ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ 
«ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ», ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɨɜɶ, ɡɚɛɨɬɚ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɚɫɬɭɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Вɨɫɩɢɬɵɜɚɹɫɶ ɜ ɬɚ-
ɤɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɞɟɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɟɞɢɧɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ. 
В ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ «ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ».  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɬɢ “ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ”» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ, ɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɪɢɫɤ» ɢ 
«ɞɟɬɢ “ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ”». ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɢɫɤ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɞɟɬɹɯ «ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ.  

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨɬɟɪɢ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɍɱɟɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɤ 
«ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ». ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Д1].  

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ:   ɞɟɬɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɥɢɧɢɤɨ-ɩɚ-
ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ;   ɞɟɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ;   ɞɟɬɢ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ, ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɟɣ;   ɞɟɬɢ ɢɡ ɫɟɦɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Д2].  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɟɬɢ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɦɟɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ 
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2 

 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. К ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȾɈɈ). 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɢɦɟ-
ɸɳɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ИɈɆ). 

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɜ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɦ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1-ɣ ɷɬɚɩ – ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɟɠɢɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

2-ɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

3-ɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ). 

4-ɣ ɷɬɚɩ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɞɟɬɟɣ 
«ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɝɨɥɤɟ).  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɞɟ-
ɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ȾɈɈ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɟ ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ». 

Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. К ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ:   ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ;  ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɵɬɨɜ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ;  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ;  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɨɜ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ;  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ № 13 “ɋɨɥɧɵɲɤɨ”» 
ɝɨɪɨɞɚ Ƚɭɛɤɢɧɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɡɚɬɢɯɚɸ-
ɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ. В ɞɚɧɧɨɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭ-
ɬɨɱɧɨ, ɫɜɵɲɟ 40% ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 5–6 
ɥɟɬ (ɫɬɚɪɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ).  
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȾɈɈ (ɪɟɠɢɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɢɝɪɵ ɞɟɬɟɣ) ɢ ɜɵɹɜɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɢɡ 13 (100%) ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɜɨɟ (15,3%) ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɥɢɫɬɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɉ. А. ɋɚɮɨɧɨɜɨɣ «Эɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Цɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ 7 ɝɨɞɚɦ.  

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ (ФȽɈɋ) ɞɟɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ:   ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ;   ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ;   ɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 10 (ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɫɱɟɬ);   ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɩɨ ɤɚɪɬɢɧɤɟ;   ɭɦɟɬɶ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ;   ɡɧɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɮɚɦɢɥɢɸ, ɢɦɹ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɜɨɣ ɞɨɦɚɲɧɢɣ 
ɚɞɪɟɫ ɢ ɬ. ɞ.);   ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɨ 4-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ – 4 ɛɚɥɥɚ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 3 ɛɚɥɥɚ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 2 ɛɚɥɥɚ; ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ – 1 ɛɚɥɥ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɜɨɟ (15,3%) ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ:   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;   ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;   ɪɟɱɟɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;   ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ;  ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ,   ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  
Вɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɬɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ «ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ». 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ 5–6 ɥɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ȾɈɈ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɸ. Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ:  ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɧɢɡɤɢɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ – 4 (30,8%) ɞɟɬɟɣ;   ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ (ɫɪɟɞɧɢɣ) – 7 (53,9%) ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ;   ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ (ɜɵɫɨɤɢɣ) – 2 (15,3%) ɞɟɬɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
(ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ:   ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 4,6%;  ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 13,7%;  ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ – 68,2%;  ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 13,7%. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɧɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ:  77,8% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɸɛɜɢ, ɡɚɛɨɬɟ, ɥɚɫɤɟ, ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɯ;  18,2% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɹɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ;   9,1% ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɢ. 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚ (ИɈɆ) ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
(ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ) ɪɚɛɨɬɵ. 

К ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɚ-
ɦɹɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɦɟɥɤɨɣ ɦɨɬɨɪɢɤɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɞɟɬɟɣ:  
1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɈȾ): ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɟ ɱɟɪɟɡ ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɱɬɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɚɡɭɱɢɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ. 

2. Иɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ. 
3. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȾɈɈ ɫ ɞɟɬɶɦɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 
Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɞɟɥɵ:  
1. ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ.  
2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.  
3. Вɢɞɵ.  
4. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬ ИɈɆ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» 

(ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 
Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢ-

ɤɨɜ. В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɢ ɤɥɭɛɵ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɭɜ-
ɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɚ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ.  

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɫɟɞɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:   «Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ»;  «ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɨɱɚɝ»;  «ɋɱɚɫɬɥɢɜɵ ɛɟɡ ɩɚɩɵ»;  «Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɨɞɹɬɫɹ»;  «Ⱦɟɬɢ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ ɬ. ɞ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɨɥɤɢ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. В ɧɢɯ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɟ 
ɪɭɛɪɢɤɢ, ɤɚɤ «Кɚɤ ɥɸɛɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ?»; «Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ»; «Ɂɚɩɨɜɟɞɢ ɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ»; «ɉɨɧɢɦɚɟɦ ɥɢ ɦɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ».  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɫɬɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 
К ɬɚɤɢɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ:   «ɉɚɩɵ ɢ ɞɨɱɤɢ, ɦɚɦɵ ɢ ɫɵɧɨɱɤɢ»;   «Ɇɚɦɚ – ɫɨɥɧɰɟ ɢ ɩɨɤɨɣ»;  «Ⱦɟɧɶ ɫɟɦɶɢ ɢ ɪɚɞɨɫɬɢ». 
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Пɪɨеɤɬ иɧɞивиɞɭаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨваɬеɥɶɧɨɝɨ ɦаɪɲɪɭɬа  
ɞɥя ɪеɛеɧɤа «ɝɪɭɩɩы ɪиɫɤа» (ɫɪɨɤи ɩɪɨвеɞеɧия – ɫ ɧɨяɛɪя ɩɨ февɪаɥɶ) 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Нɚɩɪɚɜ
ɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 
Вɢɞы 

1 Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

Иɝɪɵ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ: «ɍɡɧɚɣ ɩɪɟɞɦɟɬ»; «ɋɞɟɥɚɣ ɬɚɤ»; «ɇɚɣɞɢ ɢɝɪɭɲɤɭ»; «ɋɨɫɬɚɜɶ 
ɤɚɪɬɢɧɤɭ»; «Ȼɟɥɵɣ ɥɢɫɬ»; «Кɪɭɝ, ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɤɜɚɞɪɚɬ»; «Ɂɚɲɢɜɚɟɦ ɤɨɜɟɪ»; «ɇɚɣɞɢ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬ»; «Цɜɟɬɚ»; «Кɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɟɟ?»; «ɋɪɚɜɧɢ ɩɪɟɞɦɟɬ»; «ɉɨɞ-
ɛɟɪɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɥɟɩɟɫɬɨɤ»; «Кɚɤɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɧɟ ɫɬɚɥɨ?»; «ɋɨɫɬɚɜɶ ɭɡɨɪ»; «ɍɡɧɚɣ ɩɨ 
ɰɜɟɬɭ»; «Чɶɢ ɩɥɚɬɶɹ ɜɢɫɹɬ?»; «ɇɚɣɞɢ ɜ ɜɚɡɟ ɷɬɢ ɮɪɭɤɬɵ» – ɨɛɭɱɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɬɶ ɰɜɟɬɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 
Ɂɚɞɚɧɢɹ: «Ɋɚɡɥɨɠɢ ɧɚ «ɤɭɱɤɢ»; «ɉɨɞɛɟɪɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ»; «ɇɚɡɨɜɢ ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɢɲɶ»; «Вɵɥɨɠɢ ɮɢɝɭɪɵ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɚɥɨɱɟɤ»; «Кɚɤɚɹ ɪɭɤɚ?»; 
«Чɬɨ ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ?»; «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

2 Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɚ-
ɦɹɬɢ 

 Иɝɪɵ: «Кɭɩɢɬɟ ɥɭɤ»; «Ɋɟɩɤɚ»; «Ɇɢɲɤɚ»; «Ɂɚɣɤɚ»; «ɋɚɦɨɥɟɬ»; «Вɨɬ ɤɚɤɚɹ ɦɚɦɚ»; 
«Кɨɡɚ» – ɭɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɫɤɚɡɤɢ. 
Иɝɪɵ: «Ƚɞɟ ɫɩɪɹɬɚɧɚ ɢɝɪɭɲɤɚ?»; «Ɂɚɩɨɦɧɢ ɤɚɪɬɢɧɤɢ»; «Кɚɤɨɣ ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ?»; 
«ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɜ ɤɚɪɬɢɧɤɚɯ» – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. 
Иɝɪɚ «Ɋɢɫɭɟɦ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɭɡɨɪɵ» – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɥɭɯɨɜɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. 
Ɂɚɞɚɧɢɹ: «Чɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ?»; «ɋɥɭɲɚɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɣ»; «ɇɚɡɨɜɢ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɩɨɦɧɢɥ» – ɨɛɭɱɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢɟɦɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

3 Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ 

Иɝɪɵ: «ɇɚɣɞɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ»; «ɇɚɣɞɢ ɢɝɪɭɲɤɭ» – ɨɛɭɱɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɵɫɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ.  
Иɝɪɚ «Чɬɨ ɷɬɨ?» – ɭɱɢɬɶ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ «ɜɩɟɪɟɞ», «ɫɡɚɞɢ», «ɫɩɪɚɜɚ», 
«ɫɥɟɜɚ». 
Иɝɪɵ: «Чɬɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ?»; «Чɬɨ ɩɨɬɟɪɹɥɨɫɶ?» «ɇɚɣɞɢ ɨɬɥɢɱɢɹ» – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.  
Иɝɪɵ: «Ⱦɨɛɚɜɶ ɫɥɨɜɨ»; «Кɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɪɹɞɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ?» – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɥɶɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ 

4 Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ 

ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ 

Иɝɪɵ: «ɋɞɟɥɚɣ ɰɟɥɨɟ»; «ɇɚɪɢɫɭɣ ɰɟɥɨɟ»; «ɇɚɣɞɢ ɫɜɨɸ ɢɝɪɭɲɤɭ»; «ɋɞɟɥɚɣ 
ɟɥɨɱɤɭ» – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɨɦ ɨɛɪɚɡɟ. 
«Ɂɜɟɧɢ, ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤ» – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. 
Ɂɚɞɚɱɢ-ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ (ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ), ɢɝɪɵ: «Ɂɚɛɚɜɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ»; «Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɤɪɚɫɧɵɣ ɤɪɭɝ»; «ɍɛɢɪɚɟɦ ɢɝɪɭɲɤɢ»; «Чɬɨ ɡɚ ɩɬɢɱɤɚ-ɧɟɜɟɥɢɱɤɚ?»; «Вɨɥɲɟɛɧɢɤ-ɤɚ-
ɪɚɧɞɚɲ»; «Иɝɪɭɲɤɚ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ»; «ɋɩɪɚɜɚ, ɫɥɟɜɚ, ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ»; «Чɭɞɟɫɧɵɣ 
ɤɜɚɞɪɚɬ» – ɨɛɭɱɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ 

5 Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ 

ɪɟɱɢ 

Иɝɪɵ: «ɉɨɦɨɝɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ»; «ɉɨɤɨɪɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ»; «ɍɝɚɞɚɣ, ɤɬɨ ɭ ɦɟɧɹ»; «ɉɨɫɦɨɬɪɢ 
ɢ ɧɚɡɨɜɢ»; «Ʌɨɜɢ ɢ ɧɚɡɨɜɢ»; «Кɭɞɚ ɩɨɣɞɟɲɶ, ɱɬɨ ɧɚɣɞɟɲɶ»; «ɉɨɞɚɪɤɢ ɞɟɬɹɦ»; «Ɇɨɣ 
ɜɟɫɟɥɵɣ ɡɜɨɧɤɢɣ ɦɹɱ» – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɟɱɢ.  
Ɂɚɞɚɧɢɹ: «ɇɚɡɨɜɢ ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ»; «ɍɝɚɞɚɣ, ɱɬɨ ɷɬɨ?»; «Кɬɨ ɱɬɨ ɥɸɛɢɬ?»; «Ɉɬɝɚɞɚɣ 
ɡɚɝɚɞɤɢ»; «ɉɪɢɞɭɦɚɣ ɡɚɝɚɞɤɭ»; «ɋɨɫɬɚɜɶ ɢɡ ɛɭɤɜ ɫɥɨɜɚ»; «ɇɚɡɨɜɢ ɫɥɨɜɚ, ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɵɟ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ»; «Ɂɚɤɨɧɱɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɛɟɪɢ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɪɬɢɧɤɭ»; «Ɂɚ-
ɤɨɧɱɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ»; «ɇɚɡɨɜɢ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɧɟ ɧɚɡɜɚɥɚ»; «Кɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɱɢ-
ɧɢɬ»; «Ɋɚɫɫɤɚɠɢ, ɱɬɨ ɬɵ ɜɢɞɢɲɶ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɟ» «Ɋɚɡɥɨɠɢ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɶ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡ»; «ɋɤɚɠɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɟɪɧɨ» – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɱɢ 

6 Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ 

ɦɟɥɤɨɣ 
ɦɨɬɨ-
ɪɢɤɢ ɢ 
ɫɧɹɬɢɟ 
ɦɵɲɟɱ-

ɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɢɹ 

ɉɚɥɶɱɢɤɨɜɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ: «ɉɟɪɟɥɨɠɢ ɢɝɪɭɲɤɢ»; «ɉɨɫɚɞɢɦ ɝɪɢɛɤɢ»; «Ɂɚɣɱɢɤɢ»; 
«Ƚɭɫɢ»; «Ȼɭɫɵ ɞɥɹ ɤɭɤɥɵ»; «Ⱦɨɠɞɶ ɢɞɟɬ»; «Кɨɜɪɢɤ ɞɥɹ ɦɚɦɵ» – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɥɤɭɸ 
ɦɨɬɨɪɢɤɭ. 
ɉɫɢɯɨɦɵɲɟɱɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ: «Ɍɪɹɩɢɱɧɚɹ ɤɭɤɥɚ»; «ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɚ»; «Кɥɹɤɫɵ» – ɫɧɹɬɢɟ 
ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɢ 

http://e-koncept.ru/2016/


Ц̼пк̛̦̌ И. ʺ. В̼явле̛̦е п̬о̍ле̥ дете̜ «̬̐упп̼ ̛̬̭к̌» до̹кол̦̽о̐о во̚-
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɧɚɫ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚɲɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɚɦɵɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
«ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ» ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ», ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  
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Нɨɫɨɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɎȽȻɈУ ȼɈ «ȼяɬɫɤɚя 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɚя ɚɤɚɞɟɦɢя», ɝ. Кɢɪɨɜ  
Logistic_vgu@mail.ru 
 

Лɨɝиɫɬиɤа в аɝɪɨɩɪɨɦыɲɥеɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥеɤɫе  
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫя ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ⱦɚɟɬɫя ɜɢɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɟɫɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɲɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 150 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɇɚɲɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɲɢɦɢ ɧɨɝɚɦɢ. В ɷɬɨɦ ɧɚɲɟ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɛɟɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ. ɋɱɚɫɬɶɟ – ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɛɟɞɚ – ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɛɟɪɟɠɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Вɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Вɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 2015 ɝ., Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 94-ɦ ɦɟɫɬɟ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 155. ɋɨɫɟɞ Ɋɨɫɫɢɢ – Фɢɧɥɹɧɞɢɹ – ɧɚ 12-ɦ 
ɦɟɫɬɟ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊИК Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (83-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (88-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (88-ɟ ɦɟɫɬɨ). ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɞɚɟɬ 10–15% ВВɉ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɬɨɥɶɤɨ 1,5–2%. 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 40%. ɋɪɟɞɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ Д1Ж.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013–2020 ɝɝ., ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14.07. 2012 ɝ. № 717. 

Цɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ Д2Ж: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɡɚ-

ɞɚɧɧɵɯ Ⱦɨɤɬɪɢɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ АɉК, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ АɉК; 
 ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɞ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: 

1) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ, ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ; 
3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; 
4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
5) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
6) ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
7) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ АɉК; 
8) ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵ-
ɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; 

9) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
10) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Аɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɰɟɩɟɣ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ. Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:  ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;  ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ;  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ;  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ;  ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ;  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɛɵɬ;  ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Кɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ Д3Ж. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɰɟɩɟɣ ɥɢɲ-
ɧɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɟɪɟ-
ɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
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Ȼɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. В ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɡɢɧɝ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Вɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 
ɰɟɧ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

Аɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 50% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ Д4Ж. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 

 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [5] 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ [6]. 
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ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ:  ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɭɸ;  ɦɹɫɧɭɸ;  ɦɨɥɨɱɧɭɸ;  ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɭɸ;  ɪɵɛɧɭɸ;  ɧɟɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɦɭɸ (ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ);  ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ);  ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ 

ɫɥɭɠɛɵ:  ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ;  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  ɪɚɡɞɟɥɤɢ;  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ;  ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ;  ɯɪɚɧɟɧɢɹ;  ɭɩɚɤɨɜɤɢ;  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 
Вɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 
ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ. В 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 4,5 ɦɥɧ ɬ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 1990 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɨɫɶ 24 ɦɥɧ ɬ. Ɂɞɟɫɶ ɭ ɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɥɹɠɟɬ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ. В ɰɟɥɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [7Ж, ɦɟɫɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Д8], 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [9Ж. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Д10–12]. 

В ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫя ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢя ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɜɨɞяɬɫя ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢя ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ яɡɵɤɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸщɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
«ɡɚɦɟɪɨɜ» ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɨɛɭɱɚɸщɢɯɫя ɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥяɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɭɱɚɸщɢɟɫя, яɡɵɤɨɜɚя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

В ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɢɫɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɥɨ-
ɹɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɰɢɭɦɭ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ – ɷɬɢɦ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ, ɩɪɢɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɢ-
ɥɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɋ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨ: ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

Вɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Вɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɨɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫ-
ɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Д1–3].  

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/
mailto:b14v@yandex.ru
mailto:romashka@mail.ru


Бо̦д̬̌е̦ко В. А., До̦ецков̌ Н. А. ʺ̬̌кет̛̦̐ ̛ ̥̬̌кет̛̦̐ов̼е ̛̭̭ледов̌-
̛̦я в ̭фе̬е у̭лу̐ // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦-
цепт». – 2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,3 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16254.htm. 

2 

 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ [4].  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɧɚ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д5Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɇ. Аɧɞɪɨɧɤɢɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɹɡɵɤ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ» ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ [6].  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ. В ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɜɭɡɚɯ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ:  «ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ;  ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɚɸɳɚɹ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ;  ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ);  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ» [7].  

Ɍɚɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɧɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲ-
ɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ [8]. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɢɦ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ) 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɟ (ɊИɇɏ), ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟ ɹɡɵɤɨɜɨɦ, ɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ [9].  

Ɉɩɪɨɲɟɧɨ ɛɵɥɨ 98 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɩɨ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɚɯ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ – ɜ ɝɪɚɧ-
ɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Вɢɡɭɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

Цɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɞɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɹɡɵ-
ɤɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɩɨɱɬɢ ɭ 5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɶɸ 
ɜɫɟɯ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  
ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ яɡɵɤɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, % [10] 

 

Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɚɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɸɬ ɫɟɛɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. ɋɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚщɢɯɫя ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ яɡɵɤɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, % [11] 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɢɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɟ-
ɦɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.  
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɉɬɜɟɬɵ ɨɛɭɱɚɸщɢɯɫя ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɰɟɥɢ  
ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɦɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ яɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, % Д12] 

 

ɋɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɩɪɨɫɚ ɢ «ɨɬɫɢ-
ɞɟɬɶɫɹ» ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɠɟɥɚɸɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɡɚ ɟɟ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɧɚ ɚɧ-
ɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ 
ɧɚ ɚɧɝɥɨяɡɵɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, % [13] 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɧɚ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɭɡɟ ɥɢɛɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ ɞɨɪɨɠɟ). Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬɞɚɞɭɬ ɟɣ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɡɚ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɦɨɱɶ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.  
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Пɪɨеɤɬ-ɦеɧеɞɠɦеɧɬ ɤаɤ ɫɩɨɫɨɛ иɧɧɨваɰиɨɧɧых иɡɦеɧеɧиɣ 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɞɟя-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸщɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ. Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɫɨɩɪяɠɟɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢяɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫя ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸщɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɜ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Сɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя, ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɹ». В ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɚɤ «ɧɨɜɨɟ», «ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ», «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ». В ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɥɢɛɨ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɫɥɨɜɚ «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ», ɥɢɛɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɫɥɟɞ 
ɡɚ И. Шɭɦɩɟɬɟɪɨɦ, Э. Ɋɨɞɠɟɪɫɨɦ, А. И. ɉɪɢɝɨɠɢɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɋ. Ⱦ. Иɥɶɟɧɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ Д1Ж. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇ. В. Шɥɹɩɧɢ-
ɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɛɨɪɵ, 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ Д2Ж. ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ (ɦɚɥɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ), ɩɨ ɫɪɨ-
ɤɚɦ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ), ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɫɬɵɟ, ɫɥɨɠ-
ɧɵɟ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ), ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ/ɬɢɩɭ (ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ), ɩɨ ɜɢɞɭ (ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ/ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) Д3, 4Ж. 

Вɫё ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɧɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ («ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ») ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [5]. Ɍɟɪɦɢɧ 
«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ organisation ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. А. Ʌɨɭɬɨɧ ɢ Э. Ɋɨɭɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɟɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɚɤɨɜ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɞɚɱɢ, ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɬ. ɩ. Д6Ж ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ɇ. ɏ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, Ɇ. Аɥɶɛɟɪɬɚ, Ф. ɏɟɞɨɭɪɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ Д7Ж. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д8].  

Ɉ. ɋ. Вɢɯɚɧɫɤɢɣ ɢ А. И. ɇɚɭɦɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ Д9].  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ISB ɜɟɪɫɢɹ 3.0), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
(К. SМСаКХЛО; PMBOK, ICB ɢ ɞɪ.), ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ:   ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ;   ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ;   ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɡɞɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ;   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
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 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Д10–13]. 

Кɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɟɤɬ» ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ», 
ɘ. В. ȿɪɵɝɢɧ ɢ ȿ. Ɉ. ɉɚɜɥɨɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɰɟɥɶ ɤɚɤ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɟɦɵɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ; 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д14Ж, ɱɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɩɢɫɚɧ-
ɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

В ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ:  ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;   ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
(ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ);   ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ;   ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɳɭɬɢɦɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵ 
ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɵ, ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɦɟɬɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;   ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д15]. 

В ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ. В ɰɟɥɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɭɫɤɚɣ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣ-
ɫɹ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ 
ɧɨɜɵɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (TСО PrШУОМЭ MКЧКРОЦОЧЭ 
IЧsЭТЭЮЭО) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (PrШУОМЭ MКЧКРОЦОЧЭ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ «ɬɪɟɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ»: ɰɟɥɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (“triple 
constraints” of scope, time and cost) [16–19Ж. ȿ. ɉ. Кɭɞɪɹɜɰɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɬɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 
ɫɪɨɤɚɦ, ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) Д20].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ R. M. Wideman, ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɟɫɬɶ ɧɢɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɰɟɧɵ, ɪɚɜɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [21Ж. В. А. ɉɟɬɪɚɤɨɜ ɢ А. ɋ. ɋɨ-
ɦɨɜ ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫ-

http://e-koncept.ru/2016/


Пу̐̌ч В. Н., Б̌ж̛̦ К. С. П̬оект-̥е̦едж̥е̦т к̌к ̭по̭о̍ ̛̦̦ов̌ц̛о̵̦̦̼ 
̛̥̚е̦е̛̦̜ // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 
2016. – № 11 (̦оя̬̍̽). – 0,6 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16255.htm. 

4 

 

ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ Д22].  

ɘ. В. ȿɪɵɝɢɧ ɢ ȿ. Ɉ. ɉɚɜɥɨɜɚ, А. В. ɓɚɧɨɜɢɱ, ɋ. А. Кɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ ɢ В. И. Аɛ-
ɪɚɦɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ Д23–25].  

В Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ – ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ 2014 ɝ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ», ɩɨɞɩɢ-
ɫɚɧɧɨɣ 14.05.2015 ɝ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱦ. А. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ Д26Ж. ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Иɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ʌɸɛɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɦɟɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ) ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. К ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ»: ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɨɜɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɬɜɟɪɞɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. В ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɟɫɶ ɯɨɞ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Д27, 28].  

ɉɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɫɜɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д29Ж. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Иɫɤɭɫɫɬɜɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ, ɛɟɡ ɧɚɠɢɦɚ ɢ 
ɞɢɤɬɚɬɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɭɬɶ – ɫɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-
ɞɜɢɠɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɥɢɱɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɥɟɝɥɚ ɧɚ «ɥɢɧɢɸ» ɨɛɳɟɣ ɥɨɝɢɤɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ 
ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɩɪɚɜɞɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɛɞɢɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟ-
ɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. Цɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д30Ж. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; ɫɥɚɛɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ); ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

Аɧɚɥɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (IPMA) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ 3738 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10.01.2016 ɝ.) ɥɢɲɶ 88 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,35% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Д31Ж. Иɡ 88 ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɜɵɲɟ 80 % – 71 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɩɪɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ D – «ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ), ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: C («ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»), B («ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ) ɢ А 
(«ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ»). Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɊФ ɥɢɲɶ ɭ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɥɢɰ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ-
ɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ-
ɰɟɥɶɸ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2009–2013 ɝɝ. Э. В. Ʌɢɯɚɱɟɜɨɣ ɢ 
А. ɋ. Ɉɝɧɟɜɵɦ, А. А. Ⱦɭɥɶɡɨɧɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ (ɛɨɥɟɟ 80%) ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ (WBS) ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ: ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɢɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɞɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. В ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɜɫё ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢ ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɛɟɥɨɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
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ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Д32, 33]. 

ɇ. ɘ. ɉɟɯɨɜɚ, ɇ. А. ɋɬɚɪɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Д34, 35].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɟɞɢɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɤɟɣɫɨɜ), 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɹɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ Д36Ж. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, «ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Аɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟ-
ɲɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 3738 ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ IPMA [37Ж ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ФȽɍɉ Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋ-
ЭɇȿɊȽɈАɌɈɆ», ɉАɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɉАɈ «ВɌȻ 24», ɈАɈ «Чɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɤɚɬ-
ɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «ɍɪɚɥɦɚɲ ɇȽɈ ɏɨɥɞɢɧɝ», ɈАɈ «ɌɇК-ВɊ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɈАɈ 
«ɊɀȾ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɜɟɪ-
ɬɢɤɚɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞ-
ɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Аɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɭ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. В ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. В ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ). Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɢɦɟɪɚɯ-ɤɟɣɫɚɯ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɲɚɛɥɨɧɚɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚɦ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɚɡɭ, ɭɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɨɥɢ: ɨɬ ɱɥɟɧɚ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɨ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. В 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɟɣɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɨɪɝɚ-
ɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

В ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ» (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ. ɉɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɧɨɜɵɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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Project management as a way of innovative changes 
Abstract. Innovative changes require the organization of special activities that reflect the content and organ-
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specificity of which is that they are achieved through the implementation of innovative projects. The project is 
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Гɨɪɟɜ ɉɚɜɟɥ Мɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɎȽȻɈУ ȼɈ «ȼяɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɢɪɨɜ 
pavel-gorev@mail.ru 
 

Шɭɜɚɥɨɜ Кɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Иɜɚɧɨɜɢɱ, 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɎȽȻɈУ ȼɈ 
«ȼяɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɢɪɨɜ 
 

Кɭɪɫ «Иɡɨɛɪеɬаɬеɥɶɫɤая ɝеɨɦеɬɪия» ɞɥя ɭчащихɫя 7–9-х ɤɥаɫɫɨв  
в ɫиɫɬеɦе ɧеɩɪеɪывɧɨɝɨ фɨɪɦиɪɨваɧия ɬвɨɪчеɫɤɨɝɨ ɦыɲɥеɧия ɲɤɨɥɶɧиɤɨв 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫя ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя «Иɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɚя ɝɟɨɦɟɬɪɢя», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ, яɜɥяяɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥя ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢя ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ⱦɚɟɬɫя ɨɛ-
щɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɣ ɤɭɪɫɚ «Иɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ-
ɫɤɚя ɝɟɨɦɟɬɪɢя» ɞɥя ɭɱɚщɢɯɫя 7–9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫя 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɡɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡ ɌɊИЗ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥя ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ, ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɞɟɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪяɸщɟɝɨɫя 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦя ɜ ɨɛщɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɨɜ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɮɨɧɞ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚя ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. 
Рɚɡɞɟɥ:(01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ɋɟɚɥɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɵɫɥɹɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɹɳɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɥɟɝɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɉɧɢ – ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɢ ɦɢɪɚ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɟɛɹ, ɩɵɬɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɧɨɜɨɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɜɵ-
ɪɚɫɬɚɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɨɨɛɳɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɫɤɨɪɨ ɜɵɪɚɫ-
ɬɭɬ ɢɡ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɞɟɬɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɫɚɦɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɢɦ ɩɪɨɧɟ-
ɫɬɢ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞɵ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɞɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɨɩɵɬɚ. Эɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɵɫɲɢɦ: 
ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɯ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɩɨ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɩɪɢ-
ɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɏIɏ ɜɟɤɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɣ 
ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ Ⱦɠ. Ƚɢɥɮɨɪɞɨɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ, ɜɟɫɶɦɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

В ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ (В. В. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, Ʌ. В. Ɂɚɧɤɨɜ, Ⱦ. Ȼ. Эɥɶɤɨɧɢɧ); ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (А. А. Ɇɚɬɸɲ-
ɤɢɧ, Ɇ. И. Ɇɚɯɦɭɬɨɜ); ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ (Ƚ. ɋ. Аɥɶɬɲɭɥɥɟɪ); ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (В. А. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɇ. В. Аɦɦɨ-
ɫɨɜɚ, И. ɘ. Аɧɞɪɠɟɟɜɫɤɚɹ, Ƚ. ɇ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ). Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜɧɟɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ Ⱦ. Ȼ. Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɚɹ, 
В. В. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, В. ɇ. Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ, Ʌ. В. Ɂɚɧɤɨɜ, Ɇ. Ɇ. Ɂɢɧɨɜɤɢɧɚ, В. А. Кɪɭɬɟɰɤɢɣ, 
А. Ɇ. Ɇɚɬɸɲɤɢɧ, ɋ. Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ ɢ ɞɪ. [1].  

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ƚ. ɋ. Аɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ, Ɇ. Ɇ. Ɂɢɧɨɜɤɢ-
ɧɨɣ, А. В. Ʌɟɨɧɬɨɜɢɱɚ ɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ɇ. Ɂɢɧɨɜɤɢɧɨɣ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫɥɨɠɟɧ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɜɟɫɬɢ 
ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢёɦɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Д2Ж. 

Шɚɝɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɨɦ ɉ. Ɇ. Ƚɨɪɟɜɚ ɢ В. В. ɍɬёɦɨɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Ƚ. ɋ. Аɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ɇ. Ɇ. Ɂɢɧɨɜɤɢɧɨɣ. 

В ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɟɪɢɹ ɤɭɪɫɨɜ:  ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [3] ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫ ɞɧɟɜ-
ɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɲɤɨɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ [4–14] ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɪ-
ɬɚɥɟ https://www.covenok.ru ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 5–6-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɭɪɫ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɪɟɧɢɧɝ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ» [15]. 

Вɫɟ ɷɬɢ ɤɭɪɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɆɈАɍ «Ʌɢɰɟɣ № 21» ɝɨɪɨɞɚ 
Кɢɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ 
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3 

 

ɤɭɪɫɵ ɫɟɪɢɢ «ɋɨɜёɧɨɤ» ɩɪɨɲɥɢ ɛɨɥɟɟ 15 000 ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

Аɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɍɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 8 ɥɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɦɟɧɚ «ɉɪɨ-
ɪɵɜ: ɧɚɭɤɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɭɫɩɟɯ» ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 8–11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ [16], ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɬɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɌɊИɁ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɚɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 10-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ Кɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» [17], ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɭɠɟ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɜ ɥɢɰɟɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 7–9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-
ɡɚ «ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɪɟɲɚɥɨ ɛɵ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Иɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ». Ɋɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɭɪɫ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɹ ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɞɟɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɱɟɪɟɡ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɟɪɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ (ɌɊИɁ) ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ [18–21]. В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɭɪɫɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 102 ɡɚɧɹɬɢɹ – ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɱɚɫɭ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ 7–9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

Оɞɧɨɣ иɡ ɤɥючевых иɞеɣ ɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɌɊИɁ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜ ɮɢɝɭɪ ɜ ɤɭɪɫɟ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ). 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɮɨɧɞɟ ɌɊИɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ. ɉɪɢ-
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ. ɍɫɥɨɜɢɣ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɦɧɨɝɨ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɡ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɟ, ɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɠɟ ɪɟɲɟɧɧɵɦ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɣɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɦɭ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɧɢɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɫɭɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɌɊИɁ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɭɠɟ ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɨɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɌɊИɁ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɵ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɟɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 
ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ), ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Иɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 9. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɢɯ ɫɩɢɫɨɤ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ [22]. 

1. Сɵɩɭɱɢɟ ɬɟɥɚ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɭɫɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɨɫɚ; ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɫɫɭ; ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ; ɜɢɛɪɨɤɢɩɹɱɟɧɢɟ. 

2. ɓёɬɤɢ: ɩɪɢɥɟɝɚɧɢɟ ɤ ɮɢɝɭɪɧɵɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ; ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ; ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɬɨɪ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɟɥ; ɪɵɯɥɢɬɟɥɶ; ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ; ɥɨɤɚɥɢɡɚɬɨɪ ɫɢɥ. 

3. Сɩɢɪɚɥɢ: ɨɬ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ; ɧɚɦɨɬɤɚ ɫɬɟɧɨɤ ɬɟɥ; ɡɚɳɢɬɧɵɣ 
ɪɚɡɞɜɢɠɧɨɣ ɤɨɠɭɯ; ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɡɨɪɵ; ɫɠɚɬɢɟ ɬɟɥ; ɜɢɬɵɟ ɦɚɯɨɜɢɤɢ; ɨɱɢɳɚɸɳɢɣ 
ɮɢɥɶɬɪ; ɫɩɢɪɚɥɶɧɵɣ ɲɥɚɧɝ-ɡɚɯɜɚɬ; ɛɢ-ɫɩɢɪɚɥɢ; ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɤɪɢɜɢɡɧɵ. 

4. Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ: ɥɟɧɬɚ Ɇёɛɢɭɫɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɥɢɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ; ɫɦɟɫɢɬɟɥɶ; ɤɚɧɬɨɜɚɬɟɥɶ; ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; ɲɧɟɤ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ. 

5. ɒɚɪ: ɮɢɝɭɪɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ; ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬ; ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ ɲɚɪɢɤ; ɩɨɥɚɹ ɫɮɟɪɚ; ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɣ ɲɚɪ; ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɣ ɲɚɪ; 
ɮɢɤɫɚɬɨɪ; ɩɪɨɛɨɣɧɢɤ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ; ɲɚɪɨɜɨɟ ɫɢɬɨ; ɞɚɬɱɢɤ. 

6. Эɥɥɢɩɫ: ɡɚɯɜɚɬɵ; ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ; ɜɢɛɪɚɬɨɪ ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɶ ɜɢɛɪɚɰɢɢ; ɤɨ-
ɥɟɫɚ; ɜɚɥɵ; ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ. 

7. ɉɚɪɚɛɨɥɚ: ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɥɭɱɟɣ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ёɦɤɨɫɬɶ; ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɪɚɞɢɭɫɚ ɤɪɢɜɢɡɧɵ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪ ɫɢɥ. 

8. Ƚɢɩɟɪɛɨɥɨɢɞ: ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɥɢɧɵ; ɮɢɤɫɚɬɨɪ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɩɤɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ; ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɶ ɢɡ ɧɚɛɭɯɚɸɳɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ; ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɫɟɱɟɧɢɣ. 

9. Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ Ɋɟɥɨ: ɮɢɤɫɚɬɨɪ; ɜɢɛɪɚɬɨɪ; ɮɢɝɭɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ; ɨɱɢɫɬɤɚ 
ɩɪɹɦɵɯ ɭɝɥɨɜ. 

Эɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɦɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ. Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɌɊИɁ. Ƚɟɨɦɟɬ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɢɦ-
ɛɢɨɡɟ ɫ ɮɢɡɢɤɨɣ ɢ ɯɢɦɢɟɣ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɨɳɧɟɣɲɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɸɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɌɊИɁ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ «ɞɢɤɨɜɢɧɤɚɦɢ» ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɯ «ɞɢɤɨɜɢɧɨɤ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɵɫɤɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɚ. 

1. Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɢɡ ɠɢɥ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟ ɤɪɭɝ-
ɥɨɟ, ɚ ɬɪɚɩɟɰɢɟɜɢɞɧɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɦɟɠɞɭ ɠɢ-
ɥɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɤɚɛɟɥɟ ɞɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

2. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɪɥ ɢ ɮɪɟɡ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ Ɋɟɥɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɟɪɥɢɬɶ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ (ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɤɪɭɝɥɟɧɢɹ ɭɝɥɨɜ). 

3.Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɟɬ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜɛɥɢɡɢ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
(ɡɜɟɡɞɵ, ɩɥɚɧɟɬɵ) ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɚɪɚɛɨɥɵ ɢɥɢ ɝɢ-
ɩɟɪɛɨɥɵ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɥɚ ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɦɚɫɫɭ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɡɚ-
ɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɥɟɦ ɡɜɟɡɞ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɥɟɬɟɬɶ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ. 
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4. Иɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɟɧɬɚ Ɇёɛɢɭɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ, ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɜɞɜɨɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɯ ɥɟɧɬ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ c ɨɛɵɱ-
ɧɵɦɢ ɤɨɥɶɰɟɜɵɦɢ. 

5. ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɩɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɱɤɚ ɩɪɹɦɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɧɚɪɟɣ, ɮɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɥɟɫɤɨɩɨɜ-ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ (ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɯ, ɪɚɞɢɨ), ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɚɧɬɟɧɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

6. Эɣɮɟɥɟɜɚ ɛɚɲɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɨɞɧɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɝɢɩɟɪɛɨɥɨɢɞɚ ɢ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɨɞɧɨɩɨɥɨɫɬɧɵɯ ɝɢɩɟɪɛɨɥɨɢɞɚ. 

7. ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɞɜɭɩɨɥɨɫɬɧɨɝɨ ɝɢɩɟɪɛɨɥɨɢɞɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɥɭɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɨɤɭɫɨɜ, ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɤɭɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɥɟɫɤɨɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ Кɚɫɫɟɝɪɟɧɚ. 

8. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ Вɚɧɤɟɥɹ: ɪɨɬɨɪ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ Ɋɟɥɨ. 
9. Ƚɪɟɣɮɟɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɤɚɞɪɨɜɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥёɧɤɢ ɜ 

ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɬɨɪɚɯ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ Ɋɟɥɨ.  
Вɬɨɪая, ɧе ɦеɧее ваɠɧая иɞея, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɭɪɫɚ «Иɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ-

ɫɤɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ» – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ. В ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 20 ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɧɢɯ. 

1. Оɞɧиɦ ɪаɡɪеɡɨɦ (7 ɤɥаɫɫ).  
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɛɭɦɚɝɚ, ɧɨɠɧɢɰɵ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ. ɇɚ ɥɢɫɬɟ ɛɭɦɚɝɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɬɚɤ ɫɥɨɠɢɬɶ 

ɥɢɫɬ ɛɭɦɚɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɟɡɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɨɞɧɢɦ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɚɡɪɟɡɨɦ? 
ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ – ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ.  
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ. 
2. ɉɪɨɜɟɞёɦ ɜ ɧɟɦ ɛɢɫɫɟɤɬɪɢɫɵ. 
3. Иɡ ɬɨɱɤɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɨɩɭɫɬɢɦ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ. 
4. ɉɨ ɷɬɢɦ ɨɬɪɟɡɤɚɦ ɢ ɛɭɞɟɦ ɫɝɢɛɚɬɶ ɥɢɫɬ ɛɭɦɚɝɢ. 
Вɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɥɟɠɚɳɢɦɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ. 
5. ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɞɨɥɶ ɧɟё ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ.  
6. Ɋɚɡɜɟɪɧёɦ ɨɬɪɟɡɚɧɧɵɣ ɭɝɨɥɨɤ – ɷɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ. 
Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ. 
7. ɇɚɪɢɫɭɟɦ ɩɹɬɢɤɨɧɟɱɧɭɸ ɡɜɟɡɞɭ. Эɬɨ ɧɟɜɵɩɭɤɥɵɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɫ 10 ɜɟɪɲɢ-

ɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶɸ ɡɜɟɡɞɵ. 
8. ɉɪɨɜɟɞёɦ ɥɭɱɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɟɪɲɢɧɵ. 
9. ɉɨ ɷɬɢɦ ɥɭɱɚɦ ɫɥɨɠɢɦ ɥɢɫɬ ɛɭɦɚɝɢ. 
10. Ɉɬɪɟɠɟɦ ɭɝɨɥɨɤ. 
 ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɵɪɟɡɚɧɧɭɸ ɡɜɟɡɞɭ.  
2. Пɥɨщаɞɶ ɬɪаɩеɰии (8 ɤɥаɫɫ). 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɛɭɦɚɝɚ, ɧɨɠɧɢɰɵ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɪɚɩɟɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭ-

ɫɭɦɦɵ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ. ɍɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɮɨɪɦɭ-
ɥɨɣ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ. 
1. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɟɡɚɬɶ ɬɪɚɩɟɰɢɸ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɬɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ.  
2. Ɋɚɡɪɟɠɟɦ ɬɪɚɩɟɰɢɸ ɜɞɨɥɶ ɥɢɧɢɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜɟɪɲɢɧɭ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɛɨɤɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  
3. ɉɨɜɟɪɧёɦ ɨɬɪɟɡɚɧɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚ-

ɩɟɰɢɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ.  
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4. ɍɛɟɞɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ ɛɨɤɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɹɝɭɬ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɹɦɭɸ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɭ, ɪɚɜɧɭɸ ɫɭɦɦɟ ɞɥɢɧ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɬɪɚɩɟɰɢɢ, ɚ ɞɥɢɧɚ ɜɵɫɨɬɵ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɤ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɫɨɜ-
ɩɚɞɚɟɬ ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɬɪɚɩɟɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɫɱёɬɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɢɧɵ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɞɥɢɧɭ ɜɵɫɨɬɵ, ɨɩɭ-
ɳɟɧɧɭɸ ɧɚ ɷɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɞɚёɬ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɩɥɨ-
ɳɚɞɢ ɬɪɚɩɟɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɪɚɡɪɟɡɚɟɬɫɹ, 
ɭɞɨɛɧɨ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɝɧɢɬɨɜ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ.  
1. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɟɡɚɬɶ ɬɪɚɩɟɰɢɸ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ.  
2. ɉɪɨɜɟɞёɦ ɢɡ ɫɟɪɟɞɢɧ ɛɨɤɨɜɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɚɩɟɰɢɢ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ.  
3. Ɋɚɡɪɟɠɟɦ ɜɞɨɥɶ ɧɢɯ ɬɪɚɩɟɰɢɸ. Ɉɬɪɟɡɚɧɧɵɟ ɞɜɚ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ 

ɩɪɢɥɨɠɢɦ ɝɢɩɨɬɟɧɭɡɚɦɢ ɤ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɱɚɫɬɹɦ ɛɨɤɨɜɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɨɦ. Ⱦɥɢɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɵ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɹ-

ɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɞɥɢɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ ɬɪɚɩɟɰɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɞɥɢɧ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɞɥɢɧ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɬɪɚɩɟɰɢɢ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɞɥɢɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɜɧɚ ɩɨɥɭ-
ɫɭɦɦɟ ɞɥɢɧ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɪɚɩɟɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɳё ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ ɮɢɝɭɪɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɨɦ – 
ɤɚɠɞɚɹ ɛɨɤɨɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ, ɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟ ɭɝɥɨɜ ɡɚɥɨɠɟɧɚ 
ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɚɡɪɟɡɚɧɢɹ – ɩɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɚɦ ɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ.  

3. Ɍɪеɭɝɨɥɶɧиɤ Ɋеɥɨ. «Мɨɠɧɨ ɥи еɡɞиɬɶ ɧа ɬɪеɭɝɨɥɶɧых ɤɨɥеɫах?» (9 ɤɥаɫɫ) 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɤɚɪɬɨɧ, ɤɚɪɚɧɞɚɲ, ɰɢɪɤɭɥɶ, ɩɥɨɫɤɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɤɚɧ. 
1. Ɂɚɞɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢɭɫ ɧɚ ɰɢɪɤɭɥɟ. ɇɚ ɤɚɪɬɨɧɟ ɪɢɫɭɸɬɫɹ 3 ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ: ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶ-

ɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ; ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɩɟɪɜɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɚɞɢɭɫɚ; ɫ ɰɟɧ-
ɬɪɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɚɞɢɭɫɚ.  

2. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ – ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ Ɋɟɥɨ. Вɵɪɟɡɚɟɦ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
3. ɉɪɨɞɟɥɵɜɚɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɜɚ ɩɭɧɤɬɚ ɟɳɟ ɪɚɡ, ɧɨ ɞɢɚɦɟɬɪɵ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɣ ɪɚɡ. 
4. Вɵɪɟɡɚɟɦ ɩɨɥɨɫɭ ɢɡ ɤɚɪɬɨɧɚ ɢ ɫɨɟɞɢɧɹɟɦ ɟё ɫ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚɦɢ Ɋɟɥɨ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɪɢɡɦɚ. 
5. ɉɨɜɬɨɪɹɟɦ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ 3 ɪɚɡɚ. ɉɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɩɚɪɵ «ɤɨɥɟɫ». 
6. Ȼɟɪɟɦ ɪɨɜɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɞɟɦ ɟɟ ɩɨɜɟɪɯ «ɤɨɥɟɫ». 
7. ɇɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɬɚɜɢɦ ɫɬɚɤɚɧ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ. 
8. ɇɚɱɢɧɚɟɦ ɤɚɬɢɬɶ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. 
9. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɟɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɯɚɬɶ, ɧɨ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ «ɤɨɥɟɫɚ» ɫ ɤɨɧɰɚ ɜ ɧɚɱɚɥɨ. 
ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɪеɬɶя иɡ ɨɫɧɨвɧых иɞеɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ, – ɜɫɟɫɬɨ-

ɪɨɧɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ [23]. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ – ɭɫɥɨɜɧɨɟ). 

7 ɤɥаɫɫ.  ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɡɚɞɚɱ.  Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ ɜ ɨɪɢɝɚɦɢ.  
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 Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɡɥ-ɡɚɝɚɞɤɚ.  Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɫɤɪɚɫɤɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɡɚɞɚɱ.  ɇɚɫɬɨɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɛɨɣ». 
8 ɤɥаɫɫ.  Иɝɪɚ ɬɟɧɟɣ: ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ.  Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɢ ɢɯ ɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: ɦɨɞɟɥɢ.  Кɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɢɡ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ.  Фɥɟɤɫɚɝɨɧ: ɦɨɞɟɥɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ.   Иɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ «ɧɚ ɝɥɚɡ»: ɜɢɞɟɨɭɪɨɤ.  Кɚɥɟɧɞɚɪɶ: ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ.  Иɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɚ «ɧɚ ɝɥɚɡ»: ɜɢɞɟɨɭɪɨɤ.  Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ: ɦɨɞɟɥɢ. 
9 ɤɥаɫɫ.  ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɚɯ.  Ɇɢɪ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ: ɚɥɶɦɚɧɚɯ-ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɚ.  Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɚɫɵ: ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ.  Фɢɥɶɦ «Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ Ɋɟɥɨ».  Кɧɢɝɚ «Кɨɞɢɪɨɜɤɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ».  Кɧɢɝɚ «Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɮɢɡɦɵ ɢ ɢɯ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟ».  Вɟɛ-ɥɢɧɟɣɤɚ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɬɨɮɢɤɫɚɰɢɢ.  Цɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɥɵ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ.  Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɯɦɚɬɵ: ɦɨɞɟɥɶ.  Чɭɞɟɫɚ ɫɜɟɬɚ: ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ɉɧɨ ɫɥɭɠɢɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ 
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɟɪɰɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ. В ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɪɭɤɚ ɩɨɦɨɳɢ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɌɊИɁ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫɢɦɛɢɨɡɨɦ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɸ, ɚ ɩɟɞɚɝɨɝɭ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Вɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Эɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «Иɡɨɛɪɟɬɚ-
ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 
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