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ɋыɱɟɜɚ Вɢɤɬɨɪɢɹ Оɥɟɝɨɜɧɚ,  
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢя Иɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɎГȻɈУ ȼɈ «Сɚɪɚɬɨɜ-
ɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ», ɝ. Сɚɪɚɬɨɜ 
visicheva@mail.ru 
 

Чɟɪɟɜɢɱɤɨ Тɚɬɶɹɧɚ Вɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸщɚя ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢя, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɎГȻɈУ 
ȼɈ «Сɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ», ɝ. Сɚɪɚɬɨɜ 
cherevichko@inbox.ru  

 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɦаɪɤɟɬиɧɝ в ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬи ɩɪɟɞɩɪияɬиɣ ɨɛщɟɫɬвɟɧɧɨɝɨ ɩиɬаɧия 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧяɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚ-
ɧɚɥɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɟɝɨ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢя. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя. ȼɵяɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɧɚɥɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя, ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɋɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵ-
ɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ: ВВɉ/ɇД ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 31985-2013, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɭɸ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Д1]. 

В ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɚɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Д2]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Д3], ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ.  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ, ɧɨ ɢ 
ɛɚɪɨɜ, ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɢ-
ɩɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɨɜ ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ 50762-2007 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɫɨɱɧɚɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɭɮɟɬ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɣ, ɤɨɮɟɣɧɹ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ Д5]. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɥɧ ɪɭɛ. 
 

Чиɫɥɨ хɨɡяɣɫɬвɭɸщих ɫɭɛɴɟɤɬɨв ɨɛщɟɫɬвɟɧɧɨɝɨ ɩиɬаɧия  
ɩɨ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰии ɧа ɤɨɧɟɰ ɝɨɞа, ɬыɫ. [4] 

 

Дɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ 
ɤɚɮɟ 

63,7 66,8 70,7 

ɛɚɪɨɜ 6,3 6,8 7,2 

ɫɬɨɥɨɜɵɯ  8 8,5 9 
 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚ ɜɬɨ-
ɪɨɦ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɩɢɫɤɟ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɜɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя ɩɨ Мɨɫɤɜɟ ɢ Сɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɜ ɦɥɧ ɪɭɛ. [6] 
 

Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɞɟɪɠɤɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɢɚ- ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Amadeus. ɇɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɉɧɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ), ɤɚɤ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д7]. В ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚɬɪɚɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɥɸɞ, ɭɯɭɞɲɚɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɤɚɞ-
ɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɛɢɪɚɹ ɦɟɧɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ 
ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ.  

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɟɬɢ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ ɢ Вɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɬɟɣ Д8].   

Чɚɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɩɨɞ ɧɟɣ ɩɨɞɪɚ-
ɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɬɟɣ Д9]. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Кɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

В ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: 
1. B2C (Business-to-Consumer) – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ». ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɨɣ, ɨɧɚ ɫɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɞɟɥɢ «ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ AЦКгoЧ.МoЦ. 

2. B2B (Business-to-Business) – ɦɨɞɟɥɶ «ɛɢɡɧɟɫ-ɛɢɡɧɟɫ». Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɡɞɧɟɟ. 

3. C2C (Consumer-to-Consumer) – ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ». əɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-
ɚɭɤɰɢɨɧ eBay. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Эɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɢɞɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɞɧɢ ɚɜ-
ɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Эɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ Ф. ɘ. Вɢɪɢɧ, ɩɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ Д10]. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȿ. А. ɉɟɬɪɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɸ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ Д11]. 

Аɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ, ɩɪɢɞɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: Ɇ. Ʌ. Кɚɥɭɠɫɤɢɣ, ɉ. Дɨɣɥɶ. ɉ. Дɨɣɥɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» Д12]. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɫɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇ. Ʌ. Кɚɥɭɠɫɤɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɪɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ» Д13]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸ-
ɳɟɣ ɡɚ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ» Д14]. В ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. В ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɥɫɹ ɜ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɧ ɫɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ Google, Yahoo ɢ MSN, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɦɚɥɨɦɭ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɪɟɥ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɰɟɧɭ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɫ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ:   ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ;   ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬ. ɞ., ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ, ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  
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 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɩɪɨɫɵ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɫɚɣɬɚ;   ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɬɟɦɩɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ:  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɮɨɬɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɋɛɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɦɟɯɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ email-ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɢ ɬ. ɞ.;  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ: ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ, ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɚ;  ɜɨɩɪɨɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɲɢɮ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɤɨɧɬɟɧɬɚ) 
ɫɟɪɜɟɪɚ, ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɚ, ɭɡɟɥ ɫɟɬɢ Д15]. 

Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɚ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ 
ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ (HTML-ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ, CSS-ɫɬɢɥɢ, JavaScript-ɮɚɣɥɵ). Ɍɚɤ, ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɚɭɡɟɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰ Д16]. 

Вɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɵ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ.  
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢ-
ɦɚɸɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɜɟɛ-
ɩɨɪɬɚɥɚ. Чɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ (ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɧɚɹ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɥɢɛɨ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɧɟɣ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Вɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ. Вɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɵɜɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɞɨɫɤɢ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ (ɜɟɛ-ɮɨɪɭɦɵ, ɛɥɨɝɢ, ɮɨɬɨɯɨɫɬɢɧɝɢ, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ В. ɏɨɥɦɨɝɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɬɟɤɫɬɨ-
ɜɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ Д17]. ɋɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Google, ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «əɧɞɟɤɫ» Д18]. 

Вɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɜɟɛ-ɫɥɭɠɛ – ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ф. ɋ. Вɨɪɨɣɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɨɣ ɟɸ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ Д19]. Дɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «əɧɞɟɤɫ.ɉɨɱɬɚ», Mail.Ru, Gmail), ɬɚɤ ɢ ɩɨɱ-
ɬɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Microsoft Outlook, The Bat!, Mozilla Thunderbird). ɉɟɪɜɵɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɟɛ-ɫɥɭɠɛɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɛɪɚɭɡɟɪ, ɜɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɜɟɛ-ɫɥɭɠɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɥɢɛɨ ɪɚɡɞɟɥ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-
ɫɚɣɬɚ. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɥɚɬɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɧɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɧɨɫɢɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. Ɇɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɟɛ-ɫɚɣ-
ɬɚɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɫɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɭɸ 
ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ ɫɚɦɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ Д20]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜɟɛ-ɫɥɭɠɛ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ – 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɋɆɂ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ Д21]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   ɜɟɛ-ɮɨɪɭɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Д22];  ɛɥɨɝɢ (ɨɬ ɚɧɝɥ. “web log” – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Д23]. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɛɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ LiveJournal, ɫɟɪɜɢɫ ɦɢɤɪɨɛɥɨ-
ɝɢɧɝɚ Twitter; 
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 ɮɨɬɨɯɨɫɬɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɟɬɢ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɮɨɬɨɯɨɫɬɢɧɝɚ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɛ-ɫɥɭɠɛɵ: Flickr, Picasa;   ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɚ-
ɝɪɭɠɚɬɶ ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ВoЮЭЮbО;  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɇ. Ʌ. Кɚɥɭɠɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Д24]. Кɚɤ 
ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ВКɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ». 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɟɞɢɣɧɚɹ (ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ) ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
(Search Engine Optimization – SEO), ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɞɚɱɢ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. 

ɇɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Вɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɫɬɚ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɵ: ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ; ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɧɟɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧёɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɢɩɟɪɫ-
ɫɵɥɨɤ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ; HTML-ɪɚɡɦɟɬɤɚ; ɦɟɬɚ-ɬɟɝɢ: “title”, “description”, “keywords”.  

Вɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɟɛ-
ɫɚɣɬɚ, ɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɢ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ HTML-ɤɨɞɨɦ: ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɦɟɬɚ-ɬɟɝɚɦɢ. Ɇɟɬɚ-ɬɟɝɢ – ɷɬɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ HTML-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. В 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɚ-ɬɟɝɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Д25]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ 
ɦɟɬɚ-ɬɟɝ “description”, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞ URL ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ (ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ Д26]) 
ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɟ.  

Вɬɨɪɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɡ-
ɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɢɫɤɨɜɨɦɭ 
ɡɚɩɪɨɫɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚɹ ɟɦɭ. Кɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɛɚɧɧɟɪɚ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Чɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Эɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨ-
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ɤɭɩɤɢ, ɧɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɝɨɬɨ-
ɜɵɯ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ 
ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɤɰɢɢ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɉɨɞɛɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɚɣɬɚ ɥɢɛɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɦɟɞɢɣɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɚɧɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɚɧɢɦɚɰɢɸ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɪɨɥɶ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ Д27]. Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɣ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɚɧɧɟɪ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɟ, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɇɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Чɟɬɜɟɪɬɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ, ɛɥɨɝɨɜ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ – Social Media Optimization (SMO) – ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ – Social Media Marketing (SMM). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ, 
ɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɛɥɨɝɨɜ, ɞɥɹ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɢ ɟɝɨ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ.  

ɉɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɛɥɨɝɚɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɤɪɵɬɨɣ 
ɥɢɛɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɟɱɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɷɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɧɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɥɸɞɟɣ.  

ɉɹɬɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɟɪɟ-
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ɞɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ: ɹɪ-
ɤɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɢɞɟɢ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɥɭɱɚɸ-
ɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɧɟɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Шɟɫɬɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɰɟɥɶ email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɫɛɨɪ ɛɚɡɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢ-
ɤɨɜ (ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɡɚɹɜɤɢ, ɫɤɚɱɚɧɧɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ:   ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Вɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ, 
ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;   ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ push-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ;   ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ;   ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɬɤɨɦɭ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɢɫɤɨɜ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧ-
ɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ;   ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ 
ɫɪɟɞɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 

В email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɨɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞ-
ɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ – 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ email-ɚɞɪɟɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɩɪɨɫɢɜ ɭ ɧɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɵɥɤɭ. Вɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞ-
ɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. Вɟɛ-ɫɚɣɬ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨ ɫɟɛɟ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ, ɦɟɧɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɧɟɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɢɦɢ. Вɚɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ, ɡɚɛɪɨɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɬɨɥɢɤ. Вɟɛ-ɫɚɣɬ – ɷɬɨ ɦɨɳɧɨɟ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɋɆɂ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ flash-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Дɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɹ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜ-
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ɥɹɬɶɫɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟ-
ɫɬɨɪɚɧɚ (ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ), ɩɨɥɧɨɟ ɦɟɧɸ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɧɨɜɨ-
ɫɬɢ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚɤɰɢɹɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɦɟɧɸ, ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ (ɚɞɪɟɫ, 
ɬɟɥɟɮɨɧ, ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ) ɢ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɢ ɛɨɧɭɫ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. В ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ-
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɤɚɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 
ɛɵɥ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨ-
ɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. Дɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɟɛ-
ɫɚɣɬɚ ɜɧɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɚɞɪɟɫ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɝɨɫɬɹɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. Дɥɹ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ: ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ, ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɢ ɜɢɪɭɫ-
ɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

1. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɥɭɱɲɟ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɜɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. 

2. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
3. ɉɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɚɰɢɸ ɛɥɸɞ, ɪɟɰɟɩɬɵ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɢ ɬ. ɞ. 
4. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ, «ɚɩɩɟɬɢɬɧɵɟ» ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 

ɬɚɤɨɟ ɦɟɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɰɟɩɬɨɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɢɦ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Дɟɧɶ ɭɫɬɪɢɰ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɫɬɪɢɱɧɵɣ ɛɚɪ Island Creek Oyster 
Bar ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɜɢɞɟɨ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɪɢɡɵɜɨɦ 
ɩɪɢɣɬɢ ɢ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ, ɚ ɦɹɝɤɨ ɧɚɦɟɤɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɤɬɟɣɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɭɫɬɪɢɰɚɦ. 

6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ, ɛɥɸɞɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-
ɞɢɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ Facebook, Instagram, Twitter ɢ Вɤɨɧ-
ɬɚɤɬɟ. Вɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Facebook ɩɨɯɨɠɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɟɬɹɦɢ, Instagram ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ Twitter ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɢɧɝɚ. Кɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, 
Twitter ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ, ɚɤ-
ɰɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɜ Instagram ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫ ɛɥɸ-
ɞɚɦɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɚɤ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɦɟɫɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ.  

Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɫɥɭɠɛ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɛ-ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɚɝɪɟɝɚ-
ɬɨɪɵ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ 2000-ɯ ɝɝ.: ɷɬɨ ɛɵɥɢ SeamlessWeb, GrubHub. ɇɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ Delivery club. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2009 ɝ. ɢ ɜ 2014 ɝ. ɤɭɩɥɟɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ Food-
panda, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ 24 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɨɪɨɤɚ 
ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Delivery club ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 10–15 ɬɵɫɹɱ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Д28]. Delivery club ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Фɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɦɟɧɸ; ɞɚɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ; ɨɧɥɚɣɧ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɝɨɬɨɜɢɬ ɡɚɤɚɡ ɢ 
ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Дɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-
ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Delivery club, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɫɥɭɠɛɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 2016 ɝ. 

Аɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Дɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. Дɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɡɵɜɵ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɱɬɨ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

Вɬɨɪɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. ɉɟɪɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɵɥ Open Table, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜ 1998 ɝ. ɜ ɋɚɧ-Фɪɚɧɰɢɫɤɨ. В Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Gettable, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 2012 ɝ. Ɉɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, Кɚɡɚɧɢ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. ɋɟɪɜɢɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Gettable ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɪɹɞɤɚ 1600 ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ 
ɛɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 700 ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɞɟɧɶ. Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ Gettable ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɟɫɹɰ Д29]. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɢɜ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, Gettable ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɫɬɟɫ ɫ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. К ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɢ ɫ ɱɟɤɚ ɞɨɛɚɜɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɤɚɤ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ. Gettable ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɵ – ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɛɪɨɧɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɧɟ ɡɧɚɹ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɨɥɟɡɟɧ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɟɪɜɢɫɭ Gettable ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɦɟɫɬɨ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 10% ɨɬ ɱɟɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. «Кɭɥɶɬɭɪɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɝ-
ɪɟɝɚɬɨɪɚɦɢ ɭ ɧɚɫ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ, – ɫɱɢɬɚɟɬ Аɧɚɫɬɚɫɢɹ Ʌɸɫɬɢɧɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ 
LeClick, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ Gettable. – Чɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɟ, ɧɭɠɟɧ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɢ ɨɝɪɨɦ-
ɧɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» Д30]. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ Gettable ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɛɪɨɧɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟ-
ɫɬɨɪɚɧɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɢɩɭ 
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ɤɭɯɧɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɱɟɤɭ. ɋɟɪɜɢɫ Gettable ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɣ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɚɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤɨɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɛɪɨɧɢɪɭɸɬ ɫɬɨɥɢɤ, 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɡɚɤɚɡ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɛɪɨɧɶ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Ʌɢɞɢɹ ɋɬɨɜɛɚ, ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ IL Forno ɢ «Ʌɟɦɨɧɱɟɥɥɨ», ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɥɸɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Gettable: 
«Ɇɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɚɡɨɣ ɝɨɫɬɟɣ ɨɧɥɚɣɧ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɩɪɢ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɚ» Д31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ, ɜ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɟɣ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚɦ. ɋɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɚɜɧɨ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. ɇɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟ-
ɫɬɟ, ɢ ɜ ɜɟɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɟɨɯɨɬɨɣ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɢɧɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ IT. 
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Иɡɦɟɪɟɧиɟ ɧа ɥиɧɟɣɧɨɣ ɲɤаɥɟ фиɡичɟɫɤɨɣ аɝɪɟɫɫивɧɨɫɬи ɩɨɞɪɨɫɬɤɨв  
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢɡɦɟɪɟɧɚ 
ɥɚɬɟɧɬɧɚя ɩɟɪɟɦɟɧɧɚя «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚя ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ». Пɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ) ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ. Пɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɩɨɥɚ. Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɸɧɨɲɢ ɛɨɥɟɟ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɧɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚя ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɥɢɧɟɣɧɚя ɲɤɚɥɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ɋɚɲɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Аɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɟɜɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ. В ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɢɧɟɣ-
ɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

Цɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ.  

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;   ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ;  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ ɢ 
ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

Фɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɨɪɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ Ʌ. Ƚ. ɉɨɱɟɛɭɬ. Эɬɨɬ ɨɩɪɨɫ-
ɧɢɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д1]. Кɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1).  

В ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɭɧɤɬɚ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (ɲɤɨɥɶɧɢɤ) ɜɵ-
ɛɢɪɚɟɬ «ɞɚ», ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ – «ɧɟɬ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨ 1 ɛɚɥɥɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ «ɞɚ» ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 1, 2, 3, 
4, 5, 7, 8. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 1 ɛɚɥɥɭ ɡɚ ɨɬɜɟɬɵ «ɧɟɬ» ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 6.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Оɩɟɪаɰиɨɧаɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ фиɡичɟɫɤɨɣ аɝɪɟɫɫивɧɨɫɬи 

 
1 ȿɫɥɢ ɦɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ, ɹ ɧɟ ɪɚɡ-

ɞɭɦɵɜɚɹ ɫɞɟɥɚɸ ɷɬɨ 

2 Кɨɝɞɚ ɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹ ɦɨɝɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɭɳɢɩɧɭɬɶ ɢɥɢ 
ɬɨɥɤɧɭɬɶ ɟɝɨ 

3 ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɧɚ ɦɟɧɹ ɪɭɤɭ, ɹ ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɞɚɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɜɵɦ 

4 В ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɭ ɦɟɧɹ ɱɚɫɬɨ «ɱɟɫɚɥɢɫɶ ɤɭɥɚɤɢ» ɢ ɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɩɭɫɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɯɨɞ 

5 ȿɫɥɢ ɹ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɦɟɧɹ ɬɨɥɤɧɭɥ, ɬɨ ɞɟɥɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɞɪɚɤɢ 

6 В ɞɟɬɫɬɜɟ ɹ ɢɡɛɟɝɚɥ ɞɪɚɬɶɫɹ 

7 ə ɡɧɚɸ, ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɭɞɚɪɢɬɶ 

8 ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɭɞɚɪɢɬ ɦɟɧɹ ɩɟɪɜɵɦ, ɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɭɞɚɪɸ ɟɝɨ 
 

В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 9А ɢ 9Ȼ ɤɥɚɫɫɨɜ ɆȻɈɍ ɈɈШ № 33 
ɩɨɫ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɝɨ Кɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Кɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɫɟɝɨ 40 ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 10–12 ɥɟɬ. 

Кɨɧɫɬɪɭɤɬ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ. ɇɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ Д2–5]. Эɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ [6–12]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɏɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ. Кɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɏɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,05. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɏɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ. Ɂɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɏɢ-ɤɜɚɞɪɚɬ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɪɚɜɧɵɦ 13,44 ɩɪɢ ɱɢɫɥɟ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 14. 
Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 0,493. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɭɧɤɬɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ ɢ ɫɚɦ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

В ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫ. 1 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɭɧɤɚ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɲɤɚɥɟ «Фɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ». Ɂɞɟɫɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:   ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ – 5,0 ɥɨɝɢɬ. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ;    ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ – 1,5 ɥɨɝɢɬ;   ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɷɬɢɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ (ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ – ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɪɚɜɧɨ 
0,053 ɥɨɝɢɬ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 
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Ɋɢɫ. 1. Мɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɲɤɚɥɟ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚя ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ» 
 

В ɰɟɥɹɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ:  ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɥɟɝɤɢɣ» ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ;  ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɬɪɭɞɧɵɣ» ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ;  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ;  ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɜɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡ-
ɦɟɪɹɟɦɨɣ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ Д13, 14]. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɜɵɟ ɷɬɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸщɚя 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 3 «ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɧɚ ɦɟɧɹ 
ɪɭɤɭ, ɹ ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɞɚɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɜɵɦ». 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɜɚɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɜɵɦɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ 

[15]. Эɬɨɬ ɪɢɫɭɧɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨ-
ɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸщɚя 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 4 «В 
ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɭ ɦɟɧɹ ɱɚɫɬɨ “ɱɟɫɚɥɢɫɶ ɤɭɥɚɤɢ” ɢ ɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɩɭɫɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɯɨɞ». Эɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɜɚɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

Кɪɢɜɚɹ ɧɚ ɪɢɫ. 3, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɢɫ. 2, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨ. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫ. 2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 3  
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Иɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢя 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɜɚɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 
Ɋɢɫ. 4. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 1 «ȿɫɥɢ ɦɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ  

ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɟ ɞɥя ɡɚщɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ, я ɧɟ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚя ɫɞɟɥɚɸ ɷɬɨ» 
Аɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 1 ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ. 
Иɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢя 

Ɍɚɤɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 7 «ə ɡɧɚɸ, ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɤɨɝɨ-
ɧɢɛɭɞɶ ɭɞɚɪɢɬɶ» (ɪɢɫ. 5). 

 
Ɋɢɫ. 5. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɤɪɢɜɚя ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 7  
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ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 7 ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɱɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ «ɤɥɚɫɫ» ɢ «ɩɨɥ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

В ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɨɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɩɨɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Диɫɩɟɪɫиɨɧɧыɣ аɧаɥиɡ ɨɰɟɧɨɤ фиɡичɟɫɤɨɣ аɝɪɟɫɫивɧɨɫɬи ɲɤɨɥɶɧиɤɨв 

 

Иɫɬɨɱɧɢɤ  
ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ 

ɋɭɦɦɚ  
ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 

ɋɬɟɩɟɧɢ 
ɫɜɨɛɨɞы 

ɋɪɟɞɧɢɣ  
ɤɜɚɞɪɚɬ 

Fɷɤɫɩ ɪ 

Кɥɚɫɫ 1,559 1 1,559 1,833 0,184 

ɉɨɥ 30,581 1 30,581 35,969 < 0,001 

Кɥɚɫɫ * ɉɨɥ 0,033 1 0,033 0,039 0,845 

Ɉɲɢɛɤɚ 30,607 36 0,850   

Вɫɟɝɨ 61,795 39    

 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ – «ɩɨɥ», ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵ-
ɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɪ < 0,001). 

В ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ (ɜ ɥɨɝɢɬɚɯ) 
ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɸɧɨɲɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
Оɰɟɧɤа фиɡичɟɫɤɨɣ аɝɪɟɫɫивɧɨɫɬи ɲɤɨɥɶɧиɤɨв в ɡавиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɩɨɥа 

 

ɉɨɥ 
ɋɪɟɞɧɟɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Оɛɴɟɦ  
ɜыɛɨɪɤɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɨɲɢɛɤɚ 

95%-ɧыɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧыɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

Нɢɠɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ 

Вɟɪɯɧɹɹ  
ɝɪɚɧɢɰɚ 

Дɟɜɭɲɤɢ  -0,916 0,219 -1,359 -0,472 -0,916 

ɘɧɨɲɢ  0,851 0,197 0,451 1,252 0,851 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɭ ɸɧɨɲɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ (0,851 ɥɨɝɢɬ), ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ (-0,916 ɥɨɝɢɬ). 

Фɚɤɬɨɪ «ɤɥɚɫɫ» ɧɟɡɧɚɱɢɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ (ɜ ɥɨɝɢɬɚɯ) ɤɥɚɫɫɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  
Оɰɟɧɤа фиɡичɟɫɤɨɣ аɝɪɟɫɫивɧɨɫɬи ɲɤɨɥɶɧиɤɨв в ɡавиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɤɥаɫɫа 

 

ɉɨɥ 
ɋɪɟɞɧɟɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Оɛɴɟɦ  
ɜыɛɨɪɤɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɨɲɢɛɤɚ 

95%-ɧыɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧыɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

Нɢɠɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ 

Вɟɪɯɧɹɹ  
ɝɪɚɧɢɰɚ 

Кɥɚɫɫ 9А  -0,916 20 0,206 -0,251 0,586 

Кɥɚɫɫ 9Ȼ 0,851 20 0,210 -0,658 0,195 

 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 4 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɥɚɫɫ 9Ȼ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɦɨ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ. ɉɨɤɚ-
ɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ 
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ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ ɢ ɸɧɨɲɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ. Кɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɸɧɨɲɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵ, ɱɟɦ 
ɞɟɜɭɲɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬ. ɟ. ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɨɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ». 
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Measurement oП tООnagОrs’ pСвsТМal aggrОssТon on the linear scale  
Abstract. Within the framework of the theory of latent variables, ЭСО lКЭОЧЭ vКrТКblО “pСвsТМКl КРРrОssТoЧ oП 
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allows measuring both low, and high level of teenagers’ physical aggression. The analysis of teenagers’ phys-
ical aggression depending on grade and gender of teenagers is carried out. The analysis of variance has 
shown that on the average young men are more aggressive, than girls are. However, there is no statistically 
significant difference on an investigated latent variable between classes. 
Key words: teenagers’ physical aggression, measurement of latent variables, linear scale, Rasch model. 
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ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɞɟя-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя. 
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ɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɬɨɪɦɨɡɢɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.  

В ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д1–4] ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɹɞɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ [5–10] ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Дɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

Цɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ Д11–13], ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɤɭ-
ɩɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ. ɞ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 
MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɨɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. MRP ɟɳɟ ɢɡ-
ɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ MRP ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ.  

Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ; ɫɥɚɛɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɪɨɫɚ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Дɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ MRP-II, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɥɭɱɲɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. В ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚ-
ɧɹɥɢ ɛɥɨɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ Д14, 
15]. MRP-II ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. В 
ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɫɤ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ MRP-II ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ MRP-II ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɦɨɞɭɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ ɭɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ MRP-II ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
JIT «ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 1950-ɯ ɝɝ. Д16, 17] Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ KКЧbКЧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ), ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɦɟɠɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɟ-
ɬɨɞ «ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ» ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ MRP ɢ MRP-II ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ “Lean 
Production”, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦ KКЧbКЧ ɢ MRP. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ “Lean Production” ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɈɊɌ (OpЭТЦТsОН ProНЮМЭТoЧ 
Technology – ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ Эɥɢ Ƚɨɥɞɪɚɣɬɨɦ 
ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɜ 1970-ɯ ɝɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɈɊɌ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. В ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɈɊɌ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ», ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ Д18, 19].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ CIM (CoЦpЮЭОr IЧЭОРrКЭОН MКЧЮПКМЭЮrТЧР), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɝ. 
Дɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-
ɦɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɰɟɯɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɫɧɚɫɬɤɨɣ; ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

В ɷɬɢ ɠɟ 1980-ɟ ɝɝ. ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɵ CALS (CoЦpЮЭОr-aided Acquisition 
КЧН LoРТsЭТМs SЮpporЭ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɟɬɨɞɨɜ CALS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ – 
MRPII/ERP ɢ ɈɆ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ CALS, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Д20, 21]. 

ɉɨɡɠɟ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ., ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ERP (EЧЭОrprТsО rОsoЮrМО 
planning – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪ-
ɦɨɣ GКrЭЧОr GroЮp ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɚɹ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɜɨɸ ɠɢɡ-
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Д22–25]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ERP 
ɪɹɞɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ), ɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ.  
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟ-
ɪɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ OLAP-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢ-
ɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-
ɰɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ERP-ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ) ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ERP ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ 
ERP ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɫɛɵɬɨɦ, ɡɚɤɚ-
ɡɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɞɪ. Д26–28] 
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15%

Ɍоɪɝовɥя
12%

ɉɪоɢɡвоɞɫɬво
10%

Маɲɢɧоɫɬɪоɟɧɢɟ
10%

ɉɢɳɟвая 
ɩɪоɦыɲɥɟɧɧоɫɬɶ

9%

Ɍɟɥɟɤоɦɦɭɧɢɤа-
ɰɢɢ
7%

ɇɟɮɬɟɝаɡовая ɢ 
хɢɦɢчɟɫɤая 

ɩɪоɦыɲɥɟɧɧоɫɬɶ
7%

ɍɫɥɭɝɢ
6%

Ɍоɩɥɢвɧо-
ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɢɣ 

ɤоɦɩɥɟɤɫ
4%

Ɍɪаɧɫɩоɪɬ
3%

Мɟɬаɥɥɭɪɝɢя ɢ 
ɞоɛываɸɳая 

ɩɪоɦыɲɥɟɧɧоɫɬɶ
3%

Мɟɞɢɰɢɧа ɢ 
ɮаɪɦаɰɟвɬɢчɟɫɤая 
ɩɪоɦыɲɥɟɧɧоɫɬɶ

3%

Ɏɢɧаɧɫы, ɛаɧɤɢ ɢ 
ɫɬɪаховыɟ 

ɭчɪɟɠɞɟɧɢя
2%

Ʌɟɝɤая 
ɩɪоɦыɲɥɟɧɧоɫɬɶ

2%

Ʉоɧɫаɥɬɢɧɝ
2%

ИɌ-ɤоɦɩаɧɢɢ
2%

Иɡɞаɬɟɥɶɫɬво
2%

Ɉɛɪаɡоваɧɢɟ ɢ 
ɧаɭɤа

1%
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ERP ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȿɞɢɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. В 
ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɹɟɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɥɭɠɛ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Д29]. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɜɟɞɭ-
ɳɢɟ ɡɚɤɚɡ, ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

В ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ MRP-II ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɦɨ-
ɞɭɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ FRP (FТЧКЧМО RОqЮТrОЦОЧЭs PlКЧЧТЧР), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ERP (EЧЭОrprТsО RОqЮТrОЦОЧЭs PlКЧЧТЧР), ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. В ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɫɫɢɧɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ERP ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɮɢɪɦ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɴɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [30]. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɷɬɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Вɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɞɨɥɸ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ).  

 

ERP-ɫиɫɬɟɦы ɪɨɫɫиɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨиɡвɨɞɫɬва 
 

Рɟɲɟɧɢɟ/  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɪɨɤ  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɪы ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ  
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Рɨɫɫɢɢ 

«Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ»/Ƚɚɥɚɤ-
ɬɢɤɚ 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ, ɯɢɦɢɹ, ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɚ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɢ 
ɞɪ. 

4 –18 ɦɟɫ. ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

«ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɚ», «Ɍɨɥɶɹɬɬɢɚɡɨɬ», Чɟɯɨɜɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ, «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɢ ɞɪ. 

«ɉɚɪɭɫ»/ɉɚɪɭɫ Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ 

4–12 ɦɟɫ. ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

«ɉɟɧɡɚɷɧɟɪɝɨ», «ɇАɋɌА», «Ɍɚɬɨɣɥ-
ɋɟɪɜɢɫ», «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɟɪɟɝ», Ɋɹɡɚɧ-
ɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɢ ɞɪ. 

«1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
8.0. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ»/1ɋ 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɢ-
ɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

3–9 ɦɟɫ. ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

«Ɍɨɪɠɨɤɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚ-
ɜɨɞ», «Цɜɟɬɥɢɬ», «ɉɥɢɬɩɪɨɦ», «Кɚ-
ɪɟɥɶɫɤɢɣ ɨɤɚɬɵɲ», «Ɉɫɬɪɨɜ», 
«ɇɂɂЭФА-ЭɇȿɊȽɈ» ɢ ɞɪ. 

Кɂɋ «Аɋ+»/«Ȼɨɪ-
ɥɚɫ» 

Эɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɟɥɟɤɨɦ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɢ ɞɪ. 

6–12 ɦɟɫ. ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

«Ʌɚɤɨɤɪɚɫɤɚ», «Ȼɚɥɚɤɨɜɨɪɟɡɢɧɨɬɟɯ-
ɧɢɤɚ», «Аɥɦɚɡ-ɬɟɥɟɤɨɦ», ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ», ЦɈД АɋКɍЭɉɊ ɝɨ-
ɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, «Ɇɨɫɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɞɪ. 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɲɢɪɨɬɵ ɨɯɜɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ “demand-driven techniques” – DDT 
(ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ).  

ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 1ɋ: 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.0, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɦɢɦɨ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɫɟɪɜɢɫ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɮɢɪ-
ɦɨɣ «1ɋ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ CSRP (CЮsЭoЦОr SвЧМСroЧТгОН RОsoЮrМО 
Planning – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) 
[31]. ȿɟ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ CSRP ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ERP, ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɥɟɟ, ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. CSRP ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ. CSRP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɱɟɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Кɚɤ ɜɢɞɧɨ, CSRP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɟɟ ɜ ɰɟɧɬɪ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ CSRP-ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ CSRP ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ – ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧ-
ɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛ-
ɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɢɯ. Эɬɨ ɧɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢ ɥɭɱɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɪɵɧɤɨɦ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɱɟɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɸ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ Д32]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Эɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɇɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɜ ɥɢɰɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ) ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; ɭɦɟɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦ. 
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ART 16260 УДК 340.112 
 

ɉɚɧɬыɤɢɧɚ Мɚɪɢɧɚ Иɜɚɧɨɜɧɚ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɎГɈУ ȼɈ «Ɍɨɥɶяɬɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɍɨɥɶяɬɬɢ  
pantikina@tltsu.ru 

 

Пɪавɨвɨɟ вɪɟɦя: ɨɩыɬ фɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝичɟɫɤɨɝɨ иɫɫɥɟɞɨваɧия 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ 
ɭɫɥɨɜɢя ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢя. Пɨ-
ɫɥɟɞɧяя ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫя ɜ ɪɭɫɥɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɩɨɥɧяɟɬɫя ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɤɚɤ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨ-
ɬɨɪɚя ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫя ɜ ɨɩɵɬɟ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢя. Пɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɫɢɧɬɟɡɵ ɩɪɚ-
ɜɨɫɨɡɧɚɧɢя ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɥя ɩɨɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя ə, ɜɤɥɸɱɟɧɢя ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɢя, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ» ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Аɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɧɬɟɡɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɪɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, «ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɢɡɢɪɭɸɬ» ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɟ ə ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɜɪɟɦя ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя ɤɚɤ ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ. Пɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ə ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫя ɧɟ ɫ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢяɦɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ə ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɤ «ɨɫɨɜɪɟɦɟɧɢɜɚɧɢɸ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɫɭщɟɫɬɜɨɜɚɧɢя ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɜɪɟɦя, ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢя ɩɪɚɜɚ, ɮɢɥɨɫɨɮɢя ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɨ-
ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

Вɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ., ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ. Дɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɪɨɤɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɵ ɷɬɢ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ «ɚɜɬɨɪɨɦ». Дɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨ-
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɟ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɸ-
ɳɟɣ ɤ ɮɢɡɢɤɚɥɢɡɦɭ ɢ ɥɟɝɢɡɦɭ, ɚ ɜ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɚɜɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Вɫɟ ɱɚɳɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, А. ɇ. Ȼɚ-
ɛɟɧɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɟ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɩɪɨɲɥɨɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Д1]. А. В. ɉɚɜɥɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɬɟɡɢɫ ɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɚɜɟ ɡɚɞɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, «ɝɪɚɞɭɫ» ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Д2]. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
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ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɟɪɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ – ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɧɨɪɦɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɥɟɠɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɜɬɨɪɚɹ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɚ ɨɩɵɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. Фɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ «ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɧɢɟ» ɫɦɟɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ.  

В ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲ-
ɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ. Эɬɨ ɯɚɛɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɚɥɨ ɢɦɟɟɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Вɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ» ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ. В ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɟɠɢɬ ɨɩɵɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ «ɩɪɨɛɟɝɚɧɢɹ» ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɟɝɨ «ɷɫɤɢɡɚ» ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɹɞɪɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ «ɞɨ», ɞɪɭɝɢɟ – «ɩɨɫɥɟ» ɢɥɢ «ɩɨɡɠɟ», ɚ ɬɪɟɬɶɢ – «ɬɟɩɟɪɶ». Ɂɚɦɟ-
ɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜ 
«ɮɨɤɭɫɟ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ ɬɟɦɩɨ-
ɪɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɞɭɫɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ 
ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɝɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɨɫɬɢ, ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ – ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɫɬɢ: «ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɚɯ ɢ ɮɚɡɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ 
ɠɟ ɤɨɫɬɢ. ɂɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ cogitations (ɜ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɥɢɲɶ ɢɯ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɪɢɤɥɟɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ), ɧɨ ɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɞɧɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɹɜɥɟɧɢɹ» Д3]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ƚɭɫɫɟɪɥɸ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɚɦɹɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ, ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ Э. Ƚɭɫɫɟɪɥɹ, ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɷɧɬɨɜ 
ɨɩɵɬɚ. Кɚɤ ɩɢɲɟɬ ɉ. ɉ. Ƚɚɣɞɟɧɤɨ, ɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ ɡɚɬɟɦ «ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ», 
ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. «Ɍɚɤɚɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɩɨ Ƚɭɫɫɟɪɥɸ, ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɢɫɯɨɞɧɭɸ – ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ – ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɨɛɵɱɧɨɝɨ (“ɪɚɫɯɨɠɟɝɨ”) ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ – ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɛɵ-
ɞɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ» Д4]. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɭɫɫɟɪɥɸ, ɩɨɥɧɵɣ ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɚɡɚɦɢ («ɬɟɩɟɪɶ», ɪɟɬɟɧɰɢɹ ɢ ɩɪɨɬɟɧɰɢɹ), ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɦɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɩɢɲɟɬ В. ɂ. Ɇɨɥɱɚɧɨɜ, «ɬɟɦɩɨɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ “ɩɪɢ-
ɤɢɞɤɢ”, “ɧɚɛɪɨɫɤɢ”, “ɷɫɤɢɡɵ”, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɹ ɞɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Фɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɧɧɨɟ – ɷɬɨ “ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ”, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦɭ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɨ Ƚɭɫɫɟɪɥɸ, “ɞɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ”, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨ ɟɝɨ ɜɢɞɢɦɨɣ ɱɚɫɬɢ» Д5]. Эɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: «ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ» «ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ», «ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɡɞɟɫɶ» ɢ ɬ. ɞ. 
В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ∆t, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɵɱɧɨ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɪɟɦɹ. 

Дɪɭɝɢɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɜɹɡɶ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɞɥɹɳɟɟɫɹ ə», ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɸɳɟɟ ɫɟɛɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, 
ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ Дɪɭɝɢɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ Дɪɭɝɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ə ɜ «ɡɨɧɭ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ə ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟ 
ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ Дɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ə. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Дɪɭɝɢɦɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ə-Ɍɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɍɬɨɱɧɢɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɩɪɚɜɟ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Вɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɭɳɧɨɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. Эɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. В 
ɛɚɡɢɫɟ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟ-
ɪɢɢ ɢɞɟɚɰɢɣ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ə, ɞɪɭɝɢɟ ɜɫɬɪɚɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɟɪɜɨɩɨɪɹɞɤɨɜɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨ-
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ə, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɜɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ «ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ», «ɹ ɦɨɝɭ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ» ɢɥɢ «ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɧɚɲɟ ɬɚɦ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ «ɫɜɨɟɝɨ» ɦɢɪɚ. Дɪɭɝɢɟ ɢɞɟɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɫɢɧ-
ɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ «ɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ» ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɡɚɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɯɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟ-
ɚɥɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɨɛ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɛɪɚɬɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɠɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɬ ɭɬɜɟɪɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨ. В ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ («ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɬɟɩɟɪɶ») ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɛ-
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ɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɬɪɨ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. В ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ А. ɇ. ɋɥɚɜɫɤɚɹ ɡɚɞɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɡɧɚɟɬ ɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɛɵɜɚ-
ɬɟɥɶ, «ɱɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɚɜɧɨ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨ-
ɛɨɞɨɣ (ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬ. ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ) ɢ ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ? ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɭɦɨɡɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɠɟ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ, ɟɝɨ ɨɬɜɟɬ ɛɭɞɟɬ ɢɧɵɦ» Д6]. Дɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɚɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɧɟɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ) 
ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ.  

Ɍɚɤɨɟ ɧɟɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɡɨɛɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵ. Кɚɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɥ А. Шɸɰ, «ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɪɚɫ-
ɫɭɞɤɢ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɍ ɦɟɧя ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɦɨɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɦɨɢ ɦɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɚ ɦɨя ɜɟɪɚ ɜ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɬɭ ɧɚɲɢɯ ɨɛɵɱɚɟɜ – ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨɫɶ – ɜɟɪɧɚ» Д7]. 
А ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ə ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɫɢɧɬɟɡɭ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ, ɩɪɨɲɥɵɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɨɥɠɧɨɦ ɜ ɩɪɚɜɟ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ.  

Дɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ» ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ «ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚ-
ɤɨɧɵ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɚɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɚ ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɛɵɬɵ» 
Д8]. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɹɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɫɬ, ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ. Дɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɤɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɛɵɥɨ ɢ ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɛɵɫɬɪɢɬɶ ɬɟɦɩ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɠɟɪɬɜ, ɚ ɢɯ ɬɟɦɩ ɧɟɩɟ-
ɪɟɧɨɫɢɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɥɨ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɩɚɫɫɢɜ-
ɧɵɦ ɫɢɧɬɟɡɚɦ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Кɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ə ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ «ɹɫɧɨɫɬɢ» ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɪɢ-
ɰɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ». ɉɪɢɦɟɪɨɦ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
«ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ» ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɡɵɜɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ» ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ ɥɢɰɨ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɢɧɫɤɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 18 ɥɟɬ ɩɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɚ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɦɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɱɟɬɤɨɫɬɶ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Вɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɪɢɬɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɬɨɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɚɛɛɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɫɟɪɢɟɣ 
ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɢɞɟɚɰɢɣ, ɚ ɫɦɵɫɥ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɥɢɛɨ ɧɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɵ? ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ А. Шɸɰɚ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɨɫɨɜɪɟɦɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ə ɢ Дɪɭɝɨɝɨ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɟɝɨ. ɇ. Ʌɭɦɚɧ, ɪɚɡɦɵɲɥɹɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɳɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɢɯ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ» (ɫɦɵɫɥɵ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟ ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɧɟ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ) ɛɵ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɢ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ» Д9]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ. 

Фɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɧɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɨɦ ɢɥɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɦɟɪɭ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ «ɛɵɬɶ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɦ» ɢɥɢ «ɛɵɬɶ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ» ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɚɥɟɧ-
ɞɚɪɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɧɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ, ɭɫɢɥɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.  

Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɟɬ ɟɣ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɢɱɬɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜ, ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɨ ɷɦɚɧɫɢɩɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ «ɨɰɟɧɢɬɶ… ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɜɵɯɨɞɧɵɯ, ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ; ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ; ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɝɭɦɚɧɢɡɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɦɨɤ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ» Д10]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɹ ɬɟɦɩɨ-
ɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɤ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɚ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɨɫɬɢ. А ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɡɪɟɥɨ-
ɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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Legal time: experience of phenomenological studies 
Abstract. The paper shows the difference between the interpretation of the law time as the legalization of the con-
ditions of action of the different legal rules and legal understanding of time as a prerequisite for the emancipation of 
the legal consciousness. The latter interpretation is developing the mainstream phenomenological methodology, 
especially the constitutive analysis. As a result, the traditional view of legal time complemented by a characteristic 
of a temporality, which is found in the experience of justice. Thus passive syntheses using time perspective of the 
justice to find the reason the stability of the existence of I, its inclusion in the synchronization process and discipline 
produced the "official" legal time. Active synthesis focused on the constitution of the new and shaping of old mean-
ings, "revolutionizing" of justice, and I experienced legal time is becoming ever more intense. Wherein legal I do not 
identify with the dominant stability, and with expectations actualization of its the existence. That is why I am com-
ЦТЭЭОН Эo “ЦoНОrЧТгО” ЭСКЭ ТЭ Тs ТЧМlЮНОН ТЧ ЭСО prospОМЭs Пor ЭСО ОбТsЭОЧМО oП ЭСО oЭСОr pОoplО. 
Key words: legal time, phenomenology of law, philosophy of law, legal consciousness, temporality, constitu-
tion, law, legal subject. 
References 
1. Babenko, A. N. (2002). “Problemy obosnovanija cennostnyh kriteriev v prave”, Gosudarstvo i pravo, 

№ 12, p. 96 (in Russian). 
2. Pavlov, A. V. (2005). ГaФon i pravo: dva oЛraгa «oЛsССОgo Лlaga» v aspekte social'nogo vremeni: dis. … 

kand. filos. nauk, Velikij Novgorod, p. 72 (in Russian). 
3. Gusserl', Je. (1998). Kartezianskie razmyshlenija, Nauka, Juventa, St. Petersburg, pp. 109–110 (in Russian). 
4. Gajdenko, P. P. (2006). “Martin Hajdegger: iznachal'naja vremennost' kak bytijnoe osnovanie 

jekzistencii”, Voprosy filosofii, № 3, p. 172 (in Russian). 
5. Molchanov, V. I. (1998). Vremja i soznanie. Kritika fenomenologicheskoj filosofii, Vyssh. shk., Moscow. 

Available at: http://www.ruthenia.ru/logos/personalia/molchanov/zb.htm (in Russian). 
6. Slavskaja, A. N. (1998). “Interpretacija kak mehanizm pravovyh predstavlenij lichnosti v rossijskom ob-

shhestve (opyt psihosocial'nogo issledovanija)”, Psihologicheskij zhurnal, № 2, p. 11 (in Russian).  
7. Shjuc, A. (2004). Izbrannoe: mir, svetjashhijsja smyslom, Rossijskaja politicheskaja jenciklopedija, Mos-

cow, p. 652 (in Russian). 
8. Emelin, V. A. & Thostov, A. Sh. (2016). “Soblazny i lovushki temporal'noj identichnosti”, Voprosy filosofii, 

№ 8, p. 120 (in Russian). 
9. Luman, N. (2004). Obshhestvo kak social'naja sistema, Logos, Moscow, p. 52 (in Russian). 
10. Tenilova, T. L. (2005). “Vremennye harakteristiki v sfere pravosoznanija”, “CСОrnвО dвrв” v rossijskom 

zakonodatel'stve, № 4, p. 39 (in Russian). 
 

 

Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ:  

ɇɟɤɪɚɫɨɜɨɣ Г. ɇ., ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Кɨɧɰɟɩɬ» 
 
 
 

По̭туп̛л̌ в ̬ед̌кц̛̀ 

Received 
ʹʹ.ͳͲ.ͳ6 

Получен̌ поло̛̙тельн̌́ ̬ецен̛́̚ 

Received a positive review 
ʹ4.ͳͲ.ͳ6 

П̛̬н́т̌ к пу̍л̛к̌ц̛̛ 

Accepted for publication 
ʹ4.ͳͲ.ͳ6 

Опу̍л̛ков̌н̌ 

Published 
30.12.16 

 

© Ко̦цепт, ̦ауч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ элект̬о̦̦ы̜ жу̬̦ал, ϮϬϭ6 
© Па̦тык̛̦а М. И., 2016  

www.e-koncept.ru 

http://e-koncept.ru/2016/
http://www.ruthenia.ru/logos/personalia/molchanov/zb.htm


Ив̛̦̜̌ И. В. О̬г̛̦̌̌̚ц̛о̦̦о-пед̌гог̛че̭к̛е у̭лов̛я фо̛̬̥̬ов̛̦̌я п̬о-
фе̛̭̭о̦̌л̦̽о-пед̌гог̛че̭ко̜ кул̽ту̬̼ ̭туде̦тов ф̛̚кул̽ту̵̬̦̼ ̭пец̛-
̌л̦̽о̭те̜ в п̬оце̭̭е п̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ подготовк̛ // Н̌уч̦о-̥етод̛че-
̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № ϭϮ ;дек̬̌̍̽Ϳ. – 0,5 п. л. – 
URL: http://e-koncept.ru/2016/16261.htm. 

1 

 

 

ART 16261 УДК 371.13: 37.013.42 

 
Иɜɚɧɢɣ Иɝɨɪɶ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Сɭɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ А. С. Мɚɤɚɪɟɧɤɨ», ɝ. Сɭɦɵ 
navch@sspu.sumy.ua 
 

Оɪɝаɧиɡаɰиɨɧɧɨ-ɩɟɞаɝɨɝичɟɫɤиɟ ɭɫɥɨвия фɨɪɦиɪɨваɧия ɩɪɨфɟɫɫиɨɧаɥɶɧɨ-
ɩɟɞаɝɨɝичɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪы ɫɬɭɞɟɧɬɨв фиɡɤɭɥɶɬɭɪɧых ɫɩɟɰиаɥɶɧɨɫɬɟɣ  

в ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨфɟɫɫиɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨвɤи 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢя 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢя. Пɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɩɨɪɬɚ. Эɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ, ɛɵɬɚ, ɞɨɫɭɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ. В ɫɢɫ-
ɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (В. К. Дɶɹɱɟɧɤɨ, ɂ. А. Ɂɹɡɸɧ, 
Ɇ. ɇ. ɋɤɚɬɤɢɧ, Ɍ. ɂ. Шɚɦɨɜɚ ɢ ɞɪ.). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ В. К. Дɶɹɱɟɧɤɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д1]. А. ə. ɇɚɣɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
Д2]. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɠɟɧɵɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

В ɪɚɛɨɬɟ Д3] ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ (ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ) ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ (ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. В ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɢɧɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟё ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [4]. 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȿё ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭ ɧɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɣ, ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

В ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɬɭɞɟɧɬ – ɩɟɞɚɝɨɝ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɱɟɪɟɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д5]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɤ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

Вɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Пɟɪɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 
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ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ (ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ), ɨɛɳɟɣ (ɞɭɯɨɜɧɨɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ (ɧɚɭɱɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ), ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, 
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ); ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ (ɷɦɩɚɬɢɹ, ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɢɥɚ ɜɨɥɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ).  

ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɧɚɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɜɭɱɟɧ ɫ 
ɦɧɟɧɢɟɦ ɘ. Ɇ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ: «...ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɨɬɜɟɪɝɚɹ “ɨɝɭɥɶɧɨ” ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫ ɬɟɥɟɫɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
В. К. Ȼɚɥɶɫɟɜɢɱ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ), ɞɨɛɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟё ɬɟɨɪɢɢ, ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɹ ɜ ɧɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ (ɞɭɯɨɜɧɨɟ) ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟё 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ») Д6]. Эɬɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɧɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɩɵɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ; ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɩɵɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Д7]. 

Чɟɬɜɟɪɬɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɮɟɞɪ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɹ Д8]. Кɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ) ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ (ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Вɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɨɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ «ɰɟɥɶ – ɦɨɬɢɜ – ɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Вɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Пяɬɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Аɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɭɬɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɫɬɪɨɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ (ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ. 
ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɦɟɠ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ [9]. 

ɇɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɵɣ ɤɭɪɫ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ» Д10] ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. В ɷɬɨɦ ɤɭɪɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ) ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɱɟɪɱɟɧɵ ɤɨɧ-
ɬɭɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟё ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɡɢɞɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɯ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Эɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟё ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟё ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɚɤɨɣ ɤɭɪɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ 
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ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɪɹɞɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ) ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚɦɢ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɠɟ ɫɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. Эɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ (ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ), ɢɦɟɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢ-
ɜɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ (ɜ 
ɜɭɡɟ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ) ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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and materially-spatial environment of higher education institutions. The author defines the characteristic of 
distinguished conditions as definite, relatively independent level of methodical bases of students' professional-
pedagogical culture formation in the process of professional training. 
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Мɨɞифиɤаɰия ɝɨɫɭɞаɪɫɬвɟɧɧɨɝɨ иɧɬɟɪɟɫа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɥя 
ɨɛщɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɝɪɭɩɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɪɟɧɞ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢя ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Сɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢяɧɢя 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɟɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨяɜɥɟɧɢяɯ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢя, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚя 
ɝɪɭɩɩɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя ɝɪɭɩɩɚ, ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, 
ɱɚɳɟ ɨɧ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɪɚɧɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

Цɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɩɨ-
ɥɚɝɚɟɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɭɩɪɨɳɚɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɛɚɪɶɟɪɵ 
ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɬɪɟɧɞ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɡɦɨɣ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Кɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɝɪɭɩɩ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɧɚ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ, ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Кɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ «ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Эɬɨɬ ɠɟ ɬɪɟɧɞ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
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ɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦ ɭɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɮɟɪ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɫ-
ɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɨɫ 
ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɤɨɪɟ-
ɧɢɥɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 
ɫɢɫɬɟɦɚ ФȽɈɋ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ФȽɈɋ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ (ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɥɶɡɹ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɜɲɟɣɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 24%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 39% ɢ ɫɜɵɲɟ 80% 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Д1]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɧɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Вɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɫɯɨɠɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ), ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ. Дɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɨɪɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Фɨɧɞɚ ɈɆɋ. 
ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Д2]. Эɬɨ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Дɚɧɧɵɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɢɩɥɨɦɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɩɪɨɜɟ-
ɪɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɋɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɱɢɬɚɟɦ, ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
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ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, 
ɱɬɨ, ɫɬɚɜɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨ-
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɢɫɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɂɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɭɪɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨ-
ɰɢɭɦɚ Д3]. Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɡɢɫɨɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. Эɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɨɞɦɟɧɵ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ. Ɍ. В. Кɚɫɚɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɥɨɛɛɢɡɦ» ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д4].  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɱɚɥ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʌɨɛɛɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ:  ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ);  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɟɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ;  ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ Д5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɥɨɛɛɢɡɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɚɤ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ, ɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɛɛɢɫɬɨɜ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɫɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɥɨɛɛɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ɍ. В. Кɚɫɚɟɜɚ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. Кɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚ-
ɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɪɥɵɤɨɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɊАɇ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɚ- ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɊАɇ 
Ɇ. Ƚɨɪɲɤɨɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ. Чɢɧɨɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚ 
ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɞɟɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚ-
ɳɟɝɨ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɪɚɫɤɪɭ-
ɱɟɧɧɵɦɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» (ɡɜɟɡɞɵ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ, ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɢ ɬ. ɩ.). ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɫɬɚɬɭɫɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɞɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɵɫɨɤ – ɩɨɪɹɞɤɚ 20% [6, 7]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ. 

ȿ. В. Кɨɥɱɚɧɨɜɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ:  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ «ɩɨɞ ɫɟɛɹ»;  ɜɨɪɨɜɫɬɜɨɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ;  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɷɤɟɬɨɦ;  ɞɨɛɵɱɟɣ ɞɟɧɟɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ;  ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ «ɫɜɨɢɯ». 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɹɧ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ… ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ ɢ ɱɪɟɡɜɵ-
ɱɚɣɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ…» Д8]. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɟ «ɱɢɧɨɜ-
ɧɢɤ – ɜɡɹɬɨɱɧɢɤ». Кɚɠɞɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɹɪɥɵɤɢ, ɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɪɥɵɤɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɥɨɦɚɬɶ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨ ɷɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɱɶ-
ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɧɢɦ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɹɪɥɵɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ȿ. В. Кɨɥɱɚɧɨɜɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: «Ɉɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ», «Ȼɟɪɟɬ ɜɡɹɬɤɢ» ɢ «Кɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» Д9]. Эɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɡɚɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 
ɋɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ», ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ 
ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɫɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɪɢɥɨɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɯɨɬɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ – ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɬɚɧɢɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ. ɉɨɹɫɧɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ – ɷɬɨ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɢɯ ɩɨɞɚɱɢ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ «ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢɯ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɰɟɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ. Дɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

В ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɩɪ.) ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ. Цɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Дɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ».  
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the machinery of government. There is an underscore on one of the main influence tools in making and reali-
zation of the state interests in their positive and negative development. 
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Ȼɢɪюɤɨɜɚ Еɥɟɧɚ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɎГКȼɈУ ȼɈ «Ɋяɡɚɧɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 
ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɞɟɫɚɧɬɧɨɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɨɪɞɟɧɚ Сɭɜɨɪɨɜɚ ɞɜɚɠɞɵ Кɪɚɫɧɨɡɧɚɦɟɧ-
ɧɨɟ ɭɱɢɥɢщɟ ɢɦɟɧɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɚɪɦɢɢ ȼ. Ɏ. Мɚɪɝɟɥɨɜɚ», ɝ. Ɋяɡɚɧɶ 
elenbir74@ya.ru 
 

Кɨɧɰɟɩɬ «ɠиɡɧɶ» в ɩɪɨиɡвɟɞɟɧиях Э. М. Ɋɟɦаɪɤа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɪɨɦɚɧɨɜ Э. М. Ɋɟɦɚɪɤɚ ɜ ɢɯ 
ɫɜяɡɢ ɫ ɩɨɧяɬɢɟɦ «ɠɢɡɧɶ». Аɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫя ɪɟɝɭɥяɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ 
«ɠɢɡɧɶ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɪɨɦɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɝɨ ɫɢɦɜɨɥɢ-
ɡɚɰɢɢ. Пɪɟɞɩɪɢɧяɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɠɢɡɧɶ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɰɢɮɢɡɦ, ɠɢɡɧɶ, ɫɦɟɪɬɶ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɚɰɢя, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨ-ɫɟɦɚɧ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜяɡɢ ɫɥɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 
 

Ɂɚɞɚɜɚɹɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɠɟ ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ Э. Ɇ. Ɋɟɦɚɪɤ, ɧɟ-
ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ: ɨ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɢ ɫɦɟɪɬɢ, ɨ ɥɸɛɜɢ ɩɨɫɪɟɞɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɢ ɛɟɞ, ɨ 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨ ɞɪɭɠɛɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɪɚɝɨɦ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɰɢ-
ɮɢɡɦɟ: ɜɨɣɧɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɤɚɤ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦ, 
ɜɨɣɧɚ ɨɫɭɠɞɚɟɦɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚ, ɨɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɠɢɡɧɢ.  

Ƚɟɪɨɹɦɢ ɪɨɦɚɧɨɜ Ɋɟɦɚɪɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɧɚɬɟɪɩɟɜɲɢɟɫɹ 
ɝɨɪɹ ɜɨɣɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɵ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɚ-
ɰɢɮɢɡɦɨɦ. Ɉɧɢ ɩɪɨɬɢɜ ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɛɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ ɛɟɡɨɛɢɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɚɪɪɢɤɚɞɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɡɜɭɱɢɬ, ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɭɛɢɣ-
ɫɬɜɨ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜɪɚɝɚ ɜɨ ɜɪɚɝɟ «ɧɚɪɨɞɧɨɦ», ɧɨ ɜɢɞɹɬ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɢ, 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɧɚɪɨɞɭ. Ƚɟɪɨɢ Ɋɟɦɚɪɤɚ ɩɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɝɨɪɟɱɢ ɭɬɪɚɬɵ, ɡɚɩɚɱɤɚɧɧɨɣ ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɥɸɛɜɢ, ɞɪɭɠɛɵ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɨɦɚɧɟ ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɫɟɦɭ. Вɫɥɟɞ ɡɚ 
ɫɜɨɢɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ, ɢɯ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢɯ ɫɭɞɟɛ ɚɜɬɨɪ ɢɳɟɬ ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɭɠɞɚɟɬ 
ɬɨɬ ɭɫɬɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ ɥɸɞɹɦ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɫɱɚɫɬɶɟ», «ɥɸɛɨɜɶ», «ɠɢɡɧɶ» ɢ «ɫɦɟɪɬɶ» ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɤɚɠ-
ɞɨɦ ɪɨɦɚɧɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɠɢɡɧɶ». Кɚɠɞɨɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ – ɨ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɧ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɠɢɬɶ. Ɉɧ ɞɚɠɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɜɫɟɨɛɴɟɦ-
ɥɸɳɟɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɠɢɡɧɶɸ» («ɇɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ ɛɟɡ ɩɟɪɟɦɟɧ»), ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ ɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ: «ɨɧɚ ɩɪɨɛɭɞɢɥɚ ɜ ɧɚɫ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ… ɨɧɚ ɞɚɥɚ ɧɚɦ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɞɢɤɚɪɟɣ». Эɬɢ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨɥɧɭɸɬ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɨɦɚɧɨɜ ɨɧ ɜɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ «ɠɢɡɧɶ» ɜ ɡɚɝɨ-
ɥɨɜɨɤ: «ɂɫɤɪɚ ɠɢɡɧɢ», «Вɪɟɦɹ ɠɢɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɭɦɢɪɚɬɶ», «ɀɢɡɧɶ ɜɡɚɣɦɵ».  

Чɬɨɛɵ ɠɢɬɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ; ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɸɛɢɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɥɸɛɢɦɵɦ. А ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɞɪɭɠɛɚ ɭ ɧɟɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ 
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ɫɦɟɪɬɶ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ – ɬɚɤɨɜɚ ɰɟɩɨɱɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɋɟɦɚɪɤɚ. 
ɉɢɫɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɩɪɨɲɟɥ ɱɟɪɟɡ ɜɫё ɷɬɨ Д1] ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɩɢɲɟɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨ 
ɫɟɛɹ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɟɦɭ ɥɸɞɟɣ. ȿɝɨ ɝɟɪɨɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ ɨ ɠɢɡɧɢ ɥɢɲɶ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹɫɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ Ɋɟɦɚɪɤɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɱɢɬɚɹ ɨ ɝɟɪɨɹɯ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 17 ɥɟɬ, ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɲɶɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɟɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɫɥɨɜɧɨ ɱɢɬɚɟɬ ɩɪɨ ɫɟɛɹ: ɜɨɡɪɚɫɬ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟ – ɜɫё ɬɚɤ ɫɨɡɜɭɱɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ. ɉɨɫɬɢɝɚɹ ɷɬɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɱɢɬɚɟɲɶ, ɚ 
ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɟɲɶ ɝɟɪɨɹɦ, ɜɨɸɟɲɶ ɢ ɭɛɢɜɚɟɲɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɥɸɛɢɲɶ, ɞɪɭɠɢɲɶ ɢ ɭɦɢ-
ɪɚɟɲɶ ɬɨɠɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ.  

«Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟɬ ɧɢ ɸɧɨɲɟɣ, ɧɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ; ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɟ ɫɬɚɪɢɤɢ ɢ ɫɬɚɪɭɯɢ 
ɭɫɬɚɥɨ ɛɪɨɞɹɬ ɩɨ ɫɜɟɬɭ», – ɩɢɲɟɬ Ɋɟɦɚɪɤ ɜ ɪɨɦɚɧɟ «Вɪɟɦɹ ɠɢɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɭɦɢɪɚɬɶ» ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɜɨɣɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. Ƚɟɪɨɢ ɪɨɦɚɧɚ ɫ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ: «А 
ɜ ɲɤɨɥɟ ɧɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɛɭɞɬɨ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ – ɫɚɦɨɟ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɢ». 
ɂɯ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɭ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɋɟɦɚɪɤ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤ ɨɩɢɫɚɥ ɜɨɣɧɭ. Ɍɢɯɨ, ɩɨɱɬɢ ɪɭɬɢɧɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ 
ɫɦɟɪɬɢ, ɨ ɥɢɩɤɨɦ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɫɬɪɚɯɟ, ɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɨɛ 
ɭɠɚɫɟ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɪɭɝɢɦ. Вɵɠɢɜɲɢɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɜɨɣɧɵ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. ɉɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɨɤɨɩɵ, ɝɞɟ ɜɫɸɞɭ ɡɥɨɜɨɧɢɟ 
ɫɦɟɪɬɢ, ɚ ɡɟɦɥɹ ɩɪɨɩɢɬɚɧɚ ɤɪɨɜɶɸ. ɇɟɬ ɜɵɫɨɤɨɩɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɢɝɪɚɧɧɨɣ ɨɬɜɚɝɢ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɦɟɪɬɢ. 
Вɨɣɧɚ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ – ɜɨɬ ɝɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɟɝɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. ȿɝɨ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɬɪɨ ɧɟɧɚɜɢɞɟɬɶ 
ɜɨɣɧɭ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɭɸ ɫɭɞɶɛɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɫɸɠɟɬɚ ɜ ɪɨɦɚɧɚɯ Ɋɟɦɚɪɤɚ – ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɟɪɨɟ ɩɨɫɥɟ 
ɞɨɥɝɨɝɨ ɡɚɫɬɨɹ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɸɛɜɢ), ɪɚɫɰɜɟɬ ɢ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɟɰ ɝɟɪɨɹ ɢɥɢ 
ɝɟɪɨɢɧɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɦɚɧɵ «ɇɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ ɛɟɡ ɩɟɪɟɦɟɧ» ɢ 
«Вɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ». В ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬɫɹ ɜɫё ɥɭɱɲɟɟ ɜ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɟ ɩɨɞ ɝɧɟɬɨɦ ɜɨɣɧɵ ɢ ɫɦɟɪɬɢ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɨɦɚɧɚ: «Эɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɝɭɛɢɥɚ 
ɜɨɣɧɚ, ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɚɥ ɟɟ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɩɚɫɫɹ ɨɬ ɫɧɚɪɹɞɨɜ». Вɨɣɧɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ, ɉɚɭɥɹ, ɬɨɬɚɥɶɧɨ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ, ɨɧ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ «ɞɨɠɢɜɚɟɬ ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɭɦɟɪɟɬɶ», ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.  

В ɪɨɦɚɧɟ «Вɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ» ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɨɣɧɵ ɫɨɥ-
ɞɚɬɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɮɪɨɧɬɚ ɞɨɦɨɣ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Дɚɠɟ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ ɪɨɦɚɧɚ ɬɚɤ ɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ – «Вɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ». ɇɨ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 20-ɬɢɥɟɬɧɢɦ ɸɧɨɲɚɦ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɲɥɢ ɠɟɪ-
ɧɨɜɚ ɜɨɣɧɵ. Ɉɧɢ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɧɢɱɟɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɭɛɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɹɬɚɬɶɫɹ ɜ ɨɤɨɩɚɯ. 
Вɨɣɧɚ ɨɤɨɧɱɟɧɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɤɨɧɱɢɬɫɹ ɜ ɞɭɲɚɯ ɦɚɥɶɱɢɲɟɤ-ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, 
ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɫɭɪɨɜɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ ɪɨɦɚɧɚ, Эɪɧɟɫɬɚ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɬɨɝɨ 
ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɜɨɣɧɵ. Кɬɨ-ɬɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɚɪɦɟɣ-
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɢ, ɢ ɨɬ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɱɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ. Чɟɪɟɞɚ ɫɦɟɪɬɟɣ ɢ 
ɩɟɪɟɥɨɦɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɭɛɢɜɚɟɬ Эɪɧɟɫɬɚ: ɩɨɫɥɟ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɞɪɭɝɚ ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ ɪɚɫɫɭɞɨɤ.  

В ɤɨɧɰɟ ɪɨɦɚɧɚ, ɫɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɠɢɜɵɯ ɛɨɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ ɢ ɜɢɞɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɨɜɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ – ɮɚɲɢɡɦɚ, ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɦɵɫɥ ɫɜɨɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
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ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ – ɜ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ. Ɉɧ ɯɨɱɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɧɢɦɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɬɪɚɝɟɞɢɢ «ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ», ɭɛɟɪɟɱɶ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 
ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɢɬɚɧɵ ɨɧɢ, ɩɭɲɟɱɧɨɟ ɦɹɫɨ, ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ ɫɦɟɪɬɶ, ɧɚ ɮɪɨɧɬ. Эɪɧɟɫɬ ɜɫɬɚɟɬ ɧɚ ɩɭɬɶ ɧɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜɨɣɧɵ ɩɚɰɢ-
ɮɢɡɦɚ. Кɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɭɫɢɥɢɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ «ɩɪɨɡɪɟɜɲɢɯ» ɥɸɞɟɣ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɜɧɨɜɶ ɜɡɹɥɚ ɜɟɪɯ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤɨ Вɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ.  

əɡɵɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɟɦɚɪɤɚ ɩɨɥɨɧ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɫɢɥɶɧɵɯ, 
ɩɨɪɨɣ ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɪɟɱɢ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɨɦɚɧɚ «Вɪɟɦɹ ɠɢɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɭɦɢɪɚɬɶ» 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɟɪɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɬɫɹ, ɦɢɪ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɢ ɧɟ 
ɡɧɚɸɳɢɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɜ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɩɨɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɛɨɦɛɟɠɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ «ɜɟɫɟɧɧɟɟ 
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ», ɢ «ɤɪɨɲɟɱɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ ɦɢɪɚ ɥɟɠɚɥ ɜ ɥɭɧɧɨɦ ɫɜɟɬɟ, ɛɭɞɬɨ ɩɨɞ 
ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦ ɤɨɥɩɚɤɨɦ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɲɟɜɚɥ ɜɢɯɪɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ», ɢ ɡɚɦɟɪ «ɡɚɥɢɬɵɣ 
ɥɭɧɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ ɫɚɞ, ɡɚɫɬɵɜɲɢɣ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɤɪɭɲɟɧɢɹ ɦɢɪɚ».  

В ɪɨɦɚɧɟ «Вɪɟɦɹ ɠɢɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɭɦɢɪɚɬɶ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ Вɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, Ɋɟɦɚɪɤ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɣɯɚ, Эɪɧɫɬɚ 
Ƚɪɟɛɟɪɚ. Эɪɧɫɬ ɫɨɜɫɟɦ ɦɨɥɨɞ, ɟɦɭ ɨɤɨɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ, ɧɨ ɨɧ ɭɠɟ ɜɨɟɜɚɥ ɜ Аɮɪɢɤɟ ɢ ȿɜ-
ɪɨɩɟ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Аɜɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ 1944 ɝ., ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɦɰɵ ɨɬɱɚɹɧɧɨ ɨɬɫɬɭɩɚɸɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɸɧɨɫɬɶ, Ƚɪɟɛɟɪ ɦɧɨɝɨɟ ɩɨɜɢɞɚɥ ɢ ɭɠɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɫɦɟɪɬɢ, ɯɨɬɹ ɬɨɥɤɨɦ ɢ ɧɟ ɭɫɩɟɥ ɟɳɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɠɢɡɧɶ: «ɋɦɟɪɬɶ 
ɩɚɯɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɜ Аɮɪɢɤɟ». Дɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ – ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 
ɫɨɛɵɬɢɹ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ Ƚɪɟɛɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɪɟɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬ-
ɩɭɫɤ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ Вɟɪɞɟɧɛɪɸɤ, ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ «ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɠɢɡɧɢ», 
ɨɠɢɞɚɜɲɟɣ ɟɝɨ ɬɚɦ, «ɡɚ ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɛɵɜ ɞɨɦɨɣ, ɨɧ 
ɭɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɚɦ. Ɂɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɭɥɢɰɟ, ɝɞɟ ɠɢɥɢ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɪɭɢɧɵ, ɢɡ ɪɚɡɜɚɥɢɧ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɪɚɡɞɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ƚɟɪɨɣ ɩɨɥɨɧ ɬɨ ɧɚɞɟɠɞ, ɬɨ ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɢɣ ɨɛ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ. ɀɟɪɬɜɚɦɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ ɫɬɚɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɨɢɫɤɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, Ƚɪɟɛɟɪ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ Эɥɢɡɚ-
ɛɟɬ Кɪɭɡɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɦɧɢɥ ɟɳɟ ɞɟɜɨɱɤɨɣ. Ɉɬɟɰ Эɥɢɡɚɛɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɟ, 
ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ «ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɸ» – ɞɜɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɰɢɫɬɤɚ ɮɪɚɭ Ʌɢɡɟɪ ɫ 
ɞɨɱɤɨɣ. Ƚɪɟɛɟɪ ɢ Эɥɢɡɚɛɟɬ, ɭɤɪɵɜɚɹɫɶ ɜ ɛɨɦɛɨɭɛɟɠɢɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɜɢɚɧɚɥɟɬɨɜ, ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ.  

Эɪɧɫɬ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɜɨɣɧɨɣ, ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɩɨɛɟɞɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɜɨɣɧɟ. ȿɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɟɫɬɧɨ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɢɥ 
ɟɝɨ ɧɚɪɨɞ ɬɚɦ, ɞɨɤɭɞɚ ɞɨɛɪɚɥɫɹ ɮɚɲɢɡɦ, – ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɉɧ ɫɬɪɚ-
ɲɢɬɫɹ ɫɥɨɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞ ɫɦɟɪɬɶɸ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɞɧɚɠɞɵ ɟɟ ɞɟɬɢ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɬɪɟɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɥɟɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɚ ɪɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ 
Ƚɪɟɛɟɪ ɜɢɞɢɬ ɩɥɚɱɭɳɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɬ: «ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɵ ɬɚɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ 
ɦɧɨɝɨ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɚɬɶ ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɢɬɶ! ɇɚ ɷɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɰɟɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧ 
ɜɢɞɟɥ ɧɟɦɚɥɨ ɭɛɢɬɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɞɟɫɶ, – ɨɧ ɜɢɞɟɥ ɢɯ ɩɨɜɫɸɞɭ: ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ, 
ɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ, ɜ ɉɨɥɶɲɟ, ɜ Аɮɪɢɤɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɭ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɧɟɦɟɰɤɢɯ, 
ɛɵɥɢ ɦɚɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɨɩɥɚɤɢɜɚɥɢ». ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɨɦɚɧɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɳɟɟ 
ɝɨɪɟ, ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɛɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɮɚɲɢɡɦ. Ƚɟɪɨɣ ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ: «ɇɚ ɷɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ 
ɰɟɥɨɣ ɠɢɡɧɢ!» – ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɳɚɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɜɢɧɧɵɯ ɜ ɜɨɣɧɟ ɢ ɫɦɟɪɬɢ ɥɸɞɟɣ. 
Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Эɥɢɡɚɛɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɢ ɷɬɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɣɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɱɭɞɨɜɢɳɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ 
ɮɚɲɢɡɦɚ ɢ ɢɞɭɬ, ɩɭɫɬɶ ɬɢɯɨ ɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ. 
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Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ Ƚɪɟɛɟɪ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, – ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɠɢɬɶ. Ɉɧ ɫɱɚɫɬɥɢɜ, ɢ ɡɚ ɷɬɢ ɬɪɢ ɧɟ-
ɞɟɥɢ ɬɨɪɨɩɢɬɫɹ ɩɪɨɠɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨ «ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɪɢ-
ɜɵɤ ɫɱɢɬɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɩɨ ɦɢɧɭɬɚɦ», ɤɬɨ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɰɟɧɢɬɶ ɦɢɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. Эɪɧɫɬ ɢ Эɥɢɡɚɛɟɬ 
ɠɟɧɹɬɫɹ, ɢ Эɪɧɫɬ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ: ɨɬɩɭɫɤ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ «ɜɪɟɦɹ ɠɢɬɶ»; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɯɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ 
ɮɪɨɧɬ, ɩɪɢɲɥɨ «ɜɪɟɦɹ ɭɦɢɪɚɬɶ». А ɜɨɣɧɚ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ, ɢ ɤ ɩɪɟɠɧɢɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ 
ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ ɨ ɠɢɡɧɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɚɠɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɬɵɥɭ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɨɣɧɵ, ɞɥɹ ɝɟɪɨɟɜ Ɋɟɦɚɪɤɚ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ, 
ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɛɵɥɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɧɟɩɪɟ-
ɯɨɞɹɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɭɛɫɬɚɧɬɢɜ «ɠɢɡɧɶ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
Эɬɨ ɫɥɨɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɦɢɪɚ.  

Кɨɧɰɟɩɬ «ɠɢɡɧɶ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɹɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ȼɚɡɨɜɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵ, ɬɢ-
ɩɢɱɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɹɡɵɤɨɜ ɦɢɪɚ, ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Д2]. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɚɯ ɪɨɦɚɧɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɝɨ ɫɢɦɜɨɥɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ Э. Ɇ. Ɋɟɦɚɪɤɚ. 

ɉɨɞ ɩɟɪɢɮɟɪɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. В ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɦɨɦ ɧɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɠɢɡɧɶ» 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɞɨɦ, ɞɨɪɨɝɚ, ɪɨɞɢɧɚ, ɬɟɩɥɨ, ɬɢɲɢɧɚ, ɞɟ-
ɜɭɲɤɚ, ɦɚɬɶ, ɦɢɪ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɚɞɨɫɬɶ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɩɪɢɪɨɞɚ (ɝɨɪɵ, ɞɟɪɟɜɶя, 
ɰɜɟɬɵ, ɬɪɚɜɚ), ɦɭɡɵɤɚ, ɱɢɫɬɨɬɚ, ɱɭɞɨ, ɫɱɚɫɬɶɟ.  

Дɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɠɢɡɧɶ» ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɷɩɢɬɟɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɨɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɩɢɬɟɬɵ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɠɢɡɧɶ»: ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɚя, ɫɥɚɜɧɚя, 
ɩɪɨɤɥяɬɚя, ɯɨɥɨɞɧɚя, ɤɨɪɨɬɤɚя, ɦɢɪɧɚя, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚя, ɰɟɥɚя, ɫɜɢɧɫɤɚя, ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɚя, ɛɟɫɩɨɪяɞɨɱɧɚя, ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɟɬɟɧɧɚя, ɛɨɥɶɲɚя ɢ ɞɪ.  

Цɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɧɟɛɟɫɧɨ-ɝɨɥɭɛɨɣ, ɡɟɥɟɧɵɣ, ɫɜɟɬɥɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ, ɦɪɚɱɧɵɣ, ɰɜɟ-
ɬɭщɢɣ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬ «ɠɢɡɧɶ». Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, 
ɷɩɢɬɟɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨ-ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɭ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɠɢɡɧɶ», ɟɝɨ ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɠɚɠɞɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɠɢɡɧɢ – 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨящɟɣ ɠɢɡɧɢ (ɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɞɪɭɝɚ).  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫɥɨɜ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɨɤɤɚɡɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɬɜɨɪɰɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞɢɨɫɬɢɥɹ Э. Ɇ. Ɋɟɦɚɪɤɚ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɰɟɩɬɚ, ɲɢɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
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ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɦɟɧɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɤɪɵɬɨɟ ɡɚ ɢɦɟɧɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ. ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ (ɤɭɫɨɤ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɠɢɡɧɢ, ɨщɭщɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ, ɬɥɟɸщɢɣ ɨɝɨɧɟɤ ɠɢɡɧɢ, ɤɪɨɲɟɱɧɵɟ ɢɫɤɨɪɤɢ ɠɢɡɧɢ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚ ɢɦɟɧɟɦ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.  

Дɟɮɢɧɢɰɢɹ ɢɦɟɧɢ «ɠɢɡɧɶ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɹɳɟɦ ɡɚ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. Эɬɨ 
ɬɟɦɵ ɛɵɬɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɫɬɢ, ɫɦɵɫɥɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɢɦɟɧɢ «ɠɢɡɧɶ» ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɦɟɪɬɶ»). ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɟɦɚ, ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ. 

Ȼɵɬɢɟ: Жɢɡɧɶ ɫɨɥɞɚɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɭɱɚя. 
Кɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ: Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɤɚɤɚя ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɠɢɡɧɶ!; 

Жɢɡɧɶ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɟɬɟɧɧɚя ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɨɡɜɪɚщɟɧɚ ɛɵɥɚ ɥɢɲɶ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɱɚɫɵ; ɱɭɞɟɫɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɠɢɡɧɢ; Жɢɡɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫя ɛɟɫɰɟɧɧɨɣ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤ ɦɚɥɨ ɫɬɨɢɬ. 

Кɨɧɟɱɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ: Сɤɨɪɨ ɠɢɡɧɶ, ɤɨɬɨɪɚя ɬɚɤ ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɨ ɛɶɟɬɫя ɜ ɟɟ ɠɢɥɚɯ, 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɪɜɚɧɚ; ɇɚɫɨɫɵ ɫɬɪɚɯɚ… ɜɵɤɚɱɢɜɚɥɢ… ɠɢɡɧɶ ɢɡ ɚɪɬɟɪɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɠɢɡɧɶ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɨɦɚɧɚɯ Э. Ɇ. Ɋɟɦɚɪɤɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ (ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ) ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɭ-
ɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ; ɫɢɦɜɨɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ; ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ. 

Ɇɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɧɬɚ 
ɫɥɨɜɨ «ɠɢɡɧɶ», ɜ ɪɹɞɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ («ɇɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ ɛɟɡ ɩɟɪɟɦɟɧ», 
«Вɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ», «Ɍɪɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚ», «Вɪɟɦɹ ɠɢɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɭɦɢɪɚɬɶ») ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɩɪɢ-
ɡɧɚɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɥɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ). Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ).  

 

Кɨɧɧɨɬаɰия ɤɨɧɰɟɩɬа «ɠиɡɧɶ» в ɩɪɨиɡвɟɞɟɧиях Э. М. Ɋɟɦаɪɤа 
 

Кɨɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

Вɫɟɝɨ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ 
Нɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 

Оɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ 

ɇɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ ɛɟɡ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧ 

78 36 24 18 

Вɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 91 43 21 27 

Ɍɪɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚ 93 35 34 24 

Вɪɟɦɹ ɠɢɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɭɦɢɪɚɬɶ 75 45 16 14 

ɂɬɨɝɨ  337 159 95 83 
 

Ɇɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨɣɧɵ (ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ Вɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ), ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɠɢɡɧɢ (ɢɧɨɣ, ɥɭɱɲɟɣ, ɛɭɞɭɳɟɣ) ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɝɟɪɨɹɦɢ). Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɠɢɬɶ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫё ɠɢɜɨɟ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɫɦɟɪɬɢ, ɱɬɨ «ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɢɫɬɪɟ-
ɛɢɦɵɣ ɥɢɤ ɜɟɱɧɨɫɬɢ». ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ Ƚɪɟɛɟɪ, ɝɟɪɨɣ ɪɨɦɚɧɚ «Вɪɟɦɹ ɠɢɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɭɦɢ-
ɪɚɬɶ», ɪɚɡɦɵɲɥɹɹ ɫ Эɥɢɡɚɛɟɬ ɨɛ ɨɳɭɳɟɧɢɢ ɦɢɪɚ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ, ɨɛ ɭɦɟɧɢɢ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɦɢɪɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɨɛ ɷɬɨɦ «ɩɨɡɚɛɨɬɢ-
ɥɚɫɶ ɫɚɦɚ ɠɢɡɧɶ. Ɉɧɚ ɢɳɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ».  
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ɂɬɚɤ, ɢɦɹ «ɠɢɡɧɶ» ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ. Ɂɚ ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢ ɫɥɨɠ-
ɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Кɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚ-
ɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ.  

Кɧɢɝɢ Ɋɟɦɚɪɤɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɢ ɡɚɝɚɞ-
ɤɚɦɢ. ɀɢɡɧɶ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɦɵɫɥɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚɠɟ ɧɚɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɧɟɛɵɜɚɥɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ, ɫɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. ɇɨ Ɋɟ-
ɦɚɪɤɭ ɷɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ.  

ɉɢɫɚɬɟɥɶ-ɝɭɦɚɧɢɫɬ ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɩɪɢɡɵɜɚɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɢɡɜɥɟɤɥɢ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɬɪɚ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɟɪɟɠɢɬɵɯ ɜɨɣɧ. Аɜɬɨɪ ɧɟ ɞɚɟɬ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɠɢɬɶ, ɧɟ ɧɚɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɸ ɱɟɪɟɡ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫ ɝɟɪɨ-
ɹɦɢ. Ɉɧ ɩɪɨɫɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɧɭɠɧɨ ɰɟɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɛɟɫɰɟɧɧɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤ ɦɚɥɨ ɫɬɨɢɬ. 
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Ȼɚɛɟɧɤɨ Иɧɧɚ Вɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɎГȻɈУ ȼɈ «Юɝɨ-Зɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɭɪɫɤ 

 

Ɋаɡвиɬиɟ ɩɟɪɫɨɧаɥа ɤаɤ фаɤɬɨɪ ɩɨвыɲɟɧия ɩɪɨиɡвɨɞиɬɟɥɶɧɨɫɬи ɬɪɭɞа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥяɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ, яɩɨɧɫɤɨɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ), ɢɡɭɱɚ-
ɸɬɫя ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ. Пɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɜɥɢяɸщɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ 
ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɟɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ XIX–
XX ɜɜ. ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɯɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ А. ɋɦɢɬ [1], К. Ɇɚɪɤɫ [2], Ф. Ɍɟɣɥɨɪ [3] ɢ ɞɪ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɚɧɚɯ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ. ɟ. ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɧɢɤɥɨ ɜ 
ɋША ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɪɚɧɚɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Фɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

В əɩɨɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɋША, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɥɨ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, «ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɵɯ» Д4]. Дɥɹ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
– ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ, ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Кɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
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Ɋɢɫ. 1. Пɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢяɸщɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚя ɦɨɞɟɥɶ) 

 

В Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Фɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ɉ. А. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ [5], ȿ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ [6], Ɉ. Чɚɲɢɧɚ [7] ɢ ɞɪ. [8, 9] 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭ-
ɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɋɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɢɯ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɪɹɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫ. 2. Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢяɸщɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ȼɡɚɢɦɨɫɜяɡɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
  

http://e-koncept.ru/2016/


Б̌̍е̦ко И. В. Р̌̚в̛т̛е пе̬̭о̦̌л̌ к̌к ф̌кто̬ пов̼̹е̛̦я п̬о̛̚вод̛тел̽-
̦о̭т̛ т̬уд̌ // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 
2016. – № ϭϮ (дек̬̌̍̽). – 0,2 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16264.htm. 

4 

 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 
 
 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Сɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Вɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɥɢɰ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɟ ɪɨɫɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɪɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬ, ɚ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Кɪɢɜɰɨɜɚ Еɜɝɟɧɢɹ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɎГȻɈУ ȼɈ «Кɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ 
evgeniya_k@bk.ru 
 

Гɪɚɛɱɭɤ Кɫɟɧɢɹ Мɢɯɚɣɥɨɜɧɚ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 
ЧɈУ ȼɈ «Юɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ», ɝ. Кɪɚɫɧɨɞɚɪ 
grabchuk_k@bk.ru 
 

ɀɢɬɧɢɤɨɜɢɱ Юɥɢɹ Аɧɞɪɟɟɜɧɚ, 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Сɨɰɢɚɥɶɧɚя ɪɚ-
ɛɨɬɚ, ɎГȻɈУ ȼɈ «Кɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ 
yuliya.zhitnikovich.1994@mail.ru 

 

Пɪɨɛɥɟɦы ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬва ɦɨɥɨɞых иɧваɥиɞɨв 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɟɝɨɞɧя ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧяɬɨ-
ɫɬɢ ɥɸɞɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ яɜɥяɟɬɫя ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞяɬɫя ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɧяɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢя ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ. Аɜɬɨɪɵ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟя-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ ɡɚɧяɬɨɫɬɢ.  
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɚɥɢɞ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚя ɦɨɬɢɜɚɰɢя ɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊФ ɩɪɚɜ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɇɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.  

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɂɧɜɚɥɢɞɚɦ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɢ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɥɨɝɚɦɢ ɢɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɨ-
ɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Вɫё ɷɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɞɟɥɚɟɬ «ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ» ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ.  

А ɜɟɞɶ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ), ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɭɜɚɠɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2015 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɠɢɜɟɬ ɨɤɨɥɨ 13 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɨɥɶɤɨ 800 ɬɵɫɹɱ 
ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɦɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Цɟɧɬɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ЦɁɇ) ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɤɟɬɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝ. ɫɪɟɞɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 19 ɞɨ 35 
ɥɟɬ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ – 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 60% ɦɭɠɱɢɧ ɢ 40% ɠɟɧɳɢɧ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ (70%) ɢɦɟɸɬ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 30% – ɜɬɨɪɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ЦɁɇ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 68% ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 18% ɢɦɟɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ, ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ 
(ɪɢɫ. 1). Ɍɨɥɶɤɨ 16% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɜɦɵ, ɞɟɮɟɤɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ, 
ɢɥɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɟɤɬɚ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɝɨ ɫɬɨɣɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (84%) ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɬɪɚɜɦɚ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɚɜɚɪɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Пɪɢɱɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ, 57% ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧ ɬɪɭɞ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 41% ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, 40% ɧɭɠɟɧ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, 28% ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɬɪɭɞ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 27% ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
ɤɚɡɚɧ ɬɪɭɞ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ. Эɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɢɦ ɜɪɟɞɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

В ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 59% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 28% – ɫɪɟɞɧɟɟ (ɩɨɥɧɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Вɵɫɲɟɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 13% ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭ 50% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 
1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɭ 30% – ɨɬ 5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢ 20% ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɨɛɳɟ.  

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (66%), ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (55%) ɢ ɧɟɠɟ-
ɥɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (19%). 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ: 
50% ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɱɚɫɬɵɟ ɨɬɤɚɡɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, 30% ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 50% 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 10% – ɧɢɡɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2. Пɪɢɱɢɧɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ, ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɨɧɨɬɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ – 20%, 50% ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

Ɂɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ (71%), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 
ɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ 
(30%), ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (50%), ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɢɬɶɫɹ (30%), ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɨɛɢɟ (22%). Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɚɠɧɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɢɦ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ, 
ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ (74%) ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢ ɯɨɬɟɥɨ ɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (46%), ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (37%), ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ (15%), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (5%). 

Ȼɨɥɟɟ 80% ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɦ ɜɚɠɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 70% ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɮɢɫɟ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ, ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɭ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Дɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ, 84% ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ. В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ЦɁɇ, ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

В ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ. Эɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Цɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ, ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɫё ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɫɬɶ ɢ ɫɪɟɞɢ ɥɸ-
ɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɠɢɡɧɟɥɸɛɢɟ, ɯɨɱɟɬ ɢ ɝɨɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɟɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɟɦ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ Цɟɧɬɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ: 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
ɧɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɢɦ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɉɧɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  

В ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɵ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɟ-
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ЦɁɇ ɨɬ-
ɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ЦɁɇ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ЦɁɇ ɨɬ-
ɦɟɱɚɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ ЦɁɇ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɚɤ-
ɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

В ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
11.12.2015 № 16-2/10/ɉ-7704, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨ-
ɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɢ ɥɢɰ ɫ ɈВɁ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɥɢ ɥɢɰ ɫ ɈВɁ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. ɇɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈВɁ ɩɪɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.  
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ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Дɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. В 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɛɟɫɟɞɵ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɬ. ɞ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭ ɧɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Дɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɞɨɪɨɠɧɚя ɚɤɚɞɟɦɢя», ɝ. Ɉɦɫɤ 
karaseva_rb@mail.ru 

 

Ɋɟɲɟɧиɟ ɡаɞач иɫɫɥɟɞɨваɬɟɥɶɫɤɨɝɨ хаɪаɤɬɟɪа ɩɪи иɡɭчɟɧии ɦаɬɟɦаɬиɤи в вɭɡɟ 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Уɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ яɜɥяɟɬɫя ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧяɬɢяɯ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɨɣ ɢɞɟɣ ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭщɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. Пɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫя ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɱɢɫ-
ɥɨɜɵɯ ɪяɞɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧяɬɢяɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ 
ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɜɨɫɩɪɢяɬɢɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪяɞɨɜ, ɜɵɫɲɚя ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Вɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Д1] ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Д2, 3].  

Фɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɜɧɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ. Эɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɭɠɟ ɧɟ ɜɢɞɧɚ ɤɪɚɫɨɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ. Вɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ Д4]. 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ 
ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɜɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɜɭɡɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ – ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɪɹɞɨɜ. 

Ɂɚɞɚɞɢɦ ɞɜɟ ɬɨɱɤɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɢɯ ɬɚɤ: Ʌ – ɥɢɫɚ, С – ɫɨɛɚɤɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɛɚɤɢ – ɩɨɣ-
ɦɚɬɶ ɥɢɫɭ, ɡɚɞɚɱɚ ɥɢɫɵ – ɭɛɟɠɚɬɶ ɨɬ ɫɨɛɚɤɢ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɚɤɚ ɩɨɣɦɚɟɬ ɥɢɫɭ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɨɱɤɢ С ɢ Ʌ ɫɨɜɦɟɫɬɹɬɫɹ. Вɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɢɟ: ɩɭɫɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɛɚɤɢ ɢ ɥɢɫɵ ɛɭɞɭɬ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ. ɉɨɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɦɨɠɟɬ ɭɛɟɠɚɬɶ ɨɬ ɫɨɛɚɤɢ. 
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Ɂɚɞɚɱɚ 1. ɉɭɫɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɛɚɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɪɭɝɚ Ɉ, 

ɥɢɫɚ – ɜ ɬɨɱɤɟ 0Ʌ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 0r  ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ, ɝɞɟ 0r ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɞɢɭɫɚ ɤɪɭɝɚ r . ɍɫɥɨ-
ɜɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɛɚɤɚ ɩɨɛɟɠɢɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɨɬɪɟɡɤɟ ɈɅ. ɉɨɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɫɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɛɟɝɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɨɛɚɤɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɟɟ ɞɨɝɧɚɬɶ. 

Дɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɟɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɥɨɦɚɧɵɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɥɨɦɚɧɵɟ ɢɦɟɥɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ 
ɞɥɢɧɭ, ɧɨ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɭɝɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ 2

0

22 rra  . Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨ-

ɫɬɪɨɢɦ ɥɨɦɚɧɭɸ L (ɪɢɫ. 1): 
210

aɅɅ  ; 010 ОɅɅɅ  ; 
321

aɅɅ  ; 121 ОɅɅɅ  ; …; 

m

aɅɅ mт 1 ; 11   mmm ОɅɅɅ  

 
Ɋɢɫ. 1 

 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɥɨɦɚɧɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 
1. Ʌɨɦɚɧɚɹ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɪɭɝɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 2
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m ɡɜɟɧɶɟɜ ɥɨɦɚɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɨɦɚɧɚɹ L ɢɦɟɟɬ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ ɞɥɢɧɭ.  

3. ɉɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɥɨɦɚɧɨɣ L ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɪɚɞɢɭɫɭ. 
ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ʌɢɫɚ ɫɭɦɟɟɬ ɫɩɚɫɬɢɫɶ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɛɟɠɚɬɶ ɩɨ ɥɨɦɚɧɨɣ L. Ɍɚɤ ɤɚɤ 010 ОɅɅɅ  , ɬɨ ɫɨɛɚɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɦɚɬɶ ɥɢɫɭ ɧɚ 10ɅɅ
. Дɨɩɭɫɬɢɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɟ, ɦɵ ɧɚɲɥɢ ɛɵ ɧɚ 10ɅɅ ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ Ʌ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɅɅ0

ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɈɅ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪ ɅɅ0 ɤɨɪɨɱɟ 
ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ ɈɅ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ 1С ɬɨɱɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɛɟɠɢɬ ɫɨɛɚɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɫɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɱɤɟ 1Ʌ . Ɍɚɤ ɤɚɤ ОɅС 1 , ɚ 121 ОɅɅɅ  , 1121 ɅСɅɅ  , ɬɨ ɫɨɛɚɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣ-
ɦɚɬɶ ɥɢɫɭ, ɩɨɤɚ ɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɧɚ 21ɅɅ . Эɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɡɜɟɧɟ ɥɨɦɚɧɨɣ: mmmm ɅСɅɅ 1 , ɢ ɫɨɛɚɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɦɚɬɶ ɥɢɫɭ ɧɚ ɨɬɪɟɡɤɟ 1mmɅɅ  

(ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ m). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɞɥɢɧɚ L ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚ, ɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢ ɜɪɟɦɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɢɫɚ ɛɭɞɟɬ ɛɟɠɚɬɶ ɩɨ ɧɟɣ. ɂɬɚɤ, ɧɢ ɡɚ ɤɚɤɨɟ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɚɤɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɨɣɦɚɬɶ ɥɢɫɭ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 2. ɉɭɫɬɶ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɛɚɤɚ ɢ ɥɢɫɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ (ɪɚɡɭɦɟ-
ɟɬɫɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ) ɬɨɱɤɚɯ 0С ɢ 0Ʌ  ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɭɝɚ ɪɚɞɢɭɫɚ r. Дɨɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɛɵ ɧɢ ɜɟɥɚ 
ɫɟɛɹ ɫɨɛɚɤɚ, ɥɢɫɚ ɫɦɨɠɟɬ ɭɛɟɠɚɬɶ ɨɬ ɧɟё.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɥɢɫɚ «ɫɬɪɨɢɬ» ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜɵɲɟ ɥɨɦɚɧɭɸ L, ɧɨ ɛɟɠɢɬ ɜɞɨɥɶ ɞɪɭɝɨɣ 
ɥɨɦɚɧɨɣ L′ , ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɛɚɤɚ. Ɉɩɢɲɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɨɦɚɧɨɣ L′ 
(ɫɦ. ɪɢɫ. 2).  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɵɛɟɪɟɦ ɬɨɱɤɭ 0Ʌ  . ɉɪɨɜɟɞёɦ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɭ 0Ʌ ɩɪɹɦɭɸ 0l , ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭ-
ɥɹɪɧɭɸ 00С Ʌ . ɉɭɫɬɶ ɬɨɱɤɚ 0Ɇ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɚ, ɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɢɡ 
Ɉ ɧɚ 0l . Ɉɬɥɨɠɢɦ ɧɚ 0l ɬɨɱɤɭ 0Ʌ  ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 1000 ɅɅɅɆ  , ɝɞɟ 

10ɅɅ – ɩɟɪɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɥɨɦɚɧɨɣ L.  

ɉɨɷɬɨɦɭ 1000 ɅɅɅɅ   ɢ 2
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Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵɛɟɪɟɦ ɬɨɱɤɭ 1mɅ .
 ɂɡ ɬɨɱɤɢ 0Ʌ ɥɢɫɚ ɛɟɠɢɬ ɜ 1Ʌ  . Ɍɚɤ ɤɚɤ 0010 ɅСɅɅ 

, ɬɨ, ɩɨɤɚ ɥɢɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 10ɅɅ , ɫɨɛɚɤɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɣɦɚɬɶ ɟё. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ 

1С  ɬɨɱɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɛɟɠɢɬ ɫɨɛɚɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɫɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɬɨɱɤɢ 1Ʌ  . ɂɡ 1Ʌ   ɥɢɫɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɟɠɚɬɶ ɜ 2Ʌ  . Вɵɛɨɪ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɨɩɢɲɟɦ ɫɪɚɡɭ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ. ɉɭɫɬɶ ɫɨɛɚɤɚ ɢ 
ɥɢɫɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɱɤɚɯ mС  ɢ mɅ . Ɉɛɴɹɫɧɢɦ, ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɛɪɚɬɶ 1mɅ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). 

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɱɟɪɟɡ mɅ   ɩɪɹɦɭɸ ml , ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɭɸ mmɅC  . ɉɭɫɬɶ mM – ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɚ, ɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɬɨɱɤɢ Ɉ ɧɚ ml . Ɍɨɱɤɭ 1mɅ  ɜɵɛɟɪɟɦ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɢ mmɆɅ   ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 1mmɅɅ  ɨɬ ɬɨɱɤɢ mM  (ɝɞɟ 1mmɅɅ  – (n + 1)-ɟ ɡɜɟɧɨ ɥɨɦɚ-
ɧɨɣ L). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 11m1  

mmmmm ɅɅɅɆɅɅ . 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɰɟɧɢɦ 1mɅО . Дɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɨɱɤɭ mɅ   ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ 

mm ОɅɅО  , ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 
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ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ 11  
mm ОɅɅО . ɂɬɚɤ, ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɥɨɦɚɧɨɣ L′ ɧɟ ɤɨɪɨɱɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ L, ɚ ɤɚɠɞɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ L′ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɟ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ, ɱɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ L: 11  

mmmm ɅɅɅɅ , 11  
mm ОɅɅО . 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɥɨɦɚɧɚɹ L′ ɢɦɟɟɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ ɞɥɢɧɭ, ɧɨ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɪɭɝɟ . ɉɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 1 mmmm ɅɅɅC  ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ m. Ɂɧɚɱɢɬ, ɫɨɛɚɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɣɦɚɬɶ ɥɢɫɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɛɵ ɧɢ ɜɟɥɚ ɫɟɛɹ ɫɨɛɚɤɚ, ɥɢɫɚ ɫɦɨɠɟɬ ɭɛɟ-
ɠɚɬɶ ɨɬ ɧɟё. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɹɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬɫɹ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨ-
ɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɫɚ ɭɛɟɝɚɟɬ ɨɬ ɫɨɛɚɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɦɚɥɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Дɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɫɨɛɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɣɦɚɬɶ ɥɢɫɭ Д5]. Ɇɨɠɧɨ ɩɟ-
ɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɞɥɹ ɩɨɝɨɧɢ ɜ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ n-ɦɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɟɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɤɟ. Эɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ Д6].  
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Decision of research character tasks in the study of mathematics at higher education institution 
Abstract. The ability to solve research character problems is one of the foundations of governmental compe-
tences of the modern engineer. Discussion the ideas of solving applied tasks at mathematics classes enhances 
the professional competence of future engineers. The paper considers the problem of pursuit in a limited area, 
which can be used in the study of mathematics at technical university. When solving problems the basic prop-
erties of numerical series are used. Consideration of such problems in practical classes helps students more 
easily understand complex theoretical material. 
Key words: convergence of the series, higher mathematics, competence. 
References 
1. Karaseva, R. B. (2016). “PovвsСОЧТО ЮrovЧУК matematicheskoj kompetentnosti studenta pri vvedenii v 

proМОss obЮМСОЧТУК гКНКМС ТsslОНovКЭОl'sФoРo СКrКФЭОrК”, Nauchno-metodicheskij jelektronnyj zhurnal 
“KonМОpt”, № 3 (ЦКrЭ), pp. 16–20. Available at: http://e-koncept.ru/2016/16042.htm (in Russian). 

2. Karaseva, R. B. (2015). “Tendencii sovremennogo matematicheskogo obrazovanija”, Aktual'nye problemy 
prepodavanija matematiki v tehnicheskom vuze, Izd-vo OmGTU, Omsk, № 3, pp. 45–47 (in Russian). 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/16042.htm


К̬̭̌̌ев̌ Р. Б. Ре̹е̛̦е ̌̚д̌ч ̛̭̭ледов̌тел̭̽кого ̵̬̌̌кте̬̌ п̛̬ ̛̚уче̛̦  ̛
̥̌те̥̌т̛к̛ в ву̚е // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦-
цепт». – 2016. – № ϭϮ (дек̬̌̍̽). – 0,2 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16266.htm. 

6 

 

3. Karaseva, R. B. (2015). “Matematika v sisteme obrazovanija”, in Ploskonosova, V. P. (ed.). Gumanitarnye 
i social'no-jekonomicheskie problemy razvitija sovremennogo obshhestva: sb. nauch. tr. (posvjashh. 85-
letiju SibADI), Omsk, pp. 123–127 (in Russian). 

4. Karaseva, R. B. (2014). “VвssСОО obrКгovКЧТО Т ЧКЮФК”, Razvitie dorozhno-transportnogo i stroitel'nogo 
kompleksov i osvoenie strategicheski vazhnyh territorij Sibiri i Arktiki: vklad nauki: Materialy mezhdunar. 
nauch.-prakt. konf. Kn. 3, Omsk, pp. 179–181 (in Russian). 

5. Karaseva, R. B. (2013). “Primenenie rjadov v zadachah o presledovanii”, Vestnik Ishimskogo gosudarst-
vennogo pedagogicheskogo instituta im. P. P. Ershova, Ishim, № 4 (10), pp. 34–37 (in Russian). 

6. Karaseva, R. B. (2015). “Ocenka kompetencij vypusknika vuza”, Vestnik SibADI, Omsk, vyp. 1(41), 
pp. 137–141 (in Russian). 
 

 

Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ:  

Гɨɪɟɜɵɦ П. М., ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «Кɨɧɰɟɩɬ»   
 
 

 

По̭туп̛л̌ в ̬ед̌кц̛̀ 

Received 
ͳͳ.Ͳ9.ͳ6 

Получен̌ поло̛̙тельн̌́ ̬ецен̛́̚ 

Received a positive review 
ͳͷ.Ͳ9.ͳ6 

П̛̬н́т̌ к пу̍л̛к̌ц̛̛ 

Accepted for publication 
ͳͷ.Ͳ9.ͳ6 

Опу̍л̛ков̌н̌ 

Published 
30.12.16 

 

© Ко̦цепт, ̦ауч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ элект̬о̦̦ы̜ жу̬̦ал, ϮϬϭ6 
© Ка̬а̭ева Р. Б., 2016  

www.e-koncept.ru 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


Н̛к̛фо̬ов̌ Л. А. К̛̬те̛̬̌л̦̼̜̽ под̵од к оп̬еделе̛̦ю у̬ов̦е̜ ̭фо̛̬̥-
̬ов̦̦̌о̭т̛ п̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ кул̽ту̬̼ ̍удущ̵̛ уч̛теле̜ ф̛̛̚че̭кого 
во̭п̛т̛̦̌я // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 
2016. – № ϭϮ (дек̬̌̍̽). – 0,6 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2016/16267.htm. 

1 

 

 

ART 16267 УДК 371.132 
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«Юɠɧɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
К. Ⱦ.Уɲɢɧɫɤɨɝɨ», ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ 
nikiforova.32@yandex.ua 

 

Кɪиɬɟɪиаɥɶɧыɣ ɩɨɞхɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧиɸ ɭɪɨвɧɟɣ ɫфɨɪɦиɪɨваɧɧɨɫɬи  
ɩɪɨфɟɫɫиɨɧаɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪы ɛɭɞɭщих ɭчиɬɟɥɟɣ фиɡичɟɫɤɨɝɨ вɨɫɩиɬаɧия 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢя 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭщɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя: ɧɚɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢя ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɣ), ɡɧɚɧɢɟɜɨ-ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ (ɡɧɚɧɢя ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥя ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɦɟ-
ɧɢя, ɭɦɟɧɢя ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥяɰɢɢ), ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢя, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ). Пɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸщɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɞɭщɢɟ ɭɱɢɬɟɥя ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɱɢɬɟɥя ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢя.  
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɸɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɬ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɝɭɦɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬ-
ɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɝɞɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɇ. Кɪɵɥɨɜɚ, ɇ. ɇɢɱɤɚɥɨ, Ɍ. ɋɚɥɨɦɚɬɨɜɚ, Ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ƚ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ 
ɢ ɞɪ.; ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ Ɍ. Ȼɭɬɟɧɤɨ, В. Вɢɥɤɨɜɚ, В. Ƚɪɟɯɧɟɜɚ, ɂ. Ɂɹɡɸɧɚ, В. Кɚɧ-Кɚɥɢɤɚ, ə. Кɨɥɨɦɢɧɫɤɨɝɨ, 
В. Кɪɟɦɟɧɹ, В. Кɭɞɢɧɚ, ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ, А. Ɇɭɞɪɢɤɚ, В. Чɚɣɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ Ƚ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧ, А. Ȼɭɪɯɚɧɨɜ, ȿ. Вɢɥɶɱɤɨɜɫɤɢɣ, Ƚ. Ƚɟɧɫɟɪɭɤ, Ʌ. Дɟ-
ɦɢɧɫɤɚɹ, А. ȿɦɟɰ, В. Кɨɪɟɰɤɢɣ, А. Кɨɧɨɯ, ɉ. Кɪɚɫɚɜɰɟɜ, А. Кɭɡɶɦɢɧ, Ɉ. ɉɟɬɭɧɢɧ, 
ɂ. ɋɬɪɭɧɢɧ, Ʌ. ɋɭɳɟɧɤɨ, Ȼ. Шɢɹɧ, В. Шɦɟɥɟɜ ɢ ɞɪ.; ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɇ. Ɂɭɛɚ-
ɧɨɜɚ, ɂ. Кɨɛɟɪ, Ɇ. Кɨɲɦɚɧ, А. Кɨɱɟɬɨɜ, Ɇ. Кɪɢɱɜɚɥɭɲɢɣ, Ƚ. Ʌɨɠɤɢɧ, В. ɉɟɬɪɨɜ, 
Ɇ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ɢ ɞɪ.; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ Ɇ. Дɚɧɢɥɤɨ, А. Дɟɪɤɚɱ, 
ɇ. Ʌɭɩɚɧɞɢɧɚ, В. ɇɚɭɦɱɭɤ, Ƚ. ɉɪɟɡɥɹɬɚ, В. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ, В. Чɢɱɢɤɢɧ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɟɟɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɨ ɤɪɚɫɢɜɨɦ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

Цɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

Дɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɧɚɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ (В. Ȼɨɛɪɢɰɤɚɹ, ȿ. Вɢɬɭɧ, ɋ. Ƚɥɚɞɤɢɣ, 
В. Ƚɨɥɨɜɢɧɚ, Ɇ. Ƚɪɢɧɟɜɚ, А. Кɨɪɨɬɤɨɜɚ, В. Ɇɚɫɥɹɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ, ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɞɟɚɥɨɜ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. Дɪɭɝɢɟ (ɇ. Ȼɟɥɤɢɧɚ, А. Ȼɨɣɤɨ, ɘ. Вɚɫɶɤɨɜ, В. Кɪɟɦɟɧɶ. Ɇ. ɉɚɲɤɨɜ, 
Ɉ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɷɦɨɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɜɨɥɹ, ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ. Ɂɭɛɚɪɟ-
ɜɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ Д1]. 

Дɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɱɢɬɚɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨ-
ɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɭɞɚɱ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. В ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. 

ɍɫɩɟɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ. Фɚɪɦɚɱɟɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɭɩɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д2]. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɍɱɢɬɟɥɹ 
ɫ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 
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ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɧɚɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɩɪɟɝɪɚɞ, ɚ ɢɳɭɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Вɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɪɚɞɨɫɬɶ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Цɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɹ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɦɨɬɢɜɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ), ɢɝɪɚɸɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ [3].  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɶɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ. Чɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɢ, ɡɧɚ-
ɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɫɢɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.  

В. Ȼɚɥɶɫɟɜɢɱ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ: ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɨɛɳɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [4]. 

Дɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜɵɛɪɚɧ ɡɧɚɧɢɟɜɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ Ʌ. Кɚɰɟɜɨɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɢ 
ɮɨɪɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɫɢɥɶ-
ɧɟɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ [5]. 
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ɍɱɟɧɵɟ (ɇ. Ɂɜɨɥɢɧɫɤɚɹ, Ɉ. Кɨɪɨɫɬɟɥɟɜɚ, В. Ɇɚɫɥɨɜ ɢ ɞɪ.) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɧɢɣ 
ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɩɵɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, 
ɭɦɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
(ɭɱɚɳɢɦɫɹ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Д6].  

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɣ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɭɬɹɯ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ; ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ; 
ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɪɟɞɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ» ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ Д7]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɧɚɧɢɟɜɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ – ɭɦɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ 
ɫɟɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. К ɡɚɞɚɱɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ Ʌ. ɋɭɳɟɧɤɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɚɦɨɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; ɤɭɥɶɬɢɜɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢ-
ɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д8].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. В ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɪɚɫɫɤɚɡ, ɛɟ-
ɫɟɞɚ, ɥɟɤɰɢɹ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɝɪɭɩ-
ɩɨɜɨɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɨɟɞɢ-
ɧɹɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ Д9]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɧɢɯ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɤɨɥɥɟɝɚ-
ɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ – 
ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɡɵ-
ɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɵɫɥɢ ɢ ɜɥɢ-
ɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɷɦɩɚɬɢɣɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɪɭɝɢɯ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢ-
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ɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д10].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɹ ɜɵɪɚ-
ɠɚɬɶ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɢɬɶ, ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɧɚɧɢɟɜɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭ-
ɥɹɰɢɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɚ-
ɳɢɦɢɫɹ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɹɞɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Чɚɫɬɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɫɱɢɬɚɟɬ Ɋ. Ɇɢɥɶɪɭɞ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɥɚɫɫɨɦ ɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ [11].  

Ʌ. Ɇɢɬɢɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɢ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɬ ɧɟɝɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɞɟɬɹɯ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɸ. ɍɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɜɨɟɧ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨɞɪɨɫɬɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ; ɬɨɧɤɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ; ɭɦɟɧɢɟ ɠɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɧɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ; ɭɦɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɨɡɛɭɞɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɧɢɤɭ Д12]. 

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɷɦɨɰɢɣ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ 
ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɷɦɨɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ. 

Кɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɱɢɬɟ-
ɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. В. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɬɟɥɚ ɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ. Ɉɧɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɱɢɫɬɨɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢɞɟ-
ɚɥ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Фɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ: 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɭɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɬɶ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɢɞɟɣɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ 
ɢɞɟɚɥɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɬɜɟɪɞɵɟ 
ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Вɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. 

Дɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɟɥɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɢɥɢ ɜɨ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɶ. Вɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɞɟɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɣ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫ-
ɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɜɪɟɞɹɳɢɯ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ – ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɝɪ, ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɭɦɟ-
ɧɢɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ. Ʌɨɠɤɢɧɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ Д13]. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɛɭ-
ɞɭɳɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɢɯ. Эɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬ-
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ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ 14,3% 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ЭȽ ɢ ɞɥɹ 12,9% КȽ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɭ 19,0% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ЭȽ ɢ 19,4% КȽ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧ ɭ 27,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ЭȽ ɢ 29,0% КȽ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ 
38,9% ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ЭȽ ɢ 38,7% КȽ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. 
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Мɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ А. А. Ȼɨɝɨɦɨɥɶɰɚ, ɝ. Кɢɟɜ, Уɤɪɚɢɧɚ 
nikabram@rambler.ru 

 

Пɪɨфɟɫɫиɨɧаɥɶɧая ɩɨɞɝɨɬɨвɤа вɪачɟɣ ɨɛщɟɣ ɩɪаɤɬиɤи вɨ Фɪаɧɰии:  
ɫɨвɪɟɦɟɧɧыɣ ɨɩыɬ 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫя ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢя ɜɪɚ-
ɱɟɣ ɨɛщɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ. Пɪɢɜɨɞяɬɫя ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬяɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɨɞɟɪɠɚɧɢя ɨɛɭɱɟɧɢя ɛɭɞɭщɢɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɜɵɛɨɪɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɨɫɜɟщɚɟɬɫя ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɨɛщɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚя ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɛщɚя ɜɪɚɱɟɛɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɧ-
ɬɟɪɧɚɬɭɪɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, Ɏɪɚɧɰɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ɇɟɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ 
ɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɳɭɳɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɚ ɫɭɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ – ɪɚɫɬɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɉɆɉ) ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɫ 1980 ɝ. ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɢɪɚ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɛ-
ɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ВɈɁ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɉɆɉ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ – ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜɪɚɱɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Эɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ, ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Аɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ/ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɜ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɇ. К. Ƚɨɪɲɭɧɨɜɚ), ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (Ɇ. ɀ. ȿɫɩɟɧɛɟɬɨɜɚ, Ɍ. Ɇ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, Ɉ. А. ɘɪɤɨɜɫɤɚɹ, К. Ш. Аɦɪɟɧɨɜɚ, 
ɀ. Ɇ. ɀɭɦɚɧɛɚɟɜɚ), ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (Ɇ. ɇ. Дɭɞɢɧ), ɪɨɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ɇ. ɀ. ȿɫɩɟɧɛɟɬɨɜɚ, 
А. ɍ. ɇɭɪɬɚɡɢɧɚ), ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ (Ɉ. ɘ. Кɭɡɧɟɰɨɜɚ) ɢ ɞɪ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟ-
ɧɵɦɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟ (ɀ. Ɍɚɪɞɢɮ, Ɋ. ɏɢɜɨɧ, А.-ɋ. Ʌɚɧɝɭɲ, Ɇ. Вɢ-
ɜɚɥɶ, Ƚ. ɋɤɚɥɥɨɧ); ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (Ʌ. Фɨɜɷ, Ɍ. Кɚɪɫɷɧɬɢ, Ɋ. Кɚɦɚɪɷ-Кɸɟɪɫɢ, 
ɀ. Ȼɪɨɧɟɪ, ɀ.-Ф. Дɟɧɟɮ); ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ (Д. ɉɭɲɟɧ, ɉ.-Ʌ. Дɪɸɷ, Ȼ. Ƚɚɣ, К. Аɬɚɥɢ, В. Ɋɟɧɚɪ, ɀ.-Ɇ. Шɚɛɨ) ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ. 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɛɳɚɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ» (Ɉɉ) ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ ɞɥɢɬɫɹ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 200 ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ «ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ – 
32 ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ [1]. Аɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (DцpКrЭОЦОЧЭ НцЦoНцМТО РцЧцrКlТsцО – DMG) ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ), ɨɛ-
ɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦ Д2], ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɉɉ, ɷɩɢɞɟɦɢɨ-
ɥɨɝɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɷɬɢɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ: ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Фɪɚɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɵɫ-
ɲɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. ɋ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɣ ɜɪɚɱ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

В ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» (apprentissage par 
МoЦpцЭОЧМОs) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɋША ɜ 1970-ɯ ɝɝ., ɜ Кɜɟɛɟɤɟ ɜ 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


А̬̥̍̌ов̛ч В. Е. П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌я подготовк̌ в̬̌че̜ о̍ще̜ п̬̌кт̛к̛ во 
Ф̬̦̌ц̛̛: ̭ов̬е̥е̦̦̼̜ оп̼т // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬-
̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № ϭϮ ;дек̬̌̍̽Ϳ. – 0,7 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16268.htm. 

3 

 

ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɝ., ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1993 ɝ., ɜ Аɜɫɬɪɚɥɢɢ – ɫ 1995 ɝ. – ɢ ɜ ɘɠɧɨɣ 
Аɦɟɪɢɤɟ ɢ Аɮɪɢɤɟ – ɜ 2000-ɟ. Вɨ Фɪɚɧɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʌɢɨɧɟɥɹ ɀɨɫɩɚ (Lionel Jospin) ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɨɬɱɟɬ «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» Д3]. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ 2006 ɝ. ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ «Ɉɛɳɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» Д4], ɭɠɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ CNGE 
(CollчРО National des GцЧцrКlТsЭОs Enseignants – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) «ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɸщɟɣ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɚɩɪɢɨɪɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɚɱɚ; ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɜɪɚɱɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ, 
ɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɨɤɨɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɜɪɚ-
ɱɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɢɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «11 ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ» – ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ – ɜɪɚɱɚɦɢ/ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. В ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɵɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ: 

1) ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ; 

2) ɨɫɬɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ/ɜɧɟɡɚɩɧɵɦɢ/ɱɚɫɬɵɦɢ/ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ); 
3) ɨɫɬɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ/ɜɧɟɡɚɩɧɵɦɢ/ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ); 
4) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 
5) ɩɨɥɨɜɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ; 
6) ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
7) ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ; 
8) ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 
9) ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ/ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɵɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ; 
10) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; 
11) ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [5]. 
ɍɱɟɛɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢя ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢяɯ (apprentissage ensituation rцОllО), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɚ ɜ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ «ɫɚɦɨɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ» ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɤɭɪɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (groupes 
Н’цМСКЧРОs ОЭ Н’КЧКlвsОs НОs prКЭТqЮОs poЮrlОs ТЧЭОrЧОs – GEAPI), ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɬɶɸɬɨɪɨɦ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ (Rencontres individuelle avec le tuteur – 
(RIT) ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ (GroЮpО Н’цМСКЧРОs ОЭ Н’КЧКlвsОs НОs prКЭТqЮОs poЮr lОs ТЧЭОrЧ Оs КvОМ 
les tuteurs – GEAPIT), ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɜɪɚɱɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (RОЧМoЧЭrОs 
GцЧцrКlТsЭОs), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ GEAPI ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ «ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ» (GroЮpОs de Pairs) – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ Д6]. ɉɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
Фɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɣ ɉɪɚɤɬɢɤɢ (SoМТцЭц FrКЧхКТsО de MцНОМТЧО GцЧцrale – 
SFMG) ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɢ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ Фɪɚɧɰɢɢ ɜ 1987 ɝ. ɋɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ “Groupesde Pairs” ɛɵɥɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ ɢɡ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ «Ƚɪɭɩɩɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ» (PООrs 
Groups in General PrКМЭТМО), ɯɨɬɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ȼɚɥɢɧɬɨɜɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ Ȼɚɥɢɧɬɨɜɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, SFMG ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɡɚɢɦɨɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɞɥɹ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. В 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɉɭɚɬɶɟ [7], ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ GEAPI ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚ-
ɸɳɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɢɧɬɟɪɧ (IMG) ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ 
ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ɜɫɬɪɟɱɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɬɱɟ-
ɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ (ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ) ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, 
ɢɬɨɝɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɛɸɪɨ» ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ PowerPoint ɢɥɢ ɫɩɢɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɱɟɣ ɨɬɱɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɤɨɥɥɟɝ, ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

В ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ʌɢɨɧ III ɡɚɧɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɶɸ-
ɬɨɪɚ (GEAPIT) ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢɧɬɟɪɧɨɦ (10 
ɦɢɧ), ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɫ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ). ɇɚ ɢɯ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɜɵ-
ɜɨɞɵ ɢɧɬɟɪɧɚ. ɇɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 10 ɦɢɧ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚ ɢ ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɫɥɭɱɚɣ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ «ɜɟɞɭɳɟɝɨ» ɢ «ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ (ɩɨɞɧɹɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɜɟɬɵ ɢɧɬɟɪɧɚ ɢ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ). ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɶɸ-
ɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ [8]. 

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ IMG ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɜɨɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɱɢɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
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ɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɦ. Ɋɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɧɬɟɪɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Вɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ (carnet d'auto-цvКlЮКЭТoЧ);  ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɦɟɬɨɤ ɩɨ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ;  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧ 
(RцМТЭs НО sТЭЮКЭТoЧs МoЦplОбОs ОЭ КЮЭСОЧЭТqЮОs – RSCA). 

RSCA, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ,– ɷɬɨ ɞɨɫɶɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɪɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ, ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ (ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɮɢɡɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ); ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ: ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɦɨ-
ɥɨɞɨɝɨ ɜɪɚɱɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬɟɯ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ. Эɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɬɶɸ-
ɬɨɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɶ, ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ RSCA ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɬɟɪɧɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ЦцЦoТrО НО sЭКРО).ɇɚɤɨɧɟɰ, 
ɢɧɬɟɪɧ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɭɫɬɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɜɨɢɯ RSCA ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, RSCA ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɢɟɦɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 
ɬɚɤɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ; ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ; ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ ɥɟɱɟɧɢɹ; ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɯɨɞ; ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚɞɚɩ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ 
ɢ ɜɪɚɱɨɦ; ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ ɩɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ; ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ; ɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶɫɹ ɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ IMG ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɬɪɢ RSCA (ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ), ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɬɶɸɬɨɪɨɦ [9–10]. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɨɫɶɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ. 
Кɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɦɵɫɥɢɬɶ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɭɬɶ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɨɬ-
ɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ. 
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Кɚɠɞɵɣ ɢɧɬɟɪɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

1. Жɭɪɧɚɥ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ RSCA ɢ ɤɪɚɬɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɭ-
ɱɚɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɵɜɨɞɵ). 

2. GEAPI, GEAPIT, Rencontres GцnцralistОs, Сɟɦɢɧɚɪɵ – ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɡɚ-
ɧɹɬɢɣ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɡɸɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɨɦ. 

3. Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ; ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɢɡ ɧɢɯ. 

4. Ⱦɢɩɥɨɦɧɚя ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɤɚɤ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɜɫɟɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ), ɪɟɡɸɦɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɬɭɪɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɨɸɡɚɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɬ. ɞ.), ɨɬɱɟɬ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɥɚɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɝɪɭɩɩɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɬ. ɩ.). ɂɧɬɟɪɧ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɢɧ-
ɬɟɪɧɚɬɭɪɵ (ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.). 

5. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢя – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɢɬɭɥɚ ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Фɪɚɧɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ 
ɷɬɨɦ ɮɚɣɥɟ: 1) ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ PDF ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ Кɨɦɢɫɫɢɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ DMG (CoЦЦТssТoЧ des ЭСчsОs НЮ); 2) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ; 3) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 1) ɡɚɦɟɬɤɢ; 2) ɛɢɛɥɢɨ-
ɝɪɚɮɢɹ; 3) ɩɚɦɹɬɤɚ (ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɬɶɸɬɨɪɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.; ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, «Фɨɪɦɭɥɹɪ 
ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ ɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ» (FТМСО НцМlКrКЭТvО Н'цvцЧОЦОЧЭ 
ТЧНцsТrКblО lТц КЮ soТЧ – EIAS) – ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɟ ɢɧɬɟɪɧɨɦ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ EIAS ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Эɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ 
ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ [11–12]. 

ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɪɯɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤ, ɫ ɟɝɨ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɬɟɪɧɚ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɬɶɸɬɨɪ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɚ ɢɧɬɟɪɧ ɦɨɠɟɬ: ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨ-
ɜɟɪɢɬɶ ɯɨɞ ɟɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɹɪɚ, ɫɨɜɟɬɵ ɢ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ) [13]. 

ɉɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨ-

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


А̬̥̍̌ов̛ч В. Е. П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌я подготовк̌ в̬̌че̜ о̍ще̜ п̬̌кт̛к̛ во 
Ф̬̦̌ц̛̛: ̭ов̬е̥е̦̦̼̜ оп̼т // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬-
̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № ϭϮ ;дек̬̌̍̽Ϳ. – 0,7 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16268.htm. 

7 

 

ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɰɢɤɥɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɛ-
ɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» (Дɟɤɪɟɬ № 2004-67 ɨɬ 16.01.2004 ɝ.) ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɲɟɫɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ:  ɞɜɚ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, ɨɞɢɧ – ɩɨ ɬɟɪɚɩɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (ɨɛɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɝɟɪɢɚɬɪɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ) ɢ ɜɬɨɪɨɣ – ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ;  ɞɜɚ ɫɟɦɟɫɬɪɚ (ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ ɢɥɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ): ɩɨ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɝɢɧɟɤɨ-
ɥɨɝɢɢ ɢ «ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ» ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ (sЭКРО lТbrО), ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ;  ɨɞɢɧ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ – «ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɫɬɚɠɢ-
ɪɨɜɤɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» (stage ambulatoire de niveau 1). Эɬɨɬ ɤɭɪɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɭ 
ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧ-
ɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (AРОЧМО RцРТoЧКlО de SКЧЭц – ARS), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɬɱɟɬ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɶɸɬɨɪɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɚɱɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;  ɨɞɢɧ ɫɟɦɟɫɬɪ – ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɧɬɟɪɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ: «Аɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ» (Stage autonome en 
soТЧs prТЦКТrОs КЦbЮlКЭoТrО sЮpОrvТsц – SASPAS) ɢɥɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 

Вɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɧɚɦɢ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ; 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɪɚɧɝɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɨɞɢ-
ɩɥɨɦɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɨɜ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
SASPAS, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟ-
ɥɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɨɜ. Вɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɭɪɫɟ Д14–15]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɬɟɪɧɚ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Вɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɢɥɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ, ɢɧɬɟɪɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɛɳɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɪɵɯ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ, ɩɨɥɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɨɧ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜɪɚɱɚ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ «ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (DцvОloppОЦОЧЭ proПОssТoЧЧОl МoЧЭТЧЮ – DPC). ɍɱɚɫɬɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɚ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɜ ɪɨɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɬɟɥя, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɦɨɬɪɢɬ, ɫɥɭɲɚɟɬ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ, ɜ «ɩɨɥɭɚɤɬɢɜɧɨɣ» ɪɨɥɢ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɪɚɱɚ (ɢɧɬɟɪɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɫɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɢ «ɚɤɬɢɜɧɨɣ» – ɩɨɞ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ (ɢɧɬɟɪɧ ɫɚɦ ɜɟɞɟɬ 
ɩɪɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɡɚɩɢɫɢ). ɂɧɬɟɪɧ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɟɦɭ 
ɞɨɜɟɪɢɬɶ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢ ɬ. ɞ. Вɨ ɜɪɟɦɹ «ɚɤɬɢɜɧɨɣ» ɮɚɡɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɦɟ-
ɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɧ ɦɨɠɟɬ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɩɨ 

http://e-koncept.ru/2016/
http://e-koncept.ru/2016/


А̬̥̍̌ов̛ч В. Е. П̬офе̛̭̭о̦̌л̦̽̌я подготовк̌ в̬̌че̜ о̍ще̜ п̬̌кт̛к̛ во 
Ф̬̦̌ц̛̛: ̭ов̬е̥е̦̦̼̜ оп̼т // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лект̬о̦̦̼̜ жу̬-
̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № ϭϮ ;дек̬̌̍̽Ϳ. – 0,7 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2016/16268.htm. 

8 

 

ɩɨɥɞɧɹ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ) ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ ɜɪɚɱɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɚɫɫɢɫɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɜɪɚɱɚɦ ɢɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ɍɚɤɢɟ «ɜɵɯɨɞɵ» ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɱɚɫɬɨ – ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. 

Чɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɯ 
ɫɬɚɠɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɪɚɱɟɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɪɧɨɜ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɞɟɠɭɪɢɬɶ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ), ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ ɢɥɢ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ ɜɟɱɟɪɨɦ. 

Вɬɨɪɚɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɧ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦ ɜɫɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
11 ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɩɨɥɞɧɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

SASPAS ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɭɪɫɟ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ; ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɲɟɫɬɶ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɜɪɚɱɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɪɢ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭ-
ɞɧɟɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ «Ɂɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ» (Protection maternelle et infantile – PMI), 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, «ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» 
(CОЧЭrО НО soТЧs Н'КММoЦpКРЧОЦОЧЭ ОЭ НО prцvОЧЭТoЧ ОЧ КННТМЭoloРТО – CSAPA), ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.); ɢ ɞɜɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɨɛɵɱɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ «ɝɪɭɩɩɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ»). 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ: ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɩɪɢɟɦɭ ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɹɬɶ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ – ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɜɚ – ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ «Цɟɧɬɪɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ» (CОЧЭrО Н’ТЧЭОrrЮpЭТoЧ voloЧЭКТrО НО РrossОssО – CIVG), ɫɥɭɠ-
ɛɚɯ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Вɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɜɨɣɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ: ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ (ЭСчsО 
d'ОбОrМТМО) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɤɚɤ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɂɬɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɰɢɤɥɟ ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨ Фɪɚɧɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɟɣɲɢɦ 
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ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɨɥɨɧɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɟ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ 
ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦ 
ɜɪɚɱɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɧɚɤɨɧɟɰ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Нɨɫɨɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ,  
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɎГȻɈУ ȼɈ «ȼяɬ-
ɫɤɚя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɚя ɚɤɚɞɟɦɢя», ɝ. Кɢɪɨɜ  
Logistic_vgu@mail.ru 
 

Пɨɤаɡаɬɟɥи ɨɰɟɧɤи ɤачɟɫɬва ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠиваɧия ɩаɫɫаɠиɪɨв 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɟɬɫя ɩɨɧяɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫя ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Вɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ ɥɸɞɢ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ Д1]. Дɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д2]. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Д3]. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɜɨɞɢɬ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д4] ɢ ɫɢɫɬɟɦ Д5] ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɧɟɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Д6] ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ Д7]. 

ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Кɚɠɞɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Д8] ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥи ɤачɟɫɬва ɪаɛɨɬы ɧа ɦаɪɲɪɭɬах: 

1) Ɋɟɝɭɥяɪɧɨɫɬɶ. Ɋɟɣɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ) ɢɥɢ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɫɱɢɬɚ-
ɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ. Ɋɟɣɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɚɱɚɬɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɦ. ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢɥɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ: 

 � = �˓ег�˒ˎ˃ː . 

 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: 
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2) Выɩɨɥɧɟɧиɟ ɩɪавиɥ ɩɟɪɟвɨɡɤи. ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ДɌɉ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɩɪɢ ɩɨ-
ɫɚɞɤɟ/ɜɵɫɚɞɤɟ, ɜ ɫɚɥɨɧɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɟɡɛɢɥɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢɥɢ ɧɟɜɵɞɚɱɢ 
ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɦ ɱɟɤɚ. Фɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɥɢ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

3) Наɞɥɟɠащая иɧфɨɪɦаɰия. ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɠɚɥɨɛ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɨɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ЦДɋ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɫɯɟɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɫɚɣɬɚ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ 
ɚɜɬɨɛɭɫɟ. Вɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɍаɛɟɥɶ ɪɟɝиɫɬɪаɰии ɧɟɧаɞɥɟɠащɟɣ иɧфɨɪɦаɰии 

  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Вɟɫ  

ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ  
ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ  
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ 

А1 А2 …. Т1 Т3 …   

ɇɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ           

ɇɟɬ ɫɯɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ           

ɇɟɬ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ           

ɇɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ  

          

ɇɟ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ           
 

4) Кɭɥɶɬɭɪа ɨɛɫɥɭɠиваɧия. ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɠɚɥɨɛ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ: ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ, ɝɪɹɡɶ 
ɢ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɋɟɝиɫɬɪаɰия ɩɪɟɬɟɧɡиɣ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɫɥɭɠиваɧия 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ  
ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ  
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ 

А1 А2 …. Т1 Т3 …   

ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ          

ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ          

Ƚɪɹɡɶ ɜ ɫɚɥɨɧɟ          

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨ-
ɟɡɞɚ (ɯɨɥɨɞɧɨ/ɬɟɦɧɨ/ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɱ.)  

         

 

В ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɝɪɭɛɨɟ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɤɭɪɟɧɢɟ ɜ ɫɚɥɨɧɟ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Пɨɤаɡаɬɟɥи ɤачɟɫɬва ɨɪɝаɧиɡаɰии ɫиɫɬɟɦы ɩɟɪɟвɨɡɨɤ Д9] ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

1) Пɨɤаɡаɬɟɥи ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬи. Дɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ), ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɪɢ-
ɟɦɥɟɦɨɫɬɶɸ ɬɚɪɢɮɨɜ. 
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2) Пɨɤаɡаɬɟɥи ɤачɟɫɬва ɦаɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫиɫɬɟɦы. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨ-
ɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɨɫɬɢ.  

Пɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦаɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬи ɪ, ɤɦ-1, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɥɢ-
ɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ F: 
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Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ȽɉɌ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɬɪɚɫɫɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɬ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɝɥɨɳɟ-
ɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 500 ɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪ = 2 ɤɦ-1.  

Дɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɪɟɞ-
ɧɹɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 3,0–3,5 ɤɦ-1.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤ ɥɢɧɢɹɦ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɥɸ-
ɛɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 3–5 ɦɢɧ ɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8–10 ɦɢɧ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 300–400 ɦ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 800–1000 ɦ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ», ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 4–5 ɦɢɧ. Ɉɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɜ ɱɚɫɵ 
«ɩɢɤ» (ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 5–6 ɬɵɫ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɱɚɫ) 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ ɜ 2–3 ɦɢɧ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɪɨɫɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Сɪɟɞɧиɣ ɤɨɷффиɰиɟɧɬ ɧɟɩɪяɦɨɥиɧɟɣɧɨɫɬи ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ Кɧɟɉɪ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɧɟɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɪɚɜɟɧ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɥɢɧ ɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ (ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ).  

ɉɪɢ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɥɶɰɟɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦɢ.  

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɚɫɫɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. Чɟɦ ɛɥɢɠɟ 
ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɜ, ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
1,2–1,3. 

Оɛщая ɞɥиɧа ɦаɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬи Lc, ɤɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɟ ɨɛɳɟɣ 
ɞɥɢɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

 

Мˑ˄щܮ) = ∑ ଵ=���ˏ_ܮ ), 
 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɪɚɫɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ 
(«ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ» ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ). 

Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Кɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ:  

Кɦ = LɆɨɛɳ / Lc. 
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Кɨɷффиɰиɟɧɬ ɩɟɪɟɫаɞɨчɧɨɫɬи ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɚɞɨɤ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɤɨɪɨɱɟɧɧɵɯ, ɫɤɨɪɵɯ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɫɯɟɦɵ. Ɉɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚ-
ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ.  

ɉɪɢ ɞɥɢɧɟ ɩɟɪɟɝɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 0,5 ɤɦ, ɚ ɧɚ ɫɤɨɪɨɦ – 1–1,5 ɤɦ ɞɭɛɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɢ ɞɥɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɛɨɥɟɟ 6–8 ɤɦ. Вɵɢɝɪɵɲ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɢɧ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2,5–3 ɪɚɡɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜ-
ɬɨɛɭɫɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɨɫɢ ɭɥɢɰ). Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡ-
ɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2,5–3,5. Дɥɹ 
ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. 
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Хаɪаɤɬɟɪиɫɬиɤа ɤɪиɬɟɪиɟв и ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨвɧɨɫɬи ɛɭɞɭщих вɨɫɩиɬаɬɟɥɟɣ 
ɤ ɷɦɨɰиɨɧаɥɶɧɨɦɭ ɪаɡвиɬиɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ вɨɡɪаɫɬа 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Сɬɚɬɶя ɩɨɫɜящɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɜɭɡɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢя. Аɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧяɬɢя «ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭщɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟ-
ɥɟɣ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ», ɨɫɜɟщɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭщɢɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ, ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ) ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫя ɞɥя ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢя ɭɪɨɜɧя ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭщɢɯ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ, ɞɟɬɫɬɜɨ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢя, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢɥɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɟ ɪɟɚ-
ɥɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦ, ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɢɫɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Кɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶ, ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɱɬɨ ɦɵ ɢ ɨɛɪɚɬɢɦ ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ƚ. Ȼɟɥɟɧɶɤɨɣ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ), ɇ. Ʌɵɫɟɧɤɨ, ɋ. ɉɥɨɯɢɣ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ), 
ɇ. Ƚɪɚɦɚ (ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ) ɢ ɞɪ. В 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ɍ. ɀɚɪɨɜɰɟɜɨɣ, Ɍ. Ɍɚɧɶɤɨ, Ƚ. Ɍɪɨɰɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɷɬɚɩɵ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɹɞ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɪɤɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 

Цɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɩɟɪɜɨɟ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɢ-
ɞɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ», ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ А. Ʌɢɧɟɧɤɨ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ 
ɢ ɜɨɥɟɜɭɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɟɣ [1]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ. Ɂɞɚɧɟɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ «ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬ-
ɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ» [2]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟ-
ɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
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3 

 

«ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ» – ɷɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɬɟɣ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Дɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɬɚɤɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

Кɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ [3]. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɂɧɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢ-
ɪɨɦ. К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟ-
ɦɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ (ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ – ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ) ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  ɋɜɹɡɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚ-
ɧɢɣ. Эɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ.  Аɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ [4]. 

ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɂɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨ-
ɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɪɨɣɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨ-
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɜɵɬɟɤɚɥɨ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɭɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɥɨɠɢɥɨ ɛɵ 
ɩɭɬɶ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. 
ɍɦɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ. ɍɦɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ; ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɚɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɫɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [5]. 

ɍɦɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Кɚɱɟɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

В ɝɪɭɩɩɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɦɟɧɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ. 

ɇɚɜɵɤɢ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɚɜɵɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨ-
ɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɡɚɬɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɚɜɵɤɨɦ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟ ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɜɫɟ-
ɝɞɚ, ɭɦɟɧɢɹ – ɧɚ ɝɨɞɵ, ɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɜɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɛɟɧɤɚ:   ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ;  ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ;  ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟ-
ɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟ-
ɬɟɣ. Ɉɛɨɫɧɭɟɦ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

В «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ» ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɯ ɧɚɱɚɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» [6]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɫ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɴ-
ɹɫɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ (ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɬɚɤ, 
ɚ ɧɟ ɢɧɚɱɟ), ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ȿ. ɂɥɶɢɧ ɜɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɦɨɬɢɜɨɜ;   ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɟ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɚ ɤɚɤ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɜɢɠɭɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ:  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ;  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Вɫɹ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɫɟ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. В ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɮɨɪɦɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɦɢɪɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» [7]. 

Дɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɰɟɥɢ, ɦɨɬɢɜɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

В ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɟ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [8]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ:  ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  ɭɦɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ;  ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ. 

ɂɬɚɤ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, 
ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɨ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɡɧɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɢ 
ɬɚɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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Characteristics of criteria and indicators of future teachers’ readiness to emotional development of preschoolers 
Abstract. The paper deals with the problem of readiness of students studying at faculties of preschool educa-
tion to work with children in the process of their emotional development. The author defines the concept "will-
ingness of future teachers to emotional development of children", covers the criteria for future teachers’ read-
iness to emotional development of preschoolers (cognitive, motivational, activity) and highlights the numbers. 
The criteria and indicators can diagnose the level of theoretical and practical training of future teachers in 
higher education organizations. 
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ART 16271 УДК 332.1 

 
Дɚɣɤɟɪ Аɧɧɚ Оɬɬɨɜɧɚ,  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢя ɎГАɈУ ȼɈ «Юɠ-
ɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
ann.daiker@gmail.com 

 

Чɟɪɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢя ɎГАɈУ ȼɈ «Юɠɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 
sachernov@sfedu.ru 
 

Эɤɨɧɨɦичɟɫɤая иɞɟɧɬичɧɨɫɬɶ ɪɟɝиɨɧа  
и ɫɟɬɟвɨɣ аɫɩɟɤɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧых ɩɪɟиɦɭщɟɫɬв 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ, ɟɟ ɜɥɢяɧɢя ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫя ɪɨɥɶ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɵɞɟɥяɸɬɫя ɚɤɫɢɨɦɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɬɢ, ɫɟɬɟɜɚя ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɥɢ-
ɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

В ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ. 
Чɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɜɧɟɫɥɨ ɧɨ-
ɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟ-
ɞɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɭ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɇɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ ɫɟɬɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ-
ɡɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. К. К. ɉɪɚɯɚɥɚɧɞ ɢ Ƚ. ɏɷɦɟɥ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: 
«…ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ» Д1]. Кɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɬɚɤɠɟ 

                                                

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɪɚɧɬɚ ɊȽɇФ, ɩɪɨɟɤɬ № 15-02-00441 «Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ». 
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ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ 
ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɋȻȿ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɵ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɋɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɋȻȿ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɦ ɦɨɡɚɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. əɞɪɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɧɵɟ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɹɜɧɵɟ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɹɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ) – 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. Чɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɹɜɧɨɟ ɢ ɧɟɹɜɧɨɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɨɪɜɚɧɚ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Дɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɬɚɱɢɜɚɧɢɹ 
ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɬɟɪɠɧɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, «ɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» Д2]. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢɝ-
ɪɨɤɚɦɢ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

Аɤɫɢɨɦɚ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ (КП) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫя ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ – ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨяɧɢɣ. Ⱦɥя ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢя. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜяɡɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥяɟɬ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Эɥɟɤɬɪɨɧ» ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɟɣ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɛɨɪɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ R&D-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɌɇК ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢɡ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɚɦɵɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ-
ɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɌɇК. В ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɨɜ ɢɦɟɟɬ R&D, ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɧɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ R&D ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɨɥɤɨɦ, ɜɵɲɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɌɇК ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ. ȿɫɥɢ R&D ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɪɨɪɵɜɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Эɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Аɤɫɢɨɦɚ. Сɟɬɟɜɚя ɤɨɦɛɢɧɚɰɢя ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ яɜɥяɟɬɫя ɰɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. Ɍɚɤɢɟ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛя ɤɚɤ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

Аɤɫɢɨɦɚ. Сɟɬɟɜɚя ɤɨɦɛɢɧɚɰɢя ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. «ɐɟɧɬɪ 
ɬяɠɟɫɬɢ» ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Эɬɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɚɤɬɨɪɚ.  
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Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɟɬɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸщɢɯɫя ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸщɢɯɫя 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Кɉ ɜ ɩɟɬɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɬɟɫɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ, 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɧɵɯ ɢ ɧɟɹɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. Сɟɬɟɜɚя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя яɜɥяɟɬɫя, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫя ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜяɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɜяɡɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢя ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧыɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜяɡɟɣ ɥɨɤɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɜяɡɢ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧыɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧыɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜяɡɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɜяɡɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. КП ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɟɬɟɜыɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Пɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɜяɡɟɣ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ. ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥяɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ. Эɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧя. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-
щɟɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧя – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ R&D-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢя ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜɵɩɨɥɧяɸɬ ɱɚɫɬɧыɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧыɟ ɪɚɛɨɬы. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶ-
ɟɝɨ ɭɪɨɜɧя – ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ȾС). Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧя – ɷɬɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

Дɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢɝɪɨ-
ɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫ ɧɢɲɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Эɥɟɤɬɪɨɧ» ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ GE, Siemens, Philips ɢ Toshiba ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Inter Medical) ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. 

Кɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. КП ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫя ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɠɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɝɨ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя, ɭɦɟɧɢɣ ɫɬыɤɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪы ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜыɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɫɨɧɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɥɢɞɟɪɚ, ɢɯ ɫɜɹ-
ɡɹɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
ɫɟɬɟɜɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ. 
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Кɉ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɨɟɤɰɢɸ. Вɚɠɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Yota 
Devices, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. Дɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɟɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪ-
ɜɨɤɥɚɫɫɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ. ɂ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Вɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚ». 

Кɉ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɟɬɟɥɶ «ɩɪɹɦɚɹ – 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

К. Кɥɨɤ ɢ Дɠ. Ƚɨɥɞɫɦɢɬ ɜɵɞɟɥɹɸɬ «ɩɪɨɰɟɫɫɵ-ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɧɢɦɚ-
ɰɢɟɣ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ «ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, – ɷɬɨ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ Д3]. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɤɚɦ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ, ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɬɶ ɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɟɬɹɦ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. Сɟɬɢ ɩɪɢɞɚɸɬ КП ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɢɯ 
ɞɢɮɮɭɡɢɸ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɟɡ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢя ɛɵɫɬɪɨ ɭɝɚɫɚɸɬ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Чɟɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɬɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫя, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ. 

Аɪɟɚɥɚɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɟ ɭɡɥɵ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɝɭɫɬɤɨɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɭɡɥɚɯ ɫɟɬɢ.  

Кɉ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɟɤɰɢɸ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɟɪɰɢɢ. ɉ. Ɇ. ɉɨɥɹɧ ɢ А. ɂ. Ɍɪɟɣɜɢɲ ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɚ. Ɉɧɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɠɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚɤɤɭ-
ɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɹ ɢɯ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ (ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) Д4]. Вɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Д5]. 

Ɇ. Кɚɫɬɟɥɶɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɨɪɢɸ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɟɬɟɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɨɪɨɞɚɦɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɭɡɥɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɜɢɠɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ. 
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Д̜̌ке̬ А. О., Че̬̦ов С. А. Эко̦о̛̥че̭к̌я ̛де̦т̛ч̦о̭т̽ ̬ег̛о̦̌ ̛ ̭етево̜ 
̭̌пект его ко̦ку̬е̦т̵̦̼ п̬е̛̥уще̭тв // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лек-
т̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № ϭϮ (дек̬̌̍̽).– 0,6 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2016/16271.htm. 

5 

 

Кɉ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ ɫɢɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. Аɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɚя ɫɜяɡɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧыɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢяɯ, ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Эɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɜɧɭɬɪɢɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɬɪɟ-
ɦяɬɫя ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɫɟɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɨщɪɟɧɢя 
ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɟɬɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɬɨɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɢ ɚɝɥɨ-
ɦɟɪɚɰɢɣ. Ɇɢɤɪɨɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɹɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ. Пɨ-
ɩɵɬɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɱɪɟɜɚɬɵ ɧɟɭɞɚɱɟɣ. 

В ɭɡɥɚɯ ɫɟɬɢ, ɜ ɭɡɥɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ Дɋ. 
ȿɫɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɸɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ, ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Вɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɢ ɜɩɢɫɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟ-
ɩɨɱɤɢ Дɋ. Вɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɜɨɥɧ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Аɤɫɢɨɦɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ яɜɥяɟɬɫя ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɸɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɫɵɳɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɱɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɟɡɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɥ, ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ Дɋ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Аɤɫɢɨɦɚ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥяɸɬɫя 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧыɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Аɤɫɢɨɦɚ. Мɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɫɜяɡɚɧ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭющɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ɍɚɤ, ɞɥя ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɥɢ-
ɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ – ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ – ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ. Зɚ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚя 
ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. Гɥɚɜɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ яɜɥяɟɬɫя ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥя ɜ ɜыɫɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Пɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥяɸɬ 
ɜɟɪɲɢɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞяɬɫя ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ 
ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ – ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Пɟɬɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɦɟɡɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜяɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɦ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥяɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɦɚɬ-
ɪɢɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɥя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɫɨɛɚя ɫɟɬɶ ɫɜяɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
СȻȿ, ɮɨɪɦɢɪɭɸщɚя ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢяɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɡɥɵ, ɢɥɢ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼɵɯɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜяɡɚɧ ɫ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɭɥяɬɨɪɨɜ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. Аɛɫɬɪɚɤɬɧыɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɡɚɤɨɧɚ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɞɨɩɨɥɧяɸɬɫя ɤɨɧɤɪɟɬɧыɦɢ ɰɟɥɟɜыɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭщɟɫɬɜɥя-
ɟɬɫя ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢяɯ:  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢя ɜɵɯɨɞяɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧяɸɬɫя ɧɚ ɜɫɸ ɫɟɬɶ;  ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢя ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Кɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɟɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɞɟɥɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɹɧɫɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɚɧɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ. К ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. В ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɮɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɟɦ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
Ɉɛɦɟɧ ɞɜɭɯ ɢɞɟɣ ɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ. Ɉɛɦɟɧ ɞɜɭɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɢ ɬ. ɞ. В ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ 
ɨɛɦɟɧɚ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚ-
ɬɨɪ. В ɫɟɬɢ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
Эɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. 

В ɬɚɤɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ «ɭɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ», ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ. Эɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 
ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Дɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɚ 
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ɭɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
ɍɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɢɩɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɞɟɫɹɬɤɢ ɢ ɫɨɬɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. Сɟɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɢɪɭюɬ ɫɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ. Гɢɝɚɧɬɨɦɚɧɢя ɢ ɫɟɬɟɜɚя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя – 
ɞɜɟ ɦɚɥɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɪɢɰɚɸɳɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɬɪɚɱɢ-
ɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. Кɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɢɝɚɧɬɨɦɚɧɢɸ, ɫɬɚɥ ɢɫɱɟɡɚɬɶ 
ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ – ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɪɟɧɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢ-
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢя ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰы, ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. СȻȿ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜяɡɢ. Иɯ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɤɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ ɜɨɜɧɟ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. 
Эɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ «ɚɬɨɦɢɡɚɰɢɸ» ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Аɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɟɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ «ɚɬɨɦɵ» ɫɟɬɟɣ. 

Зɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. К ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫяɬɫя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧыɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢя. Иɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Пɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɨɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. ɇɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Чɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɢɥɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 

Кɚɤ ɩɢɲɭɬ А. А. Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ ɢ Ɉ. В. ɉɚɜɥɨɜɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɩɨɛɟɞɹɬ ɬɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ; «ɫɟɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ (ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɵ) ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ» Д6]. 
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Аɧɞɪɭщɟɧɤɨ Нɚɬɚɥɢɹ Вɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, 
ɚɫɩɢɪɚɧɬ Уɦɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦɟɧɢ Пɚɜɥɚ Ɍɵɱɢɧɵ, ɝ. Уɦɚɧɶ, Уɤɪɚɢɧɚ 
tomilenko1@rambler.ru 

 

Хаɪаɤɬɟɪиɫɬиɤа ɭɪɨвɧɟɣ вɨɫɩиɬаɧɧɨɫɬи ɡɞɨɪɨвɶɟɫɛɟɪɟɝаɸщɟɝɨ ɩɨвɟɞɟɧия  
ɞɟɬɟɣ ɫɬаɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ вɨɡɪаɫɬа 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫя ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸщɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢя. Ɉɩɪɟɞɟɥяɸɬɫя ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸщɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢя, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɟ ɢɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸщɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸщɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɞɟɬɟɣ.  
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸщɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɭɪɨɜɧɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɨ ɢ ɭ ɞɟɬɟɣ. К ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɛɵɫɬɪɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɯ,ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱ-
ɤɢ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɱɟɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɧɨɝɨ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɨɡɢɞɚɸɳɟɝɨ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. 

Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧ-
ɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɚɱɚɥɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɦɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ (Ɍ. Аɧɞɪɸɳɟɧɤɨ, В. Ȼɨɛɪɢɰɤɚɹ, Д. Вɨɪɨɧɢɧ, 
В. Ƚɨɪɚɳɭɤ, Ɉ. ȿɠɨɜɚ, Ʌ. Кɚɪɧɚɭɯ, ɋ. Кɢɪɢɥɟɧɤɨ, Ʌ. Кɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɇ. Ɇɚɤɨɜɟɰɤɚɹ, 
ɋ. Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪ.), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɬɚɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Кɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ ɨɫɨɡɧɚ-
ɜɚɟɦɵɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ (ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɬɢɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɟɦ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɟɬɟɣ ɤ ɦɢɪɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɛɵɬɶ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɧɚ ɧɢɯ. ɋɪɟɞɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ: ɢɝɪɨɜɵɟ, ɦɨɬɢɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɫɚɦɨ-
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ (ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɪɚɥɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɪɨɫɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ), ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ Д1].  

ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɵɯ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ (В. Кɨɬɵɪɥɨ, ȿ. Кɨɧɨɧɤɨ, А. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɦɨ-
ɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ (ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ; ɩɟɪɟɧɨɫ 
ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɜɨɟɧɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ 
ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɱɭɜɫɬɜ) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. Вɚɠ-
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ɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɛɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ «ɯɨɱɭ» ɢ «ɧɭɠɧɨ», ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ 
(В. Кɨɬɵɪɥɨ, В. Кɪɭɬɟɰɤɢɣ) ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɟɳɟ ɫɢɬɭ-
ɚɬɢɜɧɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ. Дɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚ-
ɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ 
ɤɚɤ ɷɬɚɥɨɧɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɫɥɟɞɭɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ 
ɦɨɬɢɜɚɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝ-
ɪɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɚɦɢ. Цɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ. Ȼɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɦɢɪɭ ɢ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. Вɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ-
ɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɬɟɪɠɧɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Д2]. Цɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɦɢɪɭ; ɨɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɹ ɢ ɦɢɪɨɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɩɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɱɬɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬ ɜ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ, ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɭ, ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ, ɫɜɨ-
ɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɤ Дɨɛɪɭ, ɀɢɡɧɢ, Кɪɚɫɨɬɟ ɢ Ɋɨɞɢɧɟ Д3]. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɟɪɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɵɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭ ɧɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɛɚ-
ɡɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. Эɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Вɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɦɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɥɸɞɟɣ. Эɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɪɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɛɳɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨ-
ɡɧɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ, ɦɢɪɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɟɮɥɟɤɫ «Чɬɨ ɬɚɤɨɟ» 
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(ɩɨ ɂ. ɉɚɜɥɨɜɭ), ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɟɝɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. Кɨɝɧɢɬɢɜɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨ ɫɬɪɨɟ-
ɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
ɡɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɟɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 
ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɧɪɚɜɚɯ, ɨɛɵɱɚɹɯ. ɉɨɫɬɭɩɨɤ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɢɱ-
ɧɵɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɚɤɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɭɩɨɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɭɩɨɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ, ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɶɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɸ. ɂɡ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɫɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɦɟ-
ɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɩɪɢɜɵɱɤɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɫɬɚɪɲɢɦ, ɨɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɪɟɛɟɧɨɤ. В ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɩɥɨɯɢɟ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɟ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɥɨɯɢɟ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱ-
ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸ-
ɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ. 
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Дɟɬɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ; ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ; ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Дɟɬɟɣ, ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ 15,4%. 

Дɟɬɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɵɥ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ; ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Дɟɬɟɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚ-
ɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ 37,1%. 

Дɟɬɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟ-
ɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ; ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ; ɭ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟ-
ɝɚɸɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Дɟɬɟɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ 37,5%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɟ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ 
ɧɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫя ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢя ɬɟɦɵ «Мɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ» ɜ ɤɭɪɫɟ «Ɍɟɨɪɢя ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɟɣ». Сɬɚɬɶя ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢя ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɤɚɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥяɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧяɬɢɣ. ȼ ɧɟɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫя ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɛɴяɫɧɟɧɢɟɦ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ ɞɜɚ ɩɪɢɦɟɪɚ: ɨɞɢɧ ɞɥя ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ, ɞɪɭɝɨɣ 
ɞɥя ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɧɚɣɞɟɧɵ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢя ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɤɭɪɫɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨяɬɧɨ-
ɫɬɟɣ. Сɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɱɟɬɚɸщɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢя ɢ ɪɚɡɛɨɪ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨ-
яɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɞɜɭɦɟɪɧɵɣ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɞɜɭɦɟɪɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ, ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬяɦ). 

 

Ɍɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɥɸɛɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. В ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɵ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ. Кɚɤ ɛɵ ɬɨɱɧɨ ɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɩɚɥɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɸ-
ɛɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢ-
ɛɨɪɵ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ. Кɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɧɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɜɫɟɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

В Д1] ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɦɵ «Ɉɞɧɨɦɟɪɧɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ». В ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɦɵ «Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ». Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɩɵɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɚ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ [2, 3]. 
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Сɥɭчаɣɧыɟ вɟɤɬɨɪы 
 

Чɚɫɬɨ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɧɟ ɨɞɧɭ, ɚ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ Ω  ɫɜɹɡɚɧ ɧɚɛɨɪ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ  ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɜɟɤɬɨɪ. 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 1. Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ       1 ,..., :n
nX XX    Ω R  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

n-ɦɟɪɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɢɥɢ n-ɦɟɪɧɵɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ. 
В ɫɥɭɱɚɟ ɞɜɭɦɟɪɧɵɯ ɢɥɢ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɢɟ (X,Y) ɢɥɢ (X,Y,Z) . 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɡɟ-

ɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ABCD (ɪɢɫ. 1) – ɷɬɨ ɱɟɬɵɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ    1 2 3 4, , ,X X X XX   , ɝɞɟ  

1X
 
–

 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ АВ, 

2X  – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ Вɋ, 

3X  – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ CD, 

4X  – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ АD. 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 2. Фɭɧɤɰɢɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ n-ɦɟɪɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ  1,..., nX X  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ n ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

1 2, ,..., nx x x , ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ n ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ:      1 1 1,..., ,...,n n nF x F x x P X x X x    . 

В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɜɭɦɟɪɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ (X,Y) ɢɦɟɟɦ    , ,F x y P X x Y y   . 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɬɨɱɤɟ  1 2,a a  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɬɨɱɤɢ  1 2,X X  ɜ 

ɡɚɲɬɪɢɯɨɜɚɧɧɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬ ɫ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɜ ɬɨɱɤɟ  1 2,a a , 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
Ɍɟɨɪɟɦа 1. Дɜɭɦɟɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ,F x y  ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 

1.  0 , 1F x y  . 

2.  ,F x y
 
– ɧɟɭɛɵɜɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɜɨɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. 

3.    lim , lim , 0
x y

F x y F x y   . 

4.  lim , 1
x
y

F x y
 . 

5.    lim , lim , 0
x y

F x y F x y   . 
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6. Вɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɬɨɱɤɢ (X,Y) ɜ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɚɦɢ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɦ ɨɫɹɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:         1 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1,y , , , ,P x X x Y y F x y F x y F x y F x y        . 

7. Фɭɧɤɰɢɹ  ,F x y ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚ ɫɥɟɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. 
 

Диɫɤɪɟɬɧыɟ ɞвɭɦɟɪɧыɟ ɫɥɭчаɣɧыɟ вɟɥичиɧы 
 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 3. Дɜɭɦɟɪɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ (X,Y) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ, 
ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɚɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɚɪ  ,i jx y  ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɚɪɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ  ,Y jij ip P X x y   , ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹ-

ɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɸ 1ij
i j

p  , ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣ-

ɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ. 
Ɂɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

 

X 
Y  iP X x  

1y  2y  … my  

1x  11p  12p  
… 

1mp   1P X x  

2x  21p  22p  
… 

2mp   2P X x  

… … … … … … 

nx  1np  2np  
… 

nmp   nP X x  

 Y jP y   1YP y   2YP y  
…  Y mP y  1 

 

В ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɤɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɬɨɹɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ  Y jy , ɪɚɜɧɵɟ ɫɭɦɦɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ j-ɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ:   1 2 ...j njj jP Y y p p p    . В ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɫɬɨɹɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ  iX x , ɪɚɜɧɵɟ ɫɭɦɦɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ i-ɣ ɫɬɪɨɤɢ:  1 2 ...i imi iP X x p p p    . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɬɨɥɛɰɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚɞɚɸɬ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ X, ɚ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɪɨɤɢ – ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Y. 

ɍɫɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ X ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ Y ɩɪɢɧɹɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ jy , ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
X ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

    ,i j

i j

j

P X x Y y
X x Y y

P Y y
P

    . 
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Ɂɚɞɚɞɢɦ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ X ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ Y jy , ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥ. 2:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
 

X 1x  … nx  

 jX Y yP    1 j

j

p

P Y y  …  nj

j

p

P Y y  

 

Дɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ X ɢ Y, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,..., nx x  ɢ

1,...,ymy  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ, ɟɫɥɢ      ,i j i jX x Y y P X x P Y yP      . 

В ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ. 
Пɪиɦɟɪ 1. Дɜɚɠɞɵ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɢɝɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɬɶ. ɋɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ X – ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɪɨɣɤɢ, Y – ɱɢɫɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɧɢ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ, ɤɪɚɬɧɵɦ 3. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ: 
1) ɨɩɢɫɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ (X,Y); 
2) ɨɩɢɫɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ X ɢ Y;  
3) ɨɩɢɫɚɬɶ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ X ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ Y = 1; 
4) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɢ X ɢ Y; 
5) ɨɩɢɫɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ (X,Y) . 
Ɋɟɲɟɧиɟ: 
1) Ɂɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ (X,Y) ɭɞɨɛɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɬɚɛɥ. 3: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
 

X 
Y  P X i  

0 1 2 

0 
4

9
 

2

9
 

1

36
 

25

36
 

1 0 
2

9
 

1

18
 

10

36
 

2 0 0 
1

36
 

1

36
 

 YP j  
4

9
 

4

9
 

1

9
 1 

 

ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 10 20 21 0p p p   . 

2) В ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɩɪɨɳɟ ɧɚɣɬɢ ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ.  

ɋɨɛɵɬɢɸ   , 0,1,2iX i  , ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɭɯ ɨɩɵɬɚɯ ɛɭ-

ɞɟɬ i ɭɫɩɟɯɨɜ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Ȼɟɪɧɭɥɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 1 5
,

6 6
p q  . ɂɬɚɤ,

  0 2
0
2

1 5 25
0

6 6 36
P X C

            ,   1 1
1
2

1 5 10
1

6 6 36
P X C

            ,   2 0
2
2

1 5 1
2

6 6 36
P X C

            . 
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ɋɨɛɵɬɢɸ  , 0,1,2Y jj  , ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɭɯ ɨɩɵɬɚɯ 

ɛɭɞɟɬ j ɭɫɩɟɯɨɜ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Ȼɟɪɧɭɥɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 1 2
,

3 3
p q  , ɬɨ ɟɫɬɶ

  0 2
0
2

1 2 4
0

3 3 9
P Y C

            ,   1 1
1
2

1 2 4
1

3 3 9
P Y C

            ,   2 0
2
2

1 2 1
2

3 3 9
P Y C

            . 

Ɂɚɩɨɥɧɹɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɫɬɪɨɤɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɬɨɥɛɟɰ ɬɚɛɥɢɰɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ

00 10 20( 0)P y p p p   , ɩɨɥɭɱɚɟɦ 00
4

0 0
9

p   , ɬ. ɟ. 00
4

9
p  . Дɚɥɟɟ,

20 21 22( 2)P y p p p   , ɬ. ɟ. 22
1

36
p  . ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ 

ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ijp  ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ. Вɵɱɢɫɥɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 11p . Ɉɱɟ-

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɯɨɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɪɚɜɧɨ 36N  . ɋɨɛɵɬɢɸ  1, 1X Y   

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɵ: (3;1), (3;2), (3;4), (3;5), (1;3), (2;3), (4;3), (5;3), ɩɪɢɱɟɦ 

11
8 2

36 9
p   . Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɤɥɟɬɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 01

4 2 2

9 9 9
p    ; 

12
10 2 1

36 9 18
p    ; 02

1 1 1 1

9 36 18 36
p     . 

3) ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ X, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ Y = 1, ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɬɚɛɥ. 4: 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
 

1X Y   0 1 2 

 1X i YP    
1

2
 

1

2
 0 

 

4) ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ X ɢ Y ɡɚɜɢɫɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,

     21
1 4 1

2, 1 2 1
36 9 81

0X Y P X P Yp P          . 

5) Кɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ (x,y) ɪɚɜɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ   X,Y : X ,Yx y  . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ,F x y ɪɚɜɧɨ ɫɭɦɦɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɚ  ,i jx y , ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜɧɭɬɪɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. ɂɬɚɤ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:  
1) ɟɫɥɢ 0x  ɢɥɢ 0y  , ɬɨ  , 0F x y  ; 

2) ɟɫɥɢ 0x   ɢ0 1y  , ɬɨ 
  4

,
9

F x y 
; 

3) ɟɫɥɢ 0 1x   ɢ1 2y  , ɬɨ 
  2

,
3

F x y 
; 

4) ɟɫɥɢ 0 1x  ɢ 2y  , ɬɨ 
  25

,
36

F x y 
; 
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5) ɟɫɥɢ 1x   ɢ1 2y  , ɬɨ 
  8

,
9

F x y 
; 

6) ɟɫɥɢ 0 2x   ɢ 2y  , ɬɨ 
  35

,
36

F x y 
; 

7) ɟɫɥɢ 2x   ɢ 2y  , ɬɨ  , 1F x y  . 
 

Нɟɩɪɟɪывɧыɟ ɞвɭɦɟɪɧыɟ ɫɥɭчаɣɧыɟ вɟɤɬɨɪы 
 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 4. Дɜɭɦɟɪɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ (X, Y) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, 
ɟɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ,F x y  ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚ ɜ 2R  ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨ Ɋɢɦɚɧɭ ɜ 2R  ɮɭɧɤɰɢɹ ( , )f x y , ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ (X,Y), ɱɬɨ 

( , ) ( , )
yx

F x y ds f s t dt
 

   . 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 

1. 
2( , ) 0,   ( , )f x y x y R
. 

2. 

1( , )ds f s t dt
 
 

 
. 

3. ȿɫɥɢ (x,y) – ɬɨɱɤɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ( , )f x y , ɬɨ 
2 ( , )

( , )
F x y

f x y
x y

   . 

4. ȿɫɥɢ (X,Y) – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨɣ ɬɨɱɤɢ (X,Y) ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 2DR  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ   ( , )( , )

D

f x y dxdyP x y D  
 . 

5. ɉɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɨɜ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ: 

( ) ( , )Xf x f x y dy



  , ( ) ( , )Yf y f x y dx




  . 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 5. ɍɫɥɨɜɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ X, ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ Y ɩɪɢɧɹɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ y, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ  f x y  ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ x, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ xR  ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ:   ( , )
( )X

Y

f x yf x y
f y

 . 

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɨ:   ( , )
( )Y

X

f x yf y x
f x

  ɞɥɹ ɜɫɟɯ yR  ɢ ɜɫɟɯ xR . 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 6. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ X ɢ Y ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɦɟɪ-
ɧɵɯ ɩɥɨɬɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ( , ) ( ) ( )X Yf x y f x f y  ɞɥɹ ɜɫɟɯ x ɢ y. 
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Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 7. ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ (X,Y) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 2DR , ɟɫɥɢ ɞɜɭ-
ɦɟɪɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ 

1
 , ( , )

( , )

0    , ( , )
D

x y D
Sf x y

x y D

   
, ɝɞɟ DS  – ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɥɚɫɬɢ D. 

Пɪиɦɟɪ 2. ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ (X,Y) ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ D, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɹɦɵɦɢ 1y x  , 

3y x   ɢ 0y  . 

ɇɚɣɬɢ: 1) ɞɜɭɦɟɪɧɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 2) ɨɞ-
ɧɨɦɟɪɧɵɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɢɥɢ ɧɟɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ X ɢ Y. 

Ɋɟɲɟɧиɟ:  
1) ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɥɚɫɬɢ D (ɪɢɫ. 3) ɪɚɜɧɚ 

1
2 4 4

2DS     . Дɜɭɦɟɪɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ
1

 , ( , )
( , ) 4

0  , ( , )

x y D
f x y

x y D

   
. 

2) ɇɚɣɞɟɦ ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɜɨɣɫɬɜɭ 5 ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ( ) ( , )Xf x f x y dy



  . ȿɫɥɢ 1x   ɢɥɢ 3x  , ɬɨ ( ) 0Xf x  . ȿɫɥɢ 

1 1x   , ɬɨ  1

0

1 1
1

4 4
( )X

x

xf x dx
   . ȿɫɥɢ 1 3x  , ɬɨ  3

0

1 1
3

4 4
( )X

x

xf x dx
   . Аɧɚ-

ɥɨɝɢɱɧɨ, ( ) ( , )Yf y f x y dx



  . ȿɫɥɢ 0y   ɢɥɢ 2y  , ɬɨ ( ) 0Yf y  . ȿɫɥɢ 0 2y  , ɬɨ 

   3

1

1 1 1 1
3 1 4 2 (2 )

4 4 4 2
( )Y

y

y

y y y yf y dy



        . 

3) ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ( , ) ( ) ( )X Yf x y f x f y , ɬɨ ɟɫɬɶ X ɢ Y ɡɚɜɢɫɢɦɵ. 
 

Чиɫɥɨвыɟ хаɪаɤɬɟɪиɫɬиɤи ɫɥɭчаɣɧых вɟɤɬɨɪɨв 
 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 8. ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ k+s ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ (X,Y) 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

   
   ,

               ,ɟɫɥɢ ,  - ɞɢɫɤɪɟɬɧыɣ ɫɥɭчаɣɧыɣ вɟɤɬоɪ

,  ,ɟɫɥɢ ,  - ɧɟɩɪɟɪывɧыɣ ɫɥɭчаɣɧыɣ вɟɤɬоɪ

k s
i j ij

i j
k s

k s
k s

x x p X Y

M x y
x y f x y dxdy X Y

  

 



 
    


   

В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  1,0 M X  ,  0,1 M Y  . 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 9. Чɢɫɥɨɜɨɣ ɜɟɤɬɨɪ       1,0 0,1; ;M X M Y   ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ (X,Y). 
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Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 10. Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ k+s ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ (X,Y) 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

 
   

 
     

 
,

( ) (Y) , 

            

( ) (Y)

ɟɫɥɢ ,  - ɞɢɫɤɪɟɬɧыɣ ɫɥɭчаɣɧыɣ вɟɤɬоɪ 

,  ,

          ɟɫɥɢ ,  - ɧɟɩɪɟɪывɧыɣ  ɫɥɭчаɣɧыɣ вɟɤɬоɪ

k s

i i

k s

ij
i j

k s
k s

x M X y M

x M X y M

p

X Y

f x y dxdy

X Y

M x y  

 

    

 


   

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 2,0 ( )D X  , 0,2 ( )D Y  . 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 11. Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 1,1 ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɟɣ, ɢɥɢ ɤɨɪɪɟ-

ɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ  cov ,X Y  ɢɥɢ ,X Yk . ɂɬɚɤ,

      (X) ( ) (X) ( )cov , M X M Y M Y M X Y M M YX Y         . 

Кɨɜɚɪɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ X ɢ Y , ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 12. Кɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ (X,Y) ɧɚɡɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ 
  ( ) cov ,

cov , ( )

D X X Y

X Y D Y

     . 

Оɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ 13. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ X ɢ Y ɧɚɡɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
 cov ,

XY
X Y

X Y
r   . 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ: 

1) 
1XYr 

; 

2) 
1XYr  , ɟɫɥɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ,  0Y aX b a   ; 

1XYr   , ɟɫɥɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ,  0Y aX b a   . 

Пɪиɦɟɪ 3. Дɜɚɠɞɵ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɦɨɧɟɬɚ. ɇɚɣɬɢ XYr , ɝɞɟ X – ɱɢɫɥɨ ɜɵɩɚɞɟɧɢɣ ɝɟɪɛɚ, 
ɚ Y – ɱɢɫɥɨ ɜɵɩɚɞɟɧɢɣ ɰɢɮɪɵ. 

Ɋɟɲɟɧиɟ: ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 2Y X  . ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɜɨɣɫɬɜɭ 2) ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 1XYr   . 

ɇɚɣɞɟɦ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧ X, Y ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 1 ɢ 2. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɪɢɦɟɪ 1, ɩɨɥɭɱɢɦ: 

  25 10 1 12 1
0 1 2

36 36 36 36 3
M X          ; 

  4 4 1 6 2
0 1 2

9 9 9 9 3
M Y          ; 

  2
2 2 25 10 1 1 14 1 10 5

( ) ( ) 0 1 4
36 36 36 3 36 9 36 18

D M X M XX                  ; 

  2
2 2 4 4 1 2 4

( ) ( ) 0 1 4
9 9 9 3 9

D M Y M YY               ; 
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  4 2 1 2 1 1 4
0 1 2 4

9 9 36 9 18 36 9i j ij
i j

M X Y x x p                  ; 

    4 2 2
(X) ( )

9 9 9
cov , M X Y M M YX Y       . 

Кɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:   
5 2

( ) cov , 18 9
cov , ( ) 2 4

9 9

D X X Y

X Y D Y

             
. 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ:   2cov , 29
55 4

18 9

XY
X Y

X Y
r     . 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɪɢɦɟɪ 2, ɩɨɥɭɱɢɦ: 

  1 31 3 3 2 2 3

1 1 1 1

1 1 1 1 3
( ) ( 1) (3 )

4 4 4 3 2 4 2 3

1 2 10
1.

4 3 3

X

x x x x
x f x dx x x dx x x dxM X



  

                     
     

  
 

Эɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. 

  22 3
2

0 0

1 1 2 1 16 1 8 2
( ) (4 2 ) 2 8 .

4 4 3 4 3 4 3 3Y

y
y f y dx y y dy yM Y




                      

  1 31 3 4 3 4
2 2 2 2 2 3

1 1 1 1

1 1 1 1
( ) ( ) ( 1) (3 ) 1 1

4 4 4 4 3 4 4

1 3 2
1 .

6 2 3

x x x
D M X M X x x dx x x dx xX

 

                       
   

 

  22 3 4
2 2 2

0 0

1 4 1 4 2 4 8 4 2
( ) ( ) (4 2 ) 2 .

4 9 4 3 4 9 3 9 9

y y
D M Y M Y y y dyY

                 

 
      

332 2 2

0 1 0 1

22 2 3
2 2 2

0 0 0

1 1
( , )

4 4 2

1 1 1 4 1 32 2
3 1 8 4 4 16 .

8 8 8 3 8 3 3

yy

D y y

x
M X Y xy f x y dxdy dy xy dx y dy

y
y y y dy y y dy y



 

         
                  

   
 

 

    2 2
(X) ( ) 0

3 3
cov , M X Y M M YX Y       . 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ
 cov ,

0XY
X Y

X Y
r    . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, X ɢ Y ɡɚɜɢɫɢɦɵ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧɵ. 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɱɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ» ɢ ɩɨ-
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ. 
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Abstract. The paper deals with the method of the theme “MЮlЭТvКrТКЭО rКЧНoЦ vКrТКblО” presentation in the 
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Еɮɪɟɦɨɜɰɟɜ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Рɭɞɨɥɶɮɨɜɢɱ,  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪяɞɤɚ 
ɎГКУ ȾПɈ «Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ МȼȾ ɊɎ», ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ 
alex70rudolf.@mail.ru 

 

Диɫɰиɩɥиɧаɪɧая ɨɬвɟɬɫɬвɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬавиɬɟɥɟɣ  
ɝɨɫɭɞаɪɫɬвɟɧɧых вɨɟɧиɡиɪɨваɧɧых ɨɪɝаɧиɡаɰиɣ,  

ɩɪавɨɨхɪаɧиɬɟɥɶɧых иɥи ɤɨɧɬɪɨɥиɪɭɸщих ɨɪɝаɧɨв  
Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰии ɡа ɧɟɡаɤɨɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞачɭ фɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞы  

ɫɨ ɡɧаɤаɦи ɪаɡɥичия, ɫиɦвɨɥиɤɨɣ ɥиɰаɦ,  
ɧɟ иɦɟɸщиɦ ɡаɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪава ɟɟ ɧɨɲɟɧия 

 

Аɧɧɨɬаɰия. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢя ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɫɨɛɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢя, ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸщɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸщɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɨɟ ɧɨɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ, ɫɥɭɠɟɛɧɚя ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

В ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɚɜ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɜɨɡɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɡɚɤɨɧ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ.  

Вɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɚɤɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟɧ-
ɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ 19 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ 
ɨɞɟɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɜ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ.  

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  



 Еф̬е̥овцев А. Р. К воп̬о̭у о д̛̭ц̛пл̛̦̬̦̌о̜ ответ̭тве̦̦о̭т̛ п̬ед̭т̌-
в̛теле̜ го̭уд̬̭̌тве̵̦̦̼ вое̛̛̦̬̚ов̵̦̦̼̌ о̬г̛̦̌̌̚ц̛̜, п̬̌воо̵̛̬̦̌-
тел̵̦̼̽ ̛л̛ ко̦т̬ол̛̬ующ̵̛ о̬г̦̌ов Ро̛̭̭̜̭ко̜ Феде̬̌ц̛̛ ̌̚ ̦е̌̚ко̦-
̦ую пе̬ед̌чу фо̬̥е̦̦о̜ одежд̼ ̭о ̦̌̚к̛̥̌ ̬̌̚л̛ч̛я, ̛̭̥вол̛ко̜ л̛ц̥̌, 
̦е ̛̥еющ̛̥ ̌̚ко̦̦ого п̬̌в̌ ее ̦о̹е̛̦я // Н̌уч̦о-̥етод̛че̭к̛̜ ̾лек-
т̬о̦̦̼̜ жу̬̦̌л «Ко̦цепт». – 2016. – № ϭϮ (дек̬̌̍̽). – 0,3 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2016/16274.htm. 
 

2 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɤ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɜɨɢɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɞɚɠɟ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɹɬɧɵ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɢ ɮɨɪ-
ɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ. Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɟ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɮɨɪɦɟ ɨɞɟɠɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɫɬɚɟɬ 
ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɨɪɦɵ ɨɞɟɠɞɵ ɞɚɧɨ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ – ɷɬɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɭɜɢ (ɨɛɦɭɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹ-
ɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Д1]. Вɨɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɞɟɠɞɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɤ Вɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɫɢɥɚɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Д2].  

Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɞɟɬɶ ɩɨɝɨɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɡɚɳɢɬɭ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɥɢ-
ɰɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɟɟ ɧɨɲɟɧɢɹ. 

В Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɹɝɚ-
ɸɳɢɦ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɧɨɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɟɧ-
ɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɚɬɶɟɣ 17.12 Кɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – КɨАɉ ɊФ) Д3]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɬɚɬɶɢ 17.12 КɨАɉ ɊФ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, 
ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ), ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɫɨ ɡɧɚ-
ɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 17.12 
КɨАɉ ɊФ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɨ ɧɨɫɹɳɢɟ ɮɨɪɦɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɟɟ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Вɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. ɉɭɬɢ 
ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɫɨɛɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɬ. ɟ. ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɟɟ ɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɡɧɚɤɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. В ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɧɨɪɦɵ ɜ КɨАɉ 
ɊФ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɨɛɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɧɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɚ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɵ.  
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɧɨɲɟɧɢɸ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ: ɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭ-
ɠɚɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ Д4, 5]. Дɚɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 
ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɵɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Дɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ (ɥɢɱɧɚɹ ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟ-
ɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ.  

В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ 
ɨɞɟɠɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɦ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɟɟ ɧɨɫɢɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɚɤɬɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɟɟ ɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ. 

Дɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɭɩɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɢɧɵ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɢɞɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ, ɩɪɟɠ-
ɧɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢɦ ɫɜɨɟɣ ɜɢɧɵ, 
ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɟɟ ɧɨɲɟɧɢɹ 
ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ) ɦɨɠɟɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɭɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Д6]. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɧɚɪɭɲɚɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧ-
ɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  
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Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɪɟɞɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɥɢɰɭ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɟɟ ɧɨ-
ɲɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɳɟɦ-
ɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɍɚɤɨɣ ɚɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɵɡɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɟ-
ɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɢ ɰɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪ-
ɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Дɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Дɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɟɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 
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Хаɪаɤɬɟɪиɫɬиɤа ɨɫɧɨвɧых иɞɟɣ ɪɟиɧɠиɧиɪиɧɝа ɦаɥɨɝɨ ɛиɡɧɟɫа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. Пɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Пɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥяɸщɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɞ-
ɪɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɤɭ-
ɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɧɟɲ-
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ Д1]. 

ɇɨɜɟɣɲɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Вɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Вɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ, ɚ ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɧɢɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɬɞɚɱɚ ɢ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. В ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ Д2]. 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д3]. В ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Вɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɚɠɧɚɹ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-
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ɱɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟ-
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Д4]. В ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɨɫɬ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɫɵɳɚɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – «ɤɪɢɡɢɫɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ» Д5]. 

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. ɇɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɲɧɟɝɨ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɂɦɟɸɳɟɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɫɮɟɪɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 50% ВВɉ, ɢ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɨɤɨɥɨ 50% Д6]. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɥɱɤɟ ɤ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. В ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɷɬɨ ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɢɟ ɜɨɥɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɭɸɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɨɫɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɥɨɹ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɬɟɯ ɜɢɞɚɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɝɞɟ ɦɟɫɬ-
ɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. Дɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɊФ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚ 2016 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 17 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 
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Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Вɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ, ɰɟɧɬɪɚ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ Фɨɧɞɚ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Вɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ», ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɰɟɥɶ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɤɚɱɤɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɘ. Ф. Ɍɟɥɶɧɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Кɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɹ», ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ: «Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɡɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ» Д7].  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɚɥɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ:  ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥ;  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ);  ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Кɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ 
ɢɥɢ ɧɟɬ, ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɜɢɞɢɦɵɣ 
ɭɫɩɟɯ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɭɫɩɟɯ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɝɥɚɜ-
ɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɩɨɪɨɠ-
ɞɚɟɦɵɯ ɷɬɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɫ ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɢɡɧɟɫ «ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ 
ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟ-
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝɚ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ», ɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ Д8]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɞ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ:  ɧɟɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ;  ɩɪɟɝɪɚɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ. 
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Ɉɲɢɛɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ:  ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ;  ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ;  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-
ɦɟɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. Эɩɢɰɟɧɬɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ 
ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Д9]. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Кɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɣ ɚɬɪɢɛɭɬɵ: 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɩɟɱɚɬɶ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ). 

ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Дɢɪɟɤɬɨɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɮɨɧɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɬ. ɟ. ɜɟɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟɦ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1–2 ɞɧɟɣ. 
Дɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɜɚɠɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Дɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ:  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Эɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢɡ-ɡɚ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Эɬɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢ-
ɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ.  

К ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɢ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ. Ɍɚɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.  
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ» ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɤɚɡɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵ ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.  

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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Кɨɱɟɧɢɯɢɧɚ Еɥɟɧɚ Вɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɎГȻɈУ ȼɈ «Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ɍɭɥɚ 
Koshkina.begin@mail.ru 

 

Нɟɩɪɨɰɟɧɬɧыɣ ɞɨхɨɞ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɨɝɨ ɛаɧɤа 
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɚɞɟɧɢя ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɛɚɧɤɢ 
ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫя ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 
Кɥюɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚщɟɧɢɟ, 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɨɜ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɚɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. В ɰɟɥɨɦ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ЦȻɊ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟ-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Д1]. 

В ɰɟɥɨɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɢɜɲɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɨɛɴ-
ɟɦɟ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɝɨɞɚ: ɞɨɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ – ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɨɥɸ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
(ɊКɈ). Чɬɨɛɵ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɜɡɢɦɚɸɬ ɩɥɚɬɭ. Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɭɩɥɚ-
ɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ. Ȼɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɶɝɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɱɶɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ. ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɡɢɦɚ-
ɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɭɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹɦ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɪɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɛɚɧɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɜɨɞɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
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Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Дɚɠɟ ɜ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɜɵ-
ɪɨɫɥɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 10% Д2]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤ – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. В ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɨɤ. 

Вɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ. 

Дɨɯɨɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ Д3]: 
1) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
2) ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɩɭɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧ-
ɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɚɧɤ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟ-
ɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, 
ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Д4]. 

Дɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚ. ɍɱɢɬɵ-
ɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɜɵɞɚɧ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɞɪ. Вɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸ-
ɬɨɣ ɢ ɬ. ɞ. 

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ Д5]. 

В ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ:  ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ПТНЮМТКrв ТЧМoЦО), ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɫɛɨɪɵ (sОrvТМО МСКrРОs), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜɵɞɚɱɚ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɤɨɜɵɦɢ ɤɧɢɠɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.);  ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɪɟɣɞɢɧɝɚ (ЭrКНТЧР rОvОЧЮО), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 
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 ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ПООs КЧН other non-interest in-
come) – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Аɧɚɥɢɡ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɛɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Дɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ «ɧɨɜɵɦ» ɢ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ» ɜɢɞɚɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

 

Нɟɩɪɨɰɟɧɬɧыɟ ɞɨхɨɞы 
 

«Нɨɜыɟ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ «Тɪɚɞɢɰɢɨɧɧыɟ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 Дɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
(ɬɪɟɣɞɢɧɝ). 

 Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ. 
 Чɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 Кɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟ-
ɬɨɜ. 

 Дɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɵɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
 Кɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. 
 Чɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

 

ɋɪɟɞɢ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧ-
ɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹɦ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɵ-
ɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɢ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨ-
ɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨ 30–40%) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ – ɷɬɨ ɬɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɛɟɪɟɬ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 
ɡɚ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɧɥɚɣɧ), ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫ 
ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɤɚɪɬɭ, ɋɆɋ-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ. 

К ɱɢɫɥɭ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɚɧɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬ. ɟ. ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. К ɱɢɫɥɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ, ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Д6]. 

В ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Д7]. 

ɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɜɟɞɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɟɳɟ ɜ 2014 ɝ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – ɭɠɟ ɜ 2015-
ɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 12%, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ – 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%), ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɪɨɫɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɟɤɭ-
ɳɟɦ ɝɨɞɭ ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Вɫɟ ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
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ɍ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɥɭɠɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, 
ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ – ɚ ɜɨɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-
ɛɚɧɤɢɧɝɚ – Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɛɚɧɤɨɦ. 

ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦ 
ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ: ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨ-
ɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɚɪɮɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɜɟɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɣɮɨɜ, ɹɱɟɟɤ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɢ ɞɪ. Д8] 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ). Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ. 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɥɚɬɭ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜɡɢɦɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɱɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ. В ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Дɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Дɨɯɨɞ ɨɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Фɢɞɭɰɢɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 

ɉɨ 
ɮɨɪɦɟ 

ɉɨ ɜɢɞɭ 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ  
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ  

 

 

 

 

 ˇициˑːːыˈ
Дɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɪɟɣɞɢɧɝɚ 

Кɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟ-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ Д9]. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɫɨɩɪɹ-
ɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ). 

Кɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɢɫɤɟ Д10].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɨɠɟɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ. ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Вɵɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ:   ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ;   ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;   ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д11].  

Вɵɛɨɪ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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