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Гɨɪɟɜ ɉɚɜɟɥ Мɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, 
ɤаɧɞɢɞаɬ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɦаɬɟɦаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ аɧаɥɢɡа ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢя ɦаɬɟɦаɬɢɤɟ ФȽȻɈУ ȼɉɈ «ȼяɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦаɧɢɬаɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɢɪɨɜ 
pavel-gorev@mail.ru 

 

Уɬёɦɨɜ Вяɱɟɫɥɚɜ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, 
ɤаɧɞɢɞаɬ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ФȽȻɈУ ȼɉɈ «ȼяɬɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦаɧɢɬаɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Кɢɪɨɜ 
utemov@dr.com 

 

Оɰеɧиɜаɧие ɦеɬаɩɪеɞɦеɬɧых ɪеɡɭɥɶɬаɬɨɜ ɨɫɜɨеɧия ɩɪɨɝɪаɦɦ  
ɨɛщеɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧия ɧа ɨɫɧɨɜе ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬа иɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧɨɫɬи  

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɸɬɫя ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɢɜаɧɢя ɤаɱɟɫɬɜа ɨɛɪаɡɨɜа-
ɧɢя ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɬаɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢя ɨɛɭɱаɸщɢɦɢɫя ɩɪɨɝɪаɦɦ 
ɨɛщɟɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя. ȼ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜа ɨɰɟɧɢɜаɧɢя ɩɪɟɞɥаɝаɟɬɫя ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɡаɞаɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩа ɩɨ ɬɪɟɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢяɦ: ɦаɬɟɦаɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ, ɝɭɦаɧɢɬаɪɧɨɦɭ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧаɭɱɧɨɦɭ. ɇа ɨɫɧɨɜɟ аɧаɥɢɡа ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
200 000 ɪаɛɨɬ ɭɱащɢɯɫя аɜɬɨɪаɦɢ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜаɧа ɢ аɩɪɨɛɢɪɨɜаɧа ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜаɧɧая ɨɰɟɧɤа ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯаɪаɤɬɟɪа – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
аɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪаɠаɸщая ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢя ɭɱащɢɦɢɫя ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ 
ɧа ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬаɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤаɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя, ɦɟɬаɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ, ɡаɞаɱɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩа, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа ɨɛɭ-
ɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɱɟɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, – ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. В ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ» [1].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, Ʌ. Ȼ. ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ) ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» Д2]. 

К ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
(В. А. Ȼɨɥɨɬɨɜ, Ʌ. Ȼ. ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ, Ȼ. К. Кɨɥɨɦɢɟɰ, А. И. ɋɭɛɛɨɬɚ, Ƚ. И. Щɭɤɢɧɚ), ɧɟɬ 
ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ «ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɢ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Кɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ В. А. Ȼɨɥɨɬɨɜ, «ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ» Д3]. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɩɵɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ PISA (ProРrКЦЦО Пor IЧtОrЧКtТoЧКХ StuНОЧt 
AssОssЦОЧt), ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ TIMSS (TrОЧНs ТЧ MКtСОЦКtТМs КЧН SМТОЧМО StuНв), ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ IAEP, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ CIVIC, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ PIRLS (ProРrОss ТЧ IЧtОrЧКtТoЧКХ 
RОКНТЧР LТtОrКМв StuНв) ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

 В ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɚɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧ-
ɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɨ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɢɬɶ, ɨɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Фɪɚɧɰɢɹ 
(ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ PISA), ɋША (ɝɪɭɩɩɚ IAEP), ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (ɝɪɭɩɩɚ TIMSS) [4]. 

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɞɚ-
ɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ФȽɈɋ) ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [5–7] ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɨɩɵɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ – 
ɫɭɠɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 
ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɧɟɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɨ. Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɦɟɠ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ, ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Дɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɨɞɹɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɫɬɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ [8–11]. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵ-
ɞɟɥɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɞɚɱ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɱɟɬɤɭɸ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦ 
ɫɨɛɨɣ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɨ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɪɢɫ. 1).  

 

Уɫɥɨɜɢɟ Рɟɲɟɧɢɟ Оɬɜɟɬ 

 
Ɋɢɫ. 1. Сɬɪɭɤɬɭɪɧая ɫɯɟɦа ɡаɞаɱ ɡаɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩа  

 

Пɪиɦеɪ. Вɵɞɟɥɢɬɟ ɱɚɫɬɢ ɫɥɨɜɚ «ɦɭɯɨɥɨɜɤɚ». 
Вɫɩɨɦɢɧɚɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɪɮɟɦɵ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦ ɢɯ. ɇɚɯɨɞɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɱɚɫɬɢ ɫɥɨɜɚ. ɉɪɨɜɟɪɹɟɦ, ɢ ɨɬɜɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɡɚɞɚɧ ɜ ɫɚɦɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɟ. Ɉɬɜɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ. Эɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɂɚɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɵ ɩɪɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɟɦɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Эɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɝɨɬɨ-
ɜɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɢ, ɢɧɨɝɞɚ, ɨɬɜɟɬɟ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫ. 2. Сɬɪɭɤɬɭɪɧая ɫɯɟɦа ɡаɞаɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩа 
 

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɦɵɬɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨ, 
ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɧɨ ɩɨɧɹɬɟɧ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹ-

ɍɫɥɨɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɹɜɧɨɦ 

ɜɢɞɟ

Ɇɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɰɟɩɨɱɤɭ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ

ɍɫɥɨɜɢɟ «ɪɚɡɦɵɬɨɟ», 
ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ  

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

! 

! 
! 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ  
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɇɚɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ  
ɨɬɜɟɬɨɜ 
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ɦɨɥɢɧɟɣɧɵɦɢ; ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɩɨ ɧɢɦ, ɩɨɩɭɬɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɹ. Вɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɥɢɛɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɬ.  

Пɪиɦеɪ. Кɚɤ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ ɉɢɮɚɝɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, 
ɱɬɨ Ɂɟɦɥɹ ɲɚɪɨɨɛɪɚɡɧɚɹ? 

Иɡ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Кɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɭɱɟɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨ-
ɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɮɚɧɬɚɡɢɸ, ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Дɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɦɵɬɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɬɢɩɭ; ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, – ɡɚɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɡɚɞɚɱɢ «ɩɨɞ ɡɜɟɡɞɨɱɤɨɣ» ɢɥɢ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. В ɡɚɞɚɱɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɚ ɜɦɟɫɬɟ, ɚ ɦɨ-
ɠɟɬ – ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬ ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɢɜɟɞёɦ ɩɪɢɦɟɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɢɩɢɡɚɰɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

ɋ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ, ɜ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Эɬɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ Дɠ. Ƚɢɥɮɨɪɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɜɨɞɢɦɭɸ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ, – ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɧ ɜɵɹɜɢɥ ɫɥɚɛɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸ-
ɳɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Дɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ Дɠ. Ƚɢɥɮɨɪɞɚ ɢ 
ȿ. Ɍɨɪɪɟɧɫɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɫɶɦɢ-
ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɦɟɬɚɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɞɚɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 6 ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɦɭ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɩɨ ɞɜɚ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ), ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɦɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɞɚɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɍɨɝɞɚ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɲɟɫɬɢ ɡɚɞɚɱ.  
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Таɛɥɢɰа 1 
Ɍиɩиɡаɰия ɡаɞач чаɫɬичɧɨ ɨɬɤɪыɬɨɝɨ ɬиɩа 

Зɚɞɚɱɚ ɨɬɤɪыɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

Зɚ
ɞɚ

ɱɚ
 ɱ

ɚɫ
ɬ

ɢɱ
ɧɨ

 ɨ
ɬ

ɤɪ
ы

ɬ
ɨɝ

ɨ 
ɬ

ɢɩ
ɚ  

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɭɫɥɨɜɢɹ (ɩɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɢɫɤɚɬɶ) 

ɇɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɪɟɡɨɤ ɫ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ (1; 5) 
ɢ ɞɥɢɧɨɣ 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɜɬɨɪɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ 

Иɡ ɭɫɥɨɜɢɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɢɫɤɚɬɶ. 
Вɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ. Ɇɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟ-
ɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɟɲɟɧɢɹ (ɩɨɧɹɬɧɨ, 
ɤɚɤ ɢɫɤɚɬɶ) 

ɉɨɫɦɨɬɪɢ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪ. В ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɢ ɰɢɮɪɵ 1 
ɨɞɢɧ ɭɝɨɥ, ɰɢɮɪɵ 2 – ɞɜɚ ɭɝɥɚ, 
ɰɢɮɪɵ 3 – ɬɪɢ ɭɝɥɚ. ɉɨɞɭɦɚɣ, ɤɚɤ 
ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ 
ɰɢɮɪɵ 4 ɢ 8 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɭɝɥɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɧɨ ɢ 
ɫɦɟɠɧɵɟ ɫ ɧɢɦ (ɨɫɬɪɵɟ ɢɥɢ ɬɭ-
ɩɵɟ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟ-
ɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɇɨ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɱɟɬɤɨ ɡɚɞɚɧ 
ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɬɜɟɬɚ (ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ) 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɭɱɢɬɟɥɹ «Чɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɪёɯ ɨɤɪɭɠ-
ɧɨɫɬɟɣ?» ɉɟɬɹ ɨɬɜɟɬɢɥ: «ə ɦɨɝɭ 
ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɫɧɟɝɨɜɢɤɚ». Вɚɫɹ ɜɫɤɪɢ-
ɱɚɥ: «А ɹ – ɬɚɪɟɥɤɭ ɫ ɹɝɨɞɨɣ!» ɋɟɪ-
ɝɟɣ ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ: «А ɹ ɦɨɝɭ ɧɚɪɢɫɨ-
ɜɚɬɶ ɜɢɧɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚ». ɉɨɩɪɨɛɭɣ ɢ ɬɵ 
ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ 
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ, ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

Чɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɹɫɧɨ. ɇɨ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɟɛɹɬɚ ɪɢɫɨɜɚɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ (ɤɚɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚ-
ɥɢɫɶ ɥɢ ɨɧɢ ɢ ɬ. ɞ.) 
 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
(ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ 
ɢɫɤɚɬɶ, ɧɨ ɨɬɜɟɬ ɧɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ) 

Ɉɛɵɱɧɚɹ ɪɚɡɜɟɪɬɤɚ ɤɭɛɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɥɨɫɵ ɛɭɦɚɝɢ ɲɢɪɢɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɟɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ-ɝɪɚɧɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɬɤɭ ɤɭɛɚ ɢɡ ɩɨɥɨɫɤɢ 
ɛɭɦɚɝɢ ɲɢɪɢɧɨɣ ɜ 3 ɝɪɚɧɢ? 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ. Ɇɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɦɵɫɥɟɧɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ 
ɪɚɡɜɟɪɬɤɢ ɤɭɛɚ, ɢ ɨɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ. Ɉɬɜɟɬɨɜ ɪɨɜɧɨ 10 (ɫ ɬɨɱɧɨ-
ɫɬɶɸ ɞɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ) 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɚ (ɩɨ-
ɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɬɶ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɧɨ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ) 

ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ Аɪɯɢɦɟɞɚ ɥɸɛɨɟ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ ɬɟɥɨ ɜ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜɫɩɥɵɜɚɟɬ, ɥɢɛɨ ɬɨ-
ɧɟɬ, ɢɧɨɝɨ ɧɟ ɞɚɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɬɚ-
ɤɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜ 
ɧɟɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɟ ɤɭɪɢɧɨɟ ɹɣɰɨ, 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɳɶ – 
ɹɣɰɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɫɩɥɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɬɨɧɭɬɶ. В ɱɟɦ ɬɭɬ ɞɟɥɨ ɢ ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɡɚ ɠɢɞɤɨɫɬɶ? 

Ɉɬɜɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ 
ɫɨɥɹɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɜɟɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɢɞɟɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ ɝɚɡɚ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɚ 
(ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɢɫɤɚɬɶ 
ɢ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ) 

Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɛɚɲɧɢ ɩɨ ɟɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ? В ɤɚɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ? Аɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣ ɫɜɨɢ ɜɵ-
ɜɨɞɵ 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨ-
ɞɨɛɢɢ ɮɢɝɭɪ. ɇɨ ɞɥɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, 
ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɞɨ-
ɛɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ 
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Таɛɥɢɰа 2 
Кɪиɬеɪии ɨɰеɧиɜаɧия ɡаɞач ɨɬɤɪыɬɨɝɨ ɬиɩа 

Ȼɚɥɥы 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
(ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɥɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ  
ɜ ɡɚɞɚɱɟ?) 

Оɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɥɢ  

ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ?) 

Оɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɨɜɨɟ  
ɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ 

ɪɚɧɟɟ?) 

Рɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ 
(ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢя ɩɨ-
ɞɪɨɛɧыɣ ɢɥɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢɞɟɣ?) 

2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ  
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɹɬɶ,  
ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

В ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟ-
ɬɨɞ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ёɦɤɨɟ, ɱёɬɤɨɟ 
ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɪɚɫɢ-
ɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɨɟ, ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɭ 
5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Чɟɬɤɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

1 В ɰɟɥɨɦ ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɬɚɤ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɦɨɠɧɨ, 
ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɦɟɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɢɥɢ ɧɟ-
ɱɟɬɤɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, 
ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  
ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ  
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ  
ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɪɟɞɤɨ: ɨɬ 
5 ɞɨ 10%  
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟ-
ɫɬɢ ɞɨ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ 

0 ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɟɹɫɧɨ, 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ  
ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢёɦɨɜ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɨɟ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭ 10% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɇɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɧɹɬɟɧ ɯɨɞ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

 

Аɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ «ɋɨɜɟ-
ɧɨɤ» ɢ «ɉɪɨɪɵɜ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɞɚɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɛɨɥɟɟ 200 000 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 2 ФȽɈɋ). 

Дɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɬɟɫɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɤɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ IQ) ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɤ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ. 

ɉɨɞɫɱёɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɚɥɥɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 90–110 ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɛɚɥɥɨɜ 
ɩɨɩɚɞɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 50% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɪɚɜɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ); ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɢɠɟ 
90 ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɜɵɲɟ 110 ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 25% 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɪɚɜɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɞɚɱ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɰɟɧɤɨɣ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟ-
ɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɛɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪ-
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ɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Кɨɧɞɪɚɲɨɜɚ Нɚɬɚɥɶя Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, 
ɤаɧɞɢɞаɬ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɧаɱаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ФȽȻɈУ ȼɉɈ «Мɨɪɞɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. М. Е. Еɜɫɟɜɶɟɜа», ɝ. Саɪаɧɫɤ 
nata-kondrashova@mail.ru 
 

Шɨɪɱɟɜɚ Мɚɪɢɧɚ Оɥɟɝɨɜɧɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɤа ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя 
ФȽȻɈУ ȼɉɈ «Мɨɪɞɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɢɦ. М. Е. Еɜɫɟɜɶɟɜа», ɝ. Саɪаɧɫɤ 

 

Нɪаɜɫɬɜеɧɧɨ-ɞɭхɨɜɧɨе ɜɨɫɩиɬаɧие ɞɨɲɤɨɥɶɧиɤɨɜ 
ɩɨɫɪеɞɫɬɜɨɦ ɧаɪɨɞɧых ɫɤаɡɨɤ 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɨɯаɪаɤɬɟɪɢɡɨɜаɧɵ ɡɧаɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɪаɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜа. Аɜɬɨɪаɦɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬаɜɥɟɧɵ ɧаɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɧаɪɨɞɧɵɯ ɫɤаɡɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɨɛщɟɧɢя ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧаɫɥɟɞɢɸ ɢ ɩɪ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪаɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬаɧɢɟ, 
ɫɤаɡɤа, ɧаɪɨɞɧая ɩɟɞаɝɨɝɢɤа. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ДɈɍ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ Д1]. 

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɋɥɚɛɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟ-
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɜɨ-
ɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɬ. ɞ.) ɜɟɞёɬ ɤ 
ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Аɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɡɧaɧɢɹ ɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɢɯ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

Дɪɭɝɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɬɧɨɫɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Эɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ Д2–6]. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɫɬɭ-
ɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ. Ɉɬ 
ɩɪяɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɤ ɨɰɟɧɤɟ-ɫɨɫɬɨяɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤа, ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɜ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ-ɩɪɟɞɜɨɫɯɢщɟɧɢɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɨ-
ɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɤ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Д7]. 

Дɪɭɝɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Д8]. В ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɪɚɫɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠ-
ɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɦ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɬɶ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɚɦɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɨɫɢɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ (ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɢɦɩɚɬɢɸ), ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɱɟɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɚɪɲɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ (ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɬɢɜɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟ-
ɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɜ ɞɪɭɝɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɟɦɵɦ ɢ ɞɨɥɠɧɵɦ) Д9]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. В. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɨɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ 4 ɤ 7 ɝɨɞɚɦ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1) ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ; 

2) ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɭɠɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ. Ɋɟɛɟɧɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɨɳ-
ɪɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. Аɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɢ ɢɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɤɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶɸ Д10]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɤɚɡɤɚɯ. Ⱦɥя 
ɧаɪɨɞɧɵɯ ɫɤаɡɨɤ ɯаɪаɤɬɟɪɧɵ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɸɠɟɬɚ, ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ 
ɡɚɛɚɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɡɦ Д11]. 

ɋ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɤ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɚɤ-
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ɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɧɨɫɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɛɵɬɨɜɨɣ ɭɤɥɚɞ ɧɚɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɹɡɵɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵ-
ɱɚɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɜɟɳɧɭɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ. Ɉɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɪɚɡɞɜɢɝɚɹ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɢɨɛɳɚɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɫɤɚɡɨɤ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɤɚɡɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. 

К ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɤɚɡɤɚ «Ɍɟɪɟɦɨɤ» 
ɭɱɢɬ ɩɪɨɫɬɵɦ ɠɢɬɟɣɫɤɢɦ ɦɭɞɪɨɫɬɹɦ (ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɦ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɦ, ɚ 
ɠɢɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɛɳɚ). ɋɤɚɡɤɚ «Ɋɟɩɤɚ» ɭɱɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɞɧɨ-
ɦɭ, ɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɬɶ ɪɭɤɢ ɩɟɪɟɞ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɫɦɟɥɨ ɢ ɞɪɭɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ. ɉɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɩɨɞɞɟɪɠɤa ɢ ɞɪɭɠɛɚ – ɜɟɥɢɤɚɹ ɫɢɥɚ. ɋɥɭɲɚɹ ɫɤɚɡɤɭ «Кɭɪɨɱɤɚ Ɋɹɛɚ», ɞɟɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɤɭɪɨɱɤɨɣ ɭɱɚɬɫɹ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɸ ɤ ɛɥɢɠɧɢɦ. 

Дɟɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɥɭɲɚɹ «Ɂɢɦɨɜɶɟ», ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɠɛɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɡɥɨ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɚ ɫɤɚɡɤɚ ɭɱɢɬ ɫɦɟɥɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɸ ɫɥɭɲɚɬɶ ɞɪɭɝɚ ɢ ɛɵɬɶ 
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɦ. ɋɤɚɡɤɚ «Ɂɚɹɰ-ɯɜɚɫɬɭɧ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɫɥɨɜɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. В ɫɤɚɡɤɟ «Ƚɭɫɢ-ɥɟɛɟɞɢ» 
ɡɚɥɨɠɟɧ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ: ɩɨɦɨɝɚɣ ɞɪɭɝɢɦ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɞɨɛɪɨ ɜɟɪ-
ɧɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɦ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɞaɠɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɢ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɬɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɤɚɡɨɤ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ДɈɍ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ: ɟɫɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨ-
ɛɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɭɜɫɬɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɭ; ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢёɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɭɫɬɧɨ-ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɢɯ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪ. 

ɇa ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɭɫɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɝɚɞɨɤ, ɫɤɚɡɨɤ ɢ ɩɪ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɧɨɩɟɞɚɝɨɝɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ДɈɍ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. 

«Вɨɥɲеɛɧые ɫɥɨɜа» (ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɜ ɢɥɢ ɩɪɨɫɥɭɲɚɜ ɨɬɪɵɜɨɤ ɢɡ ɫɤɚɡɤɢ, ɞɟɬɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɝɚɞɚɬɶ «ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ ɫɥɨɜɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ «ɬɢɯɨ» ɩɪɨɢɡɧёɫ ɜ ɚɞ-
ɪɟɫ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɧɟɦɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɡɚ ɫɨɜɟ-
ɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɬɢɤɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ 
ɜɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɳɚɧɢɹ, ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.). 

«Чɬɨ ɞаɥɶɲе?» (ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɱɢɧɢɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ ɢ 
ɤɨɧɰɨɜɤɢ ɤ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɫɤɚɡɤɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚ-
ɸɬ ɝɟɪɨɢ, – ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɪɨɦ ɢ ɡɥɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɩɚɫɟɧɢɹ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɝɨ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ). 
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«Сɥɨɜеɫɧыɣ ɩɨɪɬɪеɬ ɝɥаɜɧɨɝɨ ɝеɪɨя ɫɤаɡɤи» (ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɝɟɪɨɹ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɤɚɡɤɢ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚ-
ɬɟɥɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɢɥɢ ɧɟɬ). 

«Пɭɬеɲеɫɬɜие ɜ ɫɬɪаɧɭ Дɨɛɪɨɧɪаɜиɸ» (ɞɟɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɟ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɠɢɡɧɶɸ ɫɤɚɡɨɱɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɜɢɞɟɧɧɨɟ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ). 

«Иɡɨɛɪаɡи ɫɜɨɸ ɫɤаɡɤɭ» (ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɨɛɪɚ-
ɡɢɬɶ ɫɟɛɹ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɨɧɢ ɧɚɪɢɫɨɜɚɥɢ 
ɛɵ ɤ ɥɸɛɢɦɨɣ ɫɤɚɡɤɟ). 

«Пɭɬаɧиɰа» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɝɟɪɨɹɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɢɣ, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

«Сɛɨɪɧиɤ ɫɤаɡɨɤ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɝɟɪɨɟɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛ-
ɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. 

«Уɝаɞаɣ» (ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨ ɫɤɚɡɨɱɧɨɦ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɠɟ ɢ ɨɬɝɚɞɚɬɶ, ɨ ɤɨɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ, ɢ ɱɟɦɭ ɭ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ) Д12–13]. 

Дɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɫɰɟɧɚɪɢɹ «Пɭɬеɲеɫɬɜие 
ɜ ɜɨɥɲеɛɧɭɸ ɫɬɪаɧɭ». Эɬɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɦɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɬɪɵɜɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

ȼɨɫɩɢɬаɬɟɥɶ. Ɂɧɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵ ɥɸɛɢɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɠɢɡɧɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɶ, ɧɚɦ 
ɧɚɞɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ. Дɚɜɚɣɬɟ ɫɹɞɟɦ ɜ ɷɬɭ ɜɨɥɲɟɛɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ, ɡɚɤɪɨɟɦ ɝɥɚɡɚ ɢ ɞɨɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨ 5. 

Ɉɫɬаɧɨɜɤа 1 (ɢɝɪа-ɞɪаɦаɬɢɡаɰɢя ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɤɚɡɤɟ «Ɍɟɪɟɦɨɤ») 
Дɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ, ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ, ɡɚɣɱɢɤ-ɩɨɩɪɵɝɚɣɱɢɤ, ɥɢɫɢɱɤɚ-

ɫɟɫɬɪɢɱɤɚ, ɜɨɥɤ-ɫɟɪɵɣ ɛɨɱɨɤ. 
Дɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɨɝɨ «Ɍɟɪɟɦɤɚ». 
ȼɟɞɭщɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɟ ɬɟɪɟɦ-ɬɟɪɟɦɨɤ. Ɉɧ ɧɟ ɧɢɡɨɤ, ɧɟ ɜɵɫɨɤ. 
(К ɬɟɪɟɦɭ ɛɟɠɢɬ ɦɵɲɤɚ. Ɉɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɩɢɳɢɬ.) 
Мɵɲɤа. ɉɢɤ! ɉɢɤ! ɉɢɤ! Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɬɟɪɟɦɨɱɤɟ ɠɢɜɟɬ? Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɠɢɜɟɬ? ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟ-

ɱɚɟɬ. Ɋɚɡ ɡɞɟɫɶ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɠɢɜɟɬ, ɹ ɬɨɝɞɚ ɜ ɧɟɦ ɩɨɫɟɥɸɫɶ ɢ ɛɭɞɭ ɠɢɬɶ. (И «ɡɚɯɨɞɢɬ» ɜ ɬɟɪɟɦɨɤ.) 
ȼɟɞɭщɢɣ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɬɪɨ ɦɢɦɨ ɬɟɪɟɦɤɚ ɥɹɝɭɲɤɚ ɛɟɠɢɬ (ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɤɪɢɱɢɬ). 
Ʌяɝɭɲɤа. Кɜɚ! Кɜɚ! Кɜɚ! Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɬɟɪɟɦɨɱɤɟ ɠɢɜɟɬ? 
Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɠɢɜɟɬ? (ɉɨɫɥɟ ɫɥɨɜ ɥɹɝɭɲɤɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɟɪɟɦɤɚ ɦɵɲɤɚ.) 
Мɵɲɤа. ə, ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ! А ɬɵ ɤɬɨ? 
Ʌяɝɭɲɤа. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ, ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ. А ɹ ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ. 
Мɵɲɤа. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ, ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ. Иɞɢ ɤɨ ɦɧɟ ɠɢɬɶ. Вɞɜɨɟɦ ɜɟɫɟɥɟɟ ɛɭɞɟɬ. (И ɨɧɢ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɞɨɦ.) 
ȼɟɞɭщɢɣ. А ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɥɹɝɭɲɤɨɣ-ɤɜɚɤɭɲɤɨɣ ɩɨ ɩɨɥɸ ɡɚɣɱɢɤ ɛɟɠɢɬ. И ɬɨɠɟ ɨɤɨɥɨ ɬɟɪɟɦɨɱɤɚ ɨɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ. 
Заɣɱɢɤ. Чɭɤ! Чɭɤ! Чɭɤ! Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɬɟɪɟɦɨɱɤɟ ɠɢɜɟɬ? Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɠɢɜɟɬ? (ɍɫɥɵɲɚɜ ɡɚɣ-

ɱɢɤɚ, ɢɡ ɬɟɪɟɦɨɱɤɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ ɢ ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ.) 
Мɵɲɤа ɢ ɥяɝɭɲɤа. ə, ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ. ə, ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ. 
Заɣɱɢɤ. Дɨɛɪɨɟ ɭɬɪɨ, ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ! Дɨɛɪɨɟ ɭɬɪɨ, ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ! А ɹ ɡɚɣɱɢɤ-ɩɨɩɪɵɝɚɣɱɢɤ. 
Мɵɲɤа ɢ ɥяɝɭɲɤа. Дɨɛɪɨɟ ɭɬɪɨ, ɡɚɣɱɢɤ-ɩɨɩɪɵɝɚɣɱɢɤ! Иɞɢ ɤ ɧɚɦ ɠɢɬɶ. Вɬɪɨɟɦ ɜɟɫɟɥɟɟ ɠɢɬɶ ɛɭɞɟɬ. 
Заɣɱɢɤ. ɋɩɚɫɢɛɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɭ. (Ƚɟɪɨɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟɪɟɦɨɤ.) 
ȼɟɞɭщɢɣ. ɍɬɪɨ ɭɠɟ ɭɫɬɭɩɢɥɨ ɦɟɫɬɨ ɞɧɸ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɥɟ ɬɟɪɟɦɤɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɥɢɫɢɱɤɚ. 
Ʌɢɫɢɱɤа. Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɬɟɪɟɦɨɱɤɟ ɠɢɜɟɬ? Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɠɢɜɟɬ? (Иɡ ɞɨɦɢɤɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɦɵɲɤɚ, 

ɥɹɝɭɲɤɚ ɢ ɡɚɣɱɢɤ.) 
Мɵɲɤа. ə, ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ. 
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Ʌяɝɭɲɤа. ə, ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ. 
Заɣɱɢɤ. ə, ɡɚɣɱɢɤ-ɩɨɩɪɵɝɚɣɱɢɤ. 
Ʌɢɫɢɱɤа. Дɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ, ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ, ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ ɢ ɡɚɣɱɢɤ-ɩɨɩɪɵɝɚɣɱɢɤ! (ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɧɟ-

ɫɟɧɢɢ ɫɥɨɜ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɥɢɫɢɱɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɤɚɡɨɱɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɠɭ.) 
Заɣɱɢɤ, ɦɵɲɤа ɢ ɥяɝɭɲɤа (ɯɨɪɨɦ). Дɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ, ɥɢɫɢɱɤɚ-ɫɟɫɬɪɢɱɤɚ! Иɞɢ ɤ ɧɚɦ ɠɢɬɶ. 
Ʌɢɫɢɱɤа. ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ. (Вɫɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɨɦ.) 
ȼɟɞɭщɢɣ. Кɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɦɧɟɬɶ ɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɜɟɱɟɪ, ɭ ɞɜɟɪɟɣ ɬɟɪɟɦɤɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɨɥɤ. 
ȼɨɥɤ. ɍ-ɭ! ɍ-ɭ! ɍ-ɭ! ɍ-ɭ! Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɬɟɪɟɦɨɱɤɟ ɠɢɜɟɬ? Кɬɨ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɠɢɜɟɬ? 
Мɵɲɤа. Ɂɞɟɫɶ ɠɢɜɭ ɹ, ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ, ɢ ɦɨɢ ɞɪɭɡɶɹ: ɡɚɣɱɢɤ-ɩɨɩɪɵɝɚɣɱɢɤ, ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ, 

ɥɢɫɢɱɤɚ-ɫɟɫɬɪɢɱɤɚ. 
ȼɨɥɤ. Дɨɛɪɵɣ ɜɟɱɟɪ, ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ, ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ, ɡɚɣɱɢɤ-ɩɨɩɪɵɝɚɣɱɢɤ, ɥɢɫɢɱɤɚ-

ɫɟɫɬɪɢɱɤɚ! А ɹ ɜɨɥɤ-ɫɟɪɵɣ ɛɨɱɨɤ. 
Заɣɱɢɤ. Иɞɢ ɤ ɧɚɦ ɠɢɬɶ. Вɩɹɬɟɪɨɦ ɜɟɫɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ. 
ȼɨɥɤ. ɋɩɚɫɢɛɨ! 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ: 
Ɋɟɛɹɬɚ, ɤɚɤ ɜɵ ɭɠɟ ɢ ɫɚɦɢ ɞɨɝɚɞɚɥɢɫɶ, ɦɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫ ɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɤɚɡɤɭ «Ɍɟ-

ɪɟɦɨɤ». Вɫɟ ɝɟɪɨɢ ɫɤɚɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɛɵɥɢ ɜɟɠɥɢɜɵ, ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ ɫɥɨɜɚ. 
Чɬɨ ɫɤɚɡɚɥɚ ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɦɵɲɤɨɣ-ɧɨɪɭɲɤɨɣ? Кɚɤɨɟ ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɨɧɚ 

ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɚ? А ɱɬɨ ɟɣ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɦɵɲɤɚ? (ɋɥɨɜɨ «ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ». ȿɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɧɨɫɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɨɜɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɢɡɧɨɫɹ «ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ», ɦɵ ɠɟɥɚɟɦ ɞɪɭɝɢɦ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɜɫɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ. ɇɨ ɟɝɨ ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɫɢɥɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɫɥɨ-
ɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ). 

Вɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫɥɢ ɥɹɝɭɲɤɚ-ɤɜɚɤɭɲɤɚ ɢ ɦɵɲɤɚ-ɧɨɪɭɲɤɚ? 
А ɤɬɨ ɟɳɟ ɭɬɪɨɦ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɬɟɪɟɦɤɭ? 
Кɚɤ ɨɧ ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɟɝɨ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ? Кɚɤɨɟ «ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ» ɫɥɨɜɨ ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ ɦɵɲɤɟ-ɧɨɪɭɲɤɟ ɢ 

ɥɹɝɭɲɤɟ-ɤɜɚɤɭɲɤɟ? 
Чɬɨ ɡɚɣɱɢɤɭ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɦɵɲɤɚ ɢ ɥɹɝɭɲɤɚ? 
А ɤɬɨ ɩɪɢɛɟɠɚɥ ɤ ɬɟɪɟɦɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɞɟɧɶ? 
Кɚɤɨɟ «ɜɨɥɲɟɛɧɨɟ» ɫɥɨɜɨ ɫɤɚɡɚɥɚ ɥɢɫɢɱɤɚ-ɫɟɫɬɪɢɱɤɚ, ɭɜɢɞɟɜ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɬɟɪɟɦɤɚ? 
Чɬɨ ɨɧɢ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɥɢɫɢɱɤɟ? 
Кɬɨ ɟɳɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɭ ɬɟɪɟɦɤɚ? 
Кɨɝɞɚ ɜɨɥɤ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɬɟɪɟɦɤɭ ɢ ɭɜɢɞɟɥ ɟɝɨ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɢɯ? 
Ɋɟɛɹɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɢ ɜɨɥɤ, ɥɢɫɢɱɤɚ, ɡɚɣɱɢɤ ɢ ɥɹɝɭɲɤɚ «ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ» ɫɥɨɜɚ? 
Ɉɫɬаɧɨɜɤа 2 (ɢɝɪа-ɞɪаɦаɬɢɡаɰɢя ɩɨ ɪаɫɫɤаɡɭ ȼ. Ɉɫɟɟɜɨɣ «ɇа ɤаɬɤɟ») 
Дɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: Вɢɬɹ, ɦɚɥɶɱɢɤ, ɬɨɥɤɧɭɜɲɢɣ ɘɥɸ, ɞɪɭɡɶɹ Вɢɬɢ (ɘɥɹ, Кɨɫɬɹ, Вɢɬɹ, Ɍɨɥɹ). 
Дɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɚɬɤɟ. 
ȼɟɞɭщɢɣ. Дɟɧɶ ɫɬɨɹɥ ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɢ ɦɨɪɨɡɧɵɣ. Ʌɟɞ ɛɥɟɫɬɟɥ. ɇɚ ɤɚɬɤɟ ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟ-

ɜɨɱɤɚ ɘɥɹ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɛɹɬ ɩɨɫɬɚɪɲɟ. (Дɟɬɢ, ɨɞɟɬɵɟ ɜ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɟɛɹɬ ɩɵɬɚɥɫɹ ɭɞɢɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ: ɞɟɥɚɥ «ɥɚɫɬɨɱ-
ɤɭ», ɤɪɭɬɢɥɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɧɨɝɟ.) 

Кɨɫɬя ɢ ȼɢɬя. Ɇɨɥɨɞɟɰ! Вɨɬ ɷɬɨ ɞɚ! (Вɢɬɹ ɫɬɪɟɥɨɣ ɩɪɨɧɟɫɫɹ ɩɨ ɤɪɭɝɭ, ɥɢɯɨ ɡɚɜɟɪɧɭɥ ɢ ɧɚɫɤɨ-
ɱɢɥ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɞɟɜɨɱɤɭ ɘɥɸ. Ɉɧɚ ɭɩɚɥɚ ɢ ɡɚɩɥɚɤɚɥɚ.) 

ȼɢɬя. ə ɧɟɱɚɹɧɧɨ... ɍɲɢɛɥɚɫɶ? Ɍɟɛɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɧɨ? 
(Ƚɨɜɨɪɹ ɷɬɨ, ɨɧ ɩɨɦɨɝ ɟɣ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ, ɨɬɪɹɯɢɜɚɥ ɨɞɟɠɞɭ.) 
Юɥя. Кɨ-ɤɨɥɟɧɤɭ... ɛɨɥɶɧɨ. 
ȼɢɬя. Дɚɜɚɣ ɹ ɬɟɛɟ ɩɨɦɨɝɭ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɤɚɦɟɣɤɢ. Ɍɵ ɩɨɫɢɞɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɨɧɚ ɩɪɨɣɞɟɬ. 
(Дɟɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɤ ɫɤɚɦɟɣɤɟ.) 
ȼɢɬя. ɉɪɨɫɬɢ ɦɟɧɹ, ɹ ɜɟɞɶ ɧɟɱɚɹɧɧɨ. Кɚɤ ɤɨɥɟɧɤɚ? ɉɪɨɲɥɚ? 
Юɥя (ɭɥɵɛɚɹɫɶ). ɇɢɱɟɝɨ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɬɟɛɟ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ: 
Чɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɤɚɬɤɟ? 
Кɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ ɭɩɚɥɚ? 
Чɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɦɚɥɶɱɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ? 
Кɚɤ ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭ ɘɥɢ? Чɬɨ ɨɧ ɟɣ ɫɤɚɡɚɥ? 
Дɟɜɨɱɤɚ ɩɪɨɫɬɢɥɚ Вɢɬɸ? 
Ɉɫɬаɧɨɜɤа 3 (ɧаɫɬɨɥɶɧɵɣ ɬɟаɬɪ ɩɨ ɦɨɬɢɜаɦ ɫɤаɡɤɢ «Мɨɪɨɡɤɨ») 
Дɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: Аɥɟɧɚ, ɨɱɟɧɶ ɞɨɛɪɚɹ ɢ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ, Ɇɚɲɚ (ɟɟ ɫɟɫɬɪɚ, ɨɱɟɧɶ ɤɪɚ-

ɫɢɜɚɹ, ɧɨ ɡɥɚɹ), Ɇɨɪɨɡ Иɜɚɧɨɜɢɱ, əɛɥɨɧɹ, ɉɬɢɱɤɚ, Ɂɚɣɱɢɤ. 
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ȼɟɞɭщɢɣ. В ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɰɚɪɫɬɜɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɠɢɥɢ-ɛɵɥɢ ɞɟɞ ɞɚ ɛɚɛɚ. И ɛɵɥɨ ɭ ɧɢɯ 
ɞɜɟ ɞɨɱɟɪɢ. ɋɬɚɪɲɭɸ ɡɜɚɥɢ Ɇɚɲɚ, ɦɥɚɞɲɭɸ – Аɥɟɧɚ. Ɇɚɲɚ ɫɚɦɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɚ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɚ ɦɥɚɞɲɭɸ ɫɟɫɬɪɭ ɜɡɜɚɥɢɜɚɥɚ. А ɫɚɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ ɡɟɪɤɚɥɚ ɤɪɚɫɨɜɚɥɚɫɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢ ɜ 
ɷɬɨ ɭɬɪɨ. А ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɞɚɥɶɲɟ, ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɚɦɢ. 

Маɲа. Ɉɣ, ɧɚɫɤɭɱɢɥɨ ɦɧɟ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ ɥɟɠɚɬɶ. А ɧɭ-ɤɚ, Аɥɟɧɚ, ɩɨɞɚɣ ɦɧɟ ɫɚɪɚɮɚɧ. А ɩɨɬɨɦ ɜɨɞɵ 
ɧɚɬɚɫɤɚɣ, ɩɨɥ ɩɨɞɦɟɬɢ ɞɚ ɨɛɟɞ ɩɪɢɝɨɬɨɜɶ, ɩɨɤɚ ɹ ɨɞɟɜɚɸɫɶ. 

Аɥɟɧа. Хɨɪɨɲɨ, ɫɟɫɬɪɢɰɚ. (ɉɨɞɚɥɚ ɟɣ ɩɥɚɬɶɟ.) 
ȼɟɞɭщɢɣ. И ɫɤɚɡɚɜ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ, ɩɨɲɥɚ ɤ ɤɨɥɨɞɰɭ. 
Аɥɟɧа. ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɜɟɞɟɪɤɨ ɨɩɭɳɭ ɢ ɜɨɞɢɰɵ ɧɚɛɟɪɭ. (ɇɨ ɜɟɞɟɪɤɨ ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɨɥɨɞɟɰ.) Ɉɣ! Чɬɨ ɠɟ ɹ 

ɧɚɞɟɥɚɥɚ! Чɬɨ ɹ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɦɚ ɫɟɫɬɪɢɰɟ ɫɤɚɠɭ? Ɉɧɚ ɜɟɞɶ ɦɟɧɹ ɢɡ ɞɨɦɚ ɩɪɨɝɨɧɢɬ. ɇɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨ, 
ɧɭɠɧɨ ɢɞɬɢ ɞɨɦɨɣ ɢ ɜɫɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ. А ɬɚɦ ɛɭɞɶ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ. 

ȼɟɞɭщɢɣ. Ɂɚɯɨɞɢɬ ɨɧɚ ɜ ɞɨɦ, ɚ ɫɬɚɪɲɚɹ ɫɟɫɬɪɚ ɩɟɪɟɞ ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɫɬɨɢɬ, ɩɪɢɯɨɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ. 
Ɇɚɲɚ. ɋɜɟɬ ɦɨɣ, ɡɟɪɤɚɥɶɰɟ, ɫɤɚɠɢ, ɞɚ ɜɫɸ ɩɪɚɜɞɭ ɪɚɫɫɤɚɠɢ. ə ɥɶ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɜɫɟɯ ɦɢɥɟɟ, ɜɫɟɯ 

ɪɭɦɹɧɟɣ ɢ ɛɟɥɟɟ? ɍɜɢɞɟɜ Аɥɟɧɭ, ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɇɭ ɱɬɨ, ɫɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɜɨɞɨɣ?» 
Аɥɟɧа. ə... ɹ ɭɪɨɧɢɥɚ ɜɟɞɪɨ ɜ ɤɨɥɨɞɟɰ... 
Маɲа (ɜ ɝɧɟɜɟ). Чɬɨ? Аɯ ɬɵ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɚɹ! Кɚɤ ɬɵ ɫɦɨɝɥɚ ɜɟɞɪɨ ɜ ɤɨɥɨɞɟɰ ɭɪɨɧɢɬɶ? ɋɚɦɚ ɛɟɞɭ 

ɫɞɟɥɚɥɚ, ɫɚɦɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɣ. Кɚɤ ɯɨɱɟɲɶ, ɬɚɤ ɜɟɞɪɨ ɢ ɞɨɫɬɚɜɚɣ. И ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɞɨɦɨɣ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢ. 
ȼɟɞɭщɢɣ. И ɩɨɲɥɚ Аɥɟɧɚ ɤ ɤɨɥɨɞɰɭ. 
Аɥɟɧа. (ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɤ ɤɨɥɨɞɰɭ ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɟɱɚɥɶɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ.) Чɬɨ ɠɟ ɦɧɟ ɞɟɥɚɬɶ? Вɟɞɶ ɤɨɥɨ-

ɞɟɰ ɨɱɟɧɶ ɝɥɭɛɨɤɢɣ... ɉɪɵɝɧɭ ɹ ɜ ɤɨɥɨɞɟɰ, ɢ ɛɭɞɶ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ! 
ȼɟɞɭщɢɣ. И ɩɪɵɝɧɭɥɚ... Ɉɱɧɭɥɚɫɶ ɨɧɚ ɧɚ ɱɭɞɟɫɧɨɣ ɩɨɥɹɧɟ. 
Аɥɟɧа. Аɯ, ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɤɪɚɫɢɜɨ! Ɍɨɥɶɤɨ ɝɞɟ ɠɟ ɦɨɟ ɜɟɞɟɪɤɨ? ɉɨɣɞɭ ɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɪɨɩɢɧɤɟ. 

Ɇɨɠɟɬ, ɤɨɝɨ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɬɨɝɞɚ ɢ ɫɩɪɨɲɭ ɨ ɫɜɨɟɦ ɜɟɞɟɪɤɟ. 
ȼɟɞɭщɢɣ. Ɇɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɥɨ ɨɧɚ ɲɥɚ ɢ ɜɞɪɭɝ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɹɛɥɨɧɶɤɭ. А ɧɚ ɹɛɥɨɧɶɤɟ ɷɬɨɣ ɡɨɥɨ-

ɬɵɟ ɹɛɥɨɱɤɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɧɚ ɢ ɥɢɫɬɨɱɤɚɦɢ ɲɟɜɟɥɢɬ, ɚ ɫɚɦɚ ɛɭɞɬɨ ɫɬɨɧɟɬ. 
əɛɥɨɧя. Ɉɯ! ɇɚɥɢɥɢɫɶ ɦɨɢ ɹɛɥɨɱɤɢ ɫɨɤɨɦ... ɬɹɠɟɥɨ ɦɧɟ. Вɟɬɨɱɤɢ ɤ ɡɟɦɥɟ ɬɚɤ ɢ ɝɧɭɬɫɹ. ɉɨɦɨɝɢ 

ɦɧɟ, ɞɟɜɨɱɤɚ, ɫɧɢɦɢ ɦɨɢ ɧɚɥɢɜɧɵɟ ɹɛɥɨɱɤɢ. 
Аɥɟɧа. Хɨɪɨɲɨ, ɹɛɥɨɧɶɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɭɯɜɚɱɭɫɶ ɡɚ ɬɜɨɣ ɫɬɜɨɥ. Вɨɬ ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɹɫɭ. 
ȼɟɞɭщɢɣ. ɋɞɟɥɚɥɚ ɞɟɜɨɱɤɚ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɢ ɹɛɥɨɱɤɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɫɚɦɢ ɩɨɫɵɩɚɥɢɫɶ. 
Аɥɟɧа. ɇɭ ɜɨɬ, ɬɟɩɟɪɶ ɬɜɨɢ ɜɟɬɨɱɤɢ ɪɚɫɩɪɹɦɹɬɫɹ. 
əɛɥɨɧя. ɋɩɚɫɢɛɨ ɬɟɛɟ, ɞɟɜɨɱɤɚ. ə ɡɧɚɸ, ɬɵ ɡɚ ɜɟɞɟɪɤɨɦ ɜ ɤɨɥɨɞɟɰ ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ. Иɞɢ ɩɪɹɦɨ ɩɨ 

ɷɬɨɣ ɬɪɨɩɢɧɤɟ ɢ ɫɤɨɪɨ ɟɝɨ ɧɚɣɞɟɲɶ. 
ȼɟɞɭщɢɣ. ɉɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɜ ɹɛɥɨɧɶɤɭ, ɩɨɲɥɚ ɞɟɜɨɱɤɚ ɞɚɥɶɲɟ. Иɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɞɟ-

ɪɟɜɰɟɦ ɫɢɞɢɬ ɡɚɣɱɢɤ ɢ ɩɥɚɱɟɬ. 
Аɥɟɧа. Ɂɚɣɱɢɤ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ? ɉɨɱɟɦɭ ɬɵ ɩɥɚɱɟɲɶ? 
Заɣɱɢɤ. Кɚɤ ɦɧɟ ɧɟ ɩɥɚɤɚɬɶ... ə ɭɩɚɥ ɢ ɥɚɩɤɭ ɩɨɪɚɧɢɥ. 
Аɥɟɧа. ɇɟ ɩɥɚɱɶ, ɡɚɣɱɢɤ, ɹ ɬɟɛɟ ɥɚɩɤɭ ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɜɹɠɭ, ɢ ɨɧɚ ɭ ɬɟɛɹ ɫɤɨɪɨ ɡɚɠɢɜɟɬ. И ɛɭɞɟɲɶ 

ɬɵ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɛɟɝɚɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ. 
Заɣɱɢɤ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɬɟɛɟ, ɞɟɜɨɱɤɚ! 
ȼɟɞɭщɢɣ. И ɩɨɲɥɚ Аɥɟɧɚ ɞɚɥɶɲɟ. И ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɲɥɚ, ɬɟɦ ɯɨɥɨɞɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ. Вɵɲɥɚ ɞɟɜɨɱɤɚ ɧɚ 

ɩɨɥɹɧɭ ɛɟɥɭɸ-ɛɟɥɭɸ. И ɡɟɦɥɹ ɢ ɞɟɪɟɜɶɹ ɛɵɥɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɧɟɝɨɦ. А ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɧɚ ɩɟɧɟɱɤɟ, ɫɢɞɢɬ Ɇɨɪɨɡ. 
Аɥɟɧа. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ, ɞɟɞɭɲɤɚ! 
Мɨɪɨɡ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ, Аɥɟɧɭɲɤɚ! Ɂɧɚɸ, ɡɧɚɸ, ɡɚɱɟɦ ɬɵ ɜ ɬɚɤɭɸ ɫɬɭɠɭ ɤɨ ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɚ. Ɍɵ ɜɟɞɟɪɤɨ ɜ 

ɦɨɣ ɤɨɥɨɞɟɰ ɭɪɨɧɢɥɚ. Ɉɬɞɚɦ ɹ ɬɟɛɟ ɬɜɨɟ ɜɟɞɟɪɤɨ. Вɨɬ ɨɧɨ, ɜɨɡɶɦɢ. А ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɹɛɥɨɧɶɤɟ ɩɨɦɨɝɥɚ ɢ 
ɡɚɣɱɢɤɚ ɜɵɥɟɱɢɥɚ, ɹ ɬɟɛɟ ɛɪɨɲɶ ɩɨɞɚɪɸ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɬɟɛɟ, ɞɟɜɨɱɤɚ, ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɢɞɟɥɚ ɦɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ. 

Аɥɟɧа. И ɜɚɦ ɫɩɚɫɢɛɨ, ɞɟɞɭɲɤɚ! Дɨ ɫɜɢɞɚɧɢɹ! 
ȼɟɞɭщɢɣ. А ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɪɲɚɹ ɫɟɫɬɪɢɰɚ ɞɨɦɚ ɨɤɨɥɨ ɡɟɪɤɚɥɚ ɫɢɞɢɬ. А ɨɤɨɥɨ ɧɟɟ ɫɨɛɚɱɤɚ ɛɟ-

ɝɚɟɬ ɢ ɩɨɬɹɜɤɢɜɚɟɬ. 
Сɨɛаɱɤа. Ɍɹɜ! Ɍɹɜ! Ɍɹɜ! Ɇɥɚɞɲɚɹ ɞɨɱɤɚ ɫ ɞɨɪɨɝɢɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɩɪɢɞɟɬ. А ɫɬɚɪɲɭɸ ɧɢɤɬɨ ɡɚɦɭɠ ɧɟ ɛɟɪɟɬ. 
Маɲа. Ɂɚɦɨɥɱɢ, ɧɟɝɨɞɧɚɹ! 
ȼɟɞɭщɢɣ. В ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɯɨɞɢɬ Аɥɟɧɚ ɜ ɞɨɦ. А Ɇɚɲɚ ɤɪɢɱɢɬ. 
Маɲа. ɇɭ ɱɬɨ, ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɜɟɞɟɪɤɨ? 
Аɥɟɧа. ɉɪɢɧɟɫɥɚ. 
Маɲа (ɩɨɞɯɨɞɹ ɤ ɧɟɣ). А ɱɬɨ ɷɬɨ ɭ ɬɟɛɹ ɧɚ ɝɪɭɞɢ? Аɯ, ɤɚɤɚɹ ɛɪɨɲɶ ɤɪɚɫɢɜɚɹ! ə ɬɨɠɟ ɬɚɤɭɸ ɯɨɱɭ. 

Ɉɬ ɤɨɝɨ ɬɵ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɚɪɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥɚ? 
Аɥɟɧа. Ɉɬ ɞɟɞɭɲɤɢ Ɇɨɪɨɡɚ. 
Маɲа. ə ɬɨɠɟ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɣɞɭ. Ɉɧ ɦɧɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɨɲɶ ɩɨɞɚɪɢɬ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɣ ɫɭɧɞɭɤ ɜɫɹɤɢɯ ɧɚɪɹɞɨɜ. 
ȼɟɞɭщɢɣ. И ɩɨɲɥɚ. Ɍɨɠɟ ɩɪɵɝɧɭɥɚ ɜ ɤɨɥɨɞɟɰ ɢ ɨɱɭɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɥɹɧɟ. 
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Иɞɟɬ ɢ ɜɢɞɢɬ: ɫɬɨɢɬ ɹɛɥɨɧɶɤɚ ɢ ɫɬɨɧɟɬ. 
əɛɥɨɧя. Ɉɯ! Ɍɹɠɟɥɨ ɦɧɟ. Ɇɨɢ ɧɚɥɢɜɧɵɟ ɹɛɥɨɱɤɢ ɜɟɬɨɱɤɢ ɝɧɭɬ. ɉɨɦɨɝɢ ɦɧɟ, ɞɟɜɨɱɤɚ, ɫɧɢɦɢ ɹɛɥɨɱɤɢ. 
Маɲа. Дɚ ɤɚɤ ɛɵ ɧɟ ɬɚɤ! Ȼɭɞɭ ɹ ɫɟɛɹ ɭɬɨɦɥɹɬɶ, ɪɭɱɤɢ ɫɜɨɢ ɩɨɞɵɦɚɬɶ ɞɚ ɤ ɜɟɬɨɱɤɚɦ ɬɹɧɭɬɶɫɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɹɛɥɨɱɤɢ ɫɧɹɬɶ. ɋɚɦɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ. (И ɭɲɥɚ.) 
ȼɟɞɭщɢɣ. Иɞɟɬ ɨɧɚ ɞɚɥɶɲɟ. И ɜɢɞɢɬ: ɩɬɢɱɤɚ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɥɟɠɢɬ ɫɨ ɫɥɨɦɚɧɧɵɦ ɤɪɵɥɵɲɤɨɦ. 
ɉɬɢɱɤа. ɉɨɦɨɝɢ ɦɧɟ, ɞɟɜɨɱɤɚ! ə ɤɪɵɥɵɲɤɨ ɫɥɨɦɚɥɚ. 
Маɲа. Кɚɤ ɛɵ ɧɟ ɬɚɤ! Ȼɭɞɭ ɫɟɛɹ ɭɬɪɭɠɞɚɬɶ. ɉɭɫɬɶ ɬɟɛɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ. (И ɩɨɲɥɚ ɞɚɥɶɲɟ.) 
ȼɟɞɭщɢɣ. Дɨɥɝɨ ɥɢ ɤɨɪɨɬɤɨ ɥɢ, ɜɵɲɥɚ ɨɧɚ ɧɚ ɩɨɥɹɧɭ, ɝɞɟ ɫɢɞɢɬ Ɇɨɪɨɡ Иɜɚɧɨɜɢɱ. 
Мɨɪɨɡ. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ, ɞɟɜɢɰɚ! Чɬɨ ɬɟɛɟ ɧɚɞɨɛɧɨ? 
Маɲа. ɉɪɢɲɥɚ ɹ ɤ ɬɟɛɟ ɡɚ ɩɨɞɚɪɤɨɦ. Ɇɨɟɣ ɫɟɫɬɪɟ ɬɵ ɛɪɨɲɶ ɩɨɞɚɪɢɥ, ɢ ɹ ɬɨɠɟ ɯɨɱɭ. 
Мɨɪɨɡ. Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɢɬ, ɬɵ ɫɟɫɬɪɚ Аɥɟɧɭɲɤɢ? Дɚ ɡɚ ɱɬɨ ɬɟɛɟ ɩɨɞɚɪɨɤ ɞɚɪɢɬɶ? ɉɨɤɚ ɬɵ ɜ ɦɨɟɦ ɰɚɪɫɬɜɟ 

ɛɵɥɚ, ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɨɦɨɝɥɚ: ɹɛɥɨɧɹ ɩɪɨɫɢɥɚ ɬɟɛɹ ɹɛɥɨɱɤɢ ɫɧɹɬɶ –  ɬɵ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ; ɩɬɢɱɤɭ ɧɟ ɩɨɥɟɱɢɥɚ... 
ɇɨ ɪɚɡ ɬɟɛɟ ɧɟ ɫɨɜɟɫɬɧɨ, ɬɚɤ ɜɨɬ ɬɟɛɟ ɢ ɧɚɝɪɚɞɚ. 

ȼɟɞɭщɢɣ. И ɞɚɥ Ɇɨɪɨɡ ɟɣ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬ ɜɨ ɜɫɸ ɥɚɞɨɧɶ. ɇɨ ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ ɞɟɜɢɰɚ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɨɥɨɞɰɚ, ɨɧ ɪɚɫɬɚɹɥ.  
Маɲа (ɫɬɨɹ ɭ ɤɨɥɨɞɰɚ). Аɯ, ɦɨɣ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬ ɪɚɫɬɚɹɥ! Ɉɛɦɚɧɭɥ ɦɟɧɹ ɫɬɚɪɢɤ! 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ: 
Ɋɟɛɹɬɚ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɝɟɪɨɢɧɶ ɜɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ? Аɥɟɧɚ ɢɥɢ Ɇɚɲɚ? 
ɉɨɱɟɦɭ (ɢɦɹ ɪɟɛɟɧɤɚ) ɬɟɛɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ Аɥɟɧɚ? 
Чɬɨ ɬɟɛɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɜ Ɇɚɲɟ? 
Кɚɤɚɹ ɢɡ ɫɟɫɬɟɪ ɫɚɦɚɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɢ ɞɨɛɪɚɹ? 
Чɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ Аɥɟɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɲɥɚ ɡɚ ɜɨɞɨɣ? 
Кɚɤ ɨɧɚ ɨɱɭɬɢɥɚɫɶ ɜ ɰɚɪɫɬɜɟ Дɟɞɚ Ɇɨɪɨɡɚ? 
Кɨɝɨ ɨɧɚ ɬɚɦ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ? 
Кɚɤ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɹɛɥɨɧɶɤɟ ɢ ɡɚɣɱɢɤɭ? 
Эɬɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɞɨɛɪɵɟ? 
А ɩɨɱɟɦɭ Ɇɚɲɚ ɩɪɵɝɧɭɥɚ ɜ ɤɨɥɨɞɟɰ? 
Кɨɝɨ ɨɧɚ ɬɚɦ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ? 
Кɚɤ ɨɧɚ ɢɦ ɩɨɦɨɝɥɚ? 
Чɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ Ɇɚɲɟ? Кɚɤɚɹ ɨɧɚ? 
Чɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ Аɥɟɧɟ? 
Ɉɫɬаɧɨɜɤа 4 (ɢɝɪа-ɞɪаɦаɬɢɡаɰɢя ɩɨ ɪаɫɫɤаɡɭ ȼ. Ɉɫɟɟɜɨɣ «ɉɪɨɫɬɨ ɫɬаɪɭɲɤа») 
Дɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: ɛɚɛɭɲɤɚ, Кɨɥɹ, ɦɚɥɶɱɢɤ ɨɤɚɡɚɜɲɢɣ ɩɨɦɨɳɶ ɛɚɛɭɲɤɟ ɢ Ɇɚɲɚ, ɫɩɭɬɧɢɰɚ Кɨɥɢ.  
Дɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɥɢɰɟ. ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɢɞɭɬ ɦɚɥɶɱɢɤ ɢ ɞɟɜɨɱɤɚ. А ɜɩɟɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢɞɟɬ ɫɬɚɪɭɲ-

ɤɚ. ɇɚɫɬɭɩɢɜ ɧɚ ɤɨɠɭɪɭ ɨɬ ɛɚɧɚɧɚ, ɨɧɚ ɩɚɞɚɟɬ. 
Кɨɥя. ɉɨɫɦɨɬɪɢ, ɛɚɛɭɲɤɚ ɭɩɚɥɚ. ɇɚɞɨ ɟɣ ɩɨɦɨɱɶ. ɇɚ, ɩɨɞɟɪɠɢ ɦɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ! (Ɉɬɞɚɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 

ɦɚɥɶɱɢɤ ɛɟɠɢɬ ɤ ɛɚɛɭɲɤɟ.) 
Ȼаɛɭɲɤа. Ɉɯ, ɨɯ... Ȼɚɬɸɲɤɢ! Кɚɤ ɠɟ ɹ ɬɚɤ. ɍɯ! (А ɫɚɦɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɭ ɧɟɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ.) 
Кɨɥя. Ȼɚɛɭɲɤɚ, ɜɵ ɭɲɢɛɥɢɫɶ? 
Ȼаɛɭɲɤа. ɇɢɱɟɝɨ-ɧɢɱɟɝɨ, ɦɚɥɶɱɢɤ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɬ ɜɫɬɚɬɶ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɭ. ɋɬɚɪɚɹ ɭɠ ɫɬɚɥɚ... 
Кɨɥя. Дɚɜɚɣɬɟ ɹ ɜɚɦ ɩɨɦɨɝɭ. ( И ɫɤɚɡɚɜ ɷɬɨ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɣ ɜɫɬɚɬɶ.) 
Ȼаɛɭɲɤа. Ɉɣ, ɫɩɚɫɢɛɨ, ɜɧɭɱɟɤ! Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ! Чɬɨ ɛɵ ɹ ɛɟɡ ɬɟɛɹ ɞɟɥɚɥɚ! 
Кɨɥя. ɇɢɱɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ (ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɩɭɬɧɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɹɥɚ ɩɨɨɞɚɥɶ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɥɚ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ). 
Маɲа (ɨɬɞɚɜ ɟɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɶ). Эɬɨ ɬɜɨɹ ɛɚɛɭɲɤɚ? 
Кɨɥя. ɇɟɬ. 
Маɲа. ɇɟɬ? Ɍɨɝɞɚ, ɷɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɬɜɨɹ ɦɚɦɚ? 
Кɨɥя. ɇɟɬ. 
Маɲа (ɧɟ ɭɧɢɦɚɟɬɫɹ). ɇɭ, ɬɨɝɞɚ ɬɟɬɹ? Иɥɢ ɡɧɚɤɨɦɚɹ? 
Кɨɥя. Дɚ ɧɟɬ ɠɟ! ɇɟɬ! Эɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɪɭɲɤɚ. ə ɟɟ ɧɟ ɡɧɚɸ. ɇɨ ɨɧɚ ɭɩɚɥɚ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɜɫɬɚɬɶ, ɚ ɹ 

ɟɣ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɦɨɝ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ: 
Чɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ ɛɚɛɭɲɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɲɥɚ ɜɩɟɪɟɞɢ Кɨɥɢ ɢ Ɇɚɲɢ?  
Кɚɤ ɠɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ Кɨɥɹ, ɭɜɢɞɟɜ ɷɬɨ? 
Ɉɧ ɡɧɚɥ ɷɬɭ ɫɬɚɪɭɲɤɭ ɪɚɧɶɲɟ?  
Чɬɨ Вɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɟ? 
А ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɚ Ɇɚɲɚ? 
Чɬɨ Вɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ? 
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Ɉɫɬаɧɨɜɤа 5 (ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤа ɪаɫɫɤаɡа К. Ⱦ. Уɲɢɧɫɤɨɝɨ «ȼɦɟɫɬɟ ɬɟɫɧɨ, а ɜɪɨɡɶ ɫɤɭɱɧɨ») 
Дɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: Ɇɚɥɶɱɢɤ ɘɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɟɫɬɪɚ ɇɚɞɹ.  
Дɟɬɢ ɫɢɞɹɬ ɧɚ ɤɨɜɪɢɤɟ. Ɉɤɨɥɨ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɢɝɪɭɲɟɤ: ɦɚɲɢɧɤɢ, ɜɨɥɱɨɤ, ɧɟɜɚɥɹɲɤɚ. ɇɨ 

ɨɧ ɢɝɪɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɚɧɤɨɦ. Ɋɹɞɨɦ ɢɝɪɚɥɚ ɇɚɞɹ ɫ ɤɭɤɥɚɦɢ. ɇɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɜɨɱɤɟ ɧɚɞɨɟɞɚ-
ɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ, ɢ ɨɧɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɛɪɚɬɭ.  

ɇаɞя. ɘɪɚ, ɞɚɣ ɦɧɟ ɜɨɥɱɨɤ! 
Юɪа. Вɨɬ ɟɳɟ! ɇɟ ɬɪɨɧɶ ɦɨɟɝɨ ɜɨɥɱɤɚ! (А ɫɚɦ ɫɝɪɟɛɚɟɬ ɜɫɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɜ ɤɭɱɭ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɶ 

ɢɯ ɫɜɨɢɦ ɬɟɥɨɦ ɨɬ ɫɟɫɬɪɵ.) 
ɇаɞя (ɨɛɢɠɟɧɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ) А ɬɵ... ɚ ɬɵ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɬɪɨɧɶ ɦɨɢɯ ɤɭɤɨɥ (ɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬɫɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɛɪɚɬɚ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɪɚɣ ɤɨɜɪɢɤɚ). 
ȼɟɞɭщɢɣ. Дɟɬɢ ɪɚɫɫɟɥɢɫɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɭɝɥɚɦ, ɧɨ ɫɤɨɪɨ ɢɦ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɫɤɭɱɧɨ. 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ: 
Ɋɟɛɹɬɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɞɟɬɹɦ ɫɬɚɥɨ ɫɤɭɱɧɨ?  
Кɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ?  
Чɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɨɫɬɭɩɤɟ ɘɪɵ? Ɉɧ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ?  
Кɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥ?  
Кɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɨɡɠɟ ɦɚɥɶɱɢɤ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɩɥɨɯɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɟɫɬɪɟ?  
Кɚɤ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɨɲɢɛɤɭ ɢ ɩɨɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɇɚɞɟɣ? 
 

Иɬɚɤ, ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɢɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɋɤɚɡɤɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɩɪɟɟɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɤ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. ɋɤɚɡɤɚ, ɪɚɡɞɜɢɝɚɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɚ 
ɫɤɚɡɤɢ ɢ ɩɪ. Ɉɧɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɸɳɟɝɨ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɸɠɟɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 
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Мɨɞеɥиɪɨɜаɧие ɩɪеɞɦеɬɧɨ-ɩеɞаɝɨɝичеɫɤих ɩɪеɡеɧɬаɰиɣ  

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪе ɩеɞаɝɨɝичеɫɤих ɞиɫɰиɩɥиɧ ɤаɤ ɪеɡɭɥɶɬаɬ и ɪеɫɭɪɫ ɮɨɪɦиɪɨɜаɧия 
ɤɭɥɶɬɭɪы ɫаɦɨɫɬɨяɬеɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬы ɩеɞаɝɨɝа ɩɨ ɮиɡичеɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪе 
 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɤɪɵɜаɸɬɫя ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤа ɦɨɞɟɥɢɪɨɜаɧɢя 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬаɰɢɣ ɛɭɞɭщɢɦɢ ɩɟɞаɝɨɝаɦɢ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɞɟɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɨɩɢɫɵɜаɟɬɫя ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя, ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɧая ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя. Ɋɟ-
аɥɢɡаɰɢя ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭщɟɝɨ ɩɟɞаɝɨɝа ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧаɭɱɧɨ-
ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɨɩɪɟɞɦɟɬɧɨ, ɬ. ɟ. ɜ ɤаɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧаɧɢя ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞаɝɨɝа ɜ ɪаɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧаɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɟɟ ɜɢɞɵ. Ⱦɟɥаɟɬɫя ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧая 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞаɝɨɝа ɜ ɪаɡɥɢɱɧɵɟ ɟɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢя ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɤаɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫаɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ 
ɢ, ɤаɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨ-ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥяɸщɟɣɫя, 
ɬаɤ ɠɟ ɤаɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪа ɫаɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧаɥɶɧɨ-ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜаɧɢɟ, ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-
ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤая ɩɪɟɡɟɧɬаɰɢя, ɫɢɫɬɟɦа ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫаɦɨɪɟа-
ɥɢɡаɰɢя, ɫаɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪа ɫаɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧаɥɶɧɨ-ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤая ɤɭɥɶɬɭɪа, ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭщɟɝɨ ɩɟɞаɝɨɝа. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɲɢɪɨɤɢɟ ɤɪɭɝɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɤɢɛɟɪɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ-
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢɞɟɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɱɟɧɢɣ. 

ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɚɫɢ-
ɥɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-

http://e-koncept.ru/2014/14081.htm
http://e-koncept.ru/area/6/
http://e-koncept.ru/area/6/


Чу̬ин Н. А., Филиппо̏а Ю. О., Ко̼̬̚е̏а О. А. Моде-
ли̬о̏ание п̬ед̥етно-педа̐о̐иче̭ки̵ п̬е̚ентаци̜ ̏ 
̭т̬укту̬е педа̐о̐иче̭ки̵ ди̭циплин как ̬е̚ультат и 
̬е̭у̬̭ фо̬̥и̬о̏ания культу̬̼ ̭а̥о̭тоятельно̜ ̬а-
̍от̼ педа̐о̐а по фи̚иче̭ко̜ культу̬е // Концепт. – 
2014. – № 04 ;ап̬ельͿ. – ART 14081. – 0,7 п. л. – URL: 
http://e-koncept.ru/2014/14081.htm. – Го̭. ̬е̐. 
Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 2 ~ 

ART 14081 УДК 378.147 

ɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɇɌɉ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ.  

ɇɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ» ɩɨɥɢɞɟɮɢ-
ɧɢɬɧɨ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ, ɝɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɝɚɫɪɟɞɚɯ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɯ ɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɟɟ ɫɭɞɶɛɭ ɜ ɤɨ-
ɩɢɥɤɟ ɞɢɞɚɤɬɢɤɨ-ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ Д1], ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

1)  Ɉɛщɟɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ. К ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɸ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪ. Д2] В ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɮɚɫɢɥɢɬɢɪɭɸɳɟɣ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Кɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧɟ, ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɥɢ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
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В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 
ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɨɜɨ-
ɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɝɟɧɟɡɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɢɞɟɣ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɦɚɫɬɟɪɚ 
ɢ ɬɪɟɧɟɪɚ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɳɚɹ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɞɟɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɤɚɤ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɢɫɯɨɞ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɲɢɪɨɬɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɜɨɞɢɦɵɯ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɤɨ-ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɜɨɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɮɨɪɦ ɜ ɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɝɚɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɜɫɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ 
ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɨɩɵɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2)  Ƚɧɨɫɟɨɥɨɝɨ-ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɞаɤɬɢɤɨ-ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɟ. Ƚɧɨɫɟɨɥɨɝɢɹ 
ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɚ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɢɠɧɸɸ ɢ ɜɟɪɯɧɸɸ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɸɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɟɫɤɚɡ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɮɪɚɡ ɪɟɲɚɸɬ ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɪɟɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɨɱɢɬɚɟɦɨɫɬɢ, ɛɥɚ-
ɝɨɡɜɭɱɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɹɫɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɬɨɱɧɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ 
ɩɪɨɱɟɦɭ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɦɢ-
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ɧɚɰɢɹɯ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ), ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɣɫ [3–5]. Ɍɚɤ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨ ФК, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɫɚɦɨɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ: «ə – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ», ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɣɫ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɜ ɧɢɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɡɚɫɥɭɝ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟ-
ɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɟɣ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜ ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ Кɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, 
ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ƚɧɨɫɟɨɥɨɝɨ-ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

3)  Эɪɝɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. Эɪɝɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɪɨɞɭɤɬ – ɫɪɟɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɧɚɥɚɝɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɛɨ-
ɪɟ ɰɜɟɬɚ, ɮɨɪɦɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬ-
ɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɫɥɚɣɞɟ ɢ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɢɣ, ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɞɢɞɚɤɬɢɤɨ-ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ.  

4)  Сɭɛɴɟɤɬɧɨ ɡɧаɱɢɦɵɟ. Кɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɩɪɚɜɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɭɛɴɟɤɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

В ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ (ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɢ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɨ-
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ Ɂɍɇ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɪɫɟɧɚɥɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɦɭɥɶɬɢɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸ-
ɳɟɣ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɥɚɫɬ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵ-
ɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜ ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5)   Сɨɰɢаɥɶɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɦɵɟ. ɋɪɟɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɫɥɟ-
ɞɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ, ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɧɭɸ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɥɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʌɸɛɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɛɥɚɝ – ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɭɱɬɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɡɚɞɚ-
ɱɚ ɩɨɥɢɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ, ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɢ ɨɬ ɫɪɟɞɵ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɩɪɨɫ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɚɪɢ-
ɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɢ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ-
ɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɥɶɬɢɫɪɟɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪ-
ɦɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-
ɫɪɟɞɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ), ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɦɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢɥɢ 
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɝɚɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɚɤ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚɲɭ ɡɚ-
ɞɚɱɭ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. 
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6)  Цɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ. Чɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɵɫɥ ɜɫɟɯ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɢ ɚɫɩɟɤ-
ɬɚɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. В 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɢɬɨɝ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɛɥɚɝɚ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞ ɛɵɥɢ 
ɧɢɡɤɢɦɢ, ɬɨ ɢ ɨɬɜɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤ, ɞɚɠɟ ɜ 
ɩɨɥɟ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ-
ɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɢ ɟɞɢɧɢɰ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɩɨɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɦɚɤɪɨɫɪɟɞ. 

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɨɛɳɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Вɫɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɵ ɜɫɟɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɥɟɠɚɬ ɜ ɩɨ-
ɥɟ ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɚɫɢɥɢɬɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ Д6];  ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɢɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ:  ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜ ɢɥ-
ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
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 ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:  ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɚɤɦɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ:   ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɷɬɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱɟɬɚ ɢɞɟɣ ɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ Д7] ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɨɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨ ФК: 

1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ФɁ № 273-ФɁ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɣ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɦɨɞɟɥɢ «ɯɨɱɭ – ɦɨɝɭ – 
ɧɚɞɨ – ɟɫɬɶ». 

5. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɜɢɡɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

7. Дɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ, ɮɚɫɢɥɢɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ФК.  Чɬɨ Вɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɩɨɞ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ?  Кɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ Вɵ ɡɧɚɟɬɟ? 
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 Дɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ (ɩɨ Вɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ) ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɢ?  В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Вɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɥɢ ɛɭ-
ɞɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ?  Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɦɟɬɨɤ, ɝɞɟ Вɚɲ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɱɢɫɥɨ ɨɬ 0 ɞɨ 10, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɨɬɦɟɬɤɚ – ɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ Вɵ ɭɦɟɟɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ.  Кɚɤ Вɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɭɦɟɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ?  Кɚɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Вɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ?  Кɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ Вɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ?  «Вɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ»;  «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ»;  «ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ»;   «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ»;  «Иɫɬɨɪɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

Дɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. 
Кɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ Вɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ?  «Вɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ»;  «Ɉɛɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ»;  «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ»;  «Ɍɟɨɪɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»;  «Иɫɬɨɪɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»;   «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ»;  «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ»;  «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ». 
Дɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɫɥɟɠɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɚɧɤɟɬɟ. Дɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɤɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɦɟɧɧɨɣ. 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬ-
ɜɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

Кɭɥɶɬɭɪɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟ-
ɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ƚɚɭɫɫɚ), ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɜɫɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɥɢɰɟɟɜ, ɝɢɦɧɚɡɢɣ «ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ 
ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ» ɜ 2013 ɝ. 
[8]. Вɬɨɪɚɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ (ɡɚɨɱɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɥɢɰɟɟɜ, ɝɢɦɧɚɡɢɣ «ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ 
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ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɰɟɥɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Дɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɥɭ-
ɠɢɬ ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨ ФК ɤ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. 
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Abstract. The article is focused on the specific aspects of the modeling of pedagogical interaction resource-
pedagogical presentation within the wide range of university courses. The model of pedagogical interaction 
that creates the environment favorable for including the future teacher in the process of multiple activities is 
also described. It is argued that the quality of the future teacher inclusion in different types of scientific and 
pedagogical activities defines the level of his self-dependent living activities culture. 
Key words: modeling, pedagogical interactions, resource-pedagogical presentation, system of principles, 
teacher stuff management, student class management, constructor of principles, self-realization, self-
forming, forming of self-dependent living activities culture, professional culture of pedagogues, activity, per-
sonality of the future teacher.  
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В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ȽɈɋ-3 ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɝɞɟ ɪɚɧɶɲɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ», «ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», «Ɍɟɨɪɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɦɚɲɢɧ» ɢ «Дɟɬɚɥɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 4-ɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
«ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ» ɧɚ 3-ɦ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɧɚ 2-ɦ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. В 
ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Шɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ: ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹ-
ɦɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɟɠɧɢɯ ɪɭɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɯ 
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ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢ-
ɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɪɫɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

1) ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɪɵɱɚɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 
2) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɥɢɲɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɫɤɢɡɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɱɚɠɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ, ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɢɣ ɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢ. В ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɷɬɚɩɨɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɱɟɪ-
ɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɟɤɰɢɹɦ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɪɢɜɨɞɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɪɟɞɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
“MathCad”, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɯɨɜɢɤɚ ɩɪɢɜɨɞɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɤɚɞ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɭɝɥɨɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɚ 
ɪɢɫ. 1,ɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɚɤɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɚ: ɩɨɬɪɟɛɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɟɪɰɢɢ ɦɚɫɫɵ ɦɚɯɨɜɢɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵ. ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1,ɛ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɞɛɨɪɨɦ – ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɥɟɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ ɭɝɥɨɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ.  

В ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1,ɚ–ɛ. ɇɚ ɧɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
(ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟ-
ɬɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɢɞɭ ɪɵɱɚɠɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ: ɌɆɆ-10, ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɚɧɧɵɯ 42, ɚ ɧɟ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɢ ɛɟɡɞɭɦɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. 

Дɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
2 ɬɢɩɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɭɱɟɛɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɤɚɞ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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Ɋɢɫ. 1,а. Эɤɪаɧ ɦаɬɤаɞ-ɩɪɨɝɪаɦɦɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸщɢɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬаɬ  

ɩɨɞɛɨɪа ɦɨщɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞа ɪɵɱаɠɧɨɝɨ ɦɟɯаɧɢɡɦа (ɦɨщɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬаɬɨɱɧа) 

 
Ɋɢɫ. 1,ɛ. Эɤɪаɧ ɦаɬɤаɞ-ɩɪɨɝɪаɦɦɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸщɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɦɨщɧɨɫɬɢ 

 ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞа ɪɵɱаɠɧɨɝɨ ɦɟɯаɧɢɡɦа 
 

1) ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ 2-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ ɤɨɧɢɱɟɫɤɨ-ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɟɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɬɨɜɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɫ ɪɚɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɢ ɰɟɩɧɵɯ). Дɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д1]. 
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2) ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ (ɷɫɤɢɡɧɭɸ) ɜɟɪɫɢɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɜ: 2-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɧɢ-
ɱɟɫɤɨ-ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɱɟɪɜɹɱɧɵɯ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ Д2]. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɛɢɪɚɸɬ-
ɫɹ ɥɢɲɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ:  ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɪɟɞɭɤɬɨɪɚ;  ɞɢɚɦɟɬɪɵ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɤɨɥɟɫ, ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɱɢɫɥɚ ɡɭɛɶɟɜ;   ɞɢɚɦɟɬɪɵ ɜɚɥɨɜ ɢ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɜɟɪɨɱɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɤɨɩɢɹ ɷɤɪɚɧɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬ-
ɤɚɞ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Вɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɋɧɚɱɚɥɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟ-
ɪɚ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ ɦɚɲɢɧ, ɨɤɪɭɝɥɹɟɬ ɧɭɠɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɹɞɚ. ɇɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ «<- Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ». 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Эɤɪаɧ ɦаɬɤаɞ-ɩɪɨɝɪаɦɦɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸщɢɣ ɪаɫɱɟɬ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸщɢɣ ɩɨɞɛɨɪ  
ɪаɡɦɟɪа ɦɨɞɭɥя ɡɭɛɱаɬɨɝɨ ɡаɰɟɩɥɟɧɢя ɪɟɞɭɤɬɨɪа ɢɡ ɫɬаɧɞаɪɬɧɨɝɨ ɪяɞа 

 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 
Ɂɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ 
ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɪɚɧɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɚ ɜ 
ɩɪɚɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɪɚɧɚ (ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɥɶɦɚɯ ɫ ɫɭɛɬɢɬɪɚɦɢ) 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɢ ɫɯɟɦɵ, ɜɵɤɨɩɢ-
ɪɨɜɤɢ ɢɡ ȽɈɋɌɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɉɚɤɟɬ “MathCad” ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɱɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɮɚɣɥɨɜ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɹɞɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɟɱɚɬɢ ɥɢɲɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ 
ɥɟɜɨɝɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɣɥɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɭɱɟɛɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɤɚɞ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɹɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ “MathCad” ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɟ-
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ɯɚɧɢɤɚ». ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧ ɷɤɪɚɧ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɤɚɞ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɸ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɉɪɨ-
ɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɜɨɥɶɜɟɧɬɧɵɯ ɡɭɛɶɟɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɤɚɬɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ». 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ:  ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɜɨɥɸɬɵ ɭɝɥɚ ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɣ. В ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ;  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɷɜɨɥɶɜɟɧɬɧɨɝɨ ɡɭɛɱɚɬɨɝɨ 
ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ: ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ 
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜɟɪɲɢɧ ɢ ɜɩɚɞɢɧ ɢ ɬ. ɩ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Эɤɪɚɧ ɦɚɬɤɚɞ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ  
ɡɭɛɱɚɬɨɝɨ ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɦ ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɨɪɰɟɜɨɝɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɩɟ-
ɪɟɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ. Эɬɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɱɢɫɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ Иɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ» ɜ ɞɜɭɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
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1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ «ɜɧɟɡɚɩɧɨɦɭ» ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɢ-
ɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ȽɈɋ-3 ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ (ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɱɚ-
ɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɧɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ (ɬ. ɟ. ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ) ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ» ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ «ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ» ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
Д3]. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ «ɜɧɟɲɧɟɦ», ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:  ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ «ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ» ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ;  ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ 
ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

Эɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɭɞɨɛɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɤɭɫɤɢ ɤɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ:  ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɫɜɨɢɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɩ. Эɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɥɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɱɚɫɨɜ) ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɦɚɬɢ-
ɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ;  ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ «ɨɩɚɫɧɨɣ» ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɚ ɨ ɧɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɨɜɟɳɚɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹ-
ɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɯ ɧɚɞɨ 
ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨ ɬɟɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɤɭɪɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. ɇɨ ɜ ɨɫɨɛɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨ-
ɞɢɬ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ «ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɵɟ» ɡɚɧɹɬɢɹ. 

Вɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɇȽɌɍ ɜ 2011 ɝ. ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɍɟɨɪɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɦɚɲɢɧ» (ɌɆɆ) ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪ-
ɫɚ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ» ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɮɟ-
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ɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ «ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ» ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. В 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɩɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɤ http://att.nica.ru; http://www.i-exam.ru ɢ http://www.fepo.ru. Ɉɧɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɫɜɨɢɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ  ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɠɟɫɬɤɢɣ 
ɬɚɣɦɢɧɝ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ;  ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ) ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɢ ɜ «ɞɨɦɚɲɧɢɯ» ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ;  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɥɟɤ-
ɰɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɝɞɚ ɧɨɫɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɫɬɚɯ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɚɲɢɧ ɨɞɧɨɩɨɞɜɢɠɧɚɹ 
ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɚɫɶ p1, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɇȽɌɍ ɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɢ-
ɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɨɣ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ p5. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɫɬɚɯ ɩɨ ɌɆɆ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ «Вɢɛɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɛɪɨɡɚɳɢɬɚ ɦɚ-
ɲɢɧ» ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ «ɞɨɦɚɲɧɢɯ» ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨ 
ɌɆɆ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɱɚɫɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɵ ɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɟɧɨ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɣ (ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɟɯɚɧɢɤɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɝɚɡɚ» ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Вɜɢɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɱɚɫɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ 
ɱɢɫɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɬɨ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ƚɢɞɪɚɜɥɢɤɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɢɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɫɬɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɥɭɛɨɤɢɯ, ɩɪɹɦɨ ɫɤɚɠɟɦ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɷɪɨ- ɢ ɝɢɞɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Вɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɬɨɥɤɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɡɚɩɢɫɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɇɚɜɶɟ – ɋɬɨɤɫɚ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɦɢ ɜ ɜɟɤɬɨɪɧɭɸ ɚɥɝɟɛɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ. Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

ɉɪɢ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 18 ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɷɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɪɚɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɦɭɞɪɨɫɬɢ ɨɞɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɤɨɜ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɢ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ. 
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ФȽАɈУ ȼɉɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ 
Cherkesova-M@mail.ru 

 

Нɪаɜɫɬɜеɧɧɨе ɜɨɫɩиɬаɧие ɞеɬеɣ ɫɬаɪɲеɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪаɫɬа  
ɫ иɫɩɨɥɶɡɨɜаɧиеɦ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧых ɬɪаɞиɰиɣ 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ɉɪɨɛɥɟɦа ɜɨɫɩɢɬаɧɢя ɢɧɬɟɪɟɫа ɤ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɟ яɜɥяɟɬɫя аɤɬɭаɥɶ-
ɧɨɣ, ɬаɤ ɤаɤ ɧаɥɢɰɨ ɧɟɞɨɫɬаɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɧаɰɢɨɧаɥɢɡаɰɢɢ» ɩɨɞɪаɫɬаɸщɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬаɧɢɟ, ɞɨɲɤɨɥɶɧая ɩɟɞаɝɨɝɢɤа, ɧɪаɜɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬаɧɢɟ, ɷɬɧɨɩɟɞаɝɨɝɢɤа, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪаɞɢɰɢɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɲɥɚ ɧɟɥёɝɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɧɭ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵ-
ɦɢ, ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɤɭɭ-
ɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ȼɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɸɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɲɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɭ ɢɫɬɢɧɭ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɚ – ɧɚɫɥɟɞɢɸ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɋ. А. Кɨɡɥɨɜɨɣ: «В ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɨɫɬɪɟɟ 
ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɨ-
ɡɢɞɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ» Д1]. 

ȿ. ȿ. Ȼɟɥɢɧɫɤɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɦɢ-
ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɧɢɡɚ-
ɧɵ ɢɞɟɹɦɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» Д2]. 

ɐɟɥɶɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɬɚɤɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, ɱɟɫɬɶ, ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶ, ɥɸɛɨɜɶ ɤ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ 
ɨɱɚɝɭ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-
ɛɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɢɞɟɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:  ɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɢ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ;  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (А. ə. Вɟɬɨɯɢɧɚ ɢ Ɂ. ɋ. Дɦɢɬɪɟɧɤɨ Д3] ɢ ɞɪ.); 
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ART 14083 УДК 373.2:37.035.6  ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
(Ɍ. Э. Кɭɥɢɤɨɜɫɤɚɹ Д4] ɢ ɞɪ.). 

Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɬɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɞɟɬɫɬɜɟ. Иɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ», ɩɪɢɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɢɞɟɚɥɚɯ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɧɟɣ ɧɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. И ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢ-
ɟɦ ɜ ɲɤɨɥɭ. Дɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ – ɷɬɨ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɡɧɚɧɢɣ ɨ 
ɫɜɨɟɣ Ɋɨɞɢɧɟ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɱɭɜɫɬɜ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɥɸɛɜɢ ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɪɲɢɦ. 

Дɟɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɤ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɢ 5–
7 ɥɟɬ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ Ɍ. В. Чɟɪɧɵɯ, ɭ ɞɟɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨ Ɋɨɞɢɧɟ, ɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɹɯ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ: ɩɚɬɪɢɨɬɢɡ-
ɦɚ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д5]. 

ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɚ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤ ɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦɭ. И ɜɟɤɚ, ɢ ɬɵ-
ɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɵɬɚɧɧɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. 

Эɬɧɨɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɞɟɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ К. Аɩɨɥɥɨɧɨɜɨɣ, ȿ. ɋ. Ȼɚɛɭɧɨɜɨɣ, Ƚ. И. Ȼɚɬɭɪɢɧɨɣ ɢ Ɍ. Ф. Кɭɡɢɧɨɣ, 
Ɂ. ɉ. Вɚɫɢɥɶɰɨɜɨɣ, Ƚ. ɇ. Вɨɥɤɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ȿ. ɋ. Ȼɚɛɭɧɨɜɚ, Ɋ. И. ɀɭɤɨɜɫɤɚɹ, ɇ. Ф. Вɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, 
ɋ. А. Кɨɡɥɨɜɚ, Ɉ. Ʌ. Кɧɹɡɟɜɚ ɢ И. Д. Ɇɚɯɚɧɟɜɚ, ɇ. В. Ɇɢɤɥɹɟɜɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Эɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. Иɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɢ Д6]. 

Эɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ (ɮɨɥɶɤɥɨɪ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɨɛɪɹɞɨɜɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɬɪɚɞɢɰɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɢɤɚɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ. 

Эɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ȿ. ɋ. Ȼɚɛɭɧɨɜɨɣ ɤɚɤ ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɤ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɨɫɧɨɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɭɱ-
ɲɢɯ ɱɟɪɬ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д7]. 
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Эɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɜɨɟɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Эɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɡɧɚɧɢɣ ɪɨɞɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɩɵɬɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Вɵɞɟɥɢɦ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ:  ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɷɬɧɨɫɚ;  ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɱɟɬ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ;  ɜɚɠɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ;  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ;  ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
«ɨɛɪɚɡɚ ɦɢɪɚ» ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ;   ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ;   ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ (ɨɬɦɟɱɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɥɢɲɶ 
ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɬɨ ɨɛɳɟɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɷɬɧɨɫɵ). 

Аɜɬɨɪɵ Ɉ. Ʌ. Кɧɹɡɟɜɚ ɢ Ɇ. Д. Ɇɚɯɚɧɟɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɨɫɜɟ-
ɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɣ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ Д8]. 

Эɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ДɈɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɬɨɤɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Эɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɦ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟё ɞɢɚɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɥɨɝɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚɦɢ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻДɈɍ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ № 15 «Дɪɭɠɧɚɹ ɫɟɦɟɣɤɚ» ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ. 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɱɢɧɚ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɠɟɦɱɭɠɢɧɨɣ Чɟɪɧɨɡɟɦɶɹ Д9]. Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɫɚ-
ɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɹɞɨɜɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɦ ɫɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɨɜ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɚ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɢɱɶ ɟɟ ɞɭɯ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɩɨɞɪɚɫ-
ɬɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜ ɞɭɯɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д10]. 

В ɆȻДɈɍ № 15 ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɆȻДɈɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɥɸɛɜɢ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, Ɋɨɞɢɧɟ ɢ ɫɟɦɶɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɋɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɵ ɫɬɪɨɢɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɩɪɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ДɈɍ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɸ;  ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɝɪɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ;  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ;  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. 

В ɯɨɞɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 
ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ) ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ А. ə. Вɟɬɨɯɢɧɨɣ, 
Ɂ. ɋ. Дɦɢɬɪɟɧɤɨ) ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȻДɈɍ «Дɟɬɫɬɜɨ» ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɦɢɪɟ ɥɸɞɟɣ, ɧɨɪɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ 
ɜ ɝɪɭɩɩɟ (ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ): 

1) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɹ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɝɨɪɨɞɚ; 

2) ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɶ; 
3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ;  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɫɟɦɶɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ;  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɜɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ;  ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ: ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɨɛɪɨɬɵ, ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɬɪɚɧɵ. 

Кɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ:  ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:  ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ 
ɢ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɛёɧɤɚ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ;  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. Иɦɟɧɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɹɞɪɨ ɨɳɭɳɟɧɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɧɚɪɨɞɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ;  ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɝɞɟ ɟɦɭ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜɟɥɚɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ;  ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 
В ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɫɬɨɹɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɬɟɦɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɪɟɛёɧɤɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɟɝɨ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɛɥɨɤɨɜ:  «Ɇɨɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ».  «Ɇɨɹ ɦɚɥɚɹ ɪɨɞɢɧɚ».  «Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ». 

Кɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɇɈД ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɢɝɪɨɜɵɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ. В ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ: ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɢɝɪɵ. 

ɇɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ, ɤɪɚɟ-
ɜɟɞɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

Вɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɜɢ ɤ ɫɜɨɟɣ Ɋɨɞɢɧɟ, ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɂɚɥɨɝɨɦ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, 
ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨ ɢ ɤɪɟɩɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɝɪ, ɫɤɚɡɨɤ, ɩɟɫɟɧ, ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɬɹɦ ɩɪɢ-
ɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

В ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ В. А. Шɚɩɨɜɚɥɨɜɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɡɧɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚ-
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ɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ Д11]. И ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɤɪɭɩɢɰɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ 
ɨɛɵɱɚɟɜ; ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɯ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɝɨɪɨɞɭ, ɫɬɪɚɧɟ, ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 

ɉɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɢɫɬɨɤɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɫɱɢɬɚɟɬ В. А. Шɚɩɨɜɚɥɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɭ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɪɧɹɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɤɚɦ Д12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɛɪɚɡ-
ɰɵ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɸɠɧɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɨɛ-
ɳɚɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɨɣ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɢɯ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɶ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɦɚɥɭɸ ɪɨɞɢɧɭ. 
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Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫя ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦаɬɟɪɢаɥа ɨ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟ-
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ɢɫɬɨɪɢя ɮɢɡɢɤɢ. 
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Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɚɭɤɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɢ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚ-
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Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɢɡɢɤɢ. 
Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢɜɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɤɢ. 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɵɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɷɬɨ, ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɛɭ-
ɞɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɟɦ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨ ɧɚɭɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɟ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɧɟɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚ-
ɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ:  ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɯ ɢ ɮɢɡɢɤɚɯ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 
ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɣ ɮɨɪɦɟ;  ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ; 
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ART 14084 УДК 372.853  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɢɡɢɤɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɯ 
ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹɯ;  ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɟɨɪɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;  ɚɧɚɥɢɡ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɫɭɞɶɛɵ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟ-
ɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ:  ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ;  ɪɟɮɟɪɚɬɚ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ;  ɫɬɟɧɝɚɡɟɬɵ ɢɥɢ ɫɬɟɧɞɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɦɢɤɪɨɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨ;  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ;  ɢɝɪɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɝɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɞɥɹ 10–11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

 

«Фɢɡɢɤа ɉɨɛɟɞɵ» ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ  
 

Ɂɚ ɷɬɨɬ ɦɢɪ ɩɥɚɬɢɥɢ ɦɵ ɜ ɛɨɹɯ 
ɐɟɧɨɣ ɧɟɦɚɥɨɸ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɰɟɧɨɣ: 
Чɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ 
ɉɪɨɧɟɫ ɧɟ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ, ɚ ɦɵ ɫ ɬɨɛɨɣ! 

ȼ. Ƚɢɧ 
 

Цɟɥɢ: ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ; ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ. 

Маɬɟɪɢаɥɵ: ɩɥɚɤɚɬɵ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɭɱɟɧɵɯ, ɝɚɡɟɬɵ («Фɢɡɢ-
ɤɚ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ», «Ɉɪɭɠɢɟ ɧɚɲɟɣ ɉɨɛɟɞɵ», «Ɋɨɥɶ ɮɢɡɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» ɢ ɞɪ.).  

ɏɨɞ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя. 
Иɝɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɝɟɣɦɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɠɸɪɢ. ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɫɟɦɶ-

ɜɨɫɟɦɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬɨɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɝɪɟ. 
Заɦɟɱаɧɢɟ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-

ɹɫɶ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ȼɟɞɭщɢɣ. Кɚɤɨɣ ɛɵ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ, ɨɧ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɤɨɧɵ: ɪɨɠɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɜɨɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ – ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɥ (ɫɧɚ-
ɪɹɞɚ), ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɚ; ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɥɨɞɤɢ 
– ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɥ ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɹɯ, ɭɱɟɬ ɚɪɯɢɦɟɞɨɜɨɣ ɫɢɥɵ; ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ 
ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɨɱɶɸ, ɡɚ ɨɛɥɚɤɚɦɢ – ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɮɸɡɟɥɹɠɚ ɢ ɤɪɵɥɶɟɜ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɨɦɛɨɦɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɛɪɨɫɚ ɛɨɦɛ ɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɬ. ɞ. 

Чɬɨ ɠɟ ɞɟɥɚɥɢ ɮɢɡɢɤɢ ɜ ɝɨɞɵ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ? Кɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɤɨɧɵ ɮɢɡɢɤɢ? ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ. 

ȽЕɃМ 1. ɊАЗМИɇКА 
Кɚɠɞɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɟɞɭɳɟɝɨ (1–2 ɦɢɧ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɨɬɜɟɬ - 1 ɛɚɥɥ). 
1.  Кɨɝɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɚɪɦɢɹ? (Ɉɬɜɟɬ. ɉɪɢ ɉɟɬɪɟ I ɜ 1691 ɝ., ɫ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɋɟɦɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɥɤɨɜ.) 
2.  К ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ? (Ɉɬɜɟɬ. К ɞɜɢɝɚɬɟ-

ɥɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ.) 
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3.  Ɋɚɡɜɟɞɱɢɤ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɞɜɭɯɩɪɨɜɨɞɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ. Кɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɥɶɬɦɟɬɪɚ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɢ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɤɨɧɰɟ ɥɢɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ? 

4.  Ʌɨɩɚɫɬɢ ɜɢɧɬɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤ ɤɚɛɢɧɟ ɥɟɬɱɢɤɚ, ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɬ ɜ ɱɟɪɧɵɣ 
ɰɜɟɬ. ɉɨɱɟɦɭ? (Ɉɬɜɟɬ. Ȼɟɥɵɣ ɜɢɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɥɭɱɢ, ɨɫɥɟɩɥɹɥ ɛɵ ɥɟɬɱɢɤɚ.) 

5.  ɉɪɨɬɢɜ ɤɚɤɢɯ ɫɢɥ ɫɚɦɨɥɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢ ɜɡɥɟɬɟ? (Ɉɬɜɟɬ. ɉɪɨɬɢɜ ɫɢɥɵ ɬɹɠɟɫɬɢ ɢ 
ɫɢɥɵ ɬɪɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɞɭɯ.) 

6.  ɉɨɱɟɦɭ ɛɨɦɛɚ, ɫɛɪɨɲɟɧɧɚɹ ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɥɟɬɹɳɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɜɧɢɡ? (Ɉɬɜɟɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɟɪɰɢɢ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.) 

7.  ɉɨɱɟɦɭ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɶ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɨɥɧɚɯ ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ? (Ɉɬɜɟɬ. Кɨɪɨɬɤɢɟ 
ɜɨɥɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ.) 

8.  ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɪɯɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɯɥɚɠɞɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ? (Ɉɬɜɟɬ. Эɬɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɛɵ ɫɜɨɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɬɪɟɧɢɢ ɨ ɜɨɡɞɭɯ.) 

9.  В ɤɚɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɥɟɬɹɳɢɣ ɫɧɚɪɹɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ? (Ɉɬɜɟɬ. 
В ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɬɨɱɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ.) 

10.  Кɚɤɨɜɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɜɢɧɬɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɟɬ-
ɱɢɤɭ? (Ɉɬɜɟɬ. Ɉɤɪɭɠɧɨɫɬɶ.) 

11.  ɉɨɱɟɦɭ ɤɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɭɥɹ ɥɟɬɢɬ ɞɚɥɶɲɟ ɤɪɭɝɥɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ? (Ɉɬɜɟɬ. 
ɍ ɤɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɬɟɤɚɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ.) 

12.  Кɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɥɵɠɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? (Ɉɬɜɟɬ. В 1918 ɝ. ɋɟɜɟɪ-
ɧɵɣ ɥɵɠɧɵɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɪɹɞ.) 

13.  Кɨɝɞɚ ɢ ɤɟɦ ɛɵɥ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɫɥɚɜɢɜɲɢɣ ɫɟɛɹ ɜ ɫɪɚɠɟɧɢɹɯ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɬɚɧɤ Ɍ-34? (Oɬɜɟɬ: В 1940 ɝ. Ɇ. И. Кɨɲɤɢɧɵɦ ɢ ɞɪ.) 

14.  ɉɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɩɭɥɹ ɜɵɥɟɬɚɟɬ ɢɡ ɪɭɠɶɹ ɫɨ ɫɜɢɫɬɨɦ, ɚ ɩɭɥɹ, ɛɪɨɲɟɧɧɚɹ ɪɭɤɨɣ, ɥɟɬɢɬ 
ɛɟɫɲɭɦɧɨ? (Ɉɬɜɟɬ. ɉɭɥɹ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɢɡ ɪɭɠɶɹ, ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɡɜɭɤɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ. Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɭɞɚɪɧɚɹ ɜɨɥɧɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɡɜɭɤ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɨɧɚ.) 

15.  Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɭɸ ɪɚɤɟɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɩɚ-
ɞɚɟɬ ɜ ɰɟɥɶ ɢ ɪɚɡɪɵɜɚɟɬɫɹ? (Ɉɬɜɟɬ. ɇɟɬ.) 

16.  ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɦɹɝɱɚɸɳɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ. (Ɉɬɜɟɬ. ɉɚɪɚɲɸɬ.) 
17. Ɉɞɢɧɚɤɨɜɚ ɥɢ ɫɢɥɚ ɬɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɟɫɚɦɢ ɢ ɪɟɥɶɫɚɦɢ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɰɢɫɬɟɪɧ (ɫɦ. 

ɪɢɫ. 1 ɢ 2)? (Ɉɬɜɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɰɢɫɬɟɪɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɢɥɭ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ. ɋɢɥɚ 
ɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɥɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɟɫɚɦɢ ɢ ɪɟɥɶɫɚɦɢ.) 

18. ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ Ɂɟɦɥɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɩɨɱɟɦɭ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3 ɢ 4)? (Ɉɬɜɟɬ. Вɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦ ɤɨ-
ɪɚɛɥɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɪɟɜɨ ɧɟ ɧɚɦɚɝɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɶ ɧɚɦɚɝɧɢɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɝɧɢɬɧɨɦ ɩɨɥɟ Ɂɟɦɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɪɚɛɥɹɯ ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ.) 

 
Ɋɢɫ. 1                                                              Ɋɢɫ. 2 

 
 Ɋɢɫ. 3                                                             Ɋɢɫ. 4 
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ȽЕɃМ 2. Тɕ – МɇЕ, ə – ТЕȻЕ 
Кɨɦɚɧɞɵ ɡɚɞɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɂɚ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ – 2 ɛɚɥɥɚ. 
ȽЕɃМ 3. ȾАɃ ɉɊАȼИɅɖɇɕɃ ɈТȼЕТ 
Дɚɧɵ ɮɚɦɢɥɢɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɪɬɪɟɬɵ): ɋ. Ʌɟɧɨɪɦɚɧ; ɋ. В. Иɥɶɸɲɢɧ; А. Ф. Иɨɮɮɟ; 

Ɇ. И. Кɨɲɤɢɧ; ɋ. И. Вɚɜɢɥɨɜ; И. В. Кɭɪɱɚɬɨɜ; А. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ; ɋ. А. Ʌɚɜɨɱɤɢɧ; Ʌ. Ф. Вɟɪɟɳɚɝɢɧ; В. Ƚ. Ƚɪɚɛɢɧ. 
Шɤɨɥɶɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ (ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ – 1 ɛɚɥɥ). 
1. Кɬɨ ɢɡɨɛɪɟɥ ɩɚɪɚɲɸɬ? (ɋɟɛɚɫɬɶɹɧ Ʌɟɧɨɪɦɚɧ, 1797 ɝ.) 
2. Кɟɦ ɛɵɥ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɫɥɚɜɢɜɲɢɣ ɫɟɛɹ ɜ ɫɪɚɠɟɧɢɹɯ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ Ɍ-

34? (Ɇ. И. Кɨɲɤɢɧɵɦ, 1940 ɝ.) 
Ɉɧ ɢɡ ɫɪɚɠɟɧɶɹ ɜɵɲɟɥ ɛɟɡ ɩɪɨɛɨɢɧ,  
Ɂɚɞɵɦɥɟɧɧɵɣ, ɨɛɭɝɥɟɧɧɵɣ ɜ ɛɨɸ, 
ɇɟ ɩɨɫɪɚɦɢɥ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɥɶɱɭɝɢ ɜɨɢɧ, 
Ɉɬɥɢɱɧɨ ɫɥɭɠɛɭ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɫɜɨɸ… 
ɉɨɤɪɵɬɵɣ ɫɥɚɜɨɣ, ɤɚɤ ɨɬɰɵ ɢ ɞɟɞɵ,  
Вɪɚɝɚɦ ɤɪɨɜɚɜɵɦ ɝɢɛɟɥɶɸ ɝɪɨɡɹ, 
Ɍɵ ɜɫɟɦ ɧɚɪɨɞɨɦ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɵ.  
ɇɚɦ ɛɟɡ ɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 
Иɡ ɧɟɞɪ ɡɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɩɨɱɜɵ ɪɭɞɨɧɨɫɧɨɣ 
В ɛɨɸ ɞɨɛɵɬɚ ɞɨɛɪɚɹ ɛɪɨɧɹ, 
ɋɬɭɩɚɣ ɠɟ ɜ ɛɨɣ, ɧɚɲ ɡɜɟɡɞɨɧɨɫɟɰ ɝɪɨɡɧɵɣ,  
ɇɚɲ ɛɨɝɚɬɵɪɶ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɨɝɧɹ.  

      Мɢɤɨɥа Ȼаɠаɧ. ɇаɲ ɬаɧɤ 
3. Кɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɨɪɭɞɢɹ ɁИɋ-3, ɞɟɥɚɜɲɟɝɨ 25 ɜɵɫɬɪɟ-

ɥɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ? (В. Ƚ. Ƚɪɚɛɢɧ.) 
4. Кɬɨ ɫɨɡɞɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨ ɭɩɪɨɱɟɧɢɸ ɫɬɜɨɥɨɜ ɦɢɧɨɦɟɬɨɜ? (Ʌ. Ф. Вɟɪɟɳɚɝɢɧ.) 
5. Чɟɥɨɜɟɤ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɫɚɦɨɥɟɬ Ʌɚ-5 ɫ ɩɨɬɨɥɤɨɦ ɩɨɞɴɟɦɚ ɛɨɥɟɟ 11 ɤɦ. (ɋ. А. Ʌɚɜɨɱɤɢɧ.) 
6. Кɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɫɛɨɪɤɨɣ ɩɢɤɢɪɭɸɳɟɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ Ɍɭ-2? (А. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ.) 
7. Чɟɥɨɜɟɤ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤ Иɥ-2, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɧɟɦɰɚɦɢ «ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɟɪɬɶɸ» 

(ɋ. В. Иɥɶɸɲɢɧ.) 
ȼɟɞɭщɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɥɟɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɨɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɚɜɢɚ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɜ ɪɚɡɝɚɪ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɥɢ 
ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ. 

Ɍɚɤ, ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ Ʌɚ-5 ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɋ. А. Ʌɚɜɨɱɤɢɧɚ ɨɛɥɚɞɚɥ ɫɤɨɪɨɩɨɞɴɟɦɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɝɧɟɜɨɣ ɦɨɳɶɸ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɥɤɨɦ ɩɨɥɟɬɚ (ɛɨɥɟɟ 11 ɤɦ); ɫɚɦɨɥɟɬ ɛɵɥ ɩɪɨɫɬ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɥɟɝɨɤ. Ɉɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɅɚȽȽ-3 ɨɧ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥ ɩɹɬɢɤɨɧɟɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ; ɬɚɤɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɛɪɨɧɹ, ɡɚɳɢ-
ɳɚɥ ɥɟɬɱɢɤɚ ɩɪɢ ɥɨɛɨɜɵɯ ɚɬɚɤɚɯ. 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤ Иɥ-2 ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɋ. В. Иɥɶɸɲɢɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɟ 1942 ɝ., ɢɦɟɥ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɤɪɭɩɧɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɣ ɩɭɥɟɦɟɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ 430 
ɤɦ/ɱ; ɟɝɨ ɯɜɨɫɬɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 

ɉɢɤɢɪɭɸɳɢɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ Ɍɭ-2, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɛɸɪɨ А. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɢɦɟɥ 
ɞɜɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 1361,6 ɤВɬ, ɩɨɬɨɥɨɤ ɩɨɥɟɬɚ 9,5 ɤɦ ɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ 2100 ɤɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɞɨ 570 ɤɦ/ɱ, ɛɨɟɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1000 ɤɝ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɪɢ-
ɰɟɥɶɧɨ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɛɨɦɛɵ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɩɨɥɟɬɚ – ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɢ ɩɪɢ ɩɢɤɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɍɫɩɟɯɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 23 ɬɢɩɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɚɹ ɛɪɨɧɟɜɚɹ ɫɬɚɥɶ АȻ-2, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɚɹ: ɧɢɤɟɥɹ – ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ – ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 25%, ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ – ɧɚ 
300%, ɫɤɨɪɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 200%, ɤɚɥɢɛɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨ-ɩɭɲɟɱɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 20 ɞɨ 37 ɢ 45 ɦɦ. 

8. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɝɨɞɵ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢ ɧɚɞ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɬɚɧɤɨɜɨɣ ɛɪɨɧɢ. (И. В. Кɭɪɱɚɬɨɜ.) 

ȼɟɞɭщɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ ɦɢɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɜɨɣɧɵ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ «ɪɚɡɦɚɝɧɢɬɢɬɶ» ɤɨɪɚɛɥɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɢɦɢ ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ. Кɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ? ɇɚ ɤɨɪɚɛɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɬɭɲɤɢ ɢɡ ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɤ. Ɉɧ ɩɨɪɨɠɞɚɥ 
ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɟ ɤɨɪɚɛɥɹ, ɬ. ɟ. ɩɨɥɟ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Вɫɟ ɛɨɟɜɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɪɬɚɯ «ɚɧɬɢɦɚɝɧɢɬɧɨɣ» ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɜ ɦɨɪɟ 
ɪɚɡɦɚɝɧɢɱɟɧɧɵɦɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɵɥɢ ɫɩɚɫɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɬɵɫɹɱɢ ɠɢɡɧɟɣ ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɦɨɪɹɤɨɜ.  

9. Кɬɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɯ ɫɜɟɬɨɫɨɫɬɚɜɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ? (ɋ. И. Вɚɜɢɥɨɜ.) 

10.  Кɬɨ ɢɡ ɮɢɡɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɫɬɚɥɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚ-
ɥɚɫɶ ɛɪɨɧɹ? ȿɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ: «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ – ɷɬɨ ɮɢɡɢɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɹɯ». (А. Ф. Иɨɮɮɟ.) 

11.  ɋ ɱɶɢɦ ɢɦɟɧɟɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɛɨɦɛɵ? (И. В. Кɭɪɱɚɬɨɜ.) 
ȽЕɃМ 4. МУЗɕКАɅɖɇɕɃ 
ȼɟɞɭщɢɣ. В ɝɨɞɵ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɜ ɨɝɧɟ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1941–1945 ɝɝ. ɦɭɡɵ 

ɧɟ ɦɨɥɱɚɥɢ. Ȼɟɫɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɨɞɜɢɝ ɫɨɥɞɚɬ ɧɚ ɮɪɨɧɬɚɯ ɜɨɣɧɵ, ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɢ ɝɟɪɨɢɡɦ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɬɵɥɭ 
ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɝɪɨɡɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɮɚɲɢɡɦɨɦ. 

 ɉɨɫɥɭɲɚɟɦ ɨɬɪɵɜɤɢ ɢɡ ɩɟɫɟɧ ɜɪɟɦёɧ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. А ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧ-
ɞɚɦ: ɫɤɚɠɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɪɚɡ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɟɫɟɧ (ɩɨ 1 ɛɚɥɥɭ), ɧɚɡɨɜɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɦɭɡɵɤɢ 
(ɩɨ 3 –4 ɛɚɥɥɚ). 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ: 
1. «Дɨɪɨɝɢ», ɦɭɡɵɤɚ А. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɫɥɨɜɚ Ʌ. Ɉɲɚɧɢɧɚ. 
2. «ɋɦɭɝɥɹɧɤɚ», ɦɭɡɵɤɚ А. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɫɥɨɜɚ ə. Шɜɟɞɨɜɚ. 
3. «В ɡɟɦɥɹɧɤɟ», ɦɭɡɵɤɚ К. Ʌɢɫɬɨɜɚ, ɫɥɨɜɚ А. ɋɭɪɤɨɜɚ. 
4. «Ɉɣ, ɬɭɦɚɧɵ ɦɨɢ, ɪɚɫɬɭɦɚɧɵ», ɦɭɡɵɤɚ В. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ɫɥɨɜɚ Ɇ. Иɫɚɤɨɜɫɤɨɝɨ. 
ȽЕɃМ 5. ȼɕɉɈɅɇИ И УЗɇАЕШɖ! 
В ɛɨɱɨɧɨɤ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɤɭɛɢɤɢ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 10. Вɵɬɚɫɤɢɜɚɹ ɤɭɛɢɤ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟ-

ɛɟ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ɂɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ – 2 ɛɚɥɥɚ. 
Кɪɚɬɤɢɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɚɳɢɟɫɹ – ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ.  
1. Чɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɝɢɛɨɝɪɚɮ? (Ɉɬɜɟɬ. Эɬɨ ɩɪɢɛɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɜ ɪɚɡɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɥɫɹ ɩɪɢ ɨɛɨɪɨɧɟ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ ɜ ɝɨɞɵ Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ.) 

ȼɟɞɭщɢɣ. Вɨ ɜɪɟɦɹ ɛɥɨɤɚɞɵ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ ɉɚɜɟɥ ɉɚɜɥɨɜɢɱ Кɨɛɟɤɨ ɢ ɪɹɞ ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɡɞɚɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɜ ɪɚɡɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ –ɉ. ɉ. Кɨɛɟɤɨ, Ф. И. Ɇɚɪɟɣ, 
ɇ. Ɇ. Ɋɟɣɧɨɜ, ɇ. ɋ. Иɜɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ – ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɹɡɤɨɫɬɶ ɥɶɞɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɥɨɦɵ ɢ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɜɟɬɪɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɬ. ɞ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ, ɩɨɞ ɨɛɫɬɪɟɥɨɦ, ɧɚ ɜɟɬɪɭ, ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɢɝɪɚɞɭɫɧɭɸ ɫɬɭɠɭ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɶɞɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɷɬɨ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɥɚɞɨɠɫɤɨɣ ɬɪɚɫɫɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɝɪɭɡɚ-
ɦɢ. Эɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ 
ɮɪɨɧɬɟ. Ʌɟɞɨɜɵɟ ɚɜɚɪɢɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 

2. Чɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɥɚɬɬɟɪ? (Ɉɬɜɟɬ. Эɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɜɢɞ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ.) 

ȼɟɞɭщɢɣ. Фɥɚɬɬɟɪ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɡɚ 5–20 ɫ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ ɩɨɞ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ ɧɚɛɟɝɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɜɢɛɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɲɢɜɤɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɝɢɛɟɥɢ ɥɟɬɱɢɤɨɜ.  

Вɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɥɚɬɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɤɪɭ-
ɱɟɧɢɹ ɤɪɵɥɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɫɭɠɟɧɢɟ ɤɪɵɥɚ ɢ ɞɪ. 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɫɚɦɨɥɟɬ ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɧɚɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɨɪɨɬɚ, ɚ ɤɨɪɚɛɥɶ – ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
ɥɨɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ? (Ɉɬɜɟɬ. ɋɚɦɨɥɟɬ ɧɚɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɤɥɨɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ. Кɨɪɚɛɥɶ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɭɥɹ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɣ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɢ.) 

4. ɇɚ ɤɚɤɨɟ ɞɧɨ (ɤɚɦɟɧɢɫɬɨɟ ɢɥɢ ɝɥɢɧɢɫɬɨɟ) ɦɨɠɧɨ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɞɜɨɞɧɭɸ ɥɨɞɤɭ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? (Ɉɬ-
ɜɟɬ. ɉɨɞɜɨɞɧɭɸ ɥɨɞɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɤɚɦɟɧɢɫɬɨɟ ɞɧɨ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɨɞɤɚ ɜɫɩɥɵɜɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɞ ɧɟɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɚɹ ɫɢɥɚ, ɪɚɜɧɚɹ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɢɥɨɣ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɠɧɸɸ ɢ ɜɟɪɯɧɸɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɥɨɞɤɢ.) 
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5. ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɪɨɯ, ɪɚɫɫɵɩɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɨɥɟ, ɫɝɨɪɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɲɭɦɧɨ, ɚ ɬɨ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɨɯɚ 
ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɟɥɟ ɢɡ ɪɭɠɶɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɝɪɨɦɤɢɣ ɡɜɭɤ? (Ɉɬɜɟɬ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɫɝɨɪɚɧɢɟ ɩɨɪɨɯɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɠɚɬɢɸ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɉɪɢ ɜɡɪɵɜɟ ɩɨɪɨɯɚ ɜ ɩɚɬɪɨɧɟ ɪɭɠɶɹ ɝɚɡ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɤɚɧɚɥɚ ɫɬɜɨɥɚ ɷɬɨɬ ɝɚɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɦɟɫɬɧɨɟ 
ɫɠɚɬɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɜɨɥɧ.) 

6. ɉɚɪɚɲɸɬɢɫɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɜ ɡɚɬɹɠɧɨɦ ɩɪɵɠɤɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 55 ɦ/ɫ, ɪɚɫɤɪɵɥ ɩɚɪɚɲɸɬ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɡɚ 2 ɫ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨ 5 ɦ/ɫ. ɇɚɣɞɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɢɥɭ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɩɨɜ ɩɚ-
ɪɚɲɸɬɚ, ɟɫɥɢ ɦɚɫɫɚ ɩɚɪɚɲɸɬɢɫɬɚ 80 ɤɝ. (Ɉɬɜɟɬ. 2800 ɇ.) 

7. Кɚɤɨɜɨ ɜɨɞɨɢɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɪɩɟɞɧɨɝɨ ɤɚɬɟɪɚ Ƚ-5, ɫɪɚɠɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫ ɧɟɦɰɚɦɢ ɧɚ «ɝɨɥɭɛɵɯ ɞɨɪɨ-
ɝɚɯ» Вɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɞɥɢɧɚ 20 ɦ, ɲɢɪɢɧɚ 3,5 ɦ, ɨɫɚɞɤɚ 0,6 ɦ? (Ɉɬɜɟɬ. 42 ɬ.) 

8. ɋɢɥɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɧɚ ɫɧɚɪɹɞ ɩɟɪɜɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ «Кɚɬɸɲɚ», 
ɪɚɜɧɚ 19,6 ɤɇ. Вɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢɡ ɧɟɟ ɫɧɚɪɹɞ ɥɟɬɟɥ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 8 ɤɦ. Кɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɭ ɧɟɟ 16? 

ȼɟɞɭщɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɥɩ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ «ɤɚɬɸɲɚɦɢ», ɪɚɡɞɚɥɫɹ 1 
ɢɸɥɹ 1941 ɝ. ɜ 15 ɱ 15 ɦɢɧ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɭɡɥɚ Ɉɪɲɚ, ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ. 
ɍɞɚɪ ɛɵɥ ɨɲɟɥɨɦɥɹɸɳɢɦ. ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɛɭɲɟɜɚɥ ɩɨɠɚɪ, ɜɡɪɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨɥɵɯɚɥɢ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɚɧɤɢ, 
ɜɚɝɨɧɵ, ɰɢɫɬɟɪɧɵ. ɋɩɚɫɚɹɫɶ ɨɬ ɛɭɲɟɜɚɜɲɟɝɨ ɩɥɚɦɟɧɢ, ɦɟɬɚɥɢɫɶ ɜ ɩɚɧɢɤɟ ɜɪɚɠɟɫɤɢɟ ɫɨɥɞɚɬɵ. 

Вɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɜɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥ ɤɚɩɢɬɚɧ И. А. Фɥɟ-
ɪɨɜ, ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. Чɬɨɛɵ ɜɪɚɝ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɥ ɫɟɤɪɟɬɚ ɝɪɨɡɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɩɨɞɚɥ ɤɨɦɚɧɞɭ 
ɜɡɨɪɜɚɬɶ ɛɚɬɚɪɟɸ. И ɫɚɦ ɩɨɝɢɛ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɸ. 

9. Дɥɹ ɱɟɝɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɜɨɥɚ ɜɢɧɬɨɜɨɤ ɢ ɩɭɲɟɤ ɞɟɥɚɸɬ ɜɢɧɬɨɜɵɟ ɧɚɪɟɡɤɢ? (Ɉɬɜɟɬ. Чɬɨɛɵ ɩɪɢ-
ɞɚɬɶ ɩɭɥɟ (ɫɧɚɪɹɞɭ) ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɨɫɢ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɷɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɨɥɟɬɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɦɚɥɨɟ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ.) 

КɈɇКУɊС ȻɈɅЕɅɖɓИКɈȼ 
Вɟɞɭɳɢɣ ɞɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɪɵɜɤɨɜ ɢɡ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɢɯ: 
1. «ɉɨɞɩɨɥɶɳɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɚɛɨɬɚɠɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɦɰɚɦɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ. Ɉɬɪɟɦɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɟɦɰɚɦɢ ɜɨɞɨɤɚɱɤɭ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɚ ɧɨɱɶɸ ɭɞɚɪɢɥɢ ɦɨɪɨɡɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɬɪɭɛɵ ɪɚɡɞɭɥɢɫɶ, ɩɨɥɨɩɚɥɢɫɶ, ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ» (А. А. Фɚɞɟɟɜ «Ɇɨɥɨɞɚɹ ɝɜɚɪ-
ɞɢɹ»). Каɤая ɮɢɡɢɱɟɫɤая ɡаɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɥа ɩɨɞɩɨɥɶщɢɤаɦ ɜ ɢɯ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɮаɲɢɡɦɨɦ? 

2. «Ɂɞɟɫɶ ɫɬɚɪɲɢɧɚ ɡɚɞɟɪɠɚɥɫɹ: ɛɢɧɨɤɥɟɦ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤ ɨɛɲɚɪɢɜɚɥ, ɫɥɭɲɚɥ, ɚ ɩɨɬɨɦ, ɩɪɢɜɫɬɚɜ, 
ɞɨɥɝɨ ɧɸɯɚɥ ɫɥɚɛɵɣ ɜɟɬɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɫɩɨɥɡɚɥ ɩɨ ɨɬɤɨɫɭ ɤ ɨɡɟɪɧɨɣ ɝɥɚɞɢ. Ɋɢɬɚ, ɧɟ ɲɟɜɟɥɹɫɶ, ɩɨɤɨɪɧɨ ɥɟ-
ɠɚɥɚ ɪɹɞɨɦ, ɫ ɞɨɫɚɞɨɣ ɱɭɜɫɬɜɭɹ, ɤɚɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɦɨɤɚɟɬ ɧɚ ɦɯɭ ɨɞɟɠɞɚ. 

– Чɭɟɲɶ? – ɬɢɯɨ ɫɩɪɨɫɢɥ Вɚɫɤɨɜ ɢ ɩɨɫɦɟɹɥɫɹ ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨ ɫɟɛɹ: – ɉɨɞɜɟɥɚ ɧɟɦɰɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨ-
ɮɟɸ ɡɚɯɨɬɟɥ» (Ȼ. Вɚɫɢɥɶɟɜ «А ɡɨɪɢ ɡɞɟɫɶ ɬɢɯɢɟ…»). ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜаɥɫя ɡаɩаɯ «ɤɨɮɟɸ»? 

3. Ɉɧɢ ɜɯɨɞɢɥɢ ɦɨɥɱɚ ɜ ɬɢɯɢɣ ɞɨɦ,  
ɫ ɩɨɥɭɧɨɱɢ ɩɨɤɢɧɭɜ ɫɚɦɨɥɟɬɵ,  
ɬɹɠɟɥɵɦ ɢɡɧɭɪɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɦ, 
ɫɭɪɨɜɨɣ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɣ. 
ɡɚ ɧɢɦɢ ɬɟɧɶ ɦɟɬɚɥɚɫɶ ɩɨ ɭɝɥɚɦ… 
ɇɟɫ ɤɚɩɢɬɚɧ ɜ ɨɯɚɩɤɟ ɬɭɝɨ ɫɠɚɬɵɣ,  
ɩɨɞɲɢɬɵɣ ɦɟɯɨɦ ɤɨɠɚɧɵɣ ɪɟɝɥɚɧ  
ɢ ɝɪɹɡɧɵɣ ɲɥɟɦ ɫ ɤɥɨɱɤɚɦɢ ɞɵɦɧɨɣ ɜɚɬɨɣ.  

Иɥɶя Аɜɪаɦɟɧɤɨ. ȼɨɡɜɪащɟɧɢɟ ɢɡ ɩɨɥɟɬа 
ɉɨɱɟɦɭ «ɬɟɧɢ ɦɟɬаɥɢɫɶ ɩɨ ɭɝɥаɦ…»? 

4. ɋɢɧɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɟɛɨ, 
ɢ ɫɨɥɧɰɟ ɜɫɬɚɟɬ ɧɚɞ ɜɨɞɨɸ. 
Ƚɨɧɢɦɵɟ ɜɟɬɪɨɦ ɩɪɨɜɨɪɧɵɦ, 
Ɍɭɦɚɧɵ ɫɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫ ɤɪɭɱ.  
ɇɚɞ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɦ ɞɵɦɢ  
ɩɵɥɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɡɜɟɡɞɨɸ. 
В ɲɢɪɨɤɢɯ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɯ ɜɢɬɪɢɧɚɯ 
Ɋɚɫɫɜɟɬɧɵɣ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɣ ɥɭɱ. 

Аɥɟɤɫаɧɞɪ Аɪɬɟɦɨɜ. Кɨɪаɛɥɢ ɭɯɨɞяɬ ɜ ɦɨɪɟ 
ɇаɡɨɜɢɬɟ ɢ ɨɛɴяɫɧɢɬɟ яɜɥɟɧɢя, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɪɵɜɤɟ. 

Заɦɟɱаɧɢɟ. Ȼɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
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ȽЕɃМ 6. ȼ МИɊЕ ФɈɊМУɅ 
Кɨɦɚɧɞɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ (ɡɚ-

ɤɨɧɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ), ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ (2 ɦɢɧ, ɡɚ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ – 1 ɛɚɥɥ). 
1. Ɂɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɞɜɭɯ ɬɟɥ ɦɚɫɫɚɦɢ m1 ɢ m2 ɩɪɢ ɭɩɪɭɝɨɦ ɭɞɚɪɟ. 
2. Дɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ. 
3. ɍɫɥɨɜɢɟ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɬɟɥ. 
4. Кɚɤɨɣ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɜ (3-ɣ ɡɚɤɨɧ ɇɶɸɬɨɧɚ, ɡɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧ 

Фɚɪɚɞɟɹ) ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɤɚɬɸɲɢ»? 
5. ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ 1 ɥ ɜ ɦ3.  
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 
ȼɟɞɭщɢɣ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɠɢɜɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɚ ɢɯ ɩɨɬɨɦɤɢ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɛɵɥɚ ɡɚɜɨɟ-

ɜɚɧɚ ɉɨɛɟɞɚ. 
В ɩɚɦɹɬɢ ɧɚɲɟɣ ɜɟɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɠɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɞɜɢɝ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɨɞɜɢɝ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɱɶɟɣ ɠɢɡɧɶɸ 

ɢ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɡɚɜɨɟɜɚɧɚ ɉɨɛɟɞɚ ɢ ɦɢɪ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ! 
ɋɥɚɜɚ ɜɚɦ, ɯɪɚɛɪɵɟ, ɫɥɚɜɚ, ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɟ! 
Вɟɱɧɭɸ ɫɥɚɜɭ ɩɨɟɬ ɜɚɦ ɧɚɪɨɞ. 
Дɨɛɥɟɫɬɶɸ ɠɢɜɲɢɟ, ɫɦɟɪɬɶ ɫɨɤɪɭɲɢɜɲɢɟ, 
ɉɚɦɹɬɶ ɨ ɜɚɫ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɦɪɟɬ. 
ɉɚɦɹɬɢ ɩɚɜɲɢɯ ɛɭɞɶɬɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵ! 
Вɟɱɧɨ ɞɨɫɬɨɣɧɵ! 
Хɥɟɛɨɦ ɢ ɩɟɫɧɟɣ, 
Ɇɟɱɬɨɣ ɢ ɫɬɢɯɚɦɢ, 
ɀɢɡɧɶɸ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɣ, 
Кɚɠɞɨɣ ɫɟɤɭɧɞɨɣ, 
Кɚɠɞɵɦ ɞɵɯɚɧɶɟɦ 
Ȼɭɞɶɬɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵ! 
Ʌɸɞɢ! 
ɉɨɤɭɞɚ, ɫɟɪɞɰɚ ɫɬɭɱɚɬɫɹ, 
ɉɨɦɧɢɬɟ! 
Кɚɤɨɸ ɰɟɧɨɸ 
Ɂɚɜɨɟɜɚɧɨ ɫɱɚɫɬɶɟ, 
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɨɦɧɢɬɟ!.. 

Зɜɭɱɢɬ ɩɟɫɧя «Ⱦɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ», ɫɥ. ȼ. ɏаɪɢɬɨɧɨɜа, ɦɭɡ. Ⱦ. Тɭɯɦаɧɨɜа. 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ 
ɮɢɡɢɤɢ. 
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“PСвsТcs oП VТctorв” durТnР tСО Out-of-class Action 
Abstract. The article considers the application of the material about the Great Patriotic when studying physics. 
The presented work can be used by teachers of Physics for preparation for lessons and out-of-class actions. 
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Ʌɚɩɲɨɜɚ Аɧɧɚ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,  
ɤаɧɞɢɞаɬ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ɢ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦаɦɢ ФȽȻɈУ ȼɉɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Кɨɡɶɦɵ Мɢɧɢɧа», ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 
any19.10@mail.ru 

 

Пеɪɫɩеɤɬиɜы ɜɨɫɩиɬаɬеɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰеɫɫа ɜ ɭɫɥɨɜиях ɦɨɞеɪɧиɡаɰии ɨɛɪаɡɨɜаɧия 
 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧа ɧɨɜая ɤɭɥɶɬɭɪа ɜɨɫɩɢɬаɧɢя, ɤɨɬɨɪая ɩɪɟɞ-
ɩɨɥаɝаɟɬ ɨɛɪаɬɢɬɶ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɧа ɭɧɢɤаɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɸ, ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɢ 
аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫа ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡаɰɢɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɭɥɶɬɭɪа ɜɨɫɩɢɬаɧɢя, ɜаɪɢаɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя, ɨɪɝаɧɢɡа-
ɰɢя ɜɨɫɩɢɬаɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬаɧɧɢɤɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. К ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɥɭɱɲɢɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɜɟɪɹɳɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɭɦɚ, 
ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. К ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɢɫɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ 
ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨɜɢɡɧɭ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ – ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Дɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜа. В ɧɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ. Вɨɫɩɢɬɚ-
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ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɟɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ: ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɥɨɦ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ; ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɰɟɥɢ, ɡɚ-
ɞɚɱ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɠɢɡɧɶɸ ɧɚɪɨɞɚ; ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟ-
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɉɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ: «ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ; ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɚɹ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɲɨɜɢɧɢɡɦɚ; ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɱɚɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.» Д1]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɋ. Ф. ɉɟɬɪɭɲɤɢɧ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɱɬɨ, ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɦɵɫɥɢɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Д2]. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ; ɞɟɥɨɜɢɬɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. В ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɡ-
ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɋ. Ф. ɉɟɬɪɭɲɤɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɦɵɫɥɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ, ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɟɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɨɪɨɣ 
ɧɚ ɛɚɡɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д3, 4]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɛɳɟ-
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɪɨɞɢɧɚ, ɫɟɦɶɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɡɧɚɧɢɹ, 
ɦɢɪ, ɬɪɭɞ, ɩɪɢɪɨɞɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɭɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɩɨ-
ɜɬɨɪɢɦɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɋ. Ф. ɉɟɬɪɭɲɤɢɧ ɨɬɦɟɱɚɥ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧ «ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ», ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɩɵɬ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ Д5]. 

К ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɢɞɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɤɪɭɠɚ-
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ɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɋ. Ф. ɉɟɬɪɭɲɤɢɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ; ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ; ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Вɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ:  ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  ɨɩɨɪɭ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢ-
ɫɜɨɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Аɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

В ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜаɪɢаɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬа-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ. Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɞɟɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ: «ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɪɨɥɟɜɚɹ ɬɟɨ-
ɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ» (ɇ. Ɇ. Ɍɚɥɚɧɱɭɤ), «Вɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ» (Ɇ. И. Ɋɨɠɤɨɜ), «Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ, ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ Чɟɥɨɜɟɤɚ» (ɇ. ȿ. Щɭɪɤɨɜɚ), «Вɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ» (ȿ. В. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɚɹ), «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (Ɉ. ɋ. Ƚɚɡɦɚɧ, Ɍ. В. Аɧɨɯɢɧɚ, И. А. Кɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ), «Вɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ [6, 7]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢя ɜɨɫɩɢɬа-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. В ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬ-
ɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɬɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɬ.  ɞ.) ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɥɢɲɶ ɨɫɜɨɟɧɧɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɩɨɥɟɦ» 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Дɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Вɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɵ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɣ «ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɧɢɲɟɣ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɢ ɬаɤɬɢɤɢ ɫаɦɨɪаɫɤɪɵɬɢя ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɱɟ-
ɥɨɜɟɤа. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ʌ. ɋ. Вɵɝɨɬɫɤɨɝɨ: «Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɟ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Вɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɞɟɬɢ. Вɚɠɧɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ, ɬɜɨɪɹɬ, ɭɩɪɚɠɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟ-
ɧɢɢ». ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɬ ɜɫɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

Дɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɭɠɟɧ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ, ɨɬɧɨɲɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ [8]. 

Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢ ɨɬɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɞɭɯɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ:  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ 
ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɨɞɨɛɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ;  ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɭɬɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ;  ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɤɚɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 
ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ;  ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɨɧ ɨɤɚɡɚɥ ɧɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
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Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. Ɉɞɧɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɹɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ. Дɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɭɠɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɥɚ. Дɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɞɢɚɥɨɝ): ɩɟɞɚɝɨɝ ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟаɥɢɡа-
ɰɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя ɜɨɫɩɢɬаɧɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɤɬɢɤ, ɤɚɤ «ɡɚɳɢɬɚ», 
«ɩɨɦɨɳɶ», «ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ», «ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ», «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ». 

Вɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɧɨɝɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɞɟɥɨɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɰɟɥɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɧ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 
ɦɢɪɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɧɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɫɬɪɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д9]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɧɵɣ ɢ ɩɨɥɢɮɨɧɢɱɟɫɤɢɣ 
«ɨɛɪɚɡ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟ-
ɥɚɯ, ɟɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɥɨɝɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɞɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɯ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɤɚɤ ɜɨɥɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚ-
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ɱɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. В ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɱɧɨɫɬɶ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ ɩɪɢɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ А. Ɇɚɫɥɨɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɹɜɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ 
ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɢɞɟɢ ɫɚɦɨɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. В ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ К. Ɋɨɞɠɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɤɚɧɬɨɜɫɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɥɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Дɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɜɨɥɟɜɨɣ ɢ ɬ. ɞ. ɫɮɟ-
ɪɚɯ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɤ Ɇɢɪɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɀɢɡɧɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɋɜɨɛɨɞɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ Дɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ Дɨɥɝɚ. 
Иɦɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɹɞɪɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪ-
ɤɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ. 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ. В ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɤɚɤ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ «ɜɫɬɪɨɟɧɚ» ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. А ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ. 
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Кɨɥɞɢɧɚ Мɚɪɝɚɪɢɬɚ Иɝɨɪɟɜɧɚ, 
ɤаɧɞɢɞаɬ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ɢ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦаɦɢ ФȽȻɈУ ȼɉɈ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Кɨɡɶɦɵ Мɢɧɢɧа», ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 
koldinami@yandex.ru 

 

Фɨɪɦиɪɨɜаɧие ɝɨɬɨɜɧɨɫɬи ɤ ɧаɭчɧɨ-иɫɫɥеɞɨɜаɬеɥɶɫɤɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи 
ɛɭɞɭщих ɛаɤаɥаɜɪɨɜ ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭчеɧия 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɸɬɫя ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɢ ɫɨɞɟɪɠаɧɢɟ ɩɨɧяɬɢя «ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɞаɟɬɫя ɯа-
ɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤа ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɋаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫя ɩɪɨ-
ɛɥɟɦа ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢя ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭщɢɯ ɛаɤаɥаɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢя ɤ ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɷɬаɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢя ɧаɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤая ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤая ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢя, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɭɞɚ. Вɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ» ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ/ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɜɵɫɲɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɟɞɭɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɚ-
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɚɤɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚ-
ɧɢɣ «ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Дɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɟ ɧɨɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 
ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ (ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɫɢɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.). ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
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ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. А. В. Хɭɬɨɪɫɤɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – «ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɤ-
ɰɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɫɭɦɦɚ ɭɫɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ» [1]. 

В ɩɪɨɟɤɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ». 
Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ. Ɉɞɧɢ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɨɩɵɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ» Д2]. Дɪɭɝɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.) ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» Д3]. 

В ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ) ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, ɤɚɤ «ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ», «ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ», «ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ». В ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɦɨɬɢɜ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), 
ɰɟɥɶ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɷɬɢɦ ɡɧɚɧɢɟɦ), ɨɛɴɟɤɬ (ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɩɪɟɞɦɟɬ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɨɛɴɟɤɬɚ), ɩɪɨɰɟɫɫ (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɬɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢ-
ɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ), ɩɪɨɞɭɤɬ (ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ В. К. Ɍɚɝɢɪɨɜɵɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɧɟɣ «ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɤɬɭɟɦɭɸ ɤɚɤ ɟɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ», ɚ ɩɨɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɟɣ – «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д4]. 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɢ 
«ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ» – ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ» ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. А ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ: ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɤɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 
ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ); ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Дɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ:  ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɷɬɚɩ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɭɪɫɚ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ»;  ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ (ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);  ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɭɦɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); 
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ART 14086 УДК 378.147  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ);  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ;  ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. 

В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ;  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ, ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ);  ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ);  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ;  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ: ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ (ɬɚɛɥ. 1). 

Таɛɥɢɰа 1 
Пɨɤаɡаɬеɥи ɭɪɨɜɧя ɫɮɨɪɦиɪɨɜаɧɧɨɫɬи ɧаɭчɧɨ-иɫɫɥеɞɨɜаɬеɥɶɫɤих ɭɦеɧиɣ  

ɛɭɞɭщих ɛаɤаɥаɜɪɨɜ ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭчеɧия 
 

Уɪɨɜɧɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Вɵɫɨɤɢɣ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Вɥɚɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɋɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɇɟɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ 

ɇɢɡɤɢɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Эɩɢɡɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɫɬɢ, ɹɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Вɥɚɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ 

http://e-koncept.ru/2014/14086.htm


Колдина М. И. Фо̬̥и̬о̏ание ̐ото̏но̭ти к научно-
и̭̭ледо̏атель̭ко̜ деятельно̭ти ̍удущи̵ 
̍акала̬̏о̏ п̬офе̭̭ионально̐о о̍учения // Кон-
цепт. – 2014. – № 04 ;ап̬ельͿ. – ART 14086. – 0,4 п. л. – 
URL: http://e-koncept.ru/2014/14086.htm. – Го̭. ̬е̐. 
Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 5 ~ 

ART 14086 УДК 378.147 

Дɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɪɫɚ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, 
ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ». ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Дɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 
100 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, 200 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Эɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ, ɩɹɬɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 050501.62 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ). 

Кɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɤɭɪɫɚ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ – ɷɬɚɩɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ.  

В ɬɚɛɥ. 2, 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ, ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢ ɤɨɧɰɟ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Фɢɲɟɪɚ. ɋ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 98% ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɟ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨ. 

Таɛɥɢɰа 2 
Диɧаɦиɤа ɫɮɨɪɦиɪɨɜаɧɧɨɫɬи ɧаɭчɧɨ-иɫɫɥеɞɨɜаɬеɥɶɫɤих ɭɦеɧиɣ 

 ɛɭɞɭщих ɛаɤаɥаɜɪɨɜ ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭчеɧия (ɷɤɫɩеɪиɦеɧɬаɥɶɧая ɝɪɭɩɩа) 
 

Гɪɭɩɩы ɭɦɟɧɢɣ 
ɉɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢя 

Кɨɥ-ɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ. Кɨɥ-ɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,% 

Нɚɱɚɥɨ 
ɷɤɫɩ. 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 
ɷɤɫɩ. 

Кɨɧɟц 
ɷɤɫɩ. 

Нɚɱɚɥɨ 
ɷɤɫɩ. 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 
ɷɤɫɩ. 

Кɨɧɟц 
ɷɤɫɩ. 

Аɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ  

Вɵɫɨɤɢɣ 7 9 14 7,0 9,0 14,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 43 49 54 43,0 49,0 54,0 

ɇɢɡɤɢɣ 50 42 32 50,0 42,0 32,0 

Ɇɨɞɟɥɶɧɨ-
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ 

Вɵɫɨɤɢɣ 8 10 16 8,0 10,0 16,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 51 53 57 51,0 53,0 57,0 

ɇɢɡɤɢɣ 41 37 27 41,0 37,0 27,0 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ 

Вɵɫɨɤɢɣ 6 7 10 6,0 7,0 10,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 53 54 61 53,0 54,0 61,0 

ɇɢɡɤɢɣ 41 39 29 41,0 39,0 29,0 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 
ɭɦɟɧɢɹ 

Вɵɫɨɤɢɣ 5 7 11 5,0 7,0 11,0 
ɋɪɟɞɧɢɣ 60 62 71 60,0 62,0 71,0 

ɇɢɡɤɢɣ 35 31 18 35,0 31,0 18,0 

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɭɦɟ-
ɧɢɹ 

Вɵɫɨɤɢɣ 3 5 8 3,0 5,0 8,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 37 43 52 37,0 43,0 52,0 

ɇɢɡɤɢɣ 60 52 40 60,0 52,0 40,0 
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Таɛɥɢɰа 3 
Диɧаɦиɤа ɫɮɨɪɦиɪɨɜаɧɧɨɫɬи ɧаɭчɧɨ-иɫɫɥеɞɨɜаɬеɥɶɫɤих ɭɦеɧиɣ  

ɛɭɞɭщих ɛаɤаɥаɜɪɨɜ ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭчеɧия (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧая ɝɪɭɩɩа) 
 

Гɪɭɩɩы ɭɦɟɧɢɣ 
ɉɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢя 

Кɨɥ-ɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ. Кɨɥ-ɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,% 

Нɚɱɚɥɨ 
ɷɤɫɩ. 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 
ɷɤɫɩ. 

Кɨɧɟц 
ɷɤɫɩ. 

Нɚɱɚɥɨ 
ɷɤɫɩ. 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 
ɷɤɫɩ. 

Кɨɧɟц 
ɷɤɫɩ. 

Аɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ  

Вɵɫɨɤɢɣ 12 12 12 6,0 6,0 6,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 85 87 87 42,5 43,5 43,5 

ɇɢɡɤɢɣ 103 101 101 51,5 50,5 50,5 

Ɇɨɞɟɥɶɧɨ-
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ 

Вɵɫɨɤɢɣ 11 11 12 5,5 %.% 6,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 100 103 103 50,0 51,5 51,5 

ɇɢɡɤɢɣ 89 86 85 44,5 43,0 42,5 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ 

Вɵɫɨɤɢɣ 11 11 12 5,5 5,5 6,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 105 106 108 52,5 53,0 54,0 

ɇɢɡɤɢɣ 84 83 80 42,0 41,5 40,0 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 
ɭɦɟɧɢɹ 

Вɵɫɨɤɢɣ 10 10 10 5,0 5,0 5,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 116 117 120 58,0 58,5 60,0 

ɇɢɡɤɢɣ 74 73 70 37,0 36,5 35,0 

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɭɦɟ-
ɧɢɹ 

Вɵɫɨɤɢɣ 5 5 5 2,5 2,5 2,5 

ɋɪɟɞɧɢɣ 75 77 77 37,5 37,5 38,0 

ɇɢɡɤɢɣ 120 120 118 60,0 60,0 59,0 
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Дɭаɥɶɧая ɫиɫɬеɦа ɨɛɪаɡɨɜаɧия ɤаɤ ɨɫɧɨɜа ɩɨɞɝɨɬɨɜɤи ɫɩеɰиаɥиɫɬɨɜ 
 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫя ɨɩɵɬ ɞɭаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ɜ Ƚɟɪɦаɧɢɢ, 
а ɬаɤɠɟ аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜа ɬаɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɨɛщɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢя ɦɟɠɞɭ ɞɭаɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪаɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦаɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢя. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя ɞɭаɥɶɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɞɭаɥɶɧая ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɭаɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя, ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟ ɞɭаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа ɨɛɭ-
ɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ. Иɦɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 
ɀɟɫɬɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɦ ɩɨɩɵɬɤɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚ-
ɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Шɜɟɰɢɹ, Вɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ). Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɞɟɬ ɩɭɬɟɦ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɠɟɪɚ (ɭɱɟɧɢɤɚ) ɢ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. В Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫ 1981 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɤɚɤ «Ɉ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ» (ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ), «Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» (ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ), «Дɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ» [1]. 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɉɟɪɟɱɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 600 (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1971 ɝ.) ɞɨ 380 ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɋɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɫɯɨɠɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɧɨɫɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɟɜɪɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɢ 
ɩɨɢɫɤɟ, ɩɨɞɛɨɪɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. Сɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɞɭаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя 
 

ɉɪɢ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɭ-
ɯɚɭ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ: ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ.  

Дɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɦɟɧɶɲɚɹ (1–2 ɞɧɹ) – ɜɭɡɭ [2]. 

Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. Дɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɥɨɯɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
Ɉɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɚ-

ɠɟɪɚ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɬɪɭɞɨ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ɇɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟ-
ɧɢɟ ɤ ɡɚ-
ɩɪɨɫɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ 

Ɉɬɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɧɚɜɵɤ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ 

Вɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɤ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬ 
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В ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 3 ɥɟɬ. 
ɋɬɚɠɟɪɵ (ɭɱɟɧɢɤɢ), ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ. Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɭɡɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɦɟɥɤɢɟ – ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ.  

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɬɪɚɬɢɥ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɬɟ, 
ɤɬɨ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Кɚɤ ɧɚɦ ɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɞɥɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɥɶɜɢɧɭɸ 
ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɨɛɨɛɳɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
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Дɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɤɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɚ-
ɥɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ [3].  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Кɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɫɱɟɬ ɨɬɩɭɫɤɚ.  

Ɇɵ ɩɨɞ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɧɟɤɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɤɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ. К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɥɟɠɚɳɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɧɨɫɹɬ: ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.).  

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 4. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ 
ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ);   ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
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Оɬɥичия ɞɭаɥɶɧɨɣ и ɬɪаɞиɰиɨɧɧɨɣ ɫиɫɬеɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤи ɫɩеɰиаɥиɫɬɨɜ 
 

Дɭɚɥɶɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Тɪɚɞɢцɢɨɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨ 30% Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɞɨ 70%) ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɟ-
ɧɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧ 
ɞɨ 60–70% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 25–
30% ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɟɧɚ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

ɇɚɜɵɤɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 

Вɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 10% 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 

Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨ-
ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɟɣ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɞɨ ɞɨɦɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Хɚɩɚɱɟɜɚ ɋɚɪɚ Мɭɪɚɬɨɜɧɚ, 
ɤаɧɞɢɞаɬ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ФȽȻɈУ ȼɉɈ «Аɞɵɝɟɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Маɣɤɨɩ 
sara.xapacheva@mail.ru 

 

Фɨɪɦиɪɨɜаɧие ɦɨɬиɜаɰии ɭчеɧия ɜ ɩеɪиɨɞ аɞаɩɬаɰии ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ  
ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩеɧи ɨɛɭчеɧия 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫя ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɢ ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ аɞаɩɬаɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢя. Ⱦаɟɬɫя ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤа 
ɞаɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪаɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞа, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ аɞаɩɬаɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪаɫɬа, ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫя ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɢ ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɭɱɟɧɢя ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭ-
ɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜ, ɦɨɬɢɜаɰɢя, аɞаɩɬаɰɢя, ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɭɱɟ-
ɧɢя, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ ɜɨɡɪаɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа ɨɛɭ-
ɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢɞɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɬ. ɟ. ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɩɟɯɢ 
ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɱɢɬɟɥɸ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɪɨɥɶ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɫɬɚɞɢɣ – «ɪɟɚɤɰɢɣ» ɧɚ ɧɨɜɢɡɧɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɨɬ ɷɦɨɰɢɣ 
ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ ɢ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. ɍɱɢɬɟɥɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɩɟɪɜɵɦɢ, ɟɳɟ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɱɟɧɢɸ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ Д1]. 

Вɬɨɪɨɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɟ – ɰɟɥɶ. 
ɐɟɥɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɚɤɬɭɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Д2]. ȿɫɥɢ ɜɫɸ ɫɮɟɪɭ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɚɪɟɧɵ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɧɟɣ ɨɫɜɟɳɟɧɨ ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹ (ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ), ɬɨ ɷɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɰɟɥɶ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɶ ɟɫɬɶ ɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɨɠɢɞɚ-
ɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ; ɫ ɧɟɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚ-
ɧɢɣ. В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨ, ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. 

http://e-koncept.ru/2013/
http://e.mail.ru/messages/inbox/
http://e-koncept.ru/area/6/
http://e-koncept.ru/area/6/


ˈапаче̏а С. М.  Фо̬̥и̬о̏ание ̥ оти̏ации учения ̏  пе-
̬иод адаптации под̬о̭тко  ̏ко ̏то̬о̜ ̭тупени о̍уче-
ния // Концепт. – 2014. – № 04 ;ап̬ельͿ. – ART 14088. – 
0,6 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2014/14088.htm. – 
Го̭. ̬е .̐ Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 2 ~ 

ART 14088 УДК 37.015.3:159.947.5 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ (ɦɨɬɢɜɵ), ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Кɪɨɦɟ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. Иɧɬɟɪɟɫɨɦ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ. Иɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɛɟ ɦɨɠɟɬ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɧɟ-
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɲɟɟ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɥɸɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬ, ɥɸɛɨɣ ɱɚɫɬɧɵɣ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ Д3]. 

Иɧɬɟɪɟɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɨɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ. Чɟɦ ɜɵɲɟ ɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɫɬɨɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭ ɧɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɟɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Вɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
– ɷɬɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ, ɢ ɬɟɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɹɬ. ɉɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ «ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ» ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɡɜɧɟ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɞɟɚɥɨɦ. 

ɍ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɱɟɦ ɩɪɟɠɞɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɰɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Иɧɬɟɪɟɫɵ ɭɠɟ ɧɟ ɫɢɬɭɚ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɪɹɞɚ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɰɟɥɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɜɢ-
ɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. Ɉɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɠɟ ɧОМɩОɰɢɮɢɱɧК ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɀɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɦɟɧɹ-
ɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Иɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɯɨɬɹ ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɛɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɫɬɢɥɶ, ɚ 
ɧɟ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ. 
Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɦ 
ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɬɨ ɥɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ 
ɦɨɬɢɜɵ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɦɵɫɥɟɣ, ɱɭɜɫɬɜ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɦɨ-
ɬɢɜɵ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɜɵ, ɤɚɤɢɦɢ ɨɧɢ ɤɚɠɭɬɫɹ. 

Ʌɸɛɨɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɭɱɢɬɫɹ ɥɭɱɲɟ. В ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. Ɋɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɪɨɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Иɧɬɟ-
ɪɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɫɩɟɯɚ. Чɬɨɛɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɢɣ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɚɦ ɢ ɧɟɭɞɚɱɚɦ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 
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ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɥɟɝɤɚ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Дɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨ. ɍɱɟɧɢɤɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɚɦ: ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɠɚɸɬ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚ-
ɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɪɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɩɟɯɚɯ ɢ 
ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɧɟɭɞɚɱ, ɚ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɩɟɯɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɩɟɯɢ. В 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɢ 
ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ. ɉɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɚ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɤɥɚɫɫɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. В ɞɨɛɪɨɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɤɨɜɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɩɥɨɯɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɤɪɢɬɢɤɨɣ, 
ɛɨɹɡɧɶ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɫɜɨɟɝɨ». ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
(ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ) ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɥɚɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɰɟɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɟ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ (ɫɫɨɪɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɬ. ɩ.) ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɢ ɤ ɟɟ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ. В ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɸ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ» ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɫɥɨɜɚ, ɤɚɤ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɯ, ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɛɨɹɡɧɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɢɱɧɨɫɬ-
ɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɨɜɭɸ ɱɟɪɬɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɦɨɬɢɜ ɢɡ-
ɛɟɝɚɧɢɹ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɹɡɧɶ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɍɱɚɳɢɣɫɹ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜ, ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɭɫɢ-
ɥɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɧɟ 
ɧɚɤɚɡɚɥɢ, ɯɨɬɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɢ-
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ. К ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɧɢɹ; ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɯɜɚɥɚ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɭɱɟɛɚ ɪɚɞɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɧɟɭɞɚɱ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ «ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɫɞɜɢɝ ɦɨɬɢɜɚ ɧɚ ɰɟɥɶ ɭɱɟɧɢɹ. Кɚɠɞɵɣ 
ɲɚɝ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤ ɰɟɥɢ ɭɱɟ-
ɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɨɬ ɧɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
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ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɨɧɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Дɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɧɹɬɵ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɦ, ɬ. ɟ. ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɚ ɰɟɥɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ – ɹɞɪɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. В ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɢɦɟɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɨ, ɨɬɥɢɱɧɨ. 
ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨ-
ɬɢɜɵ «ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ», «ɯɨɱɭ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɬɶ», «ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ». 
Иɦɟɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɱɟɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɬɦɟɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɡɚɥɨɝ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɝɨɪɞɨɫɬɢ. Кɨɝɞɚ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɱɢɬɫɹ, ɟɝɨ ɯɜɚɥɹɬ ɢ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɟɝɨ ɫɬɚɜɹɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɞɪɭɝɢɦ 
ɞɟɬɹɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɥɚɫɫɟ, ɝɞɟ ɦɧɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɲɚɸɳɟɟ, ɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ, ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɥɚɧ. И ɯɨɬɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ ɞɥɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɢɥɢ ɞɚɥɟɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɭɱɟɛɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɢ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɯɨɪɨɲɨ ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɨɧɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ. 

Вɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ: ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɨɞɧɨɦɭ ɭɱɢɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Дɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Аɧɚɥɢɡ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɩɹɬɵɣ ɤɥɚɫɫ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɭɱɟɛɟ ɢ ɲɤɨɥɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Вɫɟ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɟɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɵ, ɷɦɨɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ А. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɵɦ, 
В. ɇ. Ɇɹɫɢɳɟɜɵɦ, ɉ. В. ɋɢɦɨɧɨɜɵɦ, Х. Хɟɤɯɚɭɡɟɧɨɦ, B. C. Ɇɟɪɥɢɧɵɦ, 
Ȼ. И. Дɨɞɨɧɨɜɵɦ, ɋ. Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɨɦ, Д. ɇ. ɍɡɧɚɞɡɟ, ɋ. ɉ. Ɇɚɧɭɤɹɧ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – В. К. Вɢɥɸɧɚɫɨɦ, В. Э. Ɇɢɥɶɦɚɧɨɦ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – В. Ƚ. Аɫɟɟɜɵɦ, ɉ. Ɇ. əɤɨɛɫɨɧɨɦ, Ʌ. И. Ȼɨɠɨɜɢɱ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɫɹ Ʌ. В. Ȼɨɪɨɡɞɢɧɨɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ 
ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ А. К. Ɇɚɪɤɨɜɨɣ, В. И. Вɚɫɢɥɨɜɫɤɢɦ, Ƚ. И. Щɭɤɢɧɨɣ, ɘ. ɇ. Кɭɥɸɬɤɢɧɵɦ, 
B. C. Иɥɶɢɧɵɦ, Ɋ. А. ɀɞɚɧɨɜɨɣ, Ƚ. ɋ. ɋɭɯɨɛɫɤɨɣ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 5-ɦ ɤɥɚɫɫɟ – 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɭɞɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ «ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ – ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɹɬɢ-
ɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɜɟɧɟ, ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɉɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɰɟɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Кɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ɇɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ». ɇɟ ɜɫɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɵ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ: ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɛɨɥɟɟ «ɜɡɪɨɫɥɵɣ») ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ; ɜɟɞɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ – ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ – ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ). 

В ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɱɟɧɢɹ ɢɞɟɬ ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ: 1) ɱɟɪɟɡ 
ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɭɱɟɧɢɹ; 2) ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟ-
ɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ Д4]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɩɭɬɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɜɟ-
ɫɬɢ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɬɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɵ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɯɨɪɨ-
ɲɢɟ ɨɰɟɧɤɢ. ɍɱɚɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɨɱɶ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. И ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɠɟɥɚ-
ɧɢɟɦ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶɫɹ 
ɞɟɬɶɦɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɡɧɚ-
ɸɬɫɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɟ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ. Эɬɨɬ ɩɭɬɶ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. В ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɵ-
ɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

Вɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɧɢɹ. Эɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɫɜɚ-
ɢɜɚɟɬ «ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ» ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɡɧɚɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. 
В ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɭɱɟɧɢɸ ɬɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɇɥɚɞɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ – ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ [5]. 

В ɫɪɟɞɧɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɭɱɟɧɢɤ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɟɠɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɷɬɚɥɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ (ɢɞɟɚɥɵ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ), ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɧɢɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸ-
ɞɟɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ – ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ 
ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Кɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɞɚɟɬ ɝɨɬɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ. Ɋɟɛɟɧɤɭ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɡɚ-
ɩɨɦɧɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɦɨɬɢɜɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ – 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɨ ɜɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. Вɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɦɵɫɥɚ ɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɭɱɟɧɢɤɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜɥɢɹɧɢɹ). 

Вɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɭɪɨɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ 
ɭɱɟɧɢɤɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɨɳɪɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ: ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɞɟɬɟɣ – ɜɡɝɥɹɞɨɦ, ɭɥɵɛɤɨɣ, ɤɢɜɤɨɦ. 

Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ (ɜɨɡɪɚɫɬɚ-
ɧɢɟ ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɪɟɥɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ 
ɫɥɭɠɢɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɤ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. Аɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɬɢɜ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Эɬɢɦ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤɨ ɜɫɟɦ ɮɨɪɦɚɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Фɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɭɥɹ-
ɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɚɤɭɸ ɛɚɡɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɟɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɱɟ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɛɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɟɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɤ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨ ə-ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɡɧɚɧɢɟ ɨ 
ɫɟɛɟ ɢ ɫɚɦɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɬ. ɟ. ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ «ɹ». 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɞɨɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɨɬɢɜɚ. ɋɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д6]. 

ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɱɟɧɢɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɟɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɹɝɨɬɟɬɶ ɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȿɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɵ, ɰɟɥɢ), ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ). Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɫɭɳɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɇɨɬɢɜ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɚɦɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ, ɢɡɧɭɬɪɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɤ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɇɨɬɢɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, 
ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɢɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɦɨɬɢɜɵ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɵ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɟɫɬɢɠɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɱɟɧɢɹ ɭ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

В ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɭɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɟ. В ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ. 

Иɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
«ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɯ» ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ «ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ» ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɭɦɟɧɢɢ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɷɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɠɢɡɧɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
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Оɬɤɪыɬɨе ɡаɧяɬие ɤаɤ ɮɨɪɦа ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɨɣ ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬи,  
ɩɨɜыɲеɧия ɤɜаɥиɮиɤаɰии и аɬɬеɫɬаɰии ɩеɞаɝɨɝа 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɩɪɟɞɥаɝаɟɬɫя ɧаɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜаɧɧая ɫɢɫɬɟɦа ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡаɧяɬɢя ɜ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢяɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛщɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ɞɟɬɟɣ; ɧаɱаɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɡащɢɬɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. Ɋɟаɥɢɡаɰɢя 
ɞаɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧаɰɟɥɟɧа ɧа ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤаɱɟɫɬɜа ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫа ɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ ɢ аɬɬɟɫɬаɰɢɢ ɩɟɞаɝɨɝɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡаɧяɬɢɟ, ɪɟɝɥаɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡаɧяɬɢя, 
ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡаɧяɬɢя, ɫɢɫɬɟɦа ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɝɨ ɡаɧяɬɢя, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ ɩɟɞаɝɨɝа, аɬɬɟɫɬаɰɢя ɩɟɞаɝɨɝа. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. əɜɥɹɹɫɶ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ (ɭɱɢɬɟɥɹ, ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɞɪ.), ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɨɛɦɟɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɟɝɨ ɨɬ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɨɛɡɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ, ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɳɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɵ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ) ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. В ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɯ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ 
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ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɡ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ – ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɢɩ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ. ɩ. ɮɚɤɬɨɪɵ. (ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2). 

1. Пɪиɦеɪɧыɣ ɪеɝɥаɦеɧɬ ɩɪɨɜеɞеɧия ɨɬɤɪыɬɨɝɨ ɡаɧяɬия 
1.1. Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɨɞɢɧ 
ɞɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɞɟɬɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɛɟɡ «ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ», ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚ-
ɧɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɞɟɬɹɦ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɧɚ ɧɟɦ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

1.2. В ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɬɟɦɵ, ɞɚɬɵ, Ф. И. Ɉ. 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɝɪɭɩɩɵ (ɤɥɚɫɫɚ) ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱ.) ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. ȿɫɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɨ ɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

1.3. ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɭɱɪɟɠɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚ ɞɜɟ 
ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɡ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɣ, ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ. 

Чɬɨɛɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɧɟ-
ɭɞɨɛɫɬɜ ɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɩɢɧɚɦɢ ɞɟɬɟɣ. 

Дɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɨɡɞɚɧɵ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɵ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɚɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɹɪɤɨ 
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ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɜɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɥɨɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɚɛɥɢɰɚɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɞɚɝɨɝɭ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

1.4. Вɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɥɨɜɟ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10–15 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɜɯɨɞɚ ɞɟɬɟɣ 
ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɹ) ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫɨɛɪɚɜɲɢɦɫɹ ɤɨɥɥɟɝɚɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ:   ɫɜɟɞɟɧɢя ɨ ɫɟɛɟ: Ф. И. Ɉ., ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢ-
ɩɥɨɦɭ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɚɡɪɹɞ/ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɪɚɡɪɹɞ/ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɧ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɜ ɩɨɞɚɧɧɨɦ ɢɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ;  ɫɜɟɞɟɧɢя ɨɛ ɭɱащɢɯɫя (ɜɨɫɩɢɬаɧɧɢɤаɯ): ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɚɫɫɚ (ɝɪɭɩɩɵ), ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱ., ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ (ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ) ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ;  ɬɢɩ ɡаɧяɬɢя, ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦа, ɰɟɥɶ ɢ ɡаɞаɱɢ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ), ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя; 
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜяɡɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜа, ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨ-ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

1.5. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɟɬɢ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɫ ɧɢɦɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

1.6. ɉɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɞɟɬɟɣ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫаɦɨаɧаɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɨɛ ɢɯ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

1.7. ɉɨɫɥɟ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ (ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ) ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɡɚɞɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɞɟɥɚ (ɫɦ. ɩ. 4. ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɦɭ ɡаɧяɬɢɟ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɭ). 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ (аɞɟɤɜаɬɧая, ɡаɧɢɠɟɧɧая ɢɥɢ 
ɡаɜɵɲɟɧɧая); ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ; ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɞɚɸɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

1.8. ɉɨɫɥɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ ɟɝɨ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ ɜɫɟɯ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ; ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɵɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧ ɜ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

1.9. Кɨɩɢɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨ-
ɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚɦɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚ-
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ɧɹɬɢɹ, ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚ-
ɧɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

2. Пɪиɦеɪɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɤɨɧɫɩеɤɬа ɨɬɤɪыɬɨɝɨ ɡаɧяɬия 
2.1. ɉɨяɫɧɢɬɟɥɶɧɚя ɡɚɩɢɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɬɟɦɚ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹ-

ɬɢɹ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɥɢɱɧɚɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɧɚ ɩɨɥɭ, ɫɬɨɥɚɯ, 
ɫɬɟɧɚɯ ɢɥɢ/ɢ ɫɬɟɧɞɚɯ); ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɹɡɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɟɬɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɧɢɝɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬ. ɩ.). 

В ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.2. Хɨɞ ɡɚɧяɬɢя  
2.2.1. ȼɜɨɞɧая ɱаɫɬɶ – ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɞɟɬɹɦ (ɩɪɢɡɵɜ, ɪɚɫɫɤɚɡ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɫɧɢ ɢ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɧɹɬɶ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɦɨɱɶ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

2.2.2. ɉɪɨɰɟɫɫɭаɥɶɧая ɱаɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɚ ɭɫɬɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɥɢɫɬɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɦɨɥɶɛɟɪɬɟ ɭ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

2.2.3. Заɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧая ɱаɫɬɶ – ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɩɪɢɞɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɸ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɭɫɹ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɞɟɬɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɦɵ, ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢ ɬ. ɩ.); ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɪɟɱɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬ. ɱ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ) ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɠɟɥɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɨɧɫ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

2.3. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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3. Пɪиɦеɪɧая ɫиɫɬеɦа ɞиɮɮеɪеɧɰиɪɨɜаɧɧɨɣ ɨɰеɧɤи ɤачеɫɬɜа ɨɫɧɨɜɧых 
аɫɩеɤɬɨɜ ɨɬɤɪыɬɨɝɨ ɡаɧяɬия 

 ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɜɲɟɝɨ ɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ-
ɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɬɚɛɥɢɰ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

Дɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧая ɫɭɦɦа 
ɛаɥɥɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ (ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ 
ɧɚɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɨɧɚ ɪɚɜɧɚ 2 ɛɚɥɥɚɦ) ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɦɟɧɶɲɟ 1/3 ɱɚɫɬɢ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2/3 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤаɱɟɫɬɜа ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ; ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɛɨɥɟɟ 1/3 ɢ ɦɟɧɟɟ 2/3 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤаɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫ-
ɩɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ ɞɜɭɯ ɬɚɛɥɢɰ ɜɵɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜая ɨɰɟɧɤа, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

Таɛɥɢɰа 1 
Сиɫɬеɦа ɞиɮɮеɪеɧɰиɪɨɜаɧɧɨɣ ɨɰеɧɤи ɤачеɫɬɜа  

ɩɪеɞɦеɬɧɨ-ɫɨɞеɪɠаɬеɥɶɧых аɫɩеɤɬɨɜ ɨɬɤɪыɬɨɝɨ ɡаɧяɬия 
 

N 
ɩ/ɩ 

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨцɟɧɤɢ 
Кɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ 

1 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɦɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

 

2 ɋɜɹɡɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɥɢɱɧɨɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 

 

3 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

4 ɋɦɵɫɥɨɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ   

5 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɦ-ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɬɟɣ 

 

6 Вɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɦ-ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɚɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ  

 

7 ɋɜɹɡɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

 

8 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɹ  
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Таɛɥɢɰа 2 
Диɮɮеɪеɧɰиɪɨɜаɧɧая ɨɰеɧɤа ɤачеɫɬɜа ɪеаɥиɡаɰии ɩɫихɨɥɨɝɨ-ɩеɞаɝɨɝичеɫɤих  

и ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧиɤаɬиɜɧых аɫɩеɤɬɨɜ ɡаɧяɬия 
 

N 
ɩ/ɩ 

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨцɟɧɤɢ 
Кɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ 

 1 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ, ɤɨɫɬɸɦɚ ɢ ɦɚɧɟɪ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ) [1] 

 

2 Дɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ (ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɢ ɧɟɪɟɱɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ) ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɷɦ-
ɩɚɬɢɢ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ) [2] 

 

3 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ), ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  

 

4 Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

5  Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɦɢɡɚɧɫɰɟɧ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɫɬɪɨɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɤɭɫɚ) 

 

6 Вɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɦ ɪɢɬɭɚɥɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢя, ɩɪɨщаɧɢя, ɜɡа-
ɢɦɧɨɣ ɛɥаɝɨɞаɪɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɱɟɜɵɯ, ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɨ, ɧɟɪɟɱɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɧɢɹ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɢɯ 

 

7 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɧɨɜɵɯ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɞɟɬɹɦ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɥɢɱɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

8 Мɨɬɢɜаɰɢя ɞɟɬɟɣ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɯɨ-
ɪɨɲɟɣ ɨɫɚɧɤɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɦɢ-
ɧɭɬɨɤ, ɫɦɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɣ  

 

9 Сɨɰɢаɥɶɧая аɞаɩɬаɰɢя ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ (ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ), ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɨ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɦ  

 

10 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭаɰɢɣ ɭɫɩɟɯа ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɝɪɭɩɩɵ (ɤɥɚɫɫɚ): ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɫɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɯɚ; ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɧɭɲɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ; ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ; ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨ-
ɨɳɪɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɨɡ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ (ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɡɨɧɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

 

11 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɦɟɯɟ   

12 Кɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɬɡɟɪɤɚɥɢɜɚɧɢɟ) ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ) 

 

13 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɢɥɸ, ɬɨɧɭ, ɬɟɦɩɭ, ɪɢɬɦɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) 
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N 
ɩ/ɩ 

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨцɟɧɤɢ 
Кɨɥ-ɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ 

14 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ)  

 

15 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɜɢɡɭаɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɛаɥɶɧɵɣ, ɬаɤ-
ɬɢɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ)  

 

16 ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɢ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ (ɫɜɟɪɯɭ, ɫɧɢɡɭ, 
ɧаɪаɜɧɟ) 

 

17 Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ   

18 Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤɭɤɨɥ, ɩɚɥɶɱɢɤɨɜɵɯ, ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɵɯ ɢ/ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ 

 

19 Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɸɪɩɪɢɡɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ   

20 Кɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ (ɨɛɪащɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪаɜɢɥɶɧɨɫɬɶ; ɬɨɱɧɨɫɬɶ; яɫɧɨɫɬɶ; ɥɨɝɢɱ-
ɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɫɬɨɬа; ɛɨɝаɬɫɬɜɨ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɠаɬɨɫɬɶ; ɱɢɫɬɨɬа; ɠɢɜɨɫɬɶ; 
ɛɥаɝɨɡɜɭɱɢɟ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢаɥɨɝɨɦ ɢ ɩɨɥɢɥɨɝɨɦ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɪɟɱɟɜɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ; ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ; ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ) 

 

21 ɍɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ) 

 

22 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɡɚɧɹɬɢɹ   

23 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ  

24 Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ  

25 ɋɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ  

 

26 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

 

27 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ  

30 Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟ-
ɛɟɧɤɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɹɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

31 ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨ-
ɞɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɦɹɬɶ ɧɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 
ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 

32 ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ», ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɞɟɛɚɬɵ» ɢ ɞɪ.) 

 

33 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) 

 

34 ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɡɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɥɭɯɨɜɨɣ, ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɣ, ɦɨɬɨɪɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɚɦɹɬɢ, ɷɦɨɰɢɣ ɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɪɚɡɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ, ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɹ аɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɨɜаɪя ɨщɭщɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɯɚɨɬɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ  

 

35 Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧɢɹ ɢɯ аɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɨɜаɪя ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɫɢɯɨɝɢɝɢɟɧɵ ɷɦɨɰɢɣ [3] 

 

36 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 
 – ɜɨɡɥɨɠɟɧɢя ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ;  
– ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɦɭ ɧɟ ɩɨɦɨɝаɥɢ ɛɟɡ ɧɭɠɞɵ; 
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ɛɚɥɥɨɜ 

– ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭаɰɢɣ ɜɵɛɨɪа; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨяɜɥɟɧɢя ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫаɦɨаɤ-
ɬɭаɥɢɡаɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤаɬɢɜɧɨɣ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɝɪɨɜɨɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɢ ɞɪ.), ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ  

37 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɚɧɬɚɡɢɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɵɛɨɪɚ; 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, «ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ»; 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɛɢɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɞɪ.  

 

38 Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɩɪɢɜɵɱ-
ɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

 

39 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Аɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɮɨɪɦ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

40 Кɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ) 

 

41 Кɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ  

42 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɦɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

 

43 Дɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
ȼСЕȽɈ:  

 

4. Пɪиɦеɪɧые ɜɨɩɪɨɫы ɩɪɨɜɨɞиɜɲеɦɭ ɨɬɤɪыɬɨе ɡаɧяɬие ɩеɞаɝɨɝɭ 
1. ɉɨɱɟɦɭ Вɵ ɢɡɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɬɟɦɭ? 
2. ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɧɚɱɚɥɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ?  
3. ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚ Вɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ? 
4. Кɚɤɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɬɤɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ?  
5. Кɚɤɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ? 
6. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɞɟ-

ɬɟɣ Вɵ ɭɞɟɥɹɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ?  
7. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟ-
ɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8. Кɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɭ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ? 

9. Кɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ? 

10. Кɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɫɜɨɟɧɵ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚ ɡɚ-
ɧɹɬɢɢ ɢ ɤɚɤɨɜɨ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ)? 

11. Кɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Кɚɤ 
ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɢɭɱɪɟɠɞɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɨɤɪɭɠɧɨɣ, ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɥɢ ɞɪ.)? 
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Open study as a form of professional of work, development and certifica-
tion of the pedagogue 
Abstract. In article the scientific system of preparation, carrying out and the dif-
ferentiated assessment of quality of open study in establishments of preschool, 
general and additional education of children, primary professional education, social protection of minors is 
offered. Realization of this system is aimed at improvement of quality of pedagogical process, at improve-
ment of systems of professional development and certification of pedagogue. 
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Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɟɤɫɢɤа, ɦɟɠɞɨɦɟɬɢя, ɤɨɧɧɨɬаɰɢя, ɷɦɨɰɢɨɧаɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɜɢɜа-
ɥɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɪаɝɦаɬɢɤа. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 

 

Ɍɟɨɪɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɨ-
ɥɢɪɨɜɚɧɧɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ – ɷɬɨ ɨɞ-
ɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢ ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɴɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ («ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɦɭ») 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɬɟɤɫɬ (ɦɟɬɚɬɟɤɫɬ), ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɣ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɣ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ Д1]. ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ 
ɜɢɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɡɵɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. К ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɢɥɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɭ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

 ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɥɹɬ ɜɫɟ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ. В ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɩɟɪɟɜɟɫ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɹɞɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ. 

В ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɢɣ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɚ: ɞɟɧɨɬɚɬɢɜɧɚɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ. Эɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɧɨ ɢɯ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɤ ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ. В ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɜ: They locked the door to keep thieves out – Ɉɧɢ ɡɚ-
ɩɟɪɥɢ ɞɜɟɪɶ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜɨɪɨɜ ɢɡɜɧɟ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɤɫɬ ɜ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɦɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦɢ. В ɜɨɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ Д2]. 

Ɇɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɷɬɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – ɬɟɨɪɢɹ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɧɬɟɡɟ ɜɫɟɯ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɬɟɨ-
ɪɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɢɧɬɟɡɟ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɟɨɪɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ: 1) ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɡɵɤɨɜɵɯ 
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ɡɧɚɤɨɜ, 2) ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, 3) ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 4) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, 5) ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ. 
Дɟɧɨɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜ ɫɥɨɜɟ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ): ɭɱɢɬɟɥɶ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɞɟɹɬɟɥɶ; ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ – ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɞɟɧɨɬɚɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ (ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ), ɧɟ ɜɵɡɵ-
ɜɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɥɨɜɚ: The 
children worked off their wool clothes – Дɟɬɢ ɫɤɢɧɭɥɢ ɫɜɢɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɟ 
ɫɧɢɦɚɸɬ «ɲɟɪɫɬɹɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɨɬɚɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɦɭɯɚ «ɫɬɨɢɬ» ɧɚ ɩɨɬɨɥɤɟ – A fly stands on the ceiling, ɚ ɜ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ – Ɇɭɯɚ ɫɢɞɢɬ ɧɚ ɩɨɬɨɥɤɟ.  

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɨɜɚ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɫɥɨɜɚ. В ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɥɨɤɚɥɶɧɨ: My body squeezed up and everything else tall – ɋɚɦ ɦɚɯɨɧɶɤɢɣ, 
ɚ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ ɡɞɨɪɨɜɟɧɧɨɟ; Yes, they seem to have enjoyed their food [3] – Ɉ ɞɚ, ɚɩɩɟɬɢɬ 
ɭ ɧɢɯ ɡɚɜɢɞɧɵɣ Д4]. Вɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɥɟɤɫɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ: Bleak house – ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɞɨɦ; bleak walls – ɭɝɪɸɦɵɟ ɫɬɟɧɵ; 
The fact, my dear, you’re dull [5] – Дɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɞɨɪɨɝɚɹ, ɱɬɨ ɬɵ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨ ɫɤɭɱɧɚ Д6]. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɜ Иə ɢ ɉə ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵ-
ɤɚɯ ɫɥɨɜɚ ɫɧɟɝ – snow ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɭ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫ ɛɟɥɢɡɧɨɣ. ɋɥɨɠɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ; ɬɚɤ, ɫɥɨɜɨ ɤɨɲɤɚ ɭ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɪɚɰɢ-
ɨɡɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɭ ɚɧɝɥɨɝɨɜɨɪɹɳɢɯ cat – ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɡɥɨɫɬɶ», ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ МКt ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ: Ɂɥɸɱɤɚ! ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɨ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ: sweethearts-
sweetmeats, ɞɪɭɠɨɱɟɤ-ɩɢɪɨɠɨɱɟɤ Д7]. 

Эɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɟɞɢɧɢɰ, ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɢɰ. В ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵ-
ɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. В ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɥɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɪɫɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ, ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɠɟ ɹɡɵɤɟ ɫ ɟɝɨ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɫɥɨɜ ɢɧɜɟɪɫɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤ ɧɟɣ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: Courage George II certainly had – В ɯɪɚɛɪɨɫɬɢ 
Ƚɟɨɪɝɭ II ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶ Д8]; That’s what I feel like [9] – ə ɬɚɤ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ Д10]. 

Эɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɨɝɢɣ ɧɚɛɨɪ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɞɜɟɪɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɨ К ɫɟɛɟ, ɩɨ-ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ Ɋull – ɢ ɷɬɨ ɫɬɪɨɝɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ What he says goes ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ Вɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧ ɯɨɱɟɬ, ɜɫɟ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ – ɢ ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɨɝɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶ. Иɦɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ. 
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Эɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ; ɬɚɤ, ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ ɞɥɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧ-
ɝɥɢɱɚɧɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɠɟɧɳɢɧɭ, ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɟɟ ɥɨɞɵɠɤɢ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɠɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɧɨɝɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д11]: You are a most unmitigated 
cad [12] – Вɵ ɯɚɦ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɱɟɝɨ Д13].  

Эɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-
ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɰɟɥɶ 
ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɚ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

В ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ: ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɘ. ɇɚɣɞɵ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɫ-
ɩɟɤɬɨɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ ɘ. ɇɚɣɞɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɬ-
ɧɵɣ ɩɭɬɶ: ɨɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɤ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɩɭɬɶ ɨɬ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɞɚ «ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɧɚ ɹɡɵɤɟ-ɪɟɰɟɩɬɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɢɥɹ» Д14].  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɥɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ – ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ИɌ) ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ 
(ɉɌ). Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ʌ. К. Ʌɚɬɵɲɟɜɵɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ (ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɯ) ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɜ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

В ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ 
А. Д. Шɜɟɣɰɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɧɨɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɦ ɬɟɫɬɨɦ.  

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɨɪɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɹɡɵɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɫɩɟɤɬ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɨ-
ɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɧɬɟɧɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ, ɧɨ ɟɞɜɚ ɥɢ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɰɟɥɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɤɚɤ ɛɵ ɧɚɫɥɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɧɬɟɧɰɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ. В ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɢɹ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɹɡɵɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɟ-
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ɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɬɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɨɪɢɝɢɧɚɥ. ɉɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɰɟɥɢ.  

Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɭ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɞɢɥɟɦɦɨɣ: ɥɢɛɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɥɢɛɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɟɥɟɧɨɝɥɚɡɵɣ green-eyed ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɨɛɦɚɧɨɦ ɢ ɤɨɜɚɪ-
ɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɩɪɚɜ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ, ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ, 
ɜɟɞɶ ɭ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɨɧɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɪɚɫɨɬɨɣ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɬɚɤɨɣ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ? ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɬɚɤɭɸ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɜ ɤɚɤɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 
ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɪɟɦɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ. 

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɵɦ, ɩɪɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧ ɜɨɥɶ-
ɧɵɦ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ʌ. К. Ʌɚɬɵ-
ɲɟɜɵɦ, В. ɇ. Кɨɦɢɫɫɚɪɨɜɵɦ, А. Д. Шɜɟɣɰɟɪɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ. 
Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɦɚɧɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ, ɧɚ ɜɫɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɵ ɫɥɟɞɭɟɦ ɡɚ В. ɇ. Кɨɦɢɫɫɚɪɨɜɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ» Д15]. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɹɡɵɤɨɜɵɯ 
ɡɧɚɤɨɜ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɢɡ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ – ɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɢɦɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɟɧɨɬɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɧɚ-
ɤɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɲɢɪɟ – ɫɨ ɡɧɚɤɚɦɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɚɦɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɟɝɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɡɧɚɤɨɜ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧ-
ɧɨɬɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɪɨɞ «ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɟɬ» ɧɚ 
ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Дɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɦɢɧɚɧɬ ɷɬɢɯ ɤɨɞɨɜ, ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɪɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɢ ɱɭɠɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɨɛɨɢɯ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɞɚɯ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ, ɱɚɳɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ.  
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Дɚɠɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶ-
ɲɢɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɟɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ, ɱɟɦ ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɶ ɫɥɨɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɨɪɢɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɪɟɱɟɜɵɯ ɢɧɬɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɩɪɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ, ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɤɫɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɢ-
ɧɚɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɹɡɵɤɟ ɟɫɬɶ ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɚɪɶɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɜɨɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ.  

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɚ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. Вɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ 
ɤɥɚɫɫɚ: ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɩɨɞɫɬаɧɨɜɤɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ «ɫɥɨɜɨ ɜ ɫɥɨɜɨ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦɟ ИɌ ɢ ɉɌ: ɩɚɪɚɥɥɟ-
ɥɢɡɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɥɨɜ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Иɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɯ – ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ:  

1) ɩɪɨɫɬɚɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ – ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Иə ɢ ɉə: ɫɵɧ – son, ɦɚɬɶ – mother; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɲɶ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɴɟɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɟɦɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɭɫɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɲɢɪɟ ɢɥɢ ɭɠɟ, ɤɨɥɨɪɢɬ-
ɧɟɟ ɢɥɢ ɛɥɟɞɧɟɟ, ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɟɟ ɢɥɢ ɯɨɥɨɞɧɟɟ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɟɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ;  

2) ɩɪɨɫɬɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɨɞɢɧ ɤɥɚɫɫ ɹɜɥɟɧɢɣ 
Иə – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ»: ɪɭɤɚ – arm, hand;  

3) ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ Иə ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɹɡɵɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɧɨ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ: rank – ɪɹɞ, ɡɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɹɞɨɜɵɟ ɥɸɞɢ;  

4) ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ – ɧɟɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Иə ɢ ɉə, 
ɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ (ɱɚɳɟ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ: ɪɟɚ – ɝɨɪɨɲɢɧɚ, ɧɨ as like as two peas – ɤɚɤ ɞɜɟ ɤɚɩɥɢ ɜɨɞɵ;  

5) ɛɟɡɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ – ɥɟɤɫɢɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ: ɪɹɠɟɧɤɚ, ɛɚ-
ɪɚɧɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ: ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɹ, ɤɚɥɶɤɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ, ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ [16]. 

Тɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢя – ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɤɫɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ. ɉɟ-
ɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɠɚɧɪɨɜɨ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ «ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ» ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). В. ɇ. Кɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ: ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ, 
ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɨɞɨɛɥɟɧɢɟ, ɱɥɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɦɟɧɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ, ɚɧɬɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɹ.  
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Иɬɚɤ, ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɛɵɬɶ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬɧɵɦ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɛɵɬɶ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɟɪɟ (ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚ ɩɟɪɜɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ) ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ-ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ «ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ» ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 
ɥɢɲɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɸ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ.  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɦɟɠɴɹɡɵɤɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɤɬ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɝɦɚ-
ɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. Аɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɋ. Ɇɨɷɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

1) ɱɚɫɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

2) ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟ-
ɞɟɧɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

ɚ) ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: Well, look here, you get it over, and then we’ll have 
a jolly evening [17] – Ʌɚɞɧɨ, ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ ɩɨɠɢɜɟɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɦɵ ɩɪɟɦɢɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 
ɜɟɱɟɪ Д18]; 

ɛ) ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ – ɩɪɢɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: Oh, well, you walk along Edware Road one 
evening [19] – ɉɪɨɝɭɥɹɣɬɟɫɶ ɤɚɤ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɟɱɟɪɤɨɦ ɩɨ Эɞɜɚɪɞ-ɪɨɭɞ Д20]; 

ɜ) ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧ-
ɬɨɧɚɰɢɢ, ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ: Oh, what nonsense [21] – Чɬɨ ɡɚ ɱɟɩɭɯɚ! Д22]. 

Дɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ – ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɧɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɥɨɤɭɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. 
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Abstract. There is the analysis of the problem МoЧЧОМtОН аТtС tСО аorНs’ trКЧsХКtТoЧ аТtС tСО ОЦotТoЧКХ МoЦ-
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Фɭɧɤɰии ɤɨɦɩɨɧеɧɬɨɜ ɫеɬеɜых ɨɛɪаɡɨɜаɬеɥɶɧых ɜɡаиɦɨɞеɣɫɬɜиɣ 
ɜ ɫиɫɬеɦе ɩеɞаɝɨɝичеɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧия 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɨɪяɞɨɱɟɧɢя ɜɡɝɥяɞɨɜ ɧа ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɵɡɵɜаɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɢɫаɧɢɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. Иɞɟя ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɢя ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɩɨɤаɡаɧа ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢя Т. ɉаɪɫɨɧɫа. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɩɪɟɞɥаɝаɟɬɫя ɨɩɨɪа ɧа ɷɬɭ ɬɟɨɪɢɸ ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧаɬ ɞɥя ɨɩɢɫаɧɢя ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɩɟɞаɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (1) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɟɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ): Ɋɨɫɫɢɹ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ – ɜɫё ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. И ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɉ. ɇ. Ʌɟɫɤɢɧɚ, А. ɋ. Аɪɚ-
ɩɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: «Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɡɚɞɚɟɬ ɭɫɩɟɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ» Д1]. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. В ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɫɟɬɟ-
ɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɞɤɪɟɩɥёɧɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ IT-ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (information tech-
nology: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ). ɍɱёɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɱɟɦ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 
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Вɡɚɢɦɨɞeɣɫɬɜɢɟ ɜ ɮɢɥɨɫoɮɢɢ И. Кɚɧɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝoɪɢɹ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ, ɤoɬɨɪɨɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɟɳɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ɇɟɬɚɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ oɤɤɚɡɢoɧɚɥɢɡɦɟ, ɜ ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɢ Ʌeɣɛɧɢɰɚ ɢ Ʌoɬɰɟ. В ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɝo ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝo. ɋoɝɥɚɫɧɨ ɝɢɩoɬɟɡɟ «ɞɜɨɣɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɞɜɨɣɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ», 
ɤɚɠɞɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɟɪɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩcɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɩpɨɰɟcc, 
ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɧɭɸ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ – ɩɪɢɱɢɧɭ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
[2]. В ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤaɤ ɤaɬeɝoɪɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ. Вɡɚɢɦoɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Д3] 

ɋɟɬɟɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɫɱɢɬɚɟɬ Ɇ. ɘ. Шɟɪɟɲɟɜɚ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д4]. ɋɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɟɦ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɬɶ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɚɤɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. Вɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɢɜ ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɨɤɚɠɟɦ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɍɬɨɱɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-
ɜɚɸɳɟɟ ɤɚɤ ɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ IɌ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞёɬ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɚɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɯɜɚɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɚɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɯɟɦɵ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ – ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

В ɰɟɥɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɦɟɝɚɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɠɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ ɫɟɬɢ, ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɨɛɳɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɢɦɟɸ-
ɳɟɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. Ʌɭɦɚɧɚ Д5], ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɨ ɇ. Ʌɭɦɚɧ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɟё ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ. 

Вɨɩɪɨɫ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɪɟɲɚɬɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɭɡɥɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɢɞɟɢ Ɇ. Вɟɛɟɪɚ, Э. Дɸɪɤɝɟɣɦɚ ɢ ɞɪ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɨɦ, ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧ-
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ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɦ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɭ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɮɢɡɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɬɟ-
ɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ – ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɡɧɚɧɢɟɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Эɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɢ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɭ, ɢ ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɟɦɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. К ɬɚɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɬɧɟɫёɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɭ-
ɦɵ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

Кɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   ɞeɣɫɬɜɭɸɳee ɥɢɰo (aɤɬɨɪ);  ɰeɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  ɫɢɬyaɰɢɹ ɞeɣcɬɜɢɹ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ);  ɧopɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨcɧɨɜɚɧɢɹ cɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ cɩɨcoɛɚ ɜɵɛɨɪɚ cɪɟɞɫɬɜ ɜɡɚ-
ɢɦoɞɟɣcɬɜɢɹ Д6]. 

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɤɚɠɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

1. Aɤɬoɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣcɬɜɢɹ. Иɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ oɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɩɟɞɚɝɨɝ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ), ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɪ.). 

2. ɐeɥɢ ɞeɣɫɬɜɢɹ, ɨɧɢ ɨɩɪeɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪeɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪeaɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧeɲɧɢe 
ɜɵɡɨɜɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɲɧɢɟ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ФȽɈɋ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɩɨɢɫɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ – ɩɨɢɫɤ ɥɢɛɨ ɫɚɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

3. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Эɬɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɸɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. 

4. ɇoɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ aɤɬɨɪɚ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. В ɪɚɡɜёɪɧɭɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɬɨ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
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Дɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨ-
ɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. В ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɰɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɨɰɢɭɦɚ ɩɪɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ. ɉɨɤɚɠɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɥɨɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ. 

Кɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬeɦɚ ɞeɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɚɞɚeɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪe ɩɨɞɫɢɫɬeɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫoɛoɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɥɢɱɧoɫɬɧɭɸ ɢ 
ɫoɰɢɚɥɶɧɭɸ. Coɝɥɚɫɧo ɬɟoɪɢɢ ɫoɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞeɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬeɦɚ ɞeɣɫɬɜɢɹ, ɹɜɥɹ-
ɹɫɶ oɬɤɪɵɬɨɣ, ɞoɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɱɟɬɵɪɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧeoɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦ: aɞaɩɬɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɸ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɭ (ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɜɡaɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɥaɬɟɧɬɧɨɦ ɫoɫɬɨɹɧɢɢ – ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ, ɬɪaɞɢɰɢɨɧɧɨɣ cɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ). 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫoɯɪɚɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧoɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Вɵcɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ cɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ cɢcɬeɦ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
cɨɰɢaɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧcɬɢɬyaɥɢɡaɰɢɢ. Фyɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ oɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩoɫɪɟɞɫɬɜɨɦ oɛɦɟɧɚ ɫɢɦɜoɥɢɱɟɫɤoɣ ɢɧɮoɪ-
ɦɚɰɢɟɣ, ɱɬo oɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ aɜɬoɧɨɦɧɨɫɬɶ ɩoɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥoɫɬɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɍ. ɉaɪɫoɧɫa ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩeɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩoɢɫɤ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫ oɞɧɨɣ ɫɬoɪoɧɵ, ɢ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬoɪoɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩoɬɪɟɛɧoɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɟɫɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Coɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɭ, oɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɮoɪɦɚɰɢoɧɧɵɦ ɩoɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɪɢɱёɦ ɢɧɮopɦɚɰɢoɧ-
ɧɵɣ ɩoɬeɧɰɢɚɥ ɫɢcɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤoɧɬɪoɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɨɬ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪoɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞaɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟ-
ɪɚɦɢ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɟɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨ-
ɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. Эɧeɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬeɧɰɢɚɥɵ oɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝ 
ɨɬ ɞɪɭɝɚ. В ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɦ ɢ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɤɚɤ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪ.). Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɟ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɢɞɟɨɜɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɫɤɚɣɩ), ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɨɨɛɭɱɟɧɢɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨ Ɍ. 
ɉɚɪɫɨɧɫɭ, ɢɦɟɟɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ. Ha ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ oɬɧoɫɢɬɟɥɶɧo ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ, ɧo ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɢoɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɥɢɱɧoɫɬɧɚɹ ɢ ɫoɰɢɚɥɶɧɚɹ). 
Вɡɚɢɦoɞɟɣɫɬɜɢɟ oɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮoɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. Cɢɫɬeɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Эɬɨ oɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜoɫɬɪɟɛoɜɚɧɧoɫɬɶ ɪɚɫ-
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ IT-ɬɟɯɧoɥoɝɢɣ, ɩoɞɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɫɟɬɟɜoɟ ɜɡɚɢɦoɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ oɱɧɨɦ oɛɳɟ-
ɧɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬo ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ oɱɧɨɣ ɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɫeɫɫɢɹɯ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩoɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜaɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ IT-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Кɚɠɞɚɹ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. Вɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤ, Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɮɭɧɤɰɢɣ (AGIL) Д7]. Фɭɧɤɰɢɸ Ɍ. ɉɚɪɫɪɧɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩoɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩoɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. Аɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ oɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧoɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Дɚɞɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ T. ɉɚɪɫɨɧɫɭ 
ɢ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɢɯ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

1. Aɞaɩɬɚɰɢɹ (А): ɫɢɫɬɟɦɚ ɞoɥɠɧɚ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧoɫɹɳɢɦɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɬɪɟɛoɜɚɧɢɹɦɢ ɜɧeɲɧɟɣ ɫɪeɞɵ. Oɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɪɢ-
ɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. Cɢɫɬɟɦɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɍɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɥɥɟɝ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

2. ɐeɥeɞoɫɬɢɠɟɧɢɟ (G): cɢcɬɟɦɚ ɞoɥɠɧɚ ɭɦɟɬɶ oɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɰɟ-
ɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢɯ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɢ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

3. Иɧɬeɝɪaɰɢɹ (I): cɢcɬɟɦɚ ɞoɥɠɧa ɤooɪɞɢɧɢɪoɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦooɬɧoɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɷɥeɦeɧɬɨɜ. Oɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɦ-
ɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (A G L). B ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɷɬo ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪeɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ oɫɧoɜaɧo ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɤ-
ɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɚɧɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɟɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ). 

4. Ʌaɬɟɧɬɧaɹ (L) – ɩoɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰeɧɧɨɫɬɧoɝo oɛɪɚɡɰɚ: cɢcɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɢɬɚɬɶ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɜoɡoɛɧɨɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɦoɬɢɜɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ oɛɪɚɡɰɵ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɬɟɜɨɝɨ IT–ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɱ-
ɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ: 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɲɤɨɥ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɯɟɦɚ AGIL ɩɨ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Эɬɚ 
ɫɯɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɟɬɟ-
ɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɪɟɡɟ ɬɟɨɪɢɢ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞ 
ɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ ɞɪɭɝ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɚ ɬ. ɟ. IT-ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ – ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Эɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɧɢɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɟ-
ɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɨɛɳёɧɧɵɟ ɋ. В. Ʌɚɩɢɧɨɣ [8]. 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ – ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɩɨɥɚ-
ɞɨɤ ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 

2. ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɬ. ɟ. 
ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ, cɢɦɜɨɥɢɤɢ, ɬɪaɞɢɰɢɣ, ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɞɪ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

3. Aɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ aɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ oɫɧɨɜɚ – ɨɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 
В ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɚɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ cɟɬɟɜɨɝɨ cooɛɳɟɫɬɜɚ. Иɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟё ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

4. Oɛɳɢɣ ɷɤoɧoɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩoɪɹɞɨɤ. Ɉɛɦɟɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɚɜɭ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

5. Oɛɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪeɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ eɞɢɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬeɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɟɬɶ, ɢ ɨɛɳɚɹ ɨɪɢeɧɬɚɰɢɹ ɧɚ eɞɢɧɵe ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ. Иɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬaɧɨɜɹɬɫɹ oɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. 

6. ȿɞɢɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɜ ИКɌ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ) ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɩɪɢ ɨɱɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ). 

7. Oɛɳɢɣ ɦoɬɢɜɚɰɢoɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. Ɇoɬɢɜɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ. Ɉɧɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɤɪɵɬɨɣ ɦoɬɢɜɚɰɢɟɣ ɱɟɥoɜɟɤɚ ɤ ɫoɥɢɞɚɪɧocɬɢ, ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ – ɤ cɨɛɨɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ, ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɋɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢ-
ɹɯ. Bɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ coɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɚ oɫɧɨɜɟ ɭɫɬoɣɱɢɜɵɯ ɜɡɚɢɦɧɵɯ oɠɢɞɚɧɢɣ (ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ) ɢ ɩɪeɞɜɢɞɢɦɵɯ ɪeaɤɰɢɣ. И ɡɞɟɫɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɢ ɢ ɬ. ɞ.). Ɍɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɟ ɩoɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ oɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧoɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪoɥɟɣ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɜɨɪɰɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɫɚɧɤɰɢɣ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɞɟɣ, ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ 
ɫɪɟɡɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ. В ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ – ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɰɟɥɟɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɫɭɛɴɟɤɬ, ɰɟɥɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɛɨ-
ɪɚ, ɜɟɤɬɨɪ ɜɵɛɨɪɚ. В yɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɢ-
ɧɚɧɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɥɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨ-
ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɢɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Эɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɬɟɨɪɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Дɠ. Ɋɢɬɰɟɪ, ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [9].  

Дɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ (ɫɟɬɟɜɨɣ) ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɞɪ. 
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Аɧɬɢɩɢɧɚ Аɧɚɫɬɚɫɢя ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, 
аɫɩɢɪаɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɥɢɬɟɪаɬɭɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬа ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɢ ФȽАɈУ ȼɉɈ «Сɟɜɟɪɧɵɣ (Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪаɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ М. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜа», ɝ. Аɪɯаɧɝɟɥɶɫɤ 
antipina.anastasija41@yandex.ru 

 

Лɨɤаɥɶɧɨ-иɫɬɨɪичеɫɤиɣ ɦеɬɨɞ Н. П. Аɧɰиɮеɪɨɜа  
и ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ еɝɨ иɫɩɨɥɶɡɨɜаɧия ɞɥя иɫɫɥеɞɨɜаɧия  
ɩɨɷɬиɤи ɥиɬеɪаɬɭɪɧɨ-хɭɞɨɠеɫɬɜеɧɧɨɣ ɦеɫɬɧɨɝɪаɮии 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɜɵɞɟɥяɸɬɫя ɫɨɫɬаɜɥяɸщɢɟ ɥɨɤаɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞа, ɟɝɨ аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɩɪɢ аɧаɥɢɡɟ ɥɸɛɵɯ 
ɥɨɤаɥɶɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɧɬɟɡа ɞаɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞа ɫ ɦɟɬɨɞаɦɢ 
ɯɪɨɧɨɬɨɩɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ аɧаɥɢɡа. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɬɟɪаɬɭɪа, ɪɭɫɫɤая ɥɢɬɟɪаɬɭɪа, аɧаɥɢɡ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (05) ɮɢɥɨɥɨɝɢя; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢя. 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɢ ɨɮɨɪɦɢɜɲɚɹɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɬɟɤɫɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɝɪɚɮɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɇɢɤɨɥɚɹ ɉɚɜɥɨɜɢɱɚ 
Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɦ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɭɱɟɧɨɝɨ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 
Ɉɩɵɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ Дɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ» (1944), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɫɭɝɭɛɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ ɦɟɬɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɷɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɯɪɨɧɨɬɨɩɚ ɩɨ Ȼɚɯɬɢɧɭ). 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ Д. ɋ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɝɢɩɨɬɟɡɚ «ɨ ɫɚɦɨɞɨɜɥɟɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɫɭɞɶɛɨɣ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» Д1], ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Эɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ: ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɢɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ.  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ (ɨɛɳɟɝɨ) ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ 
ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ, ɬɨ ɞɥɹ 
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Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜ 
ɫɜɟɪɯɬɟɤɫɬɟ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ. 
Дɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɦɵɫɥɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ; ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɭɱɟɧɵɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɷɬɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 
ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ «ɚɧɚɬɨɦɢɸ», «ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ» ɢ «ɞɭɲɭ» ɝɨɪɨɞɚ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɭɱɟɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ «ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ» ɝɨɪɨɞɚ.  

Д. ɋ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɫɭɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
Аɧɰɢɮɟɪɨɜɵɦ ɤɚɤ «ɜɧɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɧɚɬɨɦɢɟɣ, 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ, ɢɥɢ ɞɭɲɨɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɹɡɵɤɟ ɝɨɪɨɞɚ – ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɬɨɩɨɧɢɦɢɤɟ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ, ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ» Д2]. 
ɍɱɟɧɵɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ «ɚɧɚɬɨɦɢɟɣ» ɢ 
«ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ» ɝɨɪɨɞɚ: ɨɛɥɢɤɨɦ ɦɟɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, ɞɭɯɨɜɧɵɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɋɚɦ ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɞɚɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɢɦ ɤɚɤ «ɞɭɲɚ ɝɨɪɨɞɚ»: «Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ (ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɛɵɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɝɨ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɟɣɡɚɠɚ, ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɛɵɬɢɟ ɟɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɭɲɭ ɝɨɪɨɞɚ» Д3]. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɢɤɨɦ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɷɩɨɯɢ; ɤɥɸɱ ɠɟ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɧ ɜɢɞɟɥ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ «ɞɭɲɟ» ɝɨɪɨɞɚ, Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ. Чɟɥɨɜɟɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ («ɜɥɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɞ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ» Д4]), ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɬɟɯ ɫɜɨɢɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɝɞɟ ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 
ɫɜɟɪɯɬɟɤɫɬ: ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ, ɉɚɪɢɠɫɤɢɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ, Аɪɯɚɧɝɟɥɨɝɨɪɨɞɫɤɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɚɧɚɬɨɦɢɹ», «ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɹ» ɢ «ɞɭɲɚ» ɝɨɪɨɞɚ, Аɧɰɢɮɟɪɨɜ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Вɟɪɧɨɧ Ʌɢ genius loci («ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ») Д5], ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɨɞ 
ɧɢɦ ɧɟɱɬɨ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɫɭɬɶ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɝɨɪɨɞɚ), ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɸ «ɞɭɲɢ 
ɝɨɪɨɞɚ». «Ƚɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ; ɬɚɤ, ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɝɟɧɢɹ» ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ Ɇɟɞɧɨɝɨ ɜɫɚɞɧɢɤɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ 
ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɞɭɯɚ ɉɟɬɪɚ ɜ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɟ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ Фɚɥɶɤɨɧɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ 
ɦɨɧɭɦɟɧɬ-ɫɢɦɜɨɥ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɫɢɦɜɨɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɟɬɪɚ ɢ ɜɫɟɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Хɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ 
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ɤɚɤ «Ɇɟɞɧɵɣ ɜɫɚɞɧɢɤ» А. ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, «Ȼɵɥɨɟ ɢ ɞɭɦɵ» А. И. Ƚɟɪɰɟɧɚ, «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» 
А. Ȼɟɥɨɝɨ, «Кɪɟɫɬɨɜɵɟ ɫɟɫɬɪɵ» А. Ɇ. Ɋɟɦɢɡɨɜɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉɟɬɪɚ ɉɟɪɜɨɝɨ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɬɨɤɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ, ɬ. ɟ. ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ, ɟɝɨ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɰɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɦɵɫɥɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ. ɍɱɟɧɵɣ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ ɚɩɪɢɨɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɡɵ Ф. Ɇ. Дɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ ɨɧ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɧɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɭɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɥɸɛɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ, ɝɞɟ ɡɜɭɱɢɬ ɬɟɦɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɦɵɫɥɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹɫɶ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɤɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɦɟɬɚɹɡɵɤ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɚ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɢɫɚɥ В. ɇ. Ɍɨɩɨɪɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɬɟɤɫɬɟ). 

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ: ɨɛɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɢɬɚɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ (Аɧɰɢɮɟɪɨɜ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ Дɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ), – ɭɱɟɧɵɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɨɛɪɚɡɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɫɫɤɨɣ, 
ɧɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ 
ɬɟɤɫɬɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɷɩɨɯɢ «ɨɩɨɡɧɚɟɬɫɹ» ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɧɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɪɢɫɭɳ ɧɟ ɚɜɬɨɪɭ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɚ ɰɟɥɨɣ ɷɩɨɯɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. Аɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɨɬɪɚɠɚɥɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɧɟɜɫɤɨɣ ɩɚɧɨɪɚɦɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɩɟɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɡɚɦɵɫɥɭ, ɟɝɨ ɢɞɟɟ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 
ɤɚɤ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɡɚɞɚɱɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝɨɪɨɞ ɫɬɚɬɭɫ ɢ 
ɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ XVIII ɜɟɤɚ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɚɪɚɞɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɢ ɫɟɦɢɨɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɜɫɤɚɹ 
ɩɚɧɨɪɚɦɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. В ɠɚɧɪɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɝɨɪɨɞ ɫɨɜɩɚɥ ɫ 
ɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɷɩɨɯɢ ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Аɧɰɢɮɟɪɨɜ, ɜ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ Кɚɧɬɟɦɢɪɚ, Ɍɪɟɞɢɚɤɨɜɫɤɨɝɨ, Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɋɭɦɚɪɨɤɨɜɚ, Дɟɪɠɚɜɢɧɚ ɢ 
Ȼɚɬɸɲɤɨɜɚ. «Эɬɚ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɬɨɝɨ 
ɜɨɫɯɢɳɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɧɭɲɚɥ ɤ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɤɪɭɝɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɪɟɮɨɪɦɟ ɉɟɬɪɚ» Д6]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
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ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ, ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɜɡɝɥɹɞ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɝɨɪɨɞ. ɉɢɫɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɫɤɪɵɬɨɟ 
ɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɨɪɚɦɨɣ, ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ ɜ «ɬɟɥɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɞɨɥɶ ɇɟɜɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ (Ƚɨɝɨɥɶ), ɡɚɬɟɦ – ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɛɟɞɧɨɬɵ, ɬɪɭɳɨɛ 
(Кɪɟɫɬɨɜɫɤɢɣ, Дɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ). ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ «Дɨɦɢɤɚ ɜ Кɨɥɨɦɧɟ» А. ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɨɛɪɚɡɵ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɫɜɚɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɝɟɪɨɟɜ: ɨɬ ɝɨɝɨɥɟɜɫɤɢɯ ɛɟɞɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɞɨ «ɩɶɹɧɟɧɶɤɢɯ» Дɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ. 

Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɍɱɟɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɞɟɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ, ɫ ɨɛɳɢɦɢ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɷɩɨɯɢ, ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɷɩɨɯɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚ ɧɢɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ), «ɪɚɡɪɵɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» Д7], ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɰɚɪɹ 
ɢ ɢɞɟɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 
ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɜɲɟɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ-ɫɢɦɜɨɥɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɞɢɧɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɚɬɭɟɣ Ɇɟɞɧɨɝɨ ɜɫɚɞɧɢɤɚ 
ɫɢɦɜɨɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ɂɢɦɧɢɣ ɞɜɨɪɟɰ ɤɚɤ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɱɭɠɞɨɣ ɧɚɪɨɞɭ 
ɜɥɚɫɬɢ, «ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɥɨɧɢɹ ɧɚ ɛɪɟɝɚɯ ɇɟɜɵ» Д8]. Дɚɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ: ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɦ 
ɫɦɵɫɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɛɟɞɚ ɪɚɡɭɦɚ ɧɚɞ ɫɬɢɯɢɟɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɚɧɨɪɚɦɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɚ ɩɪɢɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɡɵɛɤɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɬɭɦɚɧɚ, ɛɨɥɨɬɚ, ɛɟɥɵɯ ɧɨɱɟɣ Д9]. Эɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɝɟɧɞɵ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: ɦɢɮɚ ɨ ɝɢɛɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɜɨɞɚɯ Фɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ (ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɜɹɡɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫ ɮɨɥɶɤɥɨɪɨɦ). 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ, ɧɚɞɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ 
ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ, ɥɟɝɟɧɞɵ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɥɨɤɭɫɭ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹɫɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 
ɝɨɪɨɞɭ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ – ɧɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɭ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ). Ʌɟɝɟɧɞɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. 

Ɍɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
В. ɇ. Ɍɨɩɨɪɨɜɵɦ Д10]. Ɇɢɮɵ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɞɪɟɜɧɢɟ ɷɩɨɯɢ, ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɟɦɢɨɬɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɷɩɨɯɢ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨ 
ɭɱɟɧɵɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
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ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɦɭ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ); ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɭɪɛɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɫɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɟɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɛɪɚɡɚɦɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɪɭɫɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. А ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 
Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ, ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɥɨɤɭɫɚ. 

Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɝɪɚɮɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɟɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɟɪɟɤɥɢɱɟɤ, ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɢ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ, В. ɇ. Ɍɨɩɨɪɨɜ, ɘ. Ɇ. Ʌɨɬɦɚɧ. 

Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧɚ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚ ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ, 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɪɨɧɨɬɨɩ ɜ ɟɝɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. 
ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɭ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɠɢɜɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɹɫɶ ɨɬ 
ɷɩɨɯɢ ɤ ɷɩɨɯɟ, ɧɚɩɨɥɧɹɹɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ; ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɩɨɯɢ ɭ 
Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ Ȼɚɯɬɢɧɚ. 

Ɇ. Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ; ɭ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɝɨɪɨɞ (ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ) 
«ɠɢɜɟɬ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ – ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɡɹɬɵɣ ɜ 
ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɩɨɯɢ, ɧɟ ɪɚɜɟɧ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɝɨɪɨɞ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɷɩɨɯɢ – «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɉɚɥɶɦɢɪɚ», «ɞɭɯ ɧɟɜɨɥɢ», «ɤɨɥɵɛɟɥɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ»), ɯɨɬɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
«ɜɪɟɦɟɧɢ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ȼɚɯɬɢɧɚ Д11]) ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɵɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ Ȼɚɯɬɢɧɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɚɤ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ: «Ɇɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ (ɚ ɨɛɪɚɡɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ – 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ). Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɷɩɨɯɢ ɜɧɟ ɯɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɧɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ, ɜɧɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. <…> ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɡɹɬɚɹ ɜɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, 
ɪɚɫɫɵɩɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɳɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɦ 
ɢɯ». Д12]. В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɡɝɥɹɞ Ȼɚɯɬɢɧɚ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɞɟɟ 
Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɛɵɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɣ ɢɯ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ.  

Иɧɬɟɪɟɫɧɚ ɨɰɟɧɤɚ Ȼɚɯɬɢɧɵɦ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ: ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɫɩɟɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ: «Вɫɹɤɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɪɚɡɞɜɢɝɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. Чɟɦ ɨɧɢ ɝɥɭɛɠɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɱɟɦ ɨɧɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɪɟɥɟɟ, ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢ ɲɢɪɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɪɚɡɚɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ» [13]. ɇɚɩɨɦɧɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɜɚɠɧɚ ɛɵɥɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ (ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɟɦ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɨɦɚɧɨɜ Ф. Ɇ. Дɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ 
ɮɨɤɭɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɟɧɨɝɨ), ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Дɥɹ Ȼɚɯɬɢɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɩɟɪɟɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɟɦɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ 
ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɷɬɨ ɷɫɯɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɬɢɜ (ɬɟɦɚ ɝɢɛɟɥɢ ɦɢɪɚ) ɢ ɬɟɦɚ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɤɭɪɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ȼɚɯɬɢɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɟɢɯ ɢɞɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ; ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ – ɷɜɨɥɸɰɢɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɯ ɢɡ ɥɟɝɟɧɞɵ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɨɬ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɤ ɯɭɞɨɠɧɢɤɭ. ɇɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɭ, ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. 

Кɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 
ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɨɦ; ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
В. ɇ. Ɍɨɩɨɪɨɜɚ) ɢ ɇ. ɉ. Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ. 

Дɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɬɟɡɢɫɚ ɨ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɥɨɤɭɫɨɦ. Эɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɩɨɥɨɠɟɧ 
ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ Ɍɨɩɨɪɨɜ: 
«ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟ ɷɮɮɟɤɬ 
ɡɟɪɤɚɥɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ К 
rОКХТЛus КН rОКХТorК, <...> ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɟɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ ɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɦɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
(“ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ”) ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɭ, ɜɧɟɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɡɥɚ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ɍɟɤɫɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɭɱɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ...» Д14] 

Кɚɤ ɜɢɞɢɦ, Ɍɨɩɨɪɨɜ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ (ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, «ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ» ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɥɨɤɭɫɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɤɫɬ, ɚ ɬɟɤɫɬɚ – ɱɟɪɟɡ ɥɨɤɭɫ. 
Ɂɚɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ «ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɦɨɣ ɜɟɳɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ», Ɍɨɩɨɪɨɜ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɞɭɲɢ ɝɨɪɨɞɚ»; ɜ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɤ 
ɢɡɞɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 2003 ɝɨɞɚ ɨɧ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɵɦ: ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɞɭɲɚ» ɭ 
Ɍɨɩɨɪɨɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɫɭɬɶ ɝɨɪɨɞɚ», «ɫɜɟɪɯɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ» [15]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɢɮɚ», Ɍɨɩɨɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ 
ɢɦɹ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɪɦɢɧɨɦ GОЧТus ХoМТ (ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ 
ɟɝɨ) Д16]. Ɍɨɩɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɫɜɹɡɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɦɢɮɚ), ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ. 

Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɥ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ; 
ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɫɦɵɫɥɚɯ ɢ ɬɟɦɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ Ɍɨɩɨɪɨɜ: ɫɭɬɶɸ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 
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ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɱɚɥ, 
ɢ ɞɥɹ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ «ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɢɥɢ-ɢɥɢ, ɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ...» [17]. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ (ɩɚɧɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɦɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɧɚ ɝɨɪɨɞ (ɫɢɧɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ), ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɩɨɯɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɞɢɚɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ). Эɬɨɬ ɧɚɲ 
ɜɵɜɨɞ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦ ɫɚɦɨɝɨ Аɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɢɞɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɞ ɧɨɦɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. Ɍɨɩɨɪɨɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɯɨɞɢɬ, ɧɚ 
ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɡɦɚ, ɞɚɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ – 
ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɟ ɞɢɚɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɩɚɧɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɚɧɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɪɚɡ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɫɜɟɪɯɬɟɤɫɬɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ: 
«Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɢ ɫɚɦɨɞɨɜɥɟɸɳɢɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɬɟɦ ɪɚɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɚɦ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɦɟɧɟɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» [18]. Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɠɟ ɧɟ 
ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɷɬɢɯ «ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɝɥɹɞɚ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɤɪɨɟɬɫɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɩɨɯɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Дɥɹ ɬɟɨɪɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɪɯɬɟɤɫɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ Ɍɨɩɨɪɨɜɵɦ ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɨɛɳɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɟɤɫɬɚɦ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɫɜɟɪɯɬɟɤɫɬ. В ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɹɡɵɤɭ ɬɟɤɫɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɨɛɳɢɣ – ɩɚɧɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ – 
ɫɜɟɪɯɬɟɤɫɬ: «…“ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ” ɰɟɥɨɝɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɭ 
“ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ” ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ, 
“ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ” ɥɢ ɨɧ ɫ ɤɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɟɳɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ 
ɬɟɤɫɬɟ, ɰɟɥɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɟɝɨ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɷɬɨ ɩɥɚɝɢɚɬɨɦ...» Д19] 

Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɬɟɨɪɢɟɣ ɫɜɟɪɯɬɟɤɫɬɚ (ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɟɝɨ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ), ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ; Ɍɨɩɨɪɨɜ ɠɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɚɤɰɟɧɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɫɬ ɤɚɤ ɧɚ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɹɡɢ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɥɨɤɭɫɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ – ɫɭɝɭɛɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ – ɫɜɹɡɟɣ: «ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ (“ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ” ɫɨɫɬɚɜ, “ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ” ɢ “ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ” ɹɜɥɟɧɢɹ, “ɞɭɲɟɜɧɵɟ” 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) ɢ ɜɫɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɟɤɨɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ (ɱɢɫɬɨ ɭɫɥɨɜɧɵɯ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɨɬɫɵɥɚɸɳɢɯ ɤ 
“ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦɭ”) ɢ ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɬɟɤɫɬɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ, ɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɫɚɦ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɟɣ ɛɵɥ ɛɵ ɹɫɟɧ» Д20]. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɜ ɫɢɧɬɟɡɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɵɲɟɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɥɨɤɭɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɪɯɬɟɤɫɬɚ. 

http://e-koncept.ru/2013/
http://e-koncept.ru/2013/


Антипина А. С. Локально-и̭то̬иче̭ки̜ ̥етод 
Н. П. Анцифе̬о̏а и ̏о̥̚ожно̭ть е̐о и̭поль̚о̏ания 
для и̭̭ледо̏ания по̾тики лите̬ату̬но-̵удоже̭т-
̏енно̜ ̥е̭тно̬̐афии // Концепт. – 2014. – № 04 ;ап-
̬ельͿ. – ART 14092. – 0,6 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2014/14092.htm. – Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-
49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 8 ~ 

ART 14092 УДК 82.091 

Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
1. Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɇ. ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɉɩɵɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ Дɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ / ɫɨɫɬ., 
ɩɨɞɝɨɬ. ɬɟɤɫɬɚ, ɩɨɫɥɟɫɥ. Д. ɋ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ. – Ɇ.: ИɆɅИ ɢɦ. А. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɊАɇ, 2009. – 584 ɫ. 

2. Ɍɚɦ ɠɟ. 
3. Ɍɚɦ ɠɟ. 
4. Ɍɚɦ ɠɟ. 
5. Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɇ. ɉ. «ɇɟɩɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɝɨɪɨɞ…» Дɭɲɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Дɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ. ɉɟɬɟɪ-

ɛɭɪɝ ɉɭɲɤɢɧɚ / ɫɨɫɬ. Ɇ. Ȼ. Вɟɪɛɥɨɜɫɤɚɹ. – ɋɉɛ.: Ʌɟɧɢɡɞɚɬ, 1991. – 335 ɫ. 
6. Аɧɰɢɮɟɪɨɜ ɇ. ɉ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. 
7. Ɍɚɦ ɠɟ. 
8. Ɍɚɦ ɠɟ. 
9. Ɍɚɦ ɠɟ. 
10. Ɍɨɩɨɪɨɜ В. ɇ. ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ. – ɋɉɛ.: «Иɫɤɭɫɫɬɜɨ – 

ɋɉȻ», 2003. – 616 ɫ. 
11. Ȼɚɯɬɢɧ Ɇ. Ɇ. Фɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɯɪɨɧɨɬɨɩɚ ɜ ɪɨɦɚɧɟ // Ȼɚɯɬɢɧ Ɇ. Ɇ. ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ. Ɍ. 3: 

Ɍɟɨɪɢɹ ɪɨɦɚɧɚ (1930–1961 ɝɝ.). – Ɇ.: əɡɵɤɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 2012. – 880 ɫ. 
12. Ɍɚɦ ɠɟ. 
13. Ɍɚɦ ɠɟ. 
14. Ɍɨɩɨɪɨɜ В. ɇ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. 
15. Ɍɚɦ ɠɟ. 
16. Ɍɚɦ ɠɟ. 
17. Ɍɚɦ ɠɟ. 
18. Ɍɚɦ ɠɟ. 
19. Ɍɚɦ ɠɟ. 
20. Ɍɚɦ ɠɟ. 
 
Anastasia Antipina,  
PhD-student at the department of literature at the institute of philology and cross-
cultural communication Northern (Arctic) Federal University named after 
M. V. Lomonosov, Arkhangelsk 
antipina.anastasija41@yandex.ru 
Locally-historical method by N. Antciferov and its potentials for poetic 
research of literary local texts  
Abstract. The author detects the parts of the locally historical method, its possibilities in any local text re-
search, potentials for its synthesis with the chronotopos analysis and the structural text analysis.  
Key words: literature, Russian literature, literary analysis. 
References 
1. Anciferov, N.P., Moskovskaja, D.S. (ed.) (2009) Problemy urbanizma v russkoj hudozhestvennoj litera-

ture. Opyt postroenija obraza goroda – Peterburga Dostoevskogo – na osnove analiza literaturnyh 
tradicij, IMLI im. A. M. Gor'kogo RAN, Moscow, 584 p. (ТЧ RussТɚЧ). 

2. Ibidem. 
3. Ibidem. 
4. Ibidem. 
5. Anciferov, N.P., Verblovskaja, M.B. (ed.) (1991) “NОpostiгhimвУ РoroН…” Dusha PОtОrЛurРa. PОtОrЛurР 

Dostoevskogo. Peterburg Pushkina, Lenizdat, 335 s. St. Petersburg (ТЧ RussТɚЧ). 
6. Anciferov, N.P., D.S. Moskovskaja (ed.) Op.  cit. 
7. Ibidem. 
8. Ibidem. 
9. Ibidem. 
10. Toporov, V.N. (2003) Peterburgskij tekst russkoj literatury: Izbrannye Trudy, “IsФusstЯo – SPB”, St. Pe-

tersburg,  616 p. 
11.  BКСtТЧ, M.M. (2012) “ForЦв ЯrОЦОЧТ Т СroЧotopК Я roЦКЧО”, ТЧ BКСtТЧ, M.M. Sobranie sochinenij, Vol. 3: 

Teorija romana (1930–1961 gg.), Jazyki slavjanskih kul'tur, Moscow, 880 p. 
12.  Ibidem. 
13.  Ibidem. 
14. Toporov, V.N. (2003) Op. cit. 

http://e-koncept.ru/2013/
http://e-koncept.ru/2013/
mailto:antipina.anastasija41@yandex.ru


Антипина А. С. Локально-и̭то̬иче̭ки̜ ̥етод 
Н. П. Анцифе̬о̏а и ̏о̥̚ожно̭ть е̐о и̭поль̚о̏ания 
для и̭̭ледо̏ания по̾тики лите̬ату̬но-̵удоже̭т-
̏енно̜ ̥е̭тно̬̐афии // Концепт. – 2014. – № 04 ;ап-
̬ельͿ. – ART 14092. – 0,6 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2014/14092.htm. – Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-
49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 9 ~ 

ART 14092 УДК 82.091 

15.  Ibidem. 
16. Ibidem. 
17. Ibidem. 
18. Ibidem. 
19. Ibidem. 
20. Ibidem. 
 
Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚцɢɢ: 
Ƚɨɪɟɜɵɦ ɉ. М., ɤаɧɞɢɞаɬɨɦ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɝɥаɜɧɵɦ ɪɟɞаɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧаɥа «Кɨɧɰɟɩɬ»; 
Уɬɟɦɨɜɵɦ ȼ. ȼ., ɤаɧɞɢɞаɬɨɦ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ 

http://e-koncept.ru/2013/
http://e-koncept.ru/2013/


Синяе̏а Л. П., Яшина Е. З. Анали̚ ̏лияния ̥и̭̭ии 
о̬̐ани̚ации на ̥оти̏ацѝ ее ̭от̬уднико̏ // 
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Аɧаɥиɡ ɜɥияɧия ɦиɫɫии ɨɪɝаɧиɡаɰии ɧа ɦɨɬиɜаɰиɸ ее ɫɨɬɪɭɞɧиɤɨɜ  
 

Аɧɧɨɬɚцɢя. Сɬаɬɶя ɩɨɫɜящɟɧа ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧаɥа 
ɮɢɪɦɵ ɡа ɫɱɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦа ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜаɧɧɨɫɬɢ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧа ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ аɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪаɰɢɢ – ɫɨɡɞаɬɟɥя ɬɟɤɫɬа ɦɢɫɫɢɢ – ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧаɥа ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɪɟаɥɢɡɨɜаɬɶ ɢɞɟɢ ɦɢɫɫɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪаɛɨɬɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜаɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬаɪɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢя ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢя. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɦаɧɬɢɱɟɫɤɢɣ аɧаɥɢɡ ɬɟɤɫɬа ɞɨɤɭɦɟɧɬа, 
ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧаɥа, ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɟ, ɫɨɩɨ-
ɫɬаɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥаɪɢɪɭɟɦɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɪɟаɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧаɥа. 
Сɞɟɥаɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɦаɫɲɬаɛаɦ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤаɞɪɨɜ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɫɫɢя, ɦɨɬɢɜаɰɢя, ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ ɮɢɪɦɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɦɟɧяɟɦɨɫɬɶ ɤаɞɪɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɞɭɯ ɨɛщɟɮɢɪ-
ɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱаɫɬɶ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜа, ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа ɢ ɪяɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤа. 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɞɪɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨ-
ɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɹ, ɦɢɫɫɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 
ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 3-ɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ (ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ) ɦɢɫɫɢɢ ɮɢɪɦɵ (ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ); 
2) ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 2 ɬɟɫɬɨɜ: 
ɚ) «Ɇɟɬɨɞ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ»; 
ɛ) «Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɫɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ»; 
3) ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɢɫɫɢɢ. 
Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɲɚɝɚɦ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɟ ɡɚ ɧɢɦ ɫɨ-

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 3 ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɲɢɪɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ʌɟɝɢɨ». Фɢɪɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

Дɟɜɢɡ ɮɢɪɦɵ: «Чɟɪɟɡ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ». 
Вɫɟɝɨ ɜ ɮɢɪɦɟ 36 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Дɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 16 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɝɢɨ» ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɠɟɧɳɢɧɵ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
22,1 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 43,7% ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Фɢɪɦɚ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 1 ɝɨɞ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ Д1] ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɪɦɟ ɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ. 
Кɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 
1. Эɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. Фɢɪɦɚ ɈɈɈ «Ʌɟɝɢɨ» ɫɞɟɥɚɥɚ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Эɬа ɦɢɫɫɢя, ɧа ɜɡɝɥяɞ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜа, ɞɨɥɠɧа ɨɛɴɟɞɢɧяɬɶ, ɧаɰɟɥɢɜаɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧа ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛщɟɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞаɜаɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɜаɬɶ ɫɟɛя ɱаɫɬɶɸ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɰɟɥɟ-
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜа, ɝɞɟ ɤаɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜа ɧа ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɜɵɩɨɥɧяɟɬ ɨɛщɟɟ ɞɟɥɨ [2, 3].  

3. В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ [4], ɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɟɝɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɵ.  

Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɩɨɬɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɚ ɦɢɫɫɢɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.  
ɋɥɨɜɚ ɬɟɤɫɬɚ ɦɢɫɫɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵ, ɧɚɩɨɪɢɫɬɵ, ɛɨɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɥɟɤɫɢɤɢ. ɋɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɟɧ, ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɥɨɡɭɧɝɢ, ɫɤɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɧɚɱɢɬ, 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɝɢɨ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜɨɜɧɟ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 
Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɢɤɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɪɦɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɫ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɨɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɬ. ɟ. ɭɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

В ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ [5]. ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30% ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɮɢɪɦɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɭɯɨɞ [6]. 

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬ ɞɚɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɞɟɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨ-
ɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ аɞɦɢɧɢɫɬɪаɰɢɢ ɮɢɪɦɵ.  
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɨɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 
ɬɨɝɨ, ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɥɢ ɢɦ ɬɟɤɫɬ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɫ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 94% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢ-
ɹɦɢ ɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 
2. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɟɦɶɢ.  
В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 56% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ 

ɮɢɪɦɵ, ɦɢɫɫɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨ-
ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. Иɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɚɜɹɬ 
ɧɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ) ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɢɡɤɨ – ɜ 1,7 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ ɩɹɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. ɋɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ «ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɚ ɬɨɜɚɪɚ», «Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɜɤɭɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ». 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Фɢɪɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ ɨɞɟɠ-
ɞɵ, Ɍɨɜɚɪ ɫɟɡɨɧɧɵɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. А ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɪɦɵ – ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɵɜɵ 
ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɹɞɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɢɦɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɞɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. Дɥɹ 68,75% ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɜɚɠɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɛɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢɯ. Дɥɹ 62,5% ɜɚɠɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [7].  

Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ (ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɢ) ɥɸɞɟɣ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ [8].  

Дɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɜɚɠɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɮɟɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. Дɥɹ ɪɹ-
ɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɝɢɨ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Иɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɚɯ [9], ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Д10]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɢɫɫɢɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ. 

Ȼɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ А. Ɇɚɫɥɨɭ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɡɨɧɟ ɱаɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ [11]. 
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Дɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɜɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. И ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Эɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɟɫɬɚ ɆɌɀɐ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ [12] (ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɹɞ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ): 

1. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  
2. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
3. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ. 
4. Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɥɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ. 
5. ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɦɭ. 
6. ɍɩɪɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
7. Ȼɵɬɶ ɩɨɧɹɬɵɦ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
8. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д13] 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Дɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɢɫɫɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤ-
ɫɬɚ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ. 

И ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɥɨɜɚɯ, ɮɪɚɡɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ. 
ȿɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɫɦɵɫɥɚɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ [14]. Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡ-

ɧɢ ɜ ɦɢɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɟ. Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɤɪɚɫɨɬɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɹ, ɨɬɞɵɯ ɨɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.  

«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɦɢɫɫɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɚ; ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚ-
ɥɚɫɶ ɤɚɤ ɢɞɟɹ ɫɚɦɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɥɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɢɫɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɢɫɫɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɦɵɫɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɜɩɚɜɲɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɢ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɢɫ-
ɫɢɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ:  ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɢɞɟɹ, ɟɞɢɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ, ɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ;   ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɧɚɫɚɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɭ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Мɢɫɫɢя ɬɨɝɞа ɫɬаɧɨɜɢɬɫя ɦɨɬɢɜаɬɨɪɨɦ, ɤɨɝɞа ɫɨɜɩаɞаɸɬ ɰɟɥɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ 
ɢ ɰɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤа, ɪаɛɨɬаɸщɟɝɨ ɜ ɧɟɣ [15]. 

Иɬɚɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɞɟɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢ-
ɥɨɫɶ. Иɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɢɞɟɹɦɢ ɦɢɫɫɢɢ. Аɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɝɢɨ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦɢ, ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ.  

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɦɢɫɫɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɦɢɫɫɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɲɚɝɚɦ Д16], ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɟ ɡɚ ɧɢɦ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 3 ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

Кɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɟɤɫɬ ɦɢɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɭɯɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 

Сɪаɜɧиɬеɥɶɧыɣ ɫеɦаɧɬичеɫɤиɣ аɧаɥиɡ ɩɨɥɨɠеɧиɣ ɦиɫɫии 
и ɰеɧɧɨɫɬɧых ɨɪиеɧɬаɰиɣ, ɜɧɭɬɪеɧɧих ɠеɥаɧиɣ ɪаɛɨɬɧиɤɨɜ ООО «Леɝиɨ» 

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɦɢɫɫɢɢ 
ООО «Ʌɟɝɢɨ» 

Аɤɬɭɚɥɶɧыɟ цɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪы 
ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Вɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢя 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚцɢɢ 
Мɢɫɫɢя МТɀЦ Мɚɫɥɨɭ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ  Иɡɦɟɧɹɬɶ ɦɢɪ;  ɥɨɦɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ;  ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ-ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ;  ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, 
ɬ. ɟ. ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ, ɭɩɢɪɚɬɶ-
ɫɹ, ɛɪɚɬɶ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɞɜɢɝɚɬɶ 

 ɍɡɧɚɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ;  ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ;  ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ;  ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɹɦ;  ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɥɸɛɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ  

 ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ;   ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɥɨɦ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɣ 
ɨɬɞɚɱɢ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ   Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ;   ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ, ɫɜɟɪɯɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɡɚɤɚɥɹɬɶɫɹ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 
ɜ ɩɢɳɭ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ;   ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

 Кɪɚɫɨɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɠɢɡɧɢ, ɫɨ ɫɩɨɪɬɨɦ;   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɬɪɭɞ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ  
 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
 ɋɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɪɦɟ ɧɟ 
ɞɟɧɶɝɢ 

ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ  

  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ;   ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ  

ɉɪɨɱɟɟ 

 Ɇɵ ɟɞɢɧɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɛɨɣɰɵ, ɞɟɫɚɧɬɧɢ-
ɤɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɢ, ɥɢɞɟɪɵ, ɩɚɬɪɢɨɬɵ;  Ɇɵ ɷɥɢɬɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ, 
ɫɥɚɛɵɯ ɪɹɞɨɦ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɇɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

 ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 
ɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɦɭ;  ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ;  ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɵɦ ɞɪɭɝɢɦɢ  

http://e-koncept.ru/2013/
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The analysis of influence of mission of the organization on motivation of her employees 
Abstract. The article is devoted to the problem of motivation of firm personnel, at the expense of the tool of 
corporate values. The problem of motivation and motivation of employees is considered from two positions. 
From administration position, the founder of the text of mission, and from firm personnel which has to realize 
ideas of mission in the work. The tools and technology of research are proved by the semantic analysis of 
the text, requirements and personnel values are studied, comparison, comparison of declared ideas and real 
requirements, personnel values is carried out. Conclusions and effectiveness of mission on scales of turno-
ver of staff are drawn.  
Key words: mission, motivation, corporate spirit of firm, value, requirement, removability of shots, satisfac-
tion, sound mind, all-firm values, part of monolithic purposeful collective, ideology, values of the management 
and ordinary employees. 
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“Dnв vtНв – 2012” – Dil 63 Psychologie a sociologie, PoХТsСТЧР HousО “EНuМКtТoЧ КЧН SМТОЧМО” s.r.o 112 
stran, Praga (in English). 

 
Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚцɢɢ: 
Ƚɨɪɟɜɵɦ ɉ. М., ɤаɧɞɢɞаɬɨɦ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɝɥаɜɧɵɦ ɪɟɞаɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧаɥа «Кɨɧɰɟɩɬ» 
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ɉɟɬɪɨɜ Еɜɝɟɧɢɣ Аɧɞɪɟɟɜɢɱ, 
аɫɩɢɪаɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ФȽȻɈУ ȼɉɈ «Уɪаɥɶ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Еɤаɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 
super.kafedra2013@ yandex.ru 
 

ɋëɦɢɧ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Нɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊАСɏɇ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬа ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪаɡɜɢɬɢя ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ФȽȻɈУ 
ȼɉɈ «Уɪаɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Еɤаɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 
aleks_ural_55@mail.ru 

 

Ɋаɡɪаɛɨɬɤа и ɨɫɜɨеɧие иɧɧɨɜаɰиɣ ɜ ɪɨɫɫиɣɫɤɨɦ ɦɨɥɨчɧɨɦ ɠиɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜе 
 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼаɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬаɦɢ ɪаɡɜɢɬɢя ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡяɣɫɬɜа, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜа, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ яɜɥяɸɬ-
ɫя ɧаɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɡɜɨɥяɸщɢɟ ɜɟɫɬɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪаɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ, ɤаɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪаɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜа ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜа. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜаɰɢɢ, ɦɨɥɨɤɨ, ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, Уɪаɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤа. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨ-
ɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɜɟɤɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɚɡɪɵɜɭ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ АɉК ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɟ-
ɬɟɪɩɟɥɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1990 ɝ. ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 58,8 ɦɥɧ ɝɨɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 20,8 ɦɥɧ ɝɨɥɨɜ ɤɨɪɨɜ, ɚ ɧɚ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 21,6 ɦɥɧ ɢ 9,3 ɦɥɧ ɝɨɥɨɜ, ɢɥɢ ɜ 2,8 ɢ 2,2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ. ɉɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 25 ɦɥɧ ɬ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 150 ɤɝ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 145 ɤɝ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɤɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 86%, ɧɨ ɞɨ-
ɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ: ɦɚɫɥɚ – 32–50%, ɫɵɪɨɜ – 34–39%. Аɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɚɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ: ɜ 2013 ɝ. ɧɚ 36% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1995 ɝ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ 
ɤɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɋɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 298 ɤɝ ɜ 1995 ɝ. ɞɨ 245 ɤɝ ɜ 2013 ɝ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɰ ɦɨɥɨ-
ɤɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ 2013 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝ. [1] ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 2009–
2012 ɝɝ. ɦɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ АɉК» ɩɨ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ Д2]. 
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ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. Кɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Д3]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Аɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Эɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(17,8%), ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (17,3%), ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪ-
ɝɢɹ (10,5%), ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (7,9%) ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ (5,3%). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (49%). В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 7,7% ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ. Иɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ – 0,5%. В ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɞɚɜ-
ɥɹɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (84,5%), ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ – 7%, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ – 2,9%, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – 3,3% [4]. 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɚɤɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2015 ɝ., ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д5]. 

 ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟ-
ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ, ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д6]. Эɬɨ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Дɠɟɣɦɫ Ȼɪɚɣɬ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɧɚɭɤɭ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɨɬ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɟɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɞɢɥɟɦɦɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ – ɛɭɪɧɵɣ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɫ 7 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 9 ɦɥɪɞ ɤ 2050 ɝ. Дɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɬɟɢɧɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ ɫ 291 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 465 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2050 ɝ., ɚ ɦɨɥɨɤɚ – ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 580 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɞɨ 1043 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Дɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢ-
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ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɚɥɨɜɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ, ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. В ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2022 ɝ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ ɫɜɢɧɢɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ. К 2050 ɝ. ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɨɛɴɟɦɵ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ [7]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. 

ɍɞɜɨɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2007 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɪ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɟ [8]. 

В ɰɟɥɨɦ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɮɮеɤɬиɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɛеɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɡɜɟɧɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɫɚɦɢɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ. 

Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ:  ɤɪɟɩɤɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɪɦɨɜ. 

ɇɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɭɫɢɥɢɹ ɝɟɧɟɬɢɤɨɜ 
ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɡɨɨɬɟɯɧɢɢ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɶɸ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɧɚ 89,8% ɢ 31,7 ɦɥɧ ɬ ɦɨɥɨɤɚ, ɢɥɢ 223 
ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɧɟɨɪɟɮɨɪɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɨɥɨɤɚ ɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(49,8%), ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (42,1%) ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (8,1%). 
Ɍɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 60,0% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 
28,1 ɦɥɧ ɬ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 2,6 ɦɥɧ ɬ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2013–2020 ɝɝ. 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤ 2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ 38,2 ɦɥɧ ɬ. 
Эɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɵ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɨɦ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɦɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ ɷɦɛɪɢɨ-
ɧɨɜ ɢ ɫɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ) Д9]. 

В ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɮɟɪɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɤɨɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Фɟɪɦɵ ɫ ɞɨ-
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ɢɥɶɧɵɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ Вɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ, Ʌɢɩɟɰɤɨɣ, Кɚɥɭɠɫɤɨɣ, 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɇɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɟɫɩɪɢɜɹɡɧɨɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɤɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɟɪɦɵ ɫ ɩɪɢɜɹɡɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɞɨɟɧɢɟɦ ɤɨ-
ɪɨɜ ɜ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɜɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɜ ɱɢɫɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɞɚɱɢ ɤɨɪɦɨɜ Д10]. 

ɋɪɟɞɢ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɥɲɬɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɟɪɧɨ-
ɩɟɫɬɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɚɤ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ (56,7%), ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫ ɡɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɨ 
12 ɜɧɭɬɪɢɩɨɪɨɞɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɬɢɩ ɱɟɪɧɨ-ɩɟɫɬɪɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɵɲɟ 10 ɬɵɫ. ɤɝ ɡɚ 
ɥɚɤɬɚɰɢɸ. ɉɥɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɚ ɱɟɪɧɨ-ɩɟɫɬɪɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɩɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɭɱɲɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ Д11]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɥɲɬɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɨɜ ɧɢɡɤɚɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,2–2,6 ɥɚɤɬɚɰɢɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɞ 
ɜɵɛɪɚɤɨɜɵɜɚɸɬ 30–40% ɤɨɪɨɜ. 

Дɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɨɹɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɞ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ 
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ: ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 76 ɬɟɥɹɬ. В 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɹɥɨɜɵɯ ɤɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 1 
ɦɥɧ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɹɥɨɜɨɣ ɤɨɪɨɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Кɚɧɚɞɫɤɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ Д12]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɦɨɥɨɱɧɨɦɭ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɚ ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ, Вɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ȼɪɹɧɫɤɨɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, Чɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ, Ɍɸ-
ɦɟɧɫɤɨɣ, Кɭɪɝɚɧɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, Аɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Аɥɬɚɣ Д13]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɝɟɧɧɨɣ, ɚ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɢ ɝɟɧɨɦɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ДɇК-ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɫɬ-ɫɢɫɬɟɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɨ-
ɪɨɞ, ɬɢɩɨɜ ɢ ɥɢɧɢɣ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ ɊФ. Ɋɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ – ɫɜɵɲɟ 99% – ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ ɡɚɜɨɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɢ Д14]. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɪɨɥɢ ДɇК-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɟɤɬɚ «Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɪɨɤ ɩɨɡɜɨɧɨɱ-
ɧɢɤɚ» ɭ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ 2005 ɝ. ɞɨɥɹ ɛɵɤɨɜ – ɫɤɪɵɬɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɮɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,1%, ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 2012 ɝ. ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢɡ ɩɨɱɬɢ 300 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɛɵɤɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Дɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ: ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ. Иɧɟɪɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɰɟɧ, ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ. Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɨɫɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [15]. 

Вɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Вɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɥɨɤɚ ɱɟɪɟɡ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚɤɭɩɤɢ [16]. Кɪɭɩɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɟɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɦɨɥɨɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ. Кɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 70–80% ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɰɟɧɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɡɚɤɭɩɚɸɬ 
ɦɨɥɨɤɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɩɵɬ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ 75–80% ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɛɵɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ [17].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ: ɩɟɪɜɨɟ – ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɜɬɨɪɨɟ – ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɰɟ-
ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɢɠɧɟɦɭ ɩɪɟɞɟɥɭ – ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨ ɜɟɪɯɧɟɦɭ – ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɜ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2005–2012 ɝɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62,8% – ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 36,2% – ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 0,9% – ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

Иɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɪ-
ɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ; ɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2005–2012 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 60–68%, ɬɨ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ ɢ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, 
ɭɳɟɦɥɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

В ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

В ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɜ 1994 ɝ. ɢ ɜ 2012 ɝ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɨɞɜɢɝɚɹ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɟ 
ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚɜɵɲɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ [18]. 

В ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ 2008–2012 ɝɝ. ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Таɛɥɢɰа 1 
Сɬɪɭɤɬɭɪа ɩɪɨиɡɜɨɞɫɬɜа ɦɨɥɨɤа ɩɨ ɮɨɪɦаɦ хɨɡяɣɫɬɜɨɜаɧия  

ɜ Уɪаɥɶɫɤɨɦ ɪеɝиɨɧе 
 

Гɨɞ 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧыɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚцɢɢ 
Хɨɡяɣɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢя 

Хɨɡяɣɫɤɢɟ (ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡяɣ-

ɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧыɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɢ 

Иɬɨɝɨ 

2005 60,2 39,1 0,7 100 

2006 62,4 36,8 0,8 100 

2007 63,1 35,8 1,1 100 

2008 65,4 33,4 1,2 100 

2009 68,0 30,8 1,2 100 

2010 72,3 27,2 0,5 100 

2011 55,3 44,2 0,5 100 

2012 56,4 42,5 1,1 100 

Иɬɨɝɨ 62,8 36,2 0,9 100 
 

Таɛɥɢɰа 2 
Сɬɪɭɤɬɭɪа ɪɨɡɧичɧых ɰеɧ ɧа ɦɨɥɨɤɨ ɜ Уɪаɥɶɫɤɨɦ ɪеɝиɨɧе (%) 

 

Гɨɞ ɋыɪɶɟ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ Тɨɪɝɨɜɥя ɉɪɨɱɟɟ 

1994 
2012 

56 
32,9 

16,2 
42,3 

18,5 
22,6 

9,3 
5,4 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ –23,1 +26,1 +4,1 –3,9 

 
 

http://e-koncept.ru/2013/


Пет̬о̏ Е. А., Сё̥ин А. Н. ˀа̬̚а̍отка и о̭̏оение ин-
но̏аци̜ ̏ ̬о̭̭и̜̭ко̥ ̥олочно̥ жи̏отно̏од̭т̏е // 
Концепт. – 2014. – № 04 ;ап̬ельͿ. – ART 14094. –
0,6 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2014/14094.htm. – 
Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 7 ~ 

ART 14094 УДК 631.14:637.1 

Таɛɥɢɰа 3 
Сɬɪɭɤɬɭɪа ɪɨɡɧичɧых ɰеɧ ɧа ɦɨɥɨɤɨ ɜ Уɪаɥɶɫɤɨɦ ɪеɝиɨɧе 

 

Гɨɞы 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ./ɥ/% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ цɟɧы 

ɋɪɟɞɧяя цɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚцɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥя, ɪɭɛ./ɥ/% ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

цɟɧы 

2008 5,18/36 6,01/41,8 

2009 5,58/34,8 6,15/34,8 

2010 6,59/26,2 8,28/32,9 

2011 8,05/30,07 9,57/36,6 

2012 8,41/30,1 10,12/36,2 
 

Таɛɥɢɰа 4 
Сɬɪɭɤɬɭɪа ɫɪеɞɧеɣ ɰеɧы ɧа ɦɨɥɨɤɨ ɜ Уɪаɥɶɫɤɨɦ ɪеɝиɨɧе 

 

Гɨɞы 
Уɞɟɥɶɧыɣ ɜɟɫ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥя 

Уɞɟɥɶɧыɣ ɜɟɫ 
ɩɪɢɛыɥɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥя 

Уɞɟɥɶɧыɣ 
ɜɟɫ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ 

Уɞɟɥɶɧыɣ 
ɜɟɫ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ 
Иɬɨɝɨ 

2008 36,0 5,8 39,8 18,4 100 

2009 34,8 3,6 46,4 15,2 100 

2010 26,2 6,7 50,7 16,4 100 

2011 30,7 5,9 46,0 17,4 100 

2012 30,1 6,1 44,7 19,1 100 

В ɫɪɟɞɧɟɦ 31,6 5,6 45,5 17,3 100 

 
Ɉɩɟɪɢɪɭɹ ɷɬɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɨɥɨɤɨ ɫ ɧɚɰɟɧɤɨɣ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15–
18%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58,2–67,7%. Иɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɢɫɩɚ-
ɪɢɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɥɨɤɚ. Эɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2008–2012 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 4). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (45,5%), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɡɤɨ ɩɨ-
ɜɵɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɦɨɥɨɤɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɨɫɬɚ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 17,3%, ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ – ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5,6%. 

Вɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨ-
ɥɨɤɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞɚɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. В ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɪɚɫɩɵɥɹɹ ɟɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ Д19]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɞɚɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɰɟɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɞɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Эɬɨɬ ɤɚɧɚɥ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚɞɟɪɠɤɭ) 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ. 

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Д20]. 

ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ – ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚ-
ɥɨɜ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ). 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɥɨɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. К ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɟ-
ɛɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɥɨɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д21]. 

В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜ-
ɞɚɧɧɵɦ ɲɚɝ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɞɨ-
ɥɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. К ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ, 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ. В ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ: ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ – ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ – ɯɪɚɧɟɧɢɟ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɣɨɧɧɵɟ 
(ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɊИɍ) ɢ(ɢɥɢ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ (ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɭɸ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Д22]. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɫɨɱɟɬɚ-
ɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɚ ɰɟɧ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-
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ɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɚɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ. 

Вɵɯɨɞ ɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɞɢɧ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 10%, 
ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɨɢ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
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Development and mastering of innovations in the Russian dairy farming 
Abstract. Critical strategic priorities of development of agriculture, including dairy cattle in modern conditions 
are the scientific and technical progress and the innovative processes, allowing continuous technological and 
technical renewal of all branches of agricultural production. This substantially increases in the volumes, 
quality and competitiveness of products of plant growing and animal husbandry. 
Key words: innovation, milk, dairy cattle, the Ural region, technology. 
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ɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɨɩɪɟɞɟɥяɸщɢɯ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɣ ɫɬаɬɭɫ ɫɟɥяɧ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢя ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦаɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦаɬɟɥɶɫɬɜа; ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɮаɤɬɨɪɵ), ɢ ɭɫɥɨɜɢя, ɪɟаɥɢɡаɰɢя ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɧаɪащɢɜаɧɢя ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦаɥɵɦɢ ɮɨɪɦаɦɢ ɯɨɡяɣɫɬɜɨɜаɧɢя ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Кɥɸчеɜые ɫɥɨɜа: ɤɨɧɰɟɩɬɭаɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤая ɫɬɪаɬɟɝɢя, 
ɫɟɦɟɣɧая ɷɤɨɧɨɦɢɤа, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧɨ-ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɭɫаɞɟɛɧɵɟ ɯɨɡяɣɫɬɜа. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤа. 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ: ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸ-
ɞɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Чɟɥɨɜɟɤ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɩɨɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. В 
ɷɬɨɣ ɨɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜɧɟ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ», ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɢɥɢ ɨɬɫɬɚɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Дɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɯ ɪɨɥɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. В ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ А. ɋɦɢɬ ɨɬɦɟɱɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɨ Ф. 
Кɟɧɷ ɢ Д. Ɋɢɤɚɪɞɨ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɪɭɞ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɡɚ ɧɟ-
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɨɪɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ К. Ɇɚɪɤɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɡɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɞɟ-
ɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɜɭɯ ɢɡ ɧɢɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɡɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Дɚɧɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɚɩɪɢɨɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨ-
ɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɛɟɞɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. Кɪɢɬɟɪɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɭ-
ɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɡɚɳɢɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɬɟɪɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɪɭɞ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ. 

Дɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɭɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɟɣɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ.  

ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɟɝɨ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɢɯ 
«ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɥɤɢ» ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ «ɞɨɦ» ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟ «ɞɨɦɚ», ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɬɪɭɞ ɩɨ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚ-
ɟɦɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɇɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ – ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɦɟɠɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭ-

http://e-koncept.ru/2013/
http://e-koncept.ru/2013/


Киященко Л. ʦ. ˀа̏̚итие ̭ель̭ко̐о ̵о̚я̜̭т̏а – о̭-
но̏ное у̭ло̏ие п̬едп̬ини̥атель̭ко̜ деятельно̭ти 
Бел̐о̬од̭ко̜ о̍ла̭ти // Концепт. – 2014. – № 04 ;ап-
̬ельͿ. – ART 14095. – 0,8 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2014/14095.htm. – Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-
49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 3 ~ 

ART 14095 УДК 332.1 

ɞɨɦ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɟɦɶɢ (ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. Дɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɞɨ-
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɱɟɥɨɜɟɤɚ. В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɠɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ, ɰɟɥɢɤɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɦɶɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɦɚɲ-
ɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɢɦɟɸɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Эɬɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɚɠɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɦɟɠɞɭ ɢ ɜɧɭɬɪɢ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ. ɇɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɫɟɦɶɢ) ɤɚɤ ɛɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. 
Вɬɨɪɚɹ – ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨɬɞɚɬɶ «ɞɨɥɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɞɥɹ ɫɭɩɪɭɝɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɬɟɣ. 

Дɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 
ɫɜɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɟɟ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɬɨ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɥɢɦɢɬɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Дɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɢɬɶ ɤɚɤ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫɟɦɶɹ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɦɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ. Дɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. В ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɱɥɟɧɚɦ ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɤɪɨɜɧɨ – ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɳё ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɧёɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɬɚɤɠɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɜ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɡɚ ɱɢɫɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ 
ɥёɝɤɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. ɇɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɫɚɣɬɚ «Фɢɧɚɧɫɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ», – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɟɥɚ. 
Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
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ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɜɫɟ «ɩɥɵɜɭɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɥɨɞɤɟ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ, ɝɞɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɧɟɱɢɫɬɵɦɢ ɧɚ ɪɭɤɭ. 

ɇɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɧɚɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɟɦ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. 
Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɟɦɶɟ. 
Дɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɫɨ-
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ, ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚёɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɫɧɵɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ.  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɜɲɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ, ɨɤɚɡɚ-
ɥɚɫɶ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɚɛɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɢ ɫɨɜɯɨɡɨɜ, ɩɪɢɯɨɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɟ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ ɢ 
ɪɟɡɤɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Дɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ 
ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɨɬ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. В 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɡɤɨ 
ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɟɥɟɝɢ-
ɬɢɦɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɭ-
ɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɞɟɝɪɚɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ Д1]. 
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Иɦɟɧɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɟɥɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ № 134-ɩɩ ɨɬ 18 ɢɸɧɹ 
2007 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨɝɨ-
ɪɶɹ». Дɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ «ɋɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ», 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 277,4 ɬɵɫ. ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 114,2 ɬɵɫ. ɝɚ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɞɟɫɹɬɤɚɦ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɢ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɟɪɦ ɫɬɚɥɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣɫɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɟ. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɩɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 В ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 197 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 183 ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ, 9 ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ 5 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɇɚɥɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 1,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ 
ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 
135 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Дɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 34,5 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɟɪɦ. Иɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 3 323 ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 1 
ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɮɟɪɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ 850 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɮɟɪɦɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɝ 6,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦ (29%), ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ (7%), ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ (27%). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɨɛɥɚɫɬɢ (14%) ɢ ɡɚɤɭɩɳɢɤɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (13%). 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
«Фɟɪɦɟɪ». ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟ-
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ɞɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. Ɍɚɤ, 
ɱɟɪɟɡ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟ-
ɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ», ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 600 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 
149 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ – 275 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 133 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 44 ɦɥɧ ɪɭɛ. В ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ «Фɟɪɦɟɪ». Иɯ ɱɢɫɥɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 11, ɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫɟɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 240 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɟɪɦ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɱɢɧɵ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ «ɉ» (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ). В ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 73 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɦɹɫɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ (22 ɩɪɨɟɤɬɚ), 
ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɨ (14 ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ (12 ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɨ 
(12 ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɹɝɨɞɵ (5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɝɪɢɛɨɜɨɞɫɬɜɨ (4 ɩɪɨɟɤɬɚ), ɪɵɛɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ (2 ɩɪɨɟɤɬɚ), ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɪɟɯɨɜ (1 ɩɪɨɟɤɬ), ɰɜɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨ (1 ɩɪɨɟɤɬ) Д2].  

Кɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Дɨɦɚɲɧɟɟ ɦɨɥɨɤɨ», ɨɯɥɚɠɞɟɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 29 897 ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ, 
ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɮɟɪɦɚɯ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 268 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 308 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
В ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Дɨɦɚɲɧɹɹ ɩɬɢɰɚ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Аɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɝɨ, 
Кɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ ɢ Чɟɪɧɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɟɪɦɵ 
ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɭɬɤɢ ɧɚ ɦɹɫɨ. 

Иɡ 6,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɮɟɪɦɚɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 878 ɦɥɧ ɪɭɛ. 5,9 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 Кɚɪɬɨɮɟɥɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɨɜɨɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ. 
В 1,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, ɝɪɢɛɨɜ. Ȼɟɡ ɦɚɥɨɝɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɜɹ-
ɞɢɧɵ. В 1,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɦёɞɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ 37%, ɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – 50%, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɮɟɪɦɚɦɢ, – 6 %.  

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ» ɫ ɡɚɦɟɬ-
ɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ Аɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 349 ɟɞɢɧɢɰ. Аɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɟɪɦ (310). Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨ-
ɝɨɪɶɹ» ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɮɟɪɦɚɦɢ, ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
(578,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 547,8 ɦɥɧ ɪɭɛ.).  

ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ ɢɦɟɧɧɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ 1 ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3,9 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɮɟɪɦɭ Кɪɚɫɧɟɧɫɤɨɝɨ ɢ Шɟɛɟɤɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 925 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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ɋɪɟɞɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɟɪɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Вɟɣɞɟɥɟɜɫɤɨɝɨ, Иɜɧɹɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ (23,2 ɦɥɧ 
ɪɭɛ., 15,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 11,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 
3,9 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɮɟɪɦɚɦ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟ-
ɥɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɜɟɧɶɤɨɝɨ, Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ, Ȼɨɪɢɫɨɜɫɤɨɝɨ, Чɟɪɧɹɧ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ (239 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 330 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 455 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 520 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɢ 609 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

 Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ» ɨɤɚɡɚ-
ɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 585 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 18720,85 ɝɚ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ 34 ɬɨɱɤɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 65 ɬɨɱɟɤ 
ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 69 ɬɨɱɟɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 19,81 ɤɦ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ. Вɫɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

В ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ» ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ – ɛɨɥɟɟ 
584 ɱɟɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ – 382, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ – ɛɨɥɟɟ 
200; ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ – 2 283 ɱɟɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɤ-
ɪɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 2270, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – 13; ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ – 315; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ – 1371; ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ – 5 068 ɱɟɥ. Вɫɟɝɨ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ 854 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 912 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ 642 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɡɚɣɦɨɜ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɧɚ 46,9 ɦɥɧ ɪɭɛ.; ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 252 ɦɥɧ ɪɭɛ. Дɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
5 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 143,8 ɦɥɧ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 445-ɩɩ., ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 302,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɜ ɬ. ɱ. 287,2 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ) ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 850 ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 500 ɠɟɧɳɢɧ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɞɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɢ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 100 ɜɪɚɱɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɞɥɹ 2,7 ɬɵɫ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

В ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 2 855 ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 58,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Чɟɪɟɡ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
73 ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɡɚɣɦɚ, 171 ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 1 964 ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2008–
2012 ɝɝ., ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
№ 231-ɩɩ ɨɬ 8 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ) ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Дɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɫɟɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɫɛɵɬɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [3]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɜɟ-
ɞɭɳɢɦɢ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ. 

Дɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ:  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɪɦɨɜ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɬɟɩɥɢɰ, ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨ 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 100 ɥ. ɫ. ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,5 
ɬɨɧɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɝɚɡɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ. 

Кɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ:  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɪɦɨɜ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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ART 14095 УДК 332.1  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨ 10 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɝɪɭɧɬɟ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɜ (ɮɟɪɦ), ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɥɶɧɚ ɢ ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɪɢɜɢɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ:  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨ 15 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɬɟɩɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨ 40 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɨɦɛɢ-
ɤɨɪɦɨɜ, ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɹɣɰɚ, ɰɵɩɥɹɬ, ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ 
ɩɬɢɰɵ, ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɥɨ-
ɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɯɪɚɧɢɥɢɳ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɝɪɭɧɬɟ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɥɶɧɚ ɢ ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ, ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɪɢɜɢɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭ Ȼɟɥɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Фɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɮɢɧɚɧ-
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ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɟɪɦ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɩɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 
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Sustainable development in agriculture as the main condition for business 
activity in Belgorod region 
Abstract. The predominant form of family-based agricultural economy in Russia is a personal subsidiary 
plot. The article presents small-scale agricultural business development monitoring in Belgorod region; key 
factors, restraining family farms development taking into account three main groups of factors (social status, 
economical circumstances of small-scale agricultural business functioning, technical and technological fac-
tors). The article also describes the conditions, which, if realized, might guarantee agricultural production 
ramp up for small-scale business and enhancement of its production and financial efficiency. 
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Оɛ ɨɫɧɨɜɧых ɬеɧɞеɧɰиях ɪаɡɜиɬия ɦаɥɨɝɨ ɛиɡɧеɫа ɜ Кɪыɦɭ 
 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬаɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɢ ɪаɡɜɢɬɢя ɦа-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫа ɜ Кɪɵɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢя ɪаɡɜɢɬɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦаɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧая ɩɨɞɞɟɪɠɤа, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤа. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɧɟɫɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ-
ɱɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɥɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ,  ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ,  ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ,  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ,  ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Вɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

1) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;  

2) ɪɨɫɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ;  
3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-

ɳɚɸɳɟɣ;  
4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  
5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɢ ɛɵɬɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
Эɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɨ-

ɜɚɥɨ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1): ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
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ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɬɢɠ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Сɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪаɡɜɢɬɢя ɦаɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦаɬɟɥɶɫɬɜа 
 

Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 
В. В. Ɍɨɦɢɥɨɜ, А. А. Кɪɭɩɚɧɢɧ, Ɍ. Д. Хɚɤɭɧɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ Д1]:  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ (ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ);  ɤɚɞɪɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɛɨɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɧɟɬ. 

Чɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɤɥɢɦɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɸ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɭɲɟɜɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Кɪɵɦ – ɷɬɨ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ, ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
И ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝ. ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɭɫɥɨ-
ɜɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Кɪɵɦɭ. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɟɦ ɡɚɧɹɬɚ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Кɪɵɦɚ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ. 

ɋɨцɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ цɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɐɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɬɢɠ  

 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ 
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Иɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɦɦɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ Д2]. 

 Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 114 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɵɫɹɱɭ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2011 ɝ. 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 20,2 ɬɵɫ. ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 
2011 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1709 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɭɩɥɚɱɟɧɨ ɜ ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɤɨɥɨ 1,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɱɬɨ ɧɚ 66,4% ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2011 ɝ. (ɪɢɫ. 2) [3]. 

 
Ɋɢɫ. 2. Тɟɧɞɟɧɰɢя ɜɤɥаɞа ɦаɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦаɬɟɥɶɫɬɜа ɜ Сɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Уɤɪаɢɧɵ 

 

ɋɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɜ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɢɥɢ 19,6% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Кɪɵɦɭ. 
Вɡɧɨɫ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,9% (ɪɢɫ. 3) [4]. 

Вɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɨɣ Аɜɬɨɧɨɦɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɪɵɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ 2013–2014 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɭɬɟɦ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Кɪɵɦɚ. 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɴɟɦ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦаɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦɢ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 
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 В Кɪɵɦɭ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ: ɷɬɨ 
ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫ 2005 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2012 ɝ. ɜ Кɪɵɦɭ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ Ƚɨɞɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Дɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ (ɪɢɫ. 4) [5]. 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Мɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦаɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫа ɜ Кɪɵɦɭ ɜ 2012 ɝ. ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ 
 

 ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Кɪɵɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

 Кɪɵɦɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɝɞɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɭ ɧɭɠɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ; 

 ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɪɠɟɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨɧ-
ɥɚɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ; 

 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
 ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝ. ȿɜɩɚɬɨɪɢɹ. 
Кɪɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦɚ. 

В 2013 ɝ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɫɜɵɲɟ 2,3 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ 30% ɨɬɞɵɯɚ-
ɸɳɢɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Кɪɵɦ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ – ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨ ɜɯɨɞɨɦ Кɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɊФ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ. Иɧɨɫɬɪɚɧ-
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ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɚɦɵɣ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Кɪɵɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊФ ɩɪɨɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ 
ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɥɨɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 209-ФɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɢɤ-
ɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɞɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ Д6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
Кɪɵɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ), ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. Кɪɨɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬ ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Кɪɵɦɭ – ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚ-
ɡɵ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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 Мɢɥɨɪɚɞɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Аɥɶɛɟɪɬɨɜɢɱ, 
ɤаɧɞɢɞаɬ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɡаɜɟɞɭɸщɢɣ ɤаɮɟɞɪɨɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ 
яɡɵɤɨɜ Иɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬа (ɮɢɥɢаɥа) ФȽȻКɈУ ȼɉɈ «Аɤаɞɟɦɢя 
Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪаɬɭɪɵ ɊФ», ɝ. Иɪɤɭɬɫɤ 
s_miloradov@mail.ru  

 

Неɤɨɬɨɪые ɩɪɨɛɥеɦы ɨɛɭчеɧия аɧɝɥиɣɫɤɨɦɭ яɡыɤɭ ɜ ɜɭɡе 
 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫя ɪяɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢя аɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ яɡɵ-
ɤɭ ɜ ɜɭɡɟ, ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ ɧаɪɭɲɟɧɢяɦɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢя ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Аɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥаɝаɟɬɫя ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤаɤ ɧа ɨɪɝаɧɢɡаɰɢ-
ɨɧɧɨɦ, ɬаɤ ɢ ɧа ɫɨɞɟɪɠаɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧяɯ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤая ɫɢɫɬɟɦа, ɦɟɬɨɞ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ аɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ яɡɵɤɭ ɜ 
ɜɭɡɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡаɞаɱɢ, ɭɫɥɨɜɢя, ɨɬɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠаɧɢя, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢя ɫɨɞɟɪɠаɧɢя, ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɢ ɩɪɢёɦɵ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 

 

Вɚɠɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ (Иə) ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɥɸɛɨɣ ɧɟɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Эɬɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɢ ɭɫɬɧɭɸ 
ɪɟɱɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɫɚɬɶ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɡɵ-
ɤɨɜɨɣ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɢ ɜɧɟɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ Иə ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɟ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɶɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɦ (ɧɟɹɡɵɤɨɜɨɦ) ɜɭɡɟ ɧɨɫɹɬ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ, ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ (И. Ʌ. Ȼɢɦ Д1], Ƚ. А. Кɢɬɚɣɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Д2]). 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɛɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɢɛɤɨɣ (ɱɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢё-
ɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɧɟɣ ɤɚɤ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ Иə ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨ-
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ART 140917 УДК 378.147 

 ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ-
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Иɞɟаɥɶɧая ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤая ɫɢɫɬɟɦа 
 

Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜɫɹɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ. Эɬɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨ-
ɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə. 
ɐɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə ɜ ɜɭɡɟ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦɢ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɐɟɥɶɸ ɤɭɪɫɚ Иə ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɱɬɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɧɚɭɤɢ; ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ) ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɨɹɡɵɱ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ (ɦɨɧɨɥɨɝ, ɞɢɚɥɨɝ, ɩɨɥɢɥɨɝ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ 
(ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ, ɪɟɮɟɪɚɬ, ɬɟɡɢɫɵ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɞɟɥɨɜɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ 
ɢ ɬ. ɞ.). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɢɯɨɞɧɨ-
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɦ, ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɬɢɥɹɯ; ɫɬɢɥɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ; ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; ɡɧɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ. Вɫɟ ɷɬɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚ-
ɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ Иə, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɞɪ. Дɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɤ ɬɨ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ) – ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə. 

ɐɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə ɜ ɧɟɹɡɵɤɨɜɨɦ ɜɭɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɪɵ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ, 
ɜɱɟɪɚɲɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɐɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

Ɉɬɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ART 140917 УДК 378.147 

 ɹɡɵɤɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɞɚɥёɤɢɣ ɨɬ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɟɫɟɞɭ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȿɝɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ, ɚ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɨɜɚ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ. В ɥɭɱ-
ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɡɛɟɝɚɹ ɧɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɢ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɝɥɚɝɨɥɚ ɢ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɧɭɠɧɨɣ ɜɢɞɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Эɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨ ɧɟ-
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Вɫё ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɞɟɥɚɬɶ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə, ɚ ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, «ɞɨɭɱɢɜɚɬɶ», ɚ ɝɞɟ-ɬɨ ɢ ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. К ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɱɢɬɚɧɧɨɫɬɢ). Вɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. Хɨɬɹ ɷɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɨɰɢɭɦɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɤɨɥɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Дɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɪɬɪɟɬɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɜɥɚ-
ɞɟɧɢɸ Иə. Эɬɨɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫё ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɸɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Чɟɪɟɡ ɜɥɚɞɟɧɢɟ Иə ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ, ɢ ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ; ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ. Ɂɧɚɧɢɟ Иə ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɶɸ 
Иɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɝɚɠɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Кɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɨ ɜɫё ɷɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɱɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.  

В ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. Дɚɠɟ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɧɚ ɹɡɵɤɨɜɵɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɇɨ 
ɟɫɬɶ ɜɭɡɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 30–40 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɹɡɵ-
ɤɨɜɵɟ. В ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɪаɫɫɤаɡɵɜаɬɶ ɨ яɡɵɤɟ, ɚ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ. Вɨ ɜɫёɦ ɷɬɨɦ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ART 140917 УДК 378.147 

 В ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɨɜ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɯɨɬɹ ɭ ɜɭɡɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟё ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɵ, ɫɩɟɰɤɭɪɫɵ, ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɬ. ɩ.), ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɭɫɥɭɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ), ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢ ɧɟ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɜɭɡ. Ɉɫɬɚёɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ 
ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɭɡɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3–4 ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɨɤɨɥɨ 1 ɱɚɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴёɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɨɬɛɨɪ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-
ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨ-
ɫɨɛɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪ. Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɡɨɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɚ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɭɡɚ ɤ ɜɭɡɭ, 
ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦ ɟɝɨ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɬ. ɩ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɤɚɠ-
ɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ Иə ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɥɢ ɩɢ-
ɫɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢёɦɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɛɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɥɢ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢёɦɨɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦ ɢ ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɜɫё ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Эɬɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟё ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢёɦɵ, ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ. В ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɠɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ 
ɪɟɱɟɜɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɱɟɪɚɲɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɜɭɡ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ (ɞɢɫɤɭɪɫ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢ-
ɫɬɢɤɟ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜ-
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 ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɚɜɬɨɪ ɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬ), ɬɟɤɫɬɚ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟ-
ɧɢɟ, ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɬ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɨɫɨɛɵɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɤɫɢɤɢ. 

Ɍɪёɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɝɨ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɬɟɦ ɟɝɨ ɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɢɸ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɢɫ-
ɤɭɪɫɚ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ, ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɫɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɧɚ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɨɛɢɥɢɟɦ ɩɨɥɧɵɯ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɱɚɫɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ, ɢ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫё ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɢɟ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɢɝɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɛɚɡɨɜɨɣ (ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ) ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ; ɢɦɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɢ ɪɟɱɟɜɨɦ 
ɷɬɢɤɟɬɟ; ɢɦɟɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ (ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ) ɦɵɲɥɟɧɢɟ; ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɮɨɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ; ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɬɪɚɧ) ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ – ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɜ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɭɡɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ. Эɬɨ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ – ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ. ɇɨ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɦɭ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɰɟɥɟɣ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Вɫё ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ Иə ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɜɭɡɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ƚɥɚɜ-
ɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɱёɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɟɧ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Иə ɜ ɜɭɡɟ. 
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 Мɢцыɤ Гɚɥɢɧɚ Юɪɶɟɜɧɚ, 
ɤаɧɞɢɞаɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜа ɢ ɩɪаɜа ɢ ɝɨɫɭ-
ɞаɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪаɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, Тɜɟɪɫɤɨɣ ɮɢɥɢаɥ АɇɈ ȼɉɈ «Мɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɭɦаɧɢ-
ɬаɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɝ. Тɜɟɪɶ 
grand-ust@mail.ru 

 

Cɨɞеɪɠаɧие ɨɛɴеɤɬа ɩɪаɜа ɥичɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥаɞеɧия (ɭɡɭɮɪɭɤɬа)  
ɜ ɪɨɫɫиɣɫɤɨɣ ɫиɫɬеɦе ɨɝɪаɧичеɧɧых ɜещɧых ɩɪаɜ 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɧаɫɬɨящɟɣ ɫɬаɬɶɟ ɞɨɤаɡаɧа ɰɟɥɟɫɨɨɛɪаɡɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢя ɜ ɡаɤɨɧɨ-
ɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɟщɧɵɯ ɩɪаɜаɯ ɬаɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤаɤ ɭɡɭɮɪɭɤɬ 
(ɩɪаɜɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥаɞɟɧɢя), ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠаɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬа ɞаɧɧɨɝɨ ɩɪаɜа 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡаɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪаɧ. Ɉɛɨɫɧɨɜаɧа ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜаɬɶɫя ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪаɜɨɦɨɱɢɣ, ɜɯɨɞящɢɯ ɜ ɫɨɞɟɪɠаɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɨɝɪаɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟщɧɨɝɨ ɩɪаɜа ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɟщɧɵɯ 
ɩɪаɜ. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɜɵяɜɥяɸɬɫя ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪаɡɜɢɬɢя ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶ-
ɫɬɜа, ɪɟɝɥаɦɟɧɬɢɪɭɸщɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪаɜа ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥаɞɟɧɢя. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦа, ɨɝɪаɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɟщɧɵɟ ɩɪаɜа, ɩɪаɜɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥаɞɟ-
ɧɢя (ɭɡɭɮɪɭɤɬ), ɤɜаɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬ, ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɟ ɜɟщɢ, ɩɪаɜа ɢ ɬɪɟɛɨɜаɧɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪаɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧаɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

В Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 
[1] ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɉɪɨɟɤɬɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Вɵɫɲɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠ-
ɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ Д2], ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɹɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɪɹɞ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬ, ɷɦɮɢɬɟɜɡɢɫ, ɫɭɩɟɪɮɢɰɢɣ.  

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ. 

Иɧɫɬɢɬɭɬ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɟɳɟ ɜ ɪɢɦɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. В Дɢɝɟɫɬɚɯ ɘɫɬɢ-
ɧɢɚɧɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚ ɉɚɜɥɚ: «ɍɡɭɮɪɭɤɬ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɭɠɢɦɢ 
ɜɟɳɚɦɢ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɥɨɞɵ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɫɬɢ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ ɜɟɳɟɣ» Д3]. 
Дɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɝɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ § 1030 ɢ 1036 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ: «Вɟɳɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɚ ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɰɨ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ, ɢɦɟɥɨ ɩɪɚɜɨ 
ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɶɸ (ɭɡɭɮɪɭɤɬ)», «Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ, 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɳɢ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» [4]. ɋɬ. 578 Ƚɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Фɪɚɧɰɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɍɡɭɮɪɭɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɳɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» Д5]. ɉɨɦɢɦɨ Фɪɚɧɰɢɢ 
ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɟɳɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Кɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋ. А. Ƚɪɨɦɨɜ, ɞɪɟɜɧɟɪɢɦɫɤɨɟ ɨɩɪɟ-
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 ɞɟɥɟɧɢɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Аɜɫɬɪɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɦ ɭɥɨɠɟɧɢɢ (§ 509), Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Кɜɟɛɟɤɚ (ɫɬ. 1120), Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 
Кɚɬɚɥɨɧɢɢ (ɱ. 1 ɫɬ. 561–2) ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Д6].  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬ ɜɟɫɶɦɚ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɡɠɢɥ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ (Дɢɝɟɫɬɵ ɘɫɬɢ-
ɧɢɚɧɚ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 529–534 ɝɝ.). Кɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ȼ. А. Аɧɬɨɧɨɜ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɡɭɮɪɭɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ: ɨɬ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɥɚɛɵɯ ɥɢɰ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Д7], ɚ Ɇ. А. Дɢ-
ɦɢɬɪɢɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ: ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɨɧ ɧɟ ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [8]. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɜ ɪɢɦɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɟ ɢ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɜɟɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ 
ɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɜɚɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬ). Ɉɫɨɛɨɟ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɚ ɪɚɛɚ. Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Дɨɪɧ, ɭɡɭɮ-
ɪɭɤɬɭɚɪɢɣ ɦɨɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɰɟɥɹɯ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɯɨɡɹɢɧ 
(ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɭ ɯɨɡɹɢɧɚ ɪɚɛ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɞɨɣɤɨɣ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɬɨ ɢ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ) Д9]. Чɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɚ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɭɡɭɮ-
ɪɭɤɬɭɚɪɢɣ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɫɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɢɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ ɜɨɜɫɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɚ-ɧɨɫɢɥɶɳɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ «ɩɟɪɟ-
ɭɱɢɬɶ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɪɚɛɚ-ɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɬɪɚɠɧɢɤɚ ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɳɢ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɡɭɮɪɭɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ – ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɫɭɳɧɨɫɬɢ» ɜɟɳɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

В ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɪɢɦɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɜ ɉɪɨɟɤɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤ 
ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɟ ɜɟɳɢ, ɯɨɬɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɩ. 7.1 ɝɥ. 7 
ɪɚɡɞɟɥɚ IV Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɜɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɞɜɢ-
ɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Дɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɡɭɮ-
ɪɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɪɜɢɬɭɬɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɟɦɥɸ Д10], ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɨɛɡɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥ. 203 ɉɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥ II ȽК ɊФ. 

Вɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘ. Ȼɚɪɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɟ-
ɦɵɫɥɢɦɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ ɜɟɳɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɢ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɧɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ; ɨɧɚ ɟɳɟ ɦɟɧɟɟ ɦɵɫɥɢɦɚ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɜɟɳɟɣ. ɇɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɬɟɥɟɫɧɵɦ ɢ 
ɛɟɫɬɟɥɟɫɧɵɦ ɜɟɳɚɦ (ɱɬɨ ɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɜɚ-
ɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬɚ. – ɉɪɢɦɟɱ. аɜɬɨɪа) Д11]».  

ɉɨ ɪɢɦɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɤɜɚɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ 
ɭɡɭɮɪɭɤɬ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɞɚɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚ-
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 ɬɟɥɶɫɬɜ. Кɜɚɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɞɨɥɠɧɢɤɚ/ɭɡɭɮ-
ɪɭɤɬɭɚɪɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥ ɟɝɨ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɟɫɥɢ ɞɨɥɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ) ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ, ɚ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ – ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɟɫɥɢ 
ɞɨɥɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɥɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɚɜɚ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ ɢɥɢ «ɤɜɚɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ», ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɘ. Ȼɚɪɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɚ 
ɨɞɟɠɞɭ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɭɡɭɮɪɭɤɬɨɦ ɢɥɢ ɤɜɚɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬɨɦ. Ɋɢɦɫɤɢɟ ɸɪɢɫɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 
ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɥɸ ɥɢɰɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨ 
ɭɡɭɮɪɭɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɡɭɮɪɭɤɬ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɚɪɞɟɪɨɛ, ɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɱɢ ɦɚ-
ɫɨɤ ɢɥɢ ɩɥɚɬɶɹ ɧɚɩɪɨɤɚɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɭɡɭɮɪɭɤɬɨɦ Д12].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɦɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɜɟɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɜɚɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬɚ – ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ ɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 1 Ƚɥɚɜɵ IV ɉɪɨɟɤɬɚ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɢ 
ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɟ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚ-
ɞɟɧɢɹ, ɹɜɧɨ ɨɬɫɵɥɚɸɳɟɟ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɉɚɜɥɚ: «ɉɨ ɩɪɚɜɭ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɥɢɰɨ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ (ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɥɟɰ), ɜɩɪɚɜɟ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɭɠɢɦ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɵɦ ɢɥɢ ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜɫɹɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ» [13]. 

ɋɬ. 951–981 ɉɪɨɟɤɬɚ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦɢ ɢɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɟɳɚɦɢ ɞɜɢɠɢɦɵɦɢ, ɚ ɫɬ. 982–993 ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɯɨɠɭɸ 
ɫ ɪɢɦɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɤɜɚɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɬ. 983 ɉɪɨɟɤɬɚ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɩɪɚɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɭɩɤɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ.  

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɉɪɨɟɤɬɟ Ƚɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɭɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ, ɩɪɢɦɟɪ – ɫɬ. 967, ɝɥɚɫɹɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɉɟ-
ɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɜɟɳɢ ɬɨɝɨ 
ɠɟ ɪɨɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ». Дɚɥɟɟ ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: «ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɟ, 
ɚ ɥɢɲɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ quasi ususfructus» [14]. 

Кɥɚɫɫɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɫɬɢɤɢ К. ɉ. ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɟɜ ɩɢɲɟɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɹɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ ɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ, ɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɛɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɜɟ-
ɳɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Дɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɢ ɩɨɬɨɦɭ 
ɫɥɭɠɢɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ. ɉɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ART 14098 УДК 347.233.1 

 ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɢɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɢ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɯɨɞɢɬ Д15]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ: ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɟ 
ɜɟɳɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɞɚɠɟ ɲɢɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɢɦɫɤɢɦɢ ɸɪɢɫɬɚɦɢ). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Шɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɨɥɶɲɢ. 
Ɍɚɤ, А. А. Ȼɨɝɭɫɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ: «ɍɡɭɮɪɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɤ 
ɞɜɢɠɢɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɯ ɜɟɳɟɣ. ȽК ɉɨɥɶɲɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ. В ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɪɨ-
ɞɨɜɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ȽК ɉɨɥɶɲɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɨɣ ɭɡɭɮɪɭɤɬ ɬɟɪɦɢɧɨɦ “ɢɪɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ (ɞɨ-
ɫɥɨɜɧɨ – ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ”. В ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ 
ɜɟɪɧɭɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɡɚɣɦɚ (ɫɬ. 265 ȽК)» 
[16]. Дɚɥɟɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ. 

ɋɬ. 581 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Фɪɚɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ. Дɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɬɨ: ɞɟɧɶɝɢ, ɡɟɪɧɨ, ɠɢɞɤɨɫɬɢ – ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ 
(ɫɬ. 587), ɛɟɥɶɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɜɟɳɢ ɧɟɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ, ɧɨ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɬ. 589). ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɡɭɮ-
ɪɭɤɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɜɟɳɢ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɧ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɥɢɛɨ ɜɟɳɢ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮ-
ɪɭɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɟɳɢ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɳɢ ɜ ɬɟɯ ɰɟɥɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ, ɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɛɟɡ ɭɯɭɞɲɟɧɢɣ, ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɦɵɫɥɚ ɢɥɢ ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ƚɟɪɦɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ § 1032, 1064 ȽɍȽ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɜɟɳɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɵ, § 1067 ȽɍȽ – ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2 ɪɚɡɞɟɥɚ 2 ȽɍȽ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭ ɧɚ 
ɩɪɚɜɚ. В ɤɚɠɞɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, § 1081 ȽɍȽ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɬɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɥɚɞɟɸɬ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ ɢ ɨɬɧɨ-
ɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɧɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. Дɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜɡɚɦɟɧ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ.  

ɋ. А. Ƚɪɨɦɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ ɧɚɲɟɥ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ Иɬɚɥɢɢ (ɫɬ. 995 ȽК Иɬɚɥɢɢ), Шɜɟɣɰɚɪɢɢ (ɚɛɡ. 1 ɫɬ. 772 
Шɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ) Д17]. 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-
ɦɨɦ ɤɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋ. А. 
Ƚɪɨɦɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ [18].  
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ART 14098 УДК 347.233.1 

 Аɜɬɨɪɵ ɉɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ: ɨɛɳɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɣ). ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɡɭɮɪɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɟɳɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɡɭɮɪɭɤɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɭɩɪɭɝɨɜ, 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɍɚɤɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɧɨɜɚɰɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɚɥɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɬɨɪɵ ɉɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ 
[19]. Ɍɚɤ, А. В. Ȼɚɪɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɜɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ: 

1. В ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ ɜɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɟɳɢ, ɬ. ɟ. ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ 
ɧɟɫɬɢ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. ɍɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɟɳɶ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɥɢɛɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɫɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɜɟɳɢ, ɭɡɭɮɪɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬ. 604 ȽК ɊФ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ 
ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɵ (ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɪɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɢɠɞɢɜɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɢɲɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɢ 
ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

2. Ƚɢɛɟɥɶ ɜɟɳɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɡɭɮɪɭɤɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 600 ȽК ɊФ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɚɹ ɝɢɛɟɥɶ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨ-
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɪɟɧɬɵ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɟɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. 

3. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜɟɳɶɸ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɚɤɬ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ. ȽК ɊФ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɜ 
ɫɬ. 604, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɪɟɧɬɵ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ) ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɵ. 

4. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɬɤɚɡ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɵ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɥɨ-
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɪɟɧɬɵ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɟɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Кɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ В. А. Ȼɚɬɭɪɢɧɵɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɢɠɞɢɜɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 34 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɢɠɞɢɜɟɧɢɟɦ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɦ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ.33 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɡɚɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɤɚɡɭ. Дɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɢɠɞɢɜɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɧɨɟ. 
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ART 14098 УДК 347.233.1 

 Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɧɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɪɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɧɨɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫ ɢɠɞɢɜɟɧɢɟɦ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɞɟɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ. 

ɍɡɭɮɪɭɤɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɟɳɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚɦɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɶɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜɟ-
ɳɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɤɚ-
ɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɜɟɳɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɭɡɭɮɪɭɤɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɳɶ, ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɭɸ ɭɡɭɮɪɭɤɬɨɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɟɳ-
ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜɟ-
ɳɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ ɩɨ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɜɟɳɶɸ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɟ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ. В ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɡɭɮɪɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ ɢɧɨɟ. 

ɍɡɭɮɪɭɤɬ ɨɛɪɟɦɟɧɹɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɭɸ ɜɟɳɶ ɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ ɨɬ ɷɬɨɣ ɜɟɳɢ. Ƚɢɛɟɥɶ ɜɟɳɢ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ. ɉɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɟɳɶɸ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɚɤɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜɟɳɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ. 

Ɂɚ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɟɳɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɟɳɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɜɟɳɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɟɳɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɜɟɳɢ, ɧɢ ɧɚ ɟё ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɂɚ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɟɳɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɳɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Иɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟɳɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɡɭɮ-
ɪɭɤɬɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ. 

ɍɡɭɮɪɭɤɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ (ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ) ɭɡɭɮɪɭɤɬ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ. Чɚɳɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɫɥɭ-
ɠɢɬ ɡɚɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɚɡ, ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫ ɢɠɞɢɜɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɪɚɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ В. А. Ȼɚɬɭɪɢɧɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ: 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɤɢ [20]. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ: 

1) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ; 
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 2) ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ; 
3) ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɡɭɮɪɭɤ-

ɬɭɚɪɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ; 

4) ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ; 
5) ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭɡɭɮɪɭɤɬ (ɞɥɹ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ), 

ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɶ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ (ɞɥɹ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ); 
6) ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɟɳɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɟɳɶ); 
7) ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɢ 1–3 ɥɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɨɣɤɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɭɡɭɮɪɭɤɬɭɚɪɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɚɜɚ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ) [21]. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɡɭɮɪɭɤɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɬɨɝɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɝɥ. 203 ɉɪɨɟɤɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥ II ȽК ɊФ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩ. 1 ɫɬ. 3021 ɉɪɨɟɤɬɚ ɧɨɪɦɨɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɭɸ ɜɟɳɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚ-
ɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɚɹ ɜɟɳɶ, ɞɜɢɠɢɦɚɹ ɢɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɚɹ». 

Ɍɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ ɢ ɜɟɳɢ ɧɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ, ɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɨɛɪɚɡɟɰ 
ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɡɹɬɶ ɧɨɪɦɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Фɪɚɧɰɢɢ (ɫɦ. ɜɵɲɟ). 

Вɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɚ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ (ɫɦ. ɜɵɲɟ). 

Эɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɩɵɬ ɧɚɤɨɩɢɥ ɦɚɫɫɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɚɜɚ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɥɚɞɟɧɢɹ; ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, А. А. Ȼɨɝɭɫɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɡɢɭɡɭɮɪɭɤɬɚ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɢɯ ɬɹɝɨɬɟɧɢɟɦ ɤ ɪɢɦɫɤɨɦɭ 
ɩɪɚɜɭ, ɚ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д22].  
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Аɧɧɨɬɚцɢя. Ɋаɫɫɦаɬɪɢɜаɸɬɫя ɢɬɨɝɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢя ɪаɡɜɢɬɢя ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа Каɡаɯɫɬаɧа. Аɧаɥɢɡɢɪɭɸɬɫя ɤɨɧɰɟɩɬɭаɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɉɪɨ-
ɟɤɬа ɧɨɜɨɝɨ Уɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭаɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫа, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ ɧа ɡащɢɬɭ ɩɪаɜ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɰ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥа, ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɫɞɟɥɤа ɫ ɩɪаɜɨɫɭɞɢɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɭаɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ, ɧɟɝɥаɫɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪаɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧаɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɚ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɪɹɞ ɸɪɢɫɬɨɜ ɫɱɢ-
ɬɚɥɢ, ɱɬɨ «ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɞɨ 1998 ɝ. ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɜɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» 
[1, 2], ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɚ ɜɵ-
ɫɜɟɬɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɟɠɧɢɣ ɍɉК, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɍɉК ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧ-
ɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɝɥɚɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɢɝɭɪɚɧɬɨɜ – ɫɥɟɞɨ-
ɜаɬɟɥя ɢ ɨɪɝаɧа ɞɨɡɧаɧɢя. Эɬɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚ-
ɞɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, «ɝɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɵ ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɬɚɜɢɡɦɵ» 
[3]. А ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɥɢ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 3–4 ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɣ, ɤɚɤ ɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɦɵɤɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɚɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɭɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɭ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. В ɫɮɟɪɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭ-
ɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɡɪɟɥɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ – ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɰɟɥɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [4], ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɢ ɤɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ. А ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨ ɋɇȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɭɠɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [5, 6]. 

ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤɚɹ ɛɵ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɤɚɤ, 
ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. А ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ – ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

Вɧɟɫɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɨɣɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɛɢɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ:   ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɫɭɞ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɢ-
ɫɹɠɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ;   ɜɨɩɥɨɳɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭ-
ɞɨɦ ɦɟɪ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɪɟɫɬɚ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɚɪɟɫɬɚ;   ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɬɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɡɧɚɧɢɟɦ ɜɜɟ-
ɞɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;   ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɤɚɤ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ;   ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɊК ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, «ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɣ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɣ» 
[7], ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɟɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
Кɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 2002 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
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Кɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɧɚ 2010–2020 ɝɨɞɵ [8]. В ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫ-
ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɭɤɨɫɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɟɬ ɜɫɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ Д9]. В Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ – ɩɪɨɤɭɪɨɪ – ɫɭɞ» Д10]. 
В ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɉɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɢ ɫɭɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. И ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɭɞ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɤɚɡɚ 
ɨɬ ɧɟɟ Д11, 12]. Эɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɉɨɥɶɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ 
1997 ɝɨɞɭ, ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, ɜ 2012 ɝ. ɇɚ ɍɤɪɚɢɧɟ Д13, 14, 15].  

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɡɭɱɚɥɚ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɧɚɱɚɥɚ Кɨɧ-
ɰɟɩɰɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɉɪɨɟɤɬɚ ɍɉК ɊК, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ Д16]. 

Дɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɟɥɥ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
«ɩɪɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɞɟɤɫɚ ɜɚɠɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɪɨɝɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɭɞɟɛ-
ɧɨɝɨ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ» Д17]. 

Чɬɨ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ? 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɉɪɨɟɤɬɨɦ «ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɞɚɜɧɨ ɢɡɠɢɜɲɟɣ 
ɫɟɛɹ ɞɨɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Вɡɚɦɟɧ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦ ɞɟɹɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɤ ɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨ-
ɡɧɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ. Дɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ 
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ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧ-
ɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɬɶ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɭɞɟ. ȿɦɭ 
ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɧɚɱɚɥɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɨ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɹɫɧɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɩɨ ɧɢɦ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» Д18]. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɜɡɚɦɟɧ ɜɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ “ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ” ɢ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ “ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɢ ɬɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɨɦ ɜɢɧɵ ɢ ɫɭɦɦɵ 
ɭɳɟɪɛɚ – ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɥɭɦɟɫɹɰɚ» (ɫɬ. 185 ɉɪɨɟɤɬɚ ɍɉК ɊК) Д19]. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ. В ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɞɭ Д20].  

ȼ-ɩяɬɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɤɚɧɭɬɶ ɜ ɥɟɬɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɞɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ, ɞɨɩɭɳɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ (ɩ. 12 ɫɬ. 193 ɉɪɨɟɤɬɚ ɍɉК ɊК). 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɧɹɬɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɶɫɹ «ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» Д21], ɤɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ «ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ» 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɟ ɫɭɞɨɦ (ɝɥ. 57 ɉɪɨɟɤɬɚ ɍɉК ɊК). 
Эɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɧɨɜɚ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɚ ɭɱɟɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦ ɸɪɢɫɬɚɦ. «ɉɨ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɧɚ ɨɡɜɭɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɞɟɥɤɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɢɧɵ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɝɥɚɜɚ 23–1 ɍɉК ɊК ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 
ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ “ɫɞɟɥɤɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɜɢɧɵ”, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɛɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ» Д22].  

ɆВД Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɢɧɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɛɥɚɡɧɵ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɭɠɟ ɪɟɲɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɪɢɬɶ 
ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɜ ɟɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨ «ɫɞɟɥɤɨɣ ɫ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ», ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɨ ɧɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɮɨɪɦɨɣ 
ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɈɉȽ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɫɦɹɝ-
ɱɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ) ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɤ ɜ 
ɋША). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɷɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɟɳɟ ɧɭɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɟɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ. К ɫɥɨɜɭ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɹɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɧ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ [23, 
24]. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɨɦ ɉɪɨɟɤɬɟ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ «ɝɢɛɤɢɦ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɜɨɫɶɦɵɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɟɫɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ-ɞɟɜяɬɵɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɣɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. В ɉɪɨɟɤɬɟ ɍɉК ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɬɟɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɧɟɝɥɚɫɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» 
(ɇɋД), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɭɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɰ ɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. Дɥɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ Кɧɢɝɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (КɍɁИ) ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɇɋД ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɪɚɩɨɪɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨ ɟɝɨ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (КɍɁИ-К). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɷɬɨɣ ɧɨɜɟɥɥɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɫɦɟɠɧɵɯ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨ-
ɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ.  

Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɟɞɢ-
ɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɥɚɫɧɵɦ ɢ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɧɢɯ ɫɤɪɵɬɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɇɋД ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɤɨɥɥɢɡɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ. Ɍɚɤ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ «ɫɬɚɬɭɫ ɥɢɰɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɇɋД» Д25].  

Аɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɞɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɨɪɝɚɧ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɯ ɇɋД. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɇɋД ɥɢɰɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɇɋД, ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɢɯ, ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɍɉК Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɰ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɭ 
ɫɮɟɪɭ, ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɉɪɨɟɤɬɚ ɍɉК Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ. əɫɧɨ ɨɞɧɨ: ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ ɨɩɵɬɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɜɚɠ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. И, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɟɧɵɦɢ Д26], ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɤ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

Ɇɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɹɦ. 
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Рɚɡɞɟɥ: (02) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤа; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢя; ɫɨɰɢаɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤа. 
 

В ɥɸɛɨɦ ɜɭɡɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ.  

Вɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɨɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɟɫɫɨɜɚɹ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 
Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ɉ. А. Аɧɮɢɧɨɝɟɧɨɜɨɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɪɟɚɤɰɢɹɦ Д1]. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭ-
ɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ – ɰɟ-
ɥɟɜɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ, 
ɪɨɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

ɋɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. В. ɉɨɥɹɧɨɤ, ɨɩɬɚɧɬ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜ ɧɨ-
ɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɧ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢ-
ɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɉ. В. ɉɨɥɹɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɯ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д2].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ И. В. Кɭɥɚɝɢɧɨɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬ. ɟ. ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

http://e-koncept.ru/2013/
mailto:protasovain@mail.ru
mailto:protasov@mail.ru


П̬ота̭о̏а И. Н., П̬ота̭о̏ ʦ. ʦ. Дина̥ика ̭у̻̍екти̏-
но̜ оценки ̭тудента̥и ̏у̚о̭̏ко̐о о̬̍а̚о̏ательно̐о 
п̬о̭т̬ан̭т̏а как пока̚атель адапти̏н̵̼ п̬оце̭̭о̏ 
// Концепт. – 2014. – № 04 ;ап̬ельͿ. – ART 14100. – 
0,5 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2014/14100.htm. – 
Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 2 ~ 

ART 14100 УДК 378.046.2 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Д3].  

ȿ. И. Ɉɝɚɪɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ. Аɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɟɪɟɫɟɤɚ-
ɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ȿ. И. Ɉɝɚɪɟɜɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: «Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɪɟɥɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɦɵɫɥɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ», «Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ», «Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ», «Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ», «Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» Д4].  

ɋɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɨɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɬɯɨɞɭ ɨɬ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɪɟɞɨɣ.  

Эɜɨɥɸɰɢɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɚɤ ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ — ɤ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ А. А. Ɋɟɚɧ, 
А. Ɋ. Кɭɞɚɲɟɜ, А. А. Ȼɚɪɚɧɨɜ Д5].  

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ. ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɨɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɧɨ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ – ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Д6]. 

Вɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧ-
ɧɵɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɳɭɳɚɸɳɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɢ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɷɬɨɦ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ – «ɧɟɭɞɨɛɧɵɟ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɧɹɬɶ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɵɦ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɛɢɥɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɨɩɹɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɹ ɧɚɫ ɤ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢ ɢɧɬɢɦɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛ-
ɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɭɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ «ɤɨ-
ɫɬɵɥɹɯ», ɤɚɤɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɬɚɤɨɣ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.  
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А. А. Ɋɟɚɧ, А. Ɋ. Кɭɞɚɲɟɜ, А. А. Ȼɚɪɚɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɧɚɞɟɠɧɨ ɪɟɲɚɥɚ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-
ɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ Д7].  

В ɩɨɢɫɤɚɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ 
ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɢɞɟɟ ɩɪɹɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɥɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɵ 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ Д8]. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɹɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Аɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫ-
ɧɢɤɨɜ ɜ ɫɪɟɡɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Д9]. 

В ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ: «ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɲɤɨɥɟ ɢ ɜ ɜɭɡɟ. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ, ɩɨ Вɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɜɭɡɟ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɚ ɱɬɨ 
ɯɭɠɟ. ɇɭɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ». Ɉɬɜɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜɨɩɪɟɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨɫɨɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɨɛɨɛɳɚɥɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɞɥɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɟɟ, 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɶɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɥɟɝɱɟ ɭ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɛɵɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭ-
ɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 1-ɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ); 2-ɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɟɡ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ (ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ) ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «Учиɬɶɫя иɧ-
ɬеɪеɫɧɨ»), ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɪɭɝɚ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɪɭɡɟɣ.  

Ɉɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɨ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɟɣ. Ɉɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɜɢɡɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɯɨɞɚɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɬɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɟɳɟ ɧɟ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɡɧɚɥɢ ɥɢɲɶ ɫ ɱɭɠɢɯ ɫɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɥɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɪɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɜɭ-
ɡɨɜɫɤɢɟ «ɩɚɪɵ», ɫɬɪɚɯɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɟɫɫɢɢ, ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɟɬɨɜɚɥɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟɬ ɞɨ ɧɢɯ 
ɞɟɥɚ. Ɉɬɦɟɱɚɥɫɹ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ – ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɞɪɭɡɟɣ.  

ɋɩɟɤɬɪ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɵɬɨɜɵɟ, ɠɢɬɟɣɫɤɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɇɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ «ɧɟɧɭɠɧɵɯ» ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɱ. В ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɟɞɢɧɨɞɭɲɢɹ, ɤɚɤ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ.  

Ɉɩɢɫɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɪɟɡɨɜɵɦ. Ɇɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ Аɥɬɚɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ 2013–2014 ɝɝ., ɛɵɥɨ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɱɟ-
ɪɟɡ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ) ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
42 ɫɬɭɞɟɧɬɚ I ɤɭɪɫɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ 25 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ I ɤɭɪɫɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 3-ɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 40 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ II ɤɭɪɫɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ 
21 ɫɬɭɞɟɧɬ II ɤɭɪɫɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 

Вɵɛɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɧɹɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ».  

 

Сɬаɬиɫɬиɤа ɫɜɨɛɨɞɧых ɜыɫɤаɡыɜаɧиɣ ɨ ɩɪеиɦɭщеɫɬɜах и ɬɪɭɞɧɨɫɬях  
ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭчеɧия 

 

Оцɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя Рɟɫɩɨɧɞɟɧɬы 

I ɤɭɪɫ II ɤɭɪɫ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 67 61 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 251 139 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 185 75 

Иɬɨɝɨ 436 214 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥ ɦɚɫɫɢɜ ɢɡ 650 ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ.  
Дɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɞɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
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ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɨɛɴɟɦɚ Д10]. Дɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Statistica 6.0. 

Вɵɛɨɪɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ I ɢ II ɤɭɪɫɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɧɨ ɨɬ-
ɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɛɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ. ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ, ɢ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ɇɵ ɩɨɥɚ-
ɝɚɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɢɯ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥя ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬаɦɢ I ɢ II ɤɭɪɫɨɜ 
 

Ɉɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ (ɪ  0,09). 

В ɨɰɟɧɤɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2), ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ.  

Дɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚ «Иɧɬеɧɫиɜɧɨɫɬɶ ɪаɛɨɬы». В ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ ɦɵ ɨɛɨɛɳɢɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 
ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ.  

«Пɪɨɞɨɥɠиɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɭчеɛɧых ɡаɧяɬиɣ», ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤɚɤ «ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɚɪɵ», ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, 
ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɟɫɨɦ – 16,2% ɜɫɟɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɭɪɨɤɨɦ ɧɟ ɨɫɨɛɨ 
ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Дɥɹ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɦɟɟɬ ɟɳɟ 
ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 9,3%. 
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 Ɋɢɫ. 2. ɏаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤа ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ɫɬɭɞɟɧɬаɦɢ I ɢ II ɤɭɪɫɨɜ 
 

 «Сеɫɫии» ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. 
Вɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚ-

ɟɦɵɦ «Маɬеɪиаɥɶɧыɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬяɦ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨ. 
Ɉɬɥɢɱɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɨɬ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪ  0,02. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɸɞ-
ɠɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ.  

Эɬɢ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – «Иɧɬеɧɫиɜɧɨɫɬɶ ɪаɛɨɬы», «Пɪɨɞɨɥɠиɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɭчеɛɧых 
ɡаɧяɬиɣ», «Сеɫɫии» и «Маɬеɪиаɥɶɧые ɬɪɭɞɧɨɫɬи» – ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 73,5% ɜɫɟɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɦ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɟ. 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɚɦ ɛɵɬɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɛɵɬɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɢ ɨɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɡɚɧɢɦɚɹ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «Ɋаɜɧɨɞɭɲие 
ɩɪеɩɨɞаɜаɬеɥеɣ» – 10,7%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɚɛɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ – 3,3%. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ ɞɥɹ ɪ  0,02. Кɚ-
ɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɫɬɭɞɟɧɬ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɧɶɲɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟɤɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚɞɟɜɚɬɶ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ. А ɜɬɨɪɨɤɭɪɫ-
ɧɢɤɢ ɠɚɠɞɭɬ ɷɬɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ, ɧɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Оɬɜеɬɫɬɜеɧ-
ɧɨɫɬɶ». Вɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɱɚɳɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟ-
ɬɚɯ (ɞɥɹ ɪ  0,0001). Эɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
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ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭ-
ɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ (ɪ  0,001). 
Дɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡ-
ɦɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɟɟ 
ɢɡɛɟɝɚɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

В ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ (ɫɦ. 
ɪɢɫ. 3) ɦɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫаɦɨɜыɪаɠеɧия» ɢ «Сɬаɬɭɫ ɫɬɭɞеɧɬа». Чɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɭɱɟɛɭ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɡɧɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɵɟ 
ɦɧɟ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 70,9% ɜɫɟɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɏаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤа ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ɫɬɭɞɟɧɬаɦɢ I ɢ II ɤɭɪɫɨɜ 
 

ɍ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɂɧɚɱɢ-
ɬɟɥɟɧ ɜɤɥɚɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ – ɭɱɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɡɧɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɵɟ ɦɧɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɵ. Дɨɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ – 98,6% ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɤɚɤ 
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ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ – ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ, ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɬɪɟɜɨɠɚɳɢɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɟɫɫɢɢ ɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɦɹɝɱɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɦɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ.  
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The dynamics of studОnts’ subУОctТvО assОssmОnt oП СТРСОr ОducatТonal гonО as an ТndТcator oП 
adaptive processes 
Abstract. The authors view the training in higher educational institution as a space for personal and 
intellectual growth. The study shows the dynamics of subjective assessments of the adaptation process. 
Key words: adaptation, students, University. 
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Эɤɫɩеɪиɦеɧɬаɥɶɧая ɪаɛɨɬа ɩɨ ɮɨɪɦиɪɨɜаɧиɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬи ɛɭɞɭщих ɭчиɬеɥеɣ  
ɤ ɩɪеɞɭɩɪеɠɞеɧиɸ и ɪеɲеɧиɸ ɤɨɧɮɥиɤɬɧых ɫиɬɭаɰиɣ  

ɜ ɪаɦɤах ɩɪɨɜеɞеɧия ɫɩеɰɤɭɪɫа  
 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɨɫɜɟщɟɧ ɫɨɞɟɪɠаɬɟɥɶɧɵɣ аɫɩɟɤɬ ɫɩɟɰɤɭɪɫа ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜаɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭщɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬаɬɟɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬɟ ɫ ɭɱащɢɦɢɫя, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧа ɦɟɬɨɞɢɤа ɮɨɪɦɢɪɨɜа-
ɧɢя ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜаɬɶ ɫɜɨɢ 
ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɬɨɥɟɪаɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢя ɤ ɭɱɟɧɢɤаɦ ɢ ɤɨɥɥɟɝаɦ, ɭɦɟɧɢɣ аɧаɥɢɡɢɪɨɜаɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱащɢɯɫя, ɪɟɲаɬɶ ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɧɵɟ ɩɟɞаɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭаɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦаɬɶ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢя ɜ 
ɜɨɡɧɢɤаɸщɢɯ ɫɢɬɭаɰɢяɯ ɢ ɬ. ɞ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɟɰɤɭɪɫ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧая ɫɢɬɭаɰɢя, ɬɨɥɟɪаɧɬɧɨɫɬɶ, 
ɛɭɞɭщɢɟ ɭɱɢɬɟɥя. 
Ɋаɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɨɥɟɜɵɯ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɦɟɠ-
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Эɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɥɨɠɧɵ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɩɭɬɚɧ-
ɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɦɢɧɭɟɦɵ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɨɤ, ɦɧɟɧɢɣ, ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. Эɬɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɢɯ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɜɵɫɲɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ.  

Иɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
Ɉ. ɉɨɟɧɤɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɨɛɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɲɤɨɥɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ:  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ;  ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɨɞ ɭɪɨɤɚ ɢ ɜɵɡɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɭ ɭɱɢɬɟɥɹ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨ;  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɨɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ;  ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ Д1].  

В ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɹ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
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ɧɚɜɵɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ:  Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ.  Кɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ.  ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ; 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦ.  Дɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (46,4%), ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ – 39,1%, ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 14,5%. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ». ɋɩɟɰɤɭɪɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 36 ɱɚɫɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 8 ɱɚɫɨɜ ɨɬɜɨɞɢ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ, 10 ɱɚɫɨɜ – ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 10 ɱɚɫɨɜ – ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 8 ɱɚɫɨɜ – ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɭɦɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ. 

В ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ III ɤɭɪɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɡɵɤɨɜ 
ɦɢɪɚ ɘɠɧɨɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 
К. Д. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɜɵɞɟ-
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̏анѝ ̐ото̏но̭ти ̍удущи̵ учителе̜ к п̬едуп̬ежде-
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ɥɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:   ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ;  ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 
1. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ: ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɞɢɫɩɭɬɵ, ɦɢɧɢ-ɥɟɤɰɢɢ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɢɝɪɚ «Ȼɪɟɣɧ-ɪɢɧɝ», ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ). 

3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɬɧɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ. 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɥɟɤɰɢɢ «ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ» ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ ɜɨ-

ɩɪɨɫɨɜ ɜɵɹɫɧɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɢɞɚɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɤɟɦ ɛɵɜɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɪɟɲɚɬɶ. Ʌɟɤɰɢɹ 
ɜɵɡɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɫɟɞɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ, ɜɵɫɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ʌɟɤɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɜɚɥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɢ ɫɚɦɢ ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ. Вɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɭ ɧɢɯ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɢɯ ɜɢɞɵ, ɧɚɯɨɞɢ-
ɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. В ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛ-
ɪɚɳɚɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨ-
ɰɢɢ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɢ ɩɪ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ «Вɢɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨ-
ɥɟ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ; ɨɧɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɢ ɢɯ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Дɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɫɜɨɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɢɝɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɢ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɷɫɫɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɜɫɟ ɥɢ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ? Кɚɤɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ? 

В ɯɨɞɟ ɜɬɨɪɨɣ ɥɟɤɰɢɢ-ɛɟɫɟɞɵ «ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ» ɛɵɥɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɩɨɱɟɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɟɦ ɨɧɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ? ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ 
ɢ ɷɬɢɤɟ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɦɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɥɟɤɰɢɸ-ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɥɟɤɰɢɹ-
ɛɟɫɟɞɚ ɜɵɡɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ, ɧɨ ɢ ɞɢɚɥɨɝɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ. Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɬɨ, ɦɟɠɞɭ ɤɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ. 

Дɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɤɚɬɨɜ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ. 
Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɦ, ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ.  

Ɂɚɞɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɩɥɚɤɚɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɟ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ «Ɇɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɭɱɢɬɟɥɹ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɝɭɦɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɥɸ-
ɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɨɛɨɣ, ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

В ɯɨɞɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ», ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɛɵ, ɫɚɦɵɟ ɧɟɥɟɩɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Вɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɚɪɝɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ 
ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.  

Дɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ». Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɚɦɢ 
ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɫɚ ɢ ɞɪ.). Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚ-
ɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫ-
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ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɨɥɟɜɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɱɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ «Дɨɥ-
ɠɟɧ ɥɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɭɱɟɧɢɤɨɜ?». Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɥɚ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɨ ɪɨɥɢ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. ɇɚɲɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɛɪɨ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɧɟ «ɧɚɤɚɥɹɬɶ» ɷɦɨɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɥɭɲɚɬɶ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɢ ɭɦɟɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ» ɛɵ-
ɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɥɟɤɰɢɹ-ɛɟɫɟɞɚ «Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ:  «Дɨɥɠɟɧ ɥɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɛɵɬɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦ?»;  «Чɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ?»;  «Дɨɥɠɟɧ ɥɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 
ɢ ɨɛɪɹɞɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ?» 

Ʌɟɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɪɩɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ. 

Дɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«Дɨɥɠɟɧ ɥɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɛɵɬɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɦ?». В ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɢ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɞɚ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
Эɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɫɦɟɲɤɚɦ, ɨɛɢɞɚɦ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ – ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɢ-
ɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɧɚɤɨɦɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɨɛ-
ɪɹɞɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɹ ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɥɸɞɹɦ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
«Фɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɪɹɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

В ɯɨɞɟ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɪɢ-
ɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɬɧɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɝɞɟ 
ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ, ɛɵɥ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɜɨɠɚɬɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

В ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɜɥɚɞɟɥɢ ɬɚɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ:  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɚɝɟɪɧɨɣ ɫɦɟɧɵ;  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, 
ɫɨɱɟɬɚɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ;  ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ;  ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ;  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ;  ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ;  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɥɥɟ-
ɝɚɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ;  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɟɫɟɞɵ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɦɵ ɨ ɞɪɭɠɛɟ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɠɥɢ-
ɜɨɫɬɢ, ɱɭɬɤɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 

В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɝɪɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɛɟɫɟɞɵ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɢɧɨ ɢ ɞɪ. Ɉɧɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɥɚɝɟɪɟ 
ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɧɚ ɫɩɟɰɤɭɪɫɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɧɨɜɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜ ɲɤɨɥɟ. 
Ɂɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɲɤɨɥɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɜɥɚɞɟɥɢ ɬɚɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ:  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ;  ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ;  ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ;  ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ;  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɤɥɚɫɫɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ, ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢ ɞɧɟɜ-
ɧɢɤ, ɝɞɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢ 
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ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɤɭɪɫ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 8,52% (ɛɵɥɨ – 
46,4%) ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ; ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 53,2% (ɛɵɥɨ – 39,1%) ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 38,28% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɛɵɥɨ – 14,5%).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɭɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮ-
ɥɢɤɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. 
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Abstract. The author highlights the substantive aspect of the special course on the 
formation of readiness of the future teachers to resolve and prevent conflicts in ed-
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tions and activities students to solve a variety of pedagogical and conflict situations, quickly make the best 
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Фɨɪɦиɪɨɜаɧие иɧɬеɪɩɪеɬаɰиɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩеɬеɧɬɧɨɫɬи  
ɫɬɭɞеɧɬɨɜ ɩеɞаɝɨɝичеɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥеɞɠа ɜ ɭɫɥɨɜиях ɫеɦиɧаɪа-ɬɪеɧиɧɝа 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. Сɬаɬɶя ɩɨɫɜящɟɧа ɨɫɜɟщɟɧɢɸ ɫɭщɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɫɟɦɢɧаɪа-ɬɪɟ-
ɧɢɧɝа, ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸщɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬа ɩɨ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɩɟɞаɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢя ɢɧɬɟɪɩɪɟɬаɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɩɪɟɬаɰɢɨɧɧая ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɟɦɢɧаɪ-ɬɪɟɧɢɧɝ, ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬаɰɢɨɧɧая ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢя. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ. 
 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ: ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Иɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɚɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɟɫɹ 
ɧɚ ɞɢɚɥɨɝɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɟɟ ɰɟɥɶɸ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɜɚɪɢɚɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

В ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ.  

Иɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɟɟɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟɦ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɥɨɝɢɤɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

Вɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ 
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ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɉɨɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ, ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɧɹɬɢɣ. 

В ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 206 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Кɚɤ Вɵ ɬɪɚɤɬɭɟɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ “ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ”?» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
(76%) ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ «ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ», 5% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɞɚɥɢ ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬ: «Эɬɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɢɧɨɦ ɫɜɟɬɟ, ɩɨɞ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɧɟɨɛɵɱ-
ɧɵɦ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɭɝɥɨɦ», 19% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɚɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɬɜɟɬɚ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «В ɱɟɦ, ɩɨ Вɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ: «ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ» (4%), «ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ» (23%), 
«ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɵɫɥɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ» (37%), «ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟ-
ɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (12%), ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 24% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Дɨɥɠɟɧ ɥɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? 
ɉɨɱɟɦɭ?» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (82%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɧɟɫɟɬ ɞɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ, ɭɱɟɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɚɠɟ 
ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ; 18% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Кɚɤ Вɵ ɬɪɚɤɬɭɟɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ “ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ”?» ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ 
ɬɚɤɢɦɢ: «ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ 
ɭɱɟɧɢɤɚɦ» (43%), «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ» (13%), «ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ» (26%), 18% ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ «Кɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ Вɵ ɡɧɚ-
ɟɬɟ?». Ɍɨɥɶɤɨ 3% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɚɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ, ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
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ɷɬɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 44,1% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ЭȽ) ɢ 45,2% ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (КȽ), ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 41,2% ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ЭȽ ɢ 39,4% КȽ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 14,7% ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ЭȽ ɢ 10,6% КȽ. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɦɢɧɚɪ-ɬɪɟɧɢɧɝ «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 60 ɱɚɫɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ –10 ɱɚɫɨɜ, ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ – 20 ɱɚɫɨɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ – 30 ɱɚɫɨɜ. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 10 ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 3-ɱɚɫɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ:  

– ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;  
– ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ;  
– ɭɦɟɧɢɣ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ;  
– ɭɦɟɧɢɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ;  
– ɭɦɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ;  
– ɭɦɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɷɦɩɚɬɢɢ;  
– ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɧɟ-
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ;  

– ɭɦɟɧɢɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;  

– ɭɦɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ;  

– ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 
ɜɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ. Кɚɠɞɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ», «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ», «ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɢ «ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ», ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ «ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɥɟɤɰɢɢ:   «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ.  «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɚ – ɩɭɬɶ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɛɵɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ.  «Эɦɩɚɬɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɣ ɲɤɨɥɵ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɷɦɩɚɬɢɢ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ; ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ; ɷɦɩɚɬɢɣɧɨɫɬɶ ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ.   «Иɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ», ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɡɚɱɟɦ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɥɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ; ɤɚɤɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ – ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟ-
ɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɜɬɨɪɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ». Эɬɨɬ ɛɥɨɤ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ; 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ɇɨɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ», ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥ ɩɨɢɫɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɚɫɫɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɥɚɞɲɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ  

Ɍɚɤɠɟ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɨɬɪɵɜɤɢ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɢɹ А. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɷɦɚ» ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ.  

В ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ «ɉɨɣɦɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ», «Вɢɡɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ: ɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɥɢɰɭ», «ɋɥɨɜɨ – ɧɟ ɝɥɚɜɧɨɟ», ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ «Фɪɚɝɦɟɧɬ 
ɭɪɨɤɚ» (ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨ-
ɜɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɤ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. ɇɚ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɯ ɰɚɪɢɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɞɪɭɠɟɫɤɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ – «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɧɹɬɢɣ» – ɢ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
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ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɨɫɥɨɜɢɰ, ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɪɟɮɟɪɚɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ.  

Дɪɭɝɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɫɫɟ «Ɇɨɣ ɢɞɟɚɥ ɭɱɢɬɟɥɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ; ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɨɥɢ ɢ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ; ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ; ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ «ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ» ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ.  

В ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɹ-ɝɭɦɚɧɢɫɬɚ В. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɝɨ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦ-
ɥɟɧɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɫ-
ɩɪɟɫɫ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɬɟɦɚɦ, ɤɚɤ «Ƚɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ», 
«Вɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ В. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɝɨ» ɢ «Вɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ – ɩɭɬɶ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ».  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɡɜɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɥɨɜɢɰ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. Иɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɥɨ-
ɜɢɰɵ: «Чɬɨɛ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɢɬɶ, ɧɚɞɨ ɫɜɨɣ ɭɦ ɧɚɬɨɱɢɬɶ», «Ʌɚɫɤɨɜɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɱɬɨ ɜɟɫɟɧɧɢɣ 
ɞɟɧɶ», «ɋ ɩɱɟɥɨɣ ɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɞɤɭ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ». Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɨɜɢɰ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɛɭɞɭɳɢɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɞɭɦɱɢɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɜɨɤɪɭɝ, ɢɦɟɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɨɜɢɰ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɨɤ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɜɥɢɹɥɨ ɢ ɧɚ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ ɧɚɞ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɪɨɫɜɟɬɢ-
ɬɟɥɹ В. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɝɨ: «ɋɥɨɜɨ ɭɱɢɬɟɥɹ – ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ. Иɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ, ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɪɞɰɭ» – ɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ «ɞɚɪ ɫɥɨɜɚ» ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  

Иɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ Э. Кɚɩɢɟɜɚ «Ȼɭɞɶ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ», ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɯɨɱɟɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ɉ. Ȼɭɥɚɬɨɜɨɣ Д1]. Дɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «ɉɨɧɢɦɚɟɬɟ ɥɢ Вɵ ɹɡɵɤ ɦɢɦɢɤɢ?». Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɥ 12 ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ: 1) ɪɚɜ-
ɧɨɞɭɲɢɟ; 2) ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ; 3) ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ; 4) ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɥɨɫɬɶ; 5) ɝɪɭɫɬɶ; 6) ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɪɚɞɨɫɬɶ; 7) ɩɥɨɯɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ; 8) ɡɥɨɫɬɶ; 9) ɛɭɪɧɚɹ ɪɚɞɨɫɬɶ; 10) ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟ-
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ɱɚɥɶ; 11) ɫɤɟɩɫɢɫ; 12) ɫɤɨɪɛɶ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫ-
ɩɟɤɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɢɧɝ ɛɵɥ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɢ ɫɟɛɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤɢɦɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɉɬɜɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɪɟɡɚ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 13,8% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ЭȽ (ɛɵɥɨ 44,1%) ɢ 26,9% КȽ (ɛɵɥɨ 45,2%), ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 48,0% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ЭȽ (ɛɵɥɨ 39,4%) ɢ 51,9% КȽ (ɛɵɥɨ 40,4%), ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 38,2% ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ЭȽ (ɛɵɥɨ 14,7%) ɢ 21,2% КȽ (ɛɵɥɨ 15,4%). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.  

 

Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
1. Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ɉ. ɋ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɬɢɫɬɢɡɦ. – Ɇ.: Аɤɚɞɟɦɢɹ, 2001. – 240 ɫ. 
 
Irina Tkachuk,  
PhD Student at the chair of pedagogics, South Ukrainian National Pedagogical Uni-
versity named after K. D. Ushinsky, Odessa 
irina_tkachuk2008@ukr.net 
Formation of the interpretational competence of student in pedagogical col-
lege in terms of the training seminar 
Abstract. The article is devoted to the essence and coverage of the program of the training seminar, which 
provides the base for the experiment. The experiment is devoted to the formation of interpretive competence 
of students in pedagogical colleges by means of pedagogical conditions implementation. 
Key words: interpretive competence, training seminar, pedagogical conditions. 
References 
1. Bulatova O. S. Pedagogicheskij artistizm. M.: Akademija, 2001. 240 s. (in Russian). 
 

Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚцɢɢ: 
Ɉɫɢɩɨɜɨɣ Т. Ю., ɤаɧɞɢɞаɬɨɦ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɨɦ; 
Ƚɨɪɟɜɵɦ ɉ. М., ɤаɧɞɢɞаɬɨɦ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɝɥаɜɧɵɦ ɪɟɞаɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧаɥа «Кɨɧɰɟɩɬ» 
 
 

http://e-koncept.ru/2013/
http://e-koncept.ru/2013/


Чикулае̏а Е. А. И̭поль̚о̏ание инфо̬̥ационно-ко̥-
̥уникационн̵̼ те̵ноло̐и̜ ̏ о̬̍а̚о̏ательно̥ п̬о-
це̭̭е // Концепт. – 2014. – № 04 ;ап̬ельͿ. – 
ART 14103. – 0,4 п. л. – URL: http://e-kon-
cept.ru/2014/14103.htm. – Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-
49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 1 ~ 

ART 14103 УДК 373.1:004.9 

Чɢɤɭɥɚɟɜɚ Еɥɟɧɚ Аɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɧаɱаɥɶɧɵɯ ɤɥаɫɫɨɜ КɈȽɈАУ «Ƚɢɦɧаɡɢя ɝ. Уɪɠɭɦа», ɝ. Уɪɠɭɦ 
kovyazina77@gmail.com 
 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜаɧие иɧɮɨɪɦаɰиɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧиɤаɰиɨɧɧых ɬехɧɨɥɨɝиɣ  
ɜ ɨɛɪаɡɨɜаɬеɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰеɫɫе 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɪаɫɤɪɵɜаɟɬɫя ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɨɜɵɟ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬаɧɞаɪɬɵ, ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤаɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɬɟɪаɤɬɢɜɧая ɞɨɫɤа, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ ɪаɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɬɟɪаɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 
 

Иɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɦɢɪ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨ-
ɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɋɨɡɞɚёɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥёɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Чɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɠɢɬɶ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɹ ɰɟɥɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ – ɜɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɧɨɜɨɣ ɞɢ-
ɞɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ. ɍɱɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚёɬ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 
ɮɨɪɦɟ, ɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɧɢɤ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɧɟ ɛɨɹɥɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɫɬɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɧɨɭɬ-
ɛɭɤ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ), ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɡɚɦ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ – ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ httɪ://school-collection.edu.ru/ ɢ htt://fcior.edu.ru. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɹɦ, ɪɚɫɲɢɪɹɸ-
ɳɢɦ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɦ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. Дɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɨɫɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɨɧɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ, ɩɥɚɤɚɬ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɮɢɥɶɦ ɢ ɬ. ɞ., ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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В XXI ɜɟɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ. В ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɭɧɤɢ ɢ ɩɥɚɤɚɬɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɝɥɚɡɭ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɨɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Чɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. 

Дɨɫɤɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɚɹ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɤɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Дɨɫɤɚ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ.  

Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɌɋɈ, ɢ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɋɚɧɉɢɧ 2.4.2.2821–10. 

 

Кɥɚɫɫɵ 
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Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɚɧɉɢɧ 2.4.2.2821–10, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ). ɋɪɟɞ-
ɧɹɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ (ɱɬɟɧɢɟ ɫ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɩɢɫɶɦɨ, ɫɥɭɲɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ ɢ ɬ. ɩ.) ɜ 1– 4-ɯ ɤɥɚɫ-
ɫɚɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 7–10 ɦɢɧɭɬ, ɜ 5–11-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ – 10–15 ɦɢɧɭɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɝɥɚɡ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɭɪɨɤɚ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. В ɋɚɧɉɢɧ 
2.4.2.2821–10 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɌɋɈ ɜ ɞɟɧɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɪɨɤɚ. 

Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɢɥɢ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɹɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɴёɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 4–5, ɦɚɤɫɢɦɭɦ 6 ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɭ 
ɪɟɛёɧɤɚ ɨɧ ɪɚɜɟɧ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2–3 ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ɋ ɨɛɴёɦɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɫɬɶ – ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡ ɩɨɥɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Чɟɦ ɬɟɫɧɟɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɱɟɦ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɟɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɋɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɮɨɧ ɢ ɮɢɝɭɪɚ», ɤɨɝɞɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ.  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʌёɝɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɚ: ɨɞɧɢ – ɫ ɥёɝɤɨɣ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶɸ – ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ; ɭ ɞɪɭɝɢɯ «ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ» ɜ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɉɪɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɝɥɹɞ-
ɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɪɬ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɜ ɧɭɠɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɧɭɠɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ. 

Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ. 
ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɤɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
Вɧɚɱɚɥɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪ-
ɫɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɤ ɞɨɫɤɟ ɫɬɢɥɭɫɚ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɚ, ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ.  

Дɚɥɟɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɷɤɪɚɧɚ ɉК 
(ɪɟɠɢɦɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɵɲɢ), ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɢɥɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ.  

В ɪɟɠɢɦɟ ɷɤɪɚɧɚ ɉК ɫɬɢɥɭɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɣ ɦɵɲɢ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɨɣɧɨɣ ɳɟɥɱɨɤ 
ɦɵɲɢ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɦɟɧɸ. 

Ɋɟɠɢɦ ɷɤɪɚɧɚ ɉК ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ, ɞɥɹ ɜɵ-
ɯɨɞɚ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɋɟɠɢɦ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ ɩɨɜɟɪɯ ɥɸɛɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɤɭ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Office Power-
Point. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɥɚɣɞɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɉɟɪɨ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɦɟɬɤɢ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɥɚɣɞɚɯ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɥɚɣɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ: ɡɚɞɚɱɢ, ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɨɤ ɢɦɟɸɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɩɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɬɢɥɭɫɚ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ.  

Кɚɠɞɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɉɈ. К ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

Вɵɛɨɪ (Вɵɞɟɥɟɧɢɟ, Вɵɛɪɚɬɶ);  
ɉɟɪɨ;  
ɍɦɧɨɟ (ɢɥɢ Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ) ɩɟɪɨ;  
Фɢɝɭɪɵ;  
ɋɟɬɤɚ;  
Кɨɥɥɟɤɰɢɹ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ;  
Ɍɟɤɫɬ;  
Эɤɪɚɧɧɚɹ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ;  
Фɨɬɨ ɷɤɪɚɧɚ;  
Ʌɭɩɚ (ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɉɪɨɠɟɤɬɨɪ);  
ɇɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɷɤɪɚɧ (Ɂɚɬɟɦɧɟɧɢɟ, Шɬɨɪɤɚ);  
Ɍɚɣɦɟɪ (Чɚɫɵ, ɋɟɤɭɧɞɨɦɟɪ);  
Вɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɷɤɪɚɧɚ (Ɂɚɩɢɫɶ).  
Дɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɧɸ ɉɭɫɤ, ɩɚɧɟɥɢ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɹɪɥɵɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɬɨɥɟ. 
Аɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ-
ɫɥɚɣɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ.  

Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ-ɫɥɚɣɞɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɣ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, 
ɮɢɝɭɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɡ ɝɚɥɟɪɟɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ 
ɫɥɭɠɚɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Вɵɛɨɪ (Вɵɞɟɥɟɧɢɟ, Вɵɛɪɚɬɶ) ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Эɬɨɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤ-
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ɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɟ – ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Дɚɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟ-
ɥɨɝɨ ɢɡ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ (ɫɛɨɪɤɚ ɩɚɡɥɚ), ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ, ɤɚɪɬ ɢ ɬ. ɞ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɉɟɪɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɷɤɪɚɧɧɵɯ 
ɧɚɞɩɢɫɟɣ. Эɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɥɢɧɢɢ, ɫɬɪɟɥɤɢ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɱɟɪɬɟɠɢ, 
ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɉɟɪɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɜɟɬɚ ɢ ɬɨɥɳɢɧɵ ɥɢɧɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɞɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɞɩɢɫɢ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɍɦɧɨɟ (ɢɥɢ Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ) ɩɟɪɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧ-
ɧɨɬɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ ɪɭɤɢ, ɜ ɮɢɝɭɪɵ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬɫɹ ɨɜɚɥɵ, ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɢ, ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶ-
ɧɢɤɢ, ɥɢɧɢɢ, ɪɨɦɛɵ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɬɪɟɥɤɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɞɩɢɫɟɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɍɦɧɨɟ ɩɟɪɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɉɟɪɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɤɫɬ ɧɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Фɢɝɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɵ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɢɝɭɪ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɋɟɬɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɭɪɨɤɚɯ. Эɬɨɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ИɁɈ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɡɚɦɟɬɤɢ. Дɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɬɤɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɍɦɧɨɟ ɩɟɪɨ.  

Кɨɥɥɟɤɰɢɹ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɭɪɨɤɭ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ StКrBoКrН ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɛɨɥɟɟ 1250 ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɢ 3600 ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ CorОХDRAА. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɠɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɯ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ.  

Шɚɛɥɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɧɨɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. ɇɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɲɚɛɥɨɧ. ɉɨɜɟɪɯ ɲɚɛ-
ɥɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ. Кɚɪɬɢɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ. ɇɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɪɬɢɧɨɤ. 

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɍɟɤɫɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢɥɢ ɷɤɪɚɧ-
ɧɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Эɤɪɚɧɧɚɹ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɢɥɭɫɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨɦ ɞɨɫɨɤ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɷɤɪɚɧɧɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ Эɤɪɚɧɚ ɉК. Эɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɟɥɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ ɢ ɬɟɤɫɬɨɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ MТМrosoПt 
OППТМО ɢɥɢ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬɟ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Фɨɬɨ ɷɤɪɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɧɢɦɤɢ 
ɷɤɪɚɧɚ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Иɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɥɚɣɞɵ 
ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Фɨɬɨ ɷɤɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɬɟɪ-
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ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ. Иɦɟɟɬ ɬɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ): ɫɴɟɦɤɚ ɜɫɟɝɨ ɷɤɪɚɧɚ, ɫɴɟɦɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɤɧɚ, ɫɴɟɦɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɫɴɟɦɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ʌɭɩɚ (ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɉɪɨɠɟɤɬɨɪ) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɶ ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɇɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɷɤɪɚɧ (Ɂɚɬɟɦɧɟɧɢɟ, Шɬɨɪɤɚ) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨ-
ɷɬɚɩɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɤɪɵɬɢɹ ɤɚɤɨɣ-
ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ. ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɫɬ ɫɟɪɨɝɨ 
ɰɜɟɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɜɟɪɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. В ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɜɢɞ ɲɬɨɪɤɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɰɜɟɬ ɡɚɥɢɜɤɢ ɢɥɢ ɥɸɛɨɟ ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. Эɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɭ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɭɪɨɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɨɧɟ ɡɚɧɹɬɢɹ.  

Ɍɚɣɦɟɪ (Чɚɫɵ, ɋɟɤɭɧɞɨɦɟɪ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɱɚ-
ɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɜɪɟɦɹ, 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɨɬɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Вɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɷɤɪɚɧɚ (Ɂɚɩɢɫɶ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ. Фɭɧɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚ-
ɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɥɟɝ-
ɱɢɬɶ ɧɟɥёɝɤɢɣ ɬɪɭɞ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨ-
ɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ. 
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Usage of the information and communication technologies in the educational 
process  
Abstract. The author explains the use of information and communication technolo-
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Гɚɥɢɦɞɠɚɧɨɜ Рɭɫɥɚɧ Шɚɜɤɚɬɨɜɢɱ, 
аɫɩɢɪаɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɇаɛɟɪɟɠɧɨɱɟɥɧɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢаɥа 
ФȽАɈУ ȼɉɈ «Каɡаɧɫɤɢɣ (ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪаɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɇаɛɟɪɟɠ-
ɧɵɟ Чɟɥɧɵ 
psylib7@gmail.com 

 

Фаɤɬɨɪы иɧɧɨɜаɰиɨɧɧɨɝɨ ɪаɡɜиɬия ɫɨɜɪеɦеɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦыɲɥеɧɧɨɝɨ  
ɩɪеɞɩɪияɬия ɜ ɭɫɥɨɜиях ɝɥɨɛаɥиɡаɰии  

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ аɧаɥɢɡ ɮаɤɬɨɪɨɜ, ɨɤаɡɵɜаɸщɢɯ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ. 
Ɋаɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛщɟɧɧɵɟ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢя.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɪаɬɟɝɢя, ɢɧɧɨɜаɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤаɱɟɫɬɜɨ.  
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤа.  

 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Дɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

В ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ». Иɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ (ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Д1]. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

1. Иɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

2. Иɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɦɟɧɵ ɫɬɚɪɨɝɨ ɧɚ ɧɨ-
ɜɨɟ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ. 

3. Иɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 
4. Иɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɳɟ.  

ɍɫɩɟɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Дɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛаɥɢɡаɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
Хɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɍɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɛɚɪɶɟ-
ɪɵ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. ɍɫɤɨɪɹɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɝɭɛɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 
ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɭɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Дɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɫɬɚ-
ɧɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ. 

ɉɨɜɵɲаɸщаяɫя ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢя 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɝɪɨɤɚ-

ɦɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɬ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɦɢɪɚ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫё ɦɟɧɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɜɚɪ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ Кɢɬɚɟ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ, ɋША. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
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ART 14104 УДК 65.011.12  ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ;  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Сɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪащɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥа ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ЖЦ) 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Аɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [2].  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɛɵɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɴяɜɥяɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Дɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɰɟɧɚɦ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɮɚɤɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Фɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜаɦɢ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ, ɫɨɸɡɵ. Дɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɡɚ-
ɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤ, А. ɇ. ɉɟɬɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.1) [3]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɥɶɹɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɵ ɜɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. В 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Дɪɭ-
ɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɥɶɹɧɫɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ:  ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;  ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ;  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ART 14104 УДК 65.011.12 

Таɛɥɢɰа 1  
Ɍиɩы аɥɶяɧɫɨɜ 

 

Тɢɩы ɚɥɶяɧɫɨɜ ɉɪɢɦɟɪы ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶяɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

American Express ɢ Toy’R’US (ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ) 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɋytel ɢ Sumiton ɨ Chemicals (ɚɥɶɹɧɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ) 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Cigna ɢ United Motor Works (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ) 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Nissan ɢ Volkswagen (Nissan ɩɪɨɞɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Volkswagen ɜ 
əɩɨɧɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ) 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ IBM ɢ Apple Computers (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ) 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ Boeing, General Dynamics ɢ Lockheed (ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɩɨɛɟɞɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ford ɢ Mazda (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ 
ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ) 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Swott Chemical ɋɨ, Texasgult, RTZ ɢ US BORAX (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ Кɚɧɚɞɟ) 

Вɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

Cummins Engine ɢ Toshiba Corporation (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɢɬɪɢɞɚ ɤɪɟɦɧɢɹ) 

Ɉɛɦɟɧ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ Hottman-Laroche ɢ Glaxo (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋША ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ “Zantac”) 

 

Ɋɨɫɬ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɢ ɤɨɩɢɪɨɜаɧɢя ɢ ɢɦɢɬаɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɍ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɶɲɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɦɢɬɚɬɨɪɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ ɩɭɬɟɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Дɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɲɚɛɥɨɧɭ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɧɨɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫё ɩɪɨɳɟ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɤɚɤ 
ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢɫɬɢɧɧɨɦɭ ɚɜɬɨɪɭ. 

Фаɤɬɨɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɜɨɡɪɨɫɲɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. В ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨ-
ɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. В ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɨɡɪаɫɬаɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Дɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟ-
ɲɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɩɪɨɟɤɬɵ. В ɫɭɦɦɟ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Иɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɨɧɧая ɫɪɟɞа  
Хɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Вɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɦɟɧɹɟɬ ɟё ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪаɜ-
ɥɟɧɢя ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫаɦɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɚ ɛɟɡ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 2). 

Таɛɥɢɰа 2 
Пɪиɦеɧяеɦые ɭɩɪаɜɥеɧчеɫɤие ɪеɲеɧия ɜ ɪаɦɤах ɫɬɪаɬеɝии ɪаɡɜиɬия 

 

Фɚɤɬɨɪы ɢɧɧɨɜɚцɢɨɧɧɨɝɨ  
ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

ɉɪɢɦɟɧяɟɦыɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢя  
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɍɱɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

 ɢ ɧɨɪɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ,  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Вɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  
ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɉɨɢɫɤ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

Фɚɤɬɨɪ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ  
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ  
ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ,  

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ,  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɋɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Вɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

Фɚɤɬɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
Аɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

http://e-koncept.ru/2013/
http://e-koncept.ru/2013/


Гали̥джано̏ ˀ. Ш. Факто̬̼ инно̏ационно̐о ̬а̏̚и-
тия ̭о̬̏е̥енно̐о п̬о̥̼шленно̐о п̬едп̬иятия ̏ 
у̭ло̏ия̵ ̐ло̍али̚ации // Концепт. – 2014. – № 04 
;ап̬ельͿ. – ART 14104. – 0,4 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2014/14104.htm. – Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-
49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 6 ~ 

ART 14104 УДК 65.011.12 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɛɭɞɭɳɟɟ – ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚ-
ɬɶɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Дɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ Д1]. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ 
ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ: 1) ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢ-
ɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɚɡɧɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 2) ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɥɢ-
ɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɡɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ «Ʌɢɞɟɪ» – 
115 ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɢɡ ɧɢɯ 67 ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ 48 ɸɧɨɲɟɣ.  
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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɚɧɚɥɢɡ, 
ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ) ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɦɟɬɨɞ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɫɬ-
ɨɩɪɨɫɧɢɤ «Ʌɢɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ȿ. ɀɚɪɢɤɨɜɚ, ȿ. Кɪɭɲɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ɋ. Кɟɬɬɟɥɥɚ) Д2]; ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Д3]. 

Дɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɵɥɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɤɥɭɛɟ ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Иɞɟɹ» Дɜɨɪɰɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝ. Кɢɪɨɜɚ Кɢɪɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ КɈДɈɈ «ɘɧɨɫɬɶ Вɹɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 1-ɣ ɷɬɚɩ – ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ (ɬɟɫɬ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ «Ʌɢɞɟɪɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ȿ. ɀɚɪɢɤɨɜɚ, ȿ. Кɪɭɲɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ); 2-ɣ ɷɬɚɩ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɞɟ-
ɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ɋ. Кɟɬɬɟɥɥɚ); 
3-ɣ ɷɬɚɩ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɧɝɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ r ɋɩɢɪ-
ɦɟɧɚ); 4-ɣ ɷɬɚɩ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɞɟɪ-
ɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. 

В ɯɨɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ – 44%. ɍ 23,58% ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 
ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. 32,51% ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭ ɷɬɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɵ ɫɥɚɛɨ. 

ɋɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Иɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɷɧɟɪɝɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ. В ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɜ ɭɱɟɛɟ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɭɱɚɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢ-
ɚɞɚɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Дɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɫɟɛɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɥɹɯ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜɡɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢ-
ɞɟɪɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜ-
ɧɹɦɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ɋ. Кɟɬɬɟɥɥɚ.  

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ Ɋ. Кɟɬɬɟɥɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, 
ɱɬɨ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ȿ (ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ), F 
(ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɫɬɶ), G (ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶ), H (ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɩɚɪɦɢɹ), I (ɦɹɝɤɨɫɟɪɞɟɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɦ-
ɫɢɹ), L (ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɶ, ɚɥɚɤɫɢɹ), N (ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), O (ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɝɢɩɟɪɬɟɥɢɹ), 
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Q1 (ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ/ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦ), Q2 (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ), Q3 (ɫɚɦɨ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɢ Q4 (ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɡɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ). Фɚɤɬɨɪɵ A (ɰɢɤɥɨ-
ɬɢɦɢɹ), B (ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ), C (ɷɝɨɫɢɥɚ) ɢ M (ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɫɟɪɧɢɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ). 
 

Наиɛɨɥее ɜыɪаɠеɧɧые ɡɧачеɧия ɩɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬаɦ  
ɮаɤɬɨɪɧɨɝɨ ɥичɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧиɤа Ɋ. Кеɬɬеɥɥа ɭ ɫɬаɪɲеɤɥаɫɫɧиɤɨɜ 

 

Фɚɤɬɨɪы ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɋɬɟɧы 
Чɚɫɬɨɬɚ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ 
ɉɪɨцɟɧɬ 

A (ɰɢɤɥɨɬɢɦɢɹ) 8 57 46,3 

B (ɜɵɫ. ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ) 7 35 28,4 

C (ɷɝɨɫɢɥɚ) 9 32 26,0 

ȿ (ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) 8–10 57 46,17 

F (ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɫɬɶ) 8 29 23,49 

G (ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶ) 7 32 25,92 

H (ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɩɚɪɦɢɹ) 8–10 52 42,12 

I (ɦɹɝɤɨɫɟɪɞɟɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɦɫɢɹ) 7–10 60 48,6 

L (ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɶ, ɚɥɚɤɫɢɹ) 3 22 17,82 

M (ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɫɟɪɧɢɹ) 3–4 36 29,16 

N (ɩɪɨɧɢɰɢɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 10 25 20,25 

O (ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɝɢɩɟɪɬɟɥɢɹ) 3 33 26,73 

Q1 (ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ/ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦ) 5 27 21,87 

Q2 (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ) 7–10 48 38,88 

Q3 (ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ) 10 18 14,58 

Q4 (ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɡɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) 4 17 13,77 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɧɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɨɫ-
ɧɢɤɚ. ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ А ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 46,3% ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɟɪ-
ɞɟɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɬɚ, ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɞɭɲɢɟ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɹɝɤɨɫɟɪɞɟɱɧɨɫɬɶ, ɜɟ-
ɫɟɥɨɫɬɶ, ɥɟɝɤɚɹ ɭɜɥɟɤɚɟɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɫɢɥɶɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ. Иɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɶ, ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤ 
ɥɸɞɹɦ, ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. В ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ – ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɹ 
ɢ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɢɦɟɧ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ, ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ. В 
ɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ B ɜɵɹɜɥɟɧɨ 28,4% ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɨɦ. ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɋ 26,0% ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜɵɞɟɪ-
ɠɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɬɪɟɡɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɟɳɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Иɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ. Фɚɤɬɨɪ ȿ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
46,17% ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɜɥɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɨ-
ɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɹɦɫɬɜɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɭɪɨɜɨ-
ɫɬɢ, ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦ ɢ ɜɥɚɫɬɹɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɬɶ. Фɚɤɬɨɪ F ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 23,49% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɛɨɞɪɨɫɬɶ, ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. В ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ, ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ, ɠɢɜɨɫɬɶ, ɢɦɩɭɥɶɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Фɚɤɬɨɪ G ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 25,92% ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 
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ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ-
ɫɬɨɣɧɵ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ 
ɞɨɥɝɚ. В ɭɱɟɛɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɭɩɨɪɫɬɜɨ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɇ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 42,12% ɫɬɚɪ-
ɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɧɚɝɥɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɳɟɞɪɨɫɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ – ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ. Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɢɡɧɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟ-
ɬɚɥɹɦ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɨɥɨɦ, ɧɚɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɡɵɜɱɢ-
ɜɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɞɭɲɢɟ, ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ. Фɚɤɬɨɪ I ɜɵɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ 48,6% ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɦɟɱɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɪɬɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɪɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɡɨɳɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɠɟɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɭ ɧɢɯ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɭɫɬɹɤɚɦ. ɇɟɭɝɨɦɨɧɧɵɟ, 
ɫɭɟɬɥɢɜɵɟ, ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɟ, ɨɠɢɞɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɟ, ɧɟɧɚɞɟɠ-
ɧɵɟ, ɢɳɭɬ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɢɦɩɚɬɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɟ. 
Ȼɟɫɩɨɤɨɹɬɫɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɥɸɛɹɬ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɭɫ. Фɚɤ-
ɬɨɪ L ɨɬɪɚɠɚɟɬ 17,82% ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɨɬ ɡɚ-
ɜɢɫɬɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɛɨɞɪɨɫɬɶɸ, ɜɟɫɟɥɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ. Ɂɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɥɸɞɹɯ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Иɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɥɟɝɤɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɤɥɚɞɢɫɬɵɟ, ɬɟɪɩɢɦɵɟ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɳɚɸɬ. ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ Ɇ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 29,16% ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɪɨ-
ɡɚɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ. Ɉɧɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Иɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɫɬɶ, ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ. Иɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɡɥɢɲ-
ɧɹɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɦɟɥɨɱɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɝɨɥɨɜɵ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ. Фɚɤɬɨɪ N ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭ 20,25% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɯɢɬɪɨɫɬɶ, ɢɫɤɭɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɱɟɬɥɢ-
ɜɨɫɬɶ, ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɵ-
ɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Эɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɨɳɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ 
ɢ ɤ ɪɟɚɤɰɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Иɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ, ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɣ, ɧɟɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɰɢɧɢɡɦɭ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ. ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ Ɉ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 26,73% ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɩɨ-
ɤɨɣɧɵ, ɧɟɜɨɡɦɭɬɢɦɵ. Иɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɨɫɬɶ, 
ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɭɲɧɨɫɬɶ, ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ, ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ. Ɂɪɟɥɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɟɛɟ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɢɞɟɬ ɧɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɚɧɬɢɩɚɬɢɸ ɢ 
ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ. ɇɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɢ ɩɨɪɢɰɚɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɷɧɟɪɝɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɟɛɨɹɡɥɢɜɨɫɬɶ, ɛɟɡɞɭɦɧɨɫɬɶ. Фɚɤɬɨɪ Q1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 21,87% ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 
ɬɟɪɩɢɦɵ ɤ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɥɸɞɹɦ, 
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ɦɨɝɭɬ ɫ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɞɟɹɦ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɦɨɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɪɚɜɨɭɱɟ-
ɧɢɹɦ. Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɫɜɨɛɨɞɨɦɵɫɥɹɳɢɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ. 
Ɇɨɝɭɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɦɚɥɨ 
ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦ. Фɚɤɬɨɪ Q2 ɨɬɪɚɠɚɟɬ 38,88% ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɞɬɢ ɫɜɨɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɇɨɝɭɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɇɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɧɚɯɨɞɱɢɜɵɟ. ɉɨ ɮɚɤɬɨɪɭ Q3 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 14,58% ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. Эɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɡɚɛɨɬɟ 
ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɭɩɪɹɦɫɬɜɟ. Иɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɨɛɳɟ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɶ. Эɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɫɟɛɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɭɩɨɪɫɬɜɨ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. Фɚɤɬɨɪ Q4 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭ 13,77% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɞɟɪ-
ɠɚɧɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɹɥɨɫɬɶ. Эɬɢ ɱɟɪɬɵ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɥɟɧɢ ɢ 
ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɡɚɱɚɬɤɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ. 

Иɬɚɤ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵ-
ɬɭɟɦɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɢɦɟɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ. Дɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɚ-ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ «Ʌɢɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ» ȿ. ɀɚɪɢɤɨɜɚ, ȿ. Кɪɭɲɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ Ɋ. Кɟɬ-
ɬɟɥɥɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɧɝɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɋɩɢɪɦɟɧɚ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɬɟɫɬ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ ȿ. ɀɚɪɢɤɨɜɚ, ȿ. Кɪɭɲɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɚɤɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ Ɋ. Кɟɬɬɟɥɥɚ.  

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
(r = 0,424; p ≤ 0,01), ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶɸ (r = 0,417; p ≤ 0,01), ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (r = 443; 
p ≤ 0,01) ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ (r = 0,473; p ≤ 0,01). Чɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɭ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɤɨɧɮɨɪɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɵɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɢɜ-
ɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜɥɚɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɭɩɪɹɦɫɬɜɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɫɬɶɸ (r = 0,557; p ≤ 0,01), ɫɦɟɥɨ-
ɫɬɶɸ (r = 0,501; p ≤ 0,01): ɱɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɟɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɛɨɞɪɨɫɬɶ, ɜɟɫɟɥɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɨ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨ 
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ɸɦɨɪɚ, ɠɢɜɨɫɬɶ, ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɧɚɝɥɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ. Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɜ ɬɟɪɩɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɢɡɧɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɣ. Вɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ. Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ȼɟɡɡɚɛɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ 
ɛɨɢɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɥɶɧɚɹ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
(r = 0,716; p ≤ 0,01): ɱɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɟɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɭɩɪɹɦɫɬɜɨ. Вɵɫɨɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɨɛɳɟ. Вɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦ. Вɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɶ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɭɩɨɪɫɬɜɚ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1). 
 

 
Ɋɢɫ. 1. ȼɡаɢɦɨɫɜяɡɢ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤаɱɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɨɦ  

ɭ ɫɬаɪɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɩɪяɦая ɫɜяɡɶ) 
 

ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɫɥɚɛɚɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɶɸ (ɚɥɚɤɫɢɟɣ) (r = –0,438; p ≤ 0,01), ɝɢɩɟɪɬɟɦɢɟɣ (r = –0,250; 
p ≤ 0,01), ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ/ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦɨɦ (r = –0,325; p ≤ 0,01) ɢ ɧɟɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɶɸ (r = –0,474; p ≤ 0,01): ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɝɢɩɨɬɟɦɢɹ ɢ ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɭ ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɧɟɜɨɡɦɭɬɢɦɨɫɬɶ, ɛɟɫɩɟɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɢ ɩɨɪɢɰɚɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɛɟɡɞɭɦɧɨɫɬɶ, ɫɩɨ-
ɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɹɥɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ-
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɤɥɚɞɢɫɬɨɫɬɶ. Иɫɬɢɧɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɢɞɟɢ, ɬɟɪ-
ɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɵɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɨɩɵ-
ɬɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪ, ɚɧɚɥɢɬɢɤ. Хɨɪɨɲɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ. Ȼɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2) 
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Ɋɢɫ. 2. ȼɡаɢɦɨɫɜяɡɢ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤаɱɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɨɦ  
ɭ ɫɬаɪɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɨɛɪаɬɧая ɫɜяɡɶ) 

 

ɋɥɚɛɚɹ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 
ɦɹɝɤɨɫɟɪɞɟɱɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɟɦɫɢɟɣ) (r = 0,179; p ≤ 0,05): ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɹɝɤɨɫɬɢ, ɦɟɱɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɪɬɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɨɳɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. Иɧɨɝɞɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɟ ɥɸɛɢɬ ɝɪɭɛɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɭɛɵɯ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ, ɞɨɛɪɵɣ, ɦɹɝɤɢɣ, ɬɟɪɩɢɦɵɣ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɦ, ɜɨɥɟɜɵɦ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 
ɫɟɛɟ, ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɫɦɟɥɨɫɬɢ, ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɥɢɞɟɪɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. Дɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɩɚɪɧɵɣ 
Ɍ-ɤɪɢɬɟɪɢɣ Вɢɥɤɨɤɫɨɧɚ. Аɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɥɢɞɟɪɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ, ɱɢɫɥɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 20 ɞɨ 14 ɱɟɥ. (Ɍɷɦɩ.=11; p ≤ 0,01), 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɵ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵ ɧɚ 1%-ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Дɥɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ 
ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɫɦɟɳɟɧɢɢ (ɫɞɜɢɝɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɧɨɝɨ Ɍ-ɤɪɢɬɟɪɢɹ Вɢɥɤɨɤɫɨɧɚ. В ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
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ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: E (ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ), Ɍɷɦɩ = 10,5 
(p ≤ 0,01), G (ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶ), Ɍɷɦɩ =14 (p ≤ 0,01), N (ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), Ɍɷɦɩ = 9,5 
(p ≤ 0,01), O (ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ), Ɍɷɦɩ = 10 (p ≤ 0,01), Q1 (ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦ), Ɍɷɦɩ = 13 (p ≤ 0,01), 
Q3 (ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ), Ɍɷɦɩ = 12 (p ≤ 0,01), Q4 (ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɡɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ), Ɍɷɦɩ = 13 (p ≤ 0,01). Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. В ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ 
ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: E (ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ), (Ɍɷɦɩ= 6; p ≤ 0,01), F (ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɫɬɶ), 
Ɍɷɦɩ = 35 (p ≤ 0,01), G (ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɶ), Ɍɷɦɩ = 15,5 (p ≤ 0,01), L (ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɶ), 
Ɍɷɦɩ = 13,5 (p ≤ 0,01), M (ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ), Ɍɷɦɩ = 13,5 (p ≤ 0,01), N (ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), 
Ɍɷɦɩ = 9 (p ≤ 0,01), O (ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ), Ɍɷɦɩ = 37,5 (p ≤ 0,01), Q4 (ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɚɡɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ), Ɍɷɦɩ = 11 (p ≤ 0,01). Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɜɵɫɢ-
ɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Иɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɭ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɨɥɟ-
ɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɰɟɥɢ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵ, 
ɭɦɟɸɬ ɪɚɡɭɦɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɦɟɥɨɱɧɨɣ ɨɩɟɤɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɤɪɢɬɢɱɧɵ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵ, ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɚɦɨɨɛɥɚ-
ɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɜɩɟɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɹɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Вɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɧɢɦ ɞɪɭɝɢɯ. Ʌɢɞɟɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. В 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɫɚɦ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɭ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɦɟɥɨɫɬɢ, 
ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
 

http://e-koncept.ru/2013/
http://e-koncept.ru/2013/


Ка̭и̥о̏а С. Г., Соло̏ье̏ ˀ. И. ˀа̏̚итие лиде̬̭ко̐о 
потенциала ̭та̬шекла̭̭нико̏ // Концепт. – 2014. – 
№ 04 ;ап̬ельͿ. – ART 14105. – 0,6 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2014/14105.htm. – Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-
49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 9 ~ 

АRT 14105 УДК 159.923.2:159.922.8 

Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
1. Аɞɚɢɪ Дɠ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. – Ɇ.: Иɡɞ-ɜɨ «Фɟɧɢɤɫ», 1987. – 135 ɫ. 
2. Ɋɭɤɚɜɢɲɧɢɤɨɜɚ А. А., ɋɨɤɨɥɨɜɚ Ɇ. В. Фɚɤɬɨɪɧɵɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ɋ. Кɟɬɬɟɥɥɚ – 95: ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. – ɋɉɛ., 1995. – 92 ɫ. 
3. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ: ɭɱɟɛ. / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. ɘ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. – 

Ɇ.: Фɥɢɧɬɚ, 2003. – 336 ɫ. 
 

Svetlana Kasimova,  
Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor at the chair of Applied 
Psychology, Vyatka State University of Humanities 
entrance@vshu.kirov.ru 
Roman Soloviev, 
Master Student at the psychology department, Vyatka State University of Human-
ities, Kirov 
rmka@list.ru 
Leadership potential development of high school students 
Abstract. The authors discusses the features of the development of leadership potential of high school stu-
dents and the features of interrelation between leadership potential and personal qualities of high school stu-
dents. The authors describes the experience of training work for the development of personal qualities and 
leadership potential and determine its effectiveness. 
Key words: leader, leadership potential, personal qualities of a leader, development of personal qualities.  
References 
1. Adair, Dzh. (1987) Psihologija liderstva, Izd-Яo «FОЧТФs», Moscow, 135 ɪ. (ТЧ RussТɚЧ). 
2. Rukavishnikova, A.A., Sokolova, M.V. (1995) Faktornyj lichnostnyj oprosnik R. Kettella – 95: rukovodstvo 

po ispol'zovaniju, St. Petersburg, 92 ɪ. (ТЧ RussТɚЧ). 
3. Ermolaev, O.Ju. (ed.) (2003) Matematicheskaja statistika dlja psihologov: ucheb., 2-e izd., ispr., Flinta, 

MosМoа, 336 s. (ТЧ RussТɚЧ). 
 

Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚцɢɢ: 
Ƚɨɪɟɜɵɦ ɉ. М., ɤаɧɞɢɞаɬɨɦ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɝɥаɜɧɵɦ ɪɟɞаɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧаɥа «Кɨɧɰɟɩɬ» 

http://e-koncept.ru/2013/
http://e-koncept.ru/2013/


А̭лудино̏а Л. С. Методиче̭кие под̵од̼ к оценке 
̾ффекти̏но̭ти и̭поль̚о̏ания ин̭т̬у̥енто̏ ̥а̬ке-
тин̐а ̏ уп̬а̏лении деятельно̭ть̀ п̬едп̬иятия // 
Концепт. – 2014. – № 04 ;ап̬ельͿ. – ART 14106. – 
0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2014/14106.htm. – 
Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 1 ~ 

ART 14106 УДК 339.138 

Аɫɥɭɞɢɧɨɜɚ Ʌɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, 
аɫɩɢɪаɧɬ ФȽȻɈУ ȼɉɈ «Ȼɪяɧɫɤая ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧая ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤая 
аɤаɞɟɦɢя», ɝ. Ȼɪяɧɫɤ 
asludinov@ya.ru 

 

Меɬɨɞичеɫɤие ɩɨɞхɨɞы ɤ ɨɰеɧɤе ɷɮɮеɤɬиɜɧɨɫɬи иɫɩɨɥɶɡɨɜаɧия  
иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨɜ ɦаɪɤеɬиɧɝа ɜ ɭɩɪаɜɥеɧии ɞеяɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪеɞɩɪияɬия 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. Сɬаɬɶя ɩɨɫɜящɟɧа ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦаɪɤɟɬɢɧɝа ɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ. Аɜɬɨɪ 
ɩɪɟɞɥаɝаɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ (ɜ ɪаɦɤаɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭаɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ) ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤаɡаɬɟɥяɦɢ. 
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ, ɦаɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɦаɪɤɟɬɢɧɝа, ɩɨɤаɡаɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Рɚɡɞɟɥ: (04) ɷɤɨɧɨɦɢɤа. 

 

Иɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
(ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ), ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸ-
ɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɫɬɶ ɜɯɨɞ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɢ ɜɵɯɨɞ. В ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɜɯɨɞ» ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ «ɜɵɯɨɞ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɚɠɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Иɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 

Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɥɸɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ. В ɪɚɦɤɚɯ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ 5–10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɢɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ. Эɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. 

Вɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
Дɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸ-
ɳɭɸ ɛɚɡɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɨɹɬ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɤɚɤ ɫɟɪɢɸ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Дɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ (ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɚɜ, ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ: ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹ-
ɸɳɢɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɣɬɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɫɟɬ 
ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ. ɟ. ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɬɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɜɢɞɚ ɭɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɱɧɨ ɭɤɪɟɩɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɧɢɤɚɟɬ ɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ), ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɡɚɞɚɱɟɧɵ ɢ ɫɦɭɳɟɧɵ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɞɟɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʌɨɠɧɚɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɢ-
ɥɚɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɦɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ SCP (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). 

ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ SCP ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɣɬɢ/ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Вɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ: 1) ɩɭɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɵɧɤɢ 
ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 2) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ SCP ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɨɫɩɨɪɟɧ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ (RBV), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪɦ, ɚ ɧɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

Кɪɢɬɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɵɥɚ 
ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Дɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɬɟɨɪɢɸ RBV ɜ ɬɟɨɪɢɸ «ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» (DC). 

Ɍɟɨɪɢɹ DC ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɪɦɚ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɧ-
ɧɵɟ, ɪɟɞɤɢɟ, ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɟ ɢ ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɮɢɪɦɟ, ɧɨ ɢ 
ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɨɪɢɹ DC ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ RBV ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɧɢ ɜɚɠɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɹɡɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

http://e-koncept.ru/2013/


А̭лудино̏а Л. С. Методиче̭кие под̵од̼ к оценке 
̾ффекти̏но̭ти и̭поль̚о̏ания ин̭т̬у̥енто̏ ̥а̬ке-
тин̐а ̏ уп̬а̏лении деятельно̭ть̀ п̬едп̬иятия // 
Концепт. – 2014. – № 04 ;ап̬ельͿ. – ART 14106. – 
0,4 п. л. – URL: http://e-koncept.ru/2014/14106.htm. – 
Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 4 ~ 

ART 14106 УДК 339.138 

В ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

1. ɉɨɧɹɬɢɣɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚ-

ɝɪɭɠɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɨɜ – ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Вɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ) – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɵ-
ɡɜɚɜɲɢɦ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 В ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

В ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢ ɱɚɳɟ ɬɪɚɤɬɭ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ) ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨ – ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

В ɰɟɥɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Эɬɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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В ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢɯ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ. 

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ Д1]. 

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɥɢɲɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ Д2]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɷɬɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬ Д3]. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ [4]. 

В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ Д5, 6]. 

В-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɞɪ. 

И ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ Д7]. 

Дɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Дɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ: ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɛɭɞɭɳɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɟ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ:  ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ);  ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Кɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д8], ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ:  ɚɤɬɢɜɵ ɛɪɟɧɞɚ;   ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ;  ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ). 
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ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

В ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. Чɟɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɦɟɛɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤ ɜɚɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

В ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ Д9]. Хɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɚɦɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦɢ ɟɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. 
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Аɧɧɨɬɚцɢя. Цɟɥɶɸ ɫɬаɬɶɢ яɜɥяɟɬɫя ɨɛɨɫɧɨɜаɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢя 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢя ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟɦ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪаɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡаɞаɧɢɣ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɦ яɡɵɤаɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜаɧɢɟ, ɨɰɟɧɤа ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤаɰɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɢɧɬɟɡ ɢɞɟɣ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬаɰɢя, ɪаɛɨɬа ɜ ɤɨɦаɧɞɟ, 
ɪаɡɜɢɬɢɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɪаɦɦаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɜɵɤɨɜ, ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ. 
Рɚɡɞɟɥ: (01) ɩɟɞаɝɨɝɢɤа; ɢɫɬɨɪɢя ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя; ɬɟɨɪɢя ɢ ɦɟɬɨɞɢɤа 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ ɜɨɫɩɢɬаɧɢя (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥаɫɬяɦ). 
 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵ-
ɤɨɦ. Аɜɬɨɪ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ Global Ʌɢɧɞɫɟɣ Кɥɟɧɞɮɢɥɞ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɜɢɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɚɤɬɵ Д1].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɚ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ.  

Кɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, «ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɚɧɚɥɢɡɭ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ» Д2]. Кɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɚɡɵ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɨɛɴɹɫɧɟ-
ɧɢɟ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɚɡɚɯ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɢɩɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ Д3, 4].  
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (Predicting) – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɜɨɩɪɨɫɚ) ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɛ-
ɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢ-
ɥɟɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3–5 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɦ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɢɩ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɭɦɟɧɢɣ – ɞɢɫɤɭɪ-
ɫɢɜɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɵɲɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞ-
ɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɲɚɬɶ (ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ), 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢɥɢ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚ-
ɲɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ.  

Вɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ (Describing). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɬɢɩɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɧɨ ɭɱɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɦ ɭɝɥɨɦ – ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Вɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɵɯ – ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɬɚɤɨɝɧɚɰɢɸ. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɢɫɤɭ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ (Evaluating). Вɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Вɵɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ (Analyzing) ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɸ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɵ. ɐɟɥɶ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ – ɧɚɣɬɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɭɦɟɧɢɸ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɚɦ (Categorizing) – ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɜ ɱɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Дɚɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɠɭ, ɨɧɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɞɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɢɩ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ ɢɞɟɣ 
(Developing links).  

Иɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ (Interpreting) ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

В ɯɨɞɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ (Decision making) ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɭɬɟɦ  
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɱɥɟɧɹɸɬ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɹ ɦɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɢɫ-
ɤɭɪɫɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɫɩɨ-
ɪɢɬɶ, ɢɫɤɚɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ 
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ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɰɟɧɹɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɷɬɢ ɭɦɟɧɢɹ.  

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢɥɟɦɦɵ, ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ 
ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɟɳɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɧɟɫɹ ɜ ɫɟɛɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɨɧɢ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɛɵɜɚɥɢɫɶ, ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɹɫɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ (ɨɬɦɟɬɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɥɨɯɨɟ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨ-
ɫɨɛɢɣ). ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɷɬɢ ɰɟɥɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɭɪɫ “Business Communication”, ɱɢɬɚɟɦɵɣ 
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɲɬɚɬɚ Ɉɝɚɣɨ ɜ Кɚɧɚɞɟ [5]. Дɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 
1) ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ; 2) ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɟɠɢɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɢɞɟɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɮɢɪɦɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ. В ɦɢɪɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɞɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɭɦɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɡɭ-
ɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɝɪɭ-
ɠɟɧɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢ-
ɟɦɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ (brainstorming) ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬ ɩɚɦɹɬɢ (mind mapping), ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ. В ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

ɇɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɡɚɞɚ-
ɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɪɨɞɧɨɦ ɟɦɭ ɹɡɵɤɟ? ɇɚ ɜɫɟɯ ɥɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɧɚ ɧɟɪɨɞɧɨɦ ɟɦɭ ɹɡɵɤɟ? 
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ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɦ, ɨɧɢ ɫ ɨɝɪɨɦ-
ɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɨɬɧɟɫɭɬɫɹ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨ ɜɵɪɚɡɹɬ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (A1, A2) ɢ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ (B1)? В ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɜɟ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɜɟɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɫɧɹɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɜ ɩɨɬɨɤ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ «А ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨ-ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ?». Иɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɟɪɜɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɜɵɲɟ ɬɢɩɚɦɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɭɸ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɨɩɨɪɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. В ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɬɟɪɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɟ ɢ 
ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɞ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɧɚɹ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ-ɥɢɞɟɪ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɟɧ ɤɚɤ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɜɨɜɥɟɱɶ ɦɟɧɟɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɠɢɜɨɣ ɢ ɭɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ. А ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɬɨɥɤɧɟɬ ɤ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɞɟɣ. Эɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɭɜɚɠɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ, ɢɥɢ case study. Вɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ, ɨɧ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Эɬɨ ɩɨɢɫɤ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢɥɟɦɦɵ, ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Кɟɣɫɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬ 1–2 ɫɬɪɚɧɢɰ ɞɨ 15–20, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ 
ɬɚɛɥɢɰɵ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ III ɤɭɪɫɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
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ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɋɮɟɪɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɤɟɣɫɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɇɵ ɠɟ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɝɚɪɜɚɪɞɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

1. Кɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 4–5 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
2. Ɂɚɞɚɱɚ (ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ problem). Эɬɨ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡ 7–8 ɫɥɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, 
ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɞɩɭɧɤɬ. Ɉɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɛɵɬɶ ɢɥɢ ɧɟ 
ɛɵɬɶ?) ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɥɢɩɫɚ (ellipse) – ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Чɬɨɛɵ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ-ɡɚɞɚɱɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɚɤ. Дɢɚɝɧɨɡ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɭ (ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ) ɤɟɣɫɚ. 

3. Дɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ) ɤɟɣɫɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ:  
– ɧɚ ɥɸɞɟɣ,  
– ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
4. Хɪɨɧɨɥɨɝɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ. 
5. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ. 

6. Вɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 
7. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɦɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɚɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 
8. ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɨɷɬɚɩɧɵɟ ɲɚɝɢ. 
 В ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɩɪɢ-

ɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɳɭɬ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Дɚɥɟɟ ɨɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɚɪɵ 
ɢɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɞɟ ɢɦ ɧɚɞɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɮɚɤɬɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɜɢɞɟɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨɦ, ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɷɬɨ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɢɯ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɛɵ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

 Чɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɤɟɣɫɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɧɚ ɬɟ-
ɤɭɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. Эɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɛɟɫɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɫɧɨɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɪɶɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɥɟɤɫɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭ-
ɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ, ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɟɣɫɚ. 

 ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɚɪɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɳɭɬɫɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ. Кɟɣɫ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Дɨɤɚɡɚɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɜ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 
ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɨɧ-
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ɮɥɢɤɬɭ. Дɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɠɟɬ ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɟɳɟ ɪɚɡ: ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Дɭɦɚɬɶ ɱɟɬɤɨ, ɹɫɧɨ, ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɢ ɫɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ – ɷɬɨ ɥɢ ɧɟ ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ? 

 

Сɫыɥɤи ɧа иɫɬɨчɧиɤи 
1. Clandfield L., Benn R. R. Global Coursebook. – Macmillan Publishers Limited, 2011. 
2. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ К. Ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ // ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IV ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. 
(ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɮɟɜɪɚɥɶ 2014 ɝ.). – Ɇ.: Ȼɭɤɢ-Вɟɞɢ, 2014. – ɋ. 244–246. 

3. Rosner B. How do you think outside the box? One expert weighs in, 2006. – URL: http://www.reddingem-
ployment.com/redding-employment/stories/20030520hold076.shtm 

4. A Brief introduction to Critical Literacy in English language education, 2008. – URL: www.criticalliter-
acy.org.uk/elt 

5. Locker Kitty O., Kaczmarec S. K., Braun K. Business Communication. Building Critical Skills. Third edition. – 
McGraw-Hill Ryerson Limited, USA, 2007. 
 

Marina Bernatskaya, 
Senior Lecturer at the chair of Foreign Languages #1 of economic departments, 
Russian Economical University by G.V. Plekhanov, Moscow 
panibernatska@mail.ru 
Olga Muratova, 
Senior Lecturer at the chair of Foreign Languages #1 of economic departments, 
Russian Economic University by G.V. Plekhanov, Moscow 
muratovaolga@yandex.ru 
Use of critical thinking in foreign language teaching to students of economic universities 
Abstract. The aim of the article is the justification for the formation and application of critical thinking using 
different types of case studies in teaching foreign language to students of economic universities. 
Key words: critical thinking, forecasting, evaluation of possible solutions, problem identification, synthesis of 
ideas, interpretation, teamwork, development of vocabulary and grammar skills, brainstorming. 
References 
1. Clandfield, L., Benn, R. R. (2011) Global Coursebook, Macmillan Publishers Limited (in English). 
2. Prigozhina, K.B. (2014) “Organizacija samostojatel'noj raboty studentov sredstva-mi kompetentnostno-

ФoРЧТtТЯЧoРo poНСoНК” in Pedagogicheskoe masterstvo: materialy IV mezhdunar. nauch. konf. (g. Mos-
kva, fevral' 2014 g.), Buki-Vedi,  Moscow, ɪɪ. 244–246 (in English).  

3. Rosner, B. (2006) How do you think outside the box? One expert weighs in. Available at: http://www.red-
dingemployment.com/redding-employment/stories/20030520hold076.shtm (in English). 

4. (2008) A Brief introduction to Critical Literacy in English language education. Available at: www.criticallit-
eracy.org.uk/elt (in English). 

5. Locker, Kitty O., Kaczmarec, S.K., Braun, K. (2007) Business Communication. Building Critical Skills. Third 
edition, McGraw-Hill Ryerson Limited, USA (in English). 

 
Рɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚцɢɢ: 
ɉɪɢɝɨɠɢɧɨɣ К. Ȼ., ɤаɧɞɢɞаɬɨɦ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɨɦ; 
Ƚɨɪɟɜɵɦ ɉ. М., ɤаɧɞɢɞаɬɨɦ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɝɥаɜɧɵɦ ɪɟɞаɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧаɥа «Кɨɧɰɟɩɬ» 

 
 

 
 

http://e-koncept.ru/2013/
http://www.reddingemployment.com/redding-employment/stories/20030520hold076.shtm
http://www.reddingemployment.com/redding-employment/stories/20030520hold076.shtm
http://www.criticalliteracy.org.uk/elt
http://www.criticalliteracy.org.uk/elt
http://www.reddingemployment.com/redding-employment/stories/20030520hold076.shtm
http://www.reddingemployment.com/redding-employment/stories/20030520hold076.shtm
http://www.criticalliteracy.org.uk/elt
http://www.criticalliteracy.org.uk/elt


Но̭енко Д. ʦ. И̭точники у̐оло̏но-п̬оце̭̭уально̐о 
п̬а̏а и и̵ п̬и̥енение ̏ п̬оце̭̭е п̬ед̏а̬ительно̐о 
̬а̭̭ледо̏ания // Концепт. – 2014. – № 04 ;ап̬ельͿ. – 
ART 14108. – 0,7 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2014/14108.htm. – Го̭. ̬е̐. Эл № ФС 77-
49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 1 ~ 

ART 14108 УДК 347.934 

Нɨɫɟɧɤɨ Дɦɢɬɪɢɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, 
ɦаɝɢɫɬɪаɧɬ Иɧɫɬɢɬɭɬа ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢя ɩɪɢ 
ФȽȻɈУ ȼɉɈ «Мɭɪɦаɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Мɭɪɦаɧɫɤ  
NDV000@yandex.ru 

 

Иɫɬɨчɧиɤи ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰеɫɫɭаɥɶɧɨɝɨ ɩɪаɜа и их ɩɪиɦеɧеɧие  
ɜ ɩɪɨɰеɫɫе ɩɪеɞɜаɪиɬеɥɶɧɨɝɨ ɪаɫɫɥеɞɨɜаɧия 

 

Аɧɧɨɬɚцɢя. ȼ ɫɬаɬɶɟ ɨɛɨɡɧаɱɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭаɥɶɧɨɝɨ ɩɪаɜа ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭаɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢя, ɩɪɢɦɟɧяɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪаɫɫɥɟɞɨɜаɧɢя. Аɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɧɨɪɦ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭаɥɶɧɨɝɨ ɩɪаɜа.  
Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪаɜа, ɩɪɨɰɟɫɫɭаɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢя, ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪаɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɟ. 
Рɚɡɞɟɥ: (03) ɮɢɥɨɫɨɮɢя; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢя; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢя; ɩɪаɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɧаɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟ-

ɥɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɚɦɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɞɨɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɟɣ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɢɯ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɦɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸ-
ɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ – ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 49 Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɊФ, ɝɥɚɫɢɬ: «Кɚɠɞɵɣ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɢɧɨɜ-
ɧɵɦ, ɩɨɤɚ ɟɝɨ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɞɚ» 
[1], ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ «ɜɢɧɨɜɚɬɵɯ», ɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɵ, ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ, 
ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɚ, ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ. 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. ɍɫɥɨɜɧɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ – Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊФ.  Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊФ.  ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊФ.  Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊФ.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊФ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɊФ.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊФ. 

К ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «Вɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟ-
ɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɤɬ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚ-
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ɜɚɯ», «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ», «Кɨɧ-
ɜɟɧɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɵɬɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɟɫɬɨɤɢɯ, ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɵɯ ɢɥɢ ɭɧɢɠɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 
ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ». Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 
ɦɧɨɝɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɢ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫɵ ɩɨ ɫɩɟɤɬɪɭ 
ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɦɚɫɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɞɟɤɫɵ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. К ɬɚɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ФɁ № 229 ɨɬ 
02.10.2007 ɝ. «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ», ФКɁ № 1 ɨɬ 07.02.2011 ɝ. «Ɉ ɫɭɞɚɯ 
ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɜ ɊФ», ФКɁ № 1 ɨɬ 31.12.1996 ɝ. «Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊФ», Ɂɚɤɨɧ 
ɊФ № 3132-1 ɨɬ 26.06.1992 ɝ. «Ɉ ɫɬɚɬɭɫɟ ɫɭɞɟɣ ɜ ɊФ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: «ɨ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «Ɉ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɊФ», «Ɉ ɩɨɥɢɰɢɢ», «Ɉ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɊФ», 
«Ɉɛ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɟ ɜ ɊФ».  

Дɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɥɢɰ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɩɪɨɫɨɜ. Дɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɤɭɪɨɪ, ɢɥɢ 
ɢɧɨɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸ-
ɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ. Ʌɢɰɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɱɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɵ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɡɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɬɨɤɨɥɟ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɞɚɱɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɩɪɨɫɚ. Дɥɹ ɜɵɡɨɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Дɨɩɪɚɲɢɜɚɟ-
ɦɨɟ ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɢɰɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɦ ɞɟɥɟ. ɉɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɪɢ ɞɨɩɪɨɫɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɪɨɲɟɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ, ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɢɟ ɥɢɰɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ.  

«ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ, ɤɬɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤ ɤɨɦɭ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ, ɞɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ 
ɹɜɤɢ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɹɜɤɢ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ» Д2]. ɉɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɬɶ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨ-
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ɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɢɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫ, ɨ ɱɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɡɨɜɚ ɧɚ 
ɞɨɩɪɨɫ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɨɜɟɫɬɤɚ 
ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ, ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɥɢɛɨ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Вɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ. Иɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɹɜɤɢ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫ ɢ ɜ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɭ-
ɬɟɦ ɩɪɢɜɨɞɚ. Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɜɨɞɚ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɱɚɫɬɨ, ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɨɳɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɨɛ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɪɨɫ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ.  

Дɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬɫɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɨɩɪɨɫɚ, ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɱɭ ɥɨɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɧɢɣ, ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɥɢɰɚ, ɧɟ ɞɨ-
ɫɬɢɝɲɢɟ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɢ ɨɛɜɢɧɹɟ-
ɦɨɝɨ, ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬɫɹ – ɢɦ ɩɪɨɫɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɚɜɞɭ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɰɚ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ, ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ.  

В ɫɢɥɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ ɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨ-
ɩɪɨɲɟɧɵ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ – ɚɞɜɨɤɚɬɚ. ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɞɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɥɨ ɩɪɨɬɢɜ 
ɞɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ. Дɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɨ-
ɡɪɟɜɚɟɦɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɟɝɨ ɜɢɧɵ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. Ʌɢɰɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɩɪɨɲɟɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢɦ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Вɫɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɩɪɨ-
ɫɚ, ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɢɦɢ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɞɨɩɪɨɫɚ, ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ-
ɫɹ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɩɪɨɫɟ ɩɭɧɤɬɨɜ. В ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɩɪɨɫ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɥɢɰɚ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɪɨɫɚ. ȿɫ-
ɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɞɨɩɪɨɫɟ, ɜɛɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, 
ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɨɩɪɨɫ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɱɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɢ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ. ɋ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɧɨɫɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟ-
ɥɸ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
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ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɚɱɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨ-
ɲɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɡɚɩɭ-
ɬɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɭɬɟɦ ɞɚɱɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ 
ɢɥɢ ɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɦɨɬɪɚ 
ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. Эɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
«ɉɨɞ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ» Д3]. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵ-
ɜɨɞɚɦ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɋɚɦɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɝɞɟ 
ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ;  ɩɨɢɫɤ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɴɹɬɢɟ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨ-
ɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜ;  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ;  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Эɬɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ 
ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɪɨɦɟɞɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɫɥɟɞɨɜ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡɧɚɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɥɢɰ ɛɭɞɭɬ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ. Дɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɥɟɞɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, 
ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɢɧɚ-
ɱɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ.  

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɯɟɦɵ, ɢɡɴɹɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɥɟɞɵ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɱɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɢ-
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ɦɟɧɹɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨɦɨɳɢ 
ɜ ɩɨɢɫɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɫɥɟɞɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 
Вɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɢɡɴɹɬɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɞɨɡɧɚ-
ɜɚɬɟɥɟɦ ɫɥɟɞɵ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ, ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɫɦɨɬɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɥɢɰɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɢ 
ɩɨɧɹɬɵɟ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨ 
ɱɟɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ.  

Кɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɡɚɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢɟ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɦɨɬɪɟ ɥɢɰ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɫɬ. 176–177 ɍɉК ɊФ. Кɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɍɉК ɉФ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɬ. 60, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɚɧɵ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɨɝɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɧɟɦɭ. Эɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɬ-
ɤɚɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. В ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, 
ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɢ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɠɟɥɚɧɢ-
ɟɦ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɫɦɨɬɪɚ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɱɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɭɩɚ. ȿɫɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɝɢɛɥɢ ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɭɛɢɬɵ ɥɸɞɢ ɢ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɟɫɬɶ ɬɪɭɩɵ, ɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɭɩ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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ɨɫɦɨɬɪ ɬɪɭɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɦɨɬɪ 
ɬɪɭɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɦɨɪɝɟ, ɟɫɥɢ ɬɪɭɩ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɬɭɞɚ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɝɭɦɚɰɢɢ ɬɪɭɩɚ. 

Вɧɟɲɧɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɪɭɩɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ. ɋɭɞɟɛɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢɥɢ ɜɪɚɱ, ɭɱɚɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɜ ɨɫɦɨɬɪɟ ɬɪɭɩɚ, ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɜɪɚɱɟɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɚɜɧɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɪɚɱ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɯ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɩɟ-
ɪɟɱɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 

Вɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɬɪɭ-
ɩɚ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɦɨɬɪ ɬɪɭɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. 
ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɛɳɢɣ ɨɫɦɨɬɪ, ɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ – ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɭɩ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. К ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɛɳɟɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɟɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɩɭɬɟɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɦɨɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɪɭɩɟ, ɢ ɞɪ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɭɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɭɩɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨ-
ɝɨ ɬɟɥɚ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɬɟɥɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɨɦɟɬ-
ɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɬɪɭɩɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɤɨɣ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɞɚɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɢ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɭɩɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ, ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɨɞɟɠɞɚ ɬɪɭɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɤɚɪɦɚɧɨɜ, 
ɨɫɦɨɬɪ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ ɬɪɭɩɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɬɪɭɩɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Вɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɭɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɢɣ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 
ɨɫɦɨɬɪɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Вɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɭɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɜɟɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɦ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɢɡɴɹɬɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɫɥɟ-
ɞɵ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɦɨɬɪɚ. В ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɨɩɨɡɧɚɧɧɵɯ ɬɪɭɩɨɜ, ɱɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɬɪɭɩɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɨ-
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɬɪɭɩɚ. 

В ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɫ ɨɞɧɢɦ 
ɬɢɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚ-
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ɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Вɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊФ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ФɁ ɊФ ɨɬ 31.05.2001 ɝ. № 73 «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

В ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɚ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɵɫɤɚ ɭ ɩɨ-
ɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ, ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɪɨɜɢ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɩɟ-
ɱɚɬɤɨɜ ɩɚɥɶɰɟɜ, ɢɡɴɹɬɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɨ 
ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɢɰɭ, ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɥɢɰɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɝɢɛɥɢ ɥɸɞɢ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɜ ɧɚɭɤɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɪɟɦɟɫɥɚɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɢɦɟɧɭɸɳɢɟɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟ-
ɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɫɨɜɫɟɦ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ. əɪɤɢɣ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟ-
ɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɥɢɰɭ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. В ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭ-
ɞɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɢ 
ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ.  
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В ɜɵɧɨɫɢɦɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.  

Ʌɢɰɨ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɝɪɨɡɢɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢ 
ɜɨɜɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɆВД ɢ ɸɫɬɢɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɪɭɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. Дɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ 
ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɭɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. В ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɢɧɨɦɭ 
ɥɢɰɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɪɭɱɟ-
ɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɹɫɧɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɭ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɧɨɫɹɬ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɵ ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɂɚɤɨɧ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɪɚɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵ-
ɜɨɞɵ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɬɟɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɡɚɞɚɬɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Вɵɜɨɞɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Вɨɩɪɟɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɦɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɟ 
ɥɢɰɨ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
Чɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɨ, ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟ-
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ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɭɞ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɦ ɜɢ-
ɞɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. В ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɭɬɪɚɬɟ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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