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Что произошло  
с рынком за год?

[1]



© red_mad_robot, 2023 В авангарде изменений: как меняется рынок, потребности клиентов и компания в 2023 году

Дисбаланс на рынке труда:  
так всё же рынок работодателя  
или кандидата?

Приходит осознание, что 
импортозамещение — это непросто

Крупнейшие холдинги и бенефициары  
консолидируют вокруг себя всё больше 
активов

Инвестиционный климат не расположен 
к запуску disruptive продуктов в РФ

3

Тренды российского рынка.

Общее overview

Отсутствует отрасль-флагман 
цифровизации. Финтех не стал хуже,  
но перестал быть фронтиром
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Карта цифровой активности 
крупнейших компаний РФ
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Высокий объем 
реализации, темп 
роста

Низкий объем 
реализации, 
темп роста

Финансовое 
здоровье

В промыщленность входят 
компании из машиностроения, 
пищевой промышленности  
и фармацевтики.

Нет 
данных

Импортозамецение 
инфраструктурных решений

Доработка  
текущих проектов

Новые проекты  
(B2C)

Дойные коровы

Интересные кейсы

АПК


Банки и финансы


ИТ


Металлы и горная добыча


Нефть и газ


Промышленность


Страхование


Строительство


Телеком


Торговля


Транспорт и логистика


Химия и нефтехимия


Энергетика

Подготовлено Аналитическим центром red_mad_robot, 2023

Роснефть

Лукойл
Газпром

Татнефть

Еврохим

Росатом

Уралхим

En+ Group

РЖД
Транснефть

СИБУР
ТМК

СУЭК

МТС

ДНС

Яндекс

ЕВРАЗ

Магнит

X5 Group
ФосАгро

АФК «Система»

Мосэнергосбыт

Альфа-банк

ФК Пульс
Газпромбанк

Почта России
Ашан

Ростех

ВК

   Спрос на диджитал   
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Изменение спектра задач  
на digital-рынке РФ в 2022 году
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Run Change Disrupt
Развитие, поддержка,  
фейслифтинг текущих сервисов

Ускоренное и масштабное развитие за счет быстрой 
разработки новых сервисов, эволюции в платформу, 
формирование экосистемы, внедрения нестандартных  
функций и механик

Принципиально новый продукт,  
сервис или бизнес, требующий комплексного  
и уникального подхода, меняющих рынок  
и/или отличающихся от текущего бизнеса
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Рынок Disrupt «замер»Приоритет на сохранении/замене 
текущих цифровых продуктов:

• Поддержка функционирования  
текущих кастомных продуктов


• «Спасение iOS-платформы»

• Базовое корпоративное ПО: ERP, CRM, BI и т.д. 

Сокращение задач  
по запуску новых продуктов:

• Перезапуск продуктов только  
в проверенных стабильных нишах


• Быстрое появление и затухание новых задач 

• Гранты на создание российских цифровых продуктов 

Прогноз r_m_r / май 2022
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Run Change Disrupt
Развитие, поддержка,  
фейслифтинг текущих сервисов

Ускоренное и масштабное развитие за счет быстрой 
разработки новых сервисов, эволюции в платформу, 
формирование экосистемы, внедрения нестандартных  
функций и механик

Принципиально новый продукт,  
сервис или бизнес, требующий комплексного  
и уникального подхода, меняющих рынок  
и/или отличающихся от текущего бизнеса
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Рынок Disrupt «замер»Приоритет на сохранении/замене 
текущих цифровых продуктов:

• Поддержка функционирования  
текущих кастомных продуктов


• «Спасение iOS-платформы»

• Базовое корпоративное ПО: ERP, CRM, BI и т.д. 

Рынок Change «замер»

Как получилось на самом деле 

Изменение спектра задач  
на digital-рынке РФ в 2022 году
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Run Change
Развитие, поддержка,  
фейслифтинг текущих сервисов

Ускоренное и масштабное развитие за счет быстрой 
разработки новых сервисов, эволюции в платформу, 
формирование экосистемы, внедрения нестандартных  
функций и механик

Ф
ок
ус

 в
ни
м
ан
ия

 re
d_

m
ad

_r
ob

ot

Сохраняется приоритет  
на текущих цифровых продуктах

Рынок новых продуктов  
начинает постепенно оживать

Какие изменения произошли 
на digital-рынке России за год?

Disrupt
Принципиально новый продукт,  
сервис или бизнес, требующий комплексного  
и уникального подхода, меняющих рынок  
и/или отличающихся от текущего бизнеса

Потребность  
в инновационных продуктах /  
digital attackers не восстановилась

  р
ас
те
т 
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Кто-то не 
поменял ничего

Кто-то сосредоточился 
на импортозамещении  
и госпроектах

Кто-то отказался  
от российского рынка  
и ушел в международку

Кто-то начал 
региональную 
диверсификацию

Год был настолько 
волатильным, что трудно 
ответить, кто на каких рынках 
представлен и на какие рынки 
целится дальше

А на каких рынках  
теперь работаем мы?



9© red_mad_robot, 2022 В авангарде изменений: как меняется рынок, потребности клиентов и компания в 2023 году 9

Как изменились мы?[2]



© red_mad_robot, 2023 В авангарде изменений: как меняется рынок, потребности клиентов и компания в 2023 году 10

2022 год скорректировал 
наши планы, но не поменял 
стратегические отрасли

Динамика выручки по отраслям
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33,333 % 66,667 % 100 %

11 %

13 %

19 %

6 %

10 %

15 %

7 %

12 %

17 %

7 %

8 %

9 %

28 %

7 %

4 %

42 %

50 %

35 %

Финсектор Технологический сектор Ритейл / e-commerce
Госсектор Промышленность Остальные

2,66
млрд. рублей —

выручка компании за 2022 год
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Масштабирование команды 
продолжилось как в России, 
так и в других странах
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За 5 кварталов: 337 новых сотрудников    98 увольнений
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red_mad_robot Central Asia — 

самая быстрорастущая  
IT-компания в Центральной Азии

Central Asian Tech Awards 2023*

*по версии KSSDA.kg
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Запустили 

red_mad_robot Central Asia

0
Идея запуска 
появилась еще

в декабре 2021 
года

1
В апреле 2022 
года открыли 
компанию

2
В августе 2022 
года начали 
первые проекты

3
К маю 2023 года 
локальная команда — 
87 чел. и >120 чел.

на проектах
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Стратегический ориентир — 

в 2024 году прийти к равнозначному 
объему бизнеса в RU и WW

2024

50 %

50 %

2022

76 %

24 %

2021

89 %

11 %

RU
WW

Q1 
2023

71 %

29 %
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Vision создания 
и развития продукта

Цифровое 
производство

Развитие и достройка 
бизнес-модели

Интеграция в контекст компании  
и операционная модель

Цифровой продукт

Стратегия 
компании

Исследование 
рынка

Пользовательский 
опыт Финансовая 

модель

Технологические 
тренды

Дизайн 
и проектирование

Управление

Контроль 
качества

Разработка 
и запуск

Продуктовая 
аналитика

Создание 
инфраструктур

Маркетинг 
и брендинг

Data-driven 
сервисы

Управление 
изменениями

Партнёрства 
и экосистемы

ИТ-
архитектуры

Бизнес-

процессы

Безопасность

Персонал 
и культура

Законодательство

Стратегический ориентир — 

запускать цифровые бизнесы  
для клиентов с нуля
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Зачем, $#*@%!!!, 
нужна стратегия, когда  
мир меняется каждый день?

15
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Стратегия — это живущая,  
дышащая, крайне динамичная игра.  
Забудьте про скрупулезное  
изучение цифр, сценарное 
планирование и исследования. 


В реальной жизни стратегия  
очень прямолинейна. Вы выбираете 
ключевое направление и двигаетесь  
по нему во что бы то ни стало.

—  Джек Уэлч, Ex-CEO General Electric
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Middle East


Istanbul  
Sapphire Residence, 
Emniyetevleri Neighborhood, 
Eski Büyükdere st


istanbul@redmadrobot.com

red_mad_robot offices Central Asia


Almaty 
22 Khodzhanov st


almaty@redmadrobot.com

Russia


Moscow  
Leninsky Avenue, 15A


hello@redmadrobot.com

_Обсудим?

North America


New York 
221 West 37th st


ny@redmadrobot.com
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