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в диджитал-
продакшн

Точка обзора:
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На рынке более 20 лет. В 2005 году 

основал агентство ДАЛЕЕ, которое 

занимается разработкой 


и сопровождением сложных 


digital-продуктов.

Михаил Белошапка


СЕО ДАЛЕЕ

Эбаут
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говорить
О чем будем 

Обсудим прогнозы на прошлый год→

→

→

Посмотрим, чем занимался рынок 


на протяжении года

Поговорим о том, что будет 

происходить дальше



vs реальность 2023

Прогнозы в 2022
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Экономические кризисы 21 века длились 2-3 года, 

их пик приходился на 4-6 месяц. Окончание кризиса 

и окончание причины кризиса никак не связаны.

Интернет и веб-продакшн в частности будут 

затронуты меньше рекламы и экономики в целом. 

Диджиталу всегда легче.

Рынок труда сдвинется в сторону работодателя — 

исполнители станут доступнее.

Уход западных брендов может оказать влияние на 

рынок, но вряд ли сильное.

vs реальность 2023
Прогнозы в 2022

→

→

→

→

В этот кризис у нас у всех есть объективные новые 

возможности.

→
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vs реальность 2023
Прогнозы в 2022

Экономические кризисы 


21 века длились 2-3 года, 


их пик приходилсяна 4-6 месяц.

Окончание кризиса


и окончание причины кризиса 

никак не связаны.

«

»
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vs реальность 2023
Прогнозы в 2022
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vs реальность 2023
Прогнозы в 2022
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vs реальность 2023
Прогнозы в 2022

Доходы группы «ДАЛЕЕ» по месяцам, 2022
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диджитал

прогноз
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Кризис продлится 2-3 года.

реальность

Даже в экономике РФ


в целом кризис уже близок 


к завершению, в нашей сфере 

он закончился полностью.

→

→

vs реальность 2023
Прогнозы в 2022
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ДИДЖИТАЛ
Интернет и веб-продакшн 


вчастности будут затронуты 

меньшерекламы и экономики 


в целом.Диджиталу всегда легче

« »

Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023
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Динамика вложений в рекламу 


в интернете в рамках топ-30 

крупнейшихрекламодателей, 

2020-2022, в тыс. рублей

ДИДЖИТАЛ

Источник: , , , 2021, 2022, 2023АКАР  Sostav рейтинги крупнейших рекламодателей

Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023

Динамика вложений в рекламу в интернете в рамках 


топ-30 крупнейшихрекламодателей, 2020-2022
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диджитал

/ 13Источник: открытые данные ФНС

2021

0

2,5

5

7,5

10

2022

Обороты 20 крупнейших агентств, 2021-2022

Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023

Рост +20%



Рост небольших игроков рынка по обороту, 2021-2022

В 2022 году значительный рост показывали

небольшие агентства, а крупные — нет

0

100

200

300

400

/ 14

2021 2022

Рост +51%

Источник: открытые данные ФНС

диджитал Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023
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диджитал Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023



динамика оборота далее, 2020-2022
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+32%

+36%

диджитал Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023



диджитал

прогноз
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В сфере диджитал-разработки 

не будет заметного кризиса.

реальность

Рост 20 — 30%

→

→

vs реальность 2023
Прогнозы в 2022
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рынок труда сдвинется 


в сторону работодателя — 


исполнители станут 


доступнее

«
»

кадры Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023



кадры
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Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023

Источник: HH.ru
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причины:

Настороженность экономики влечет 

фриз на найм

Релокация — амбивалентное 

влияние.

→

→

кадры Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023



кадры Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023

рост числа сотрудников далее, 2020—2023
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+26%

+30 — 35% Прогноз

+50%



кадры Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023

прогноз
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Разработчиков будет 


нанимать проще

реальность

Разработчиков стало 


нанимать проще

→

→
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vs реальность 2023
Прогнозы в 2022

Уход западных брендов может 

оказать влияние на рынок, 


но вряд ли сильное

« »
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vs реальность 2023
Прогнозы в 2022

Западные бренды полностью 

остановили рекламу, но не все 

остановили разработку. Сайт — 


это не реклама.

Некоторые западные представительства 

занимаются импортозамещением :)

→

→

Российские компании полностью 

заместили ушедшие западные бренды.

→
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vs реальность 2023
Прогнозы в 2022

АКАР заявил, что объем рынка 

рекламы в 2022 году 

сократился на 2% по 

отношению к объему 2021 года.

При этом топ-3 рекламодателей 

рынка увеличили свои 

вложения суммарно на 17%.

→

→

Источник:  , , , 2021, 2022, 2023АКАР  Sostav рейтинги крупнейших рекламодателей



Рекламодатели
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Приостановили деятельность или покинули рынок в ‘22 Заняли места ушедших рекламодателей в рейтинге

Прогнозы в 2022 

vs реальность 2023

Источник:  , , , 2021, 2022, 2023АКАР  Sostav рейтинги крупнейших рекламодателей



прогноз
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Уход западных брендов не 

окажет сильного влияния.

реальность

Даже рынок рекламы упал 

всего на 2%, наш рынок — 

вырос. Но конечно доля 

российских 

представительств упала.

→

→

vs реальность 2023
Прогнозы в 2022
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В этот кризис у нас у всех 


есть объективные новые 


возможности

« »
vs реальность 2023

Прогнозы в 2022
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Все пытались — ни у кого 


не получилось.

→

Ни о каких громких, крупных, 

значимых проектах, сделанных 

для зарубежного клиента, мы 


не знаем.

→

Выход 

на зарубежные

рынкиvs реальность 2023

Прогнозы в 2022
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Выход на зарубежный рынок это:

Юридическое лицо вне РФ

Полноценный офис продаж (менеджеры 


по продажам) и сопровождения (аккаунты).

Заметный (хотя бы 100-150 млн рублей 


в валютном эквиваленте) инкам от нерезидентов 

РФ (желательно, от компаний не связанных с РФ)

→

→

→

Выход на зарубежный рынок это не:

Просто открытие офиса

Релокация части сотрудников

Трансфер части затрат

2-3 клиента на 1-5% от общего оборота

→

→

→

→

Выход 

на зарубежные

рынкиvs реальность 2023

Прогнозы в 2022
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Замещение импортного софта

да

Физическое перемещение площадок

да

→

→

Разработка русских сервисов

нет

→

Импортозамещениеvs реальность 2023
Прогнозы в 2022
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прогноз

Выхода на зарубежные рынки 

ни у кого не получится. 

Импортозамещение — нам 

поможет.

реальность

Так и случилось.

→

→

Импортозамещениеvs реальность 2023
Прогнозы в 2022



Прогнозируем на 2024
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Прогнозы на 2024

#1
Кризис закончится, деловая 

активность полностью 

восстановится. Рынок вернется 

к показателям роста, на 

которые рассчитывали в 2022 

году до февраля — 40%.

→
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Прогнозы на 2024
Реклама тоже покажет рост.→

#2
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Прогнозы на 2024

#3
Рынок труда пойдет в сторону 

работника.

→
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Прогнозы на 2024
Деньги рынка — это 

российские (и может быть 

китайские) компании в России. 

Старые, новые, 

импортозамещение. Никаких 

новых рынков нет 


и не предвидится. Возможно — 

начнут возвращаться западные 

компании средней руки.

→

#4



Белошапка Михаил, риф 2023

Подписывайтесь 

на telegram-канал ДАЛЕЕ

@mbeloshapka

спасибо!


