
Как мы сэкономили 
несколько жизней  
ИТ-рекрутеров  
и наняли 2000 человек  
за пол года

Владимир Демченков



Кто это?



Владимир 
Демченков

ex IT/Digital ex HRD 

Head of IT recruitment
АЛЬФА-БАНК

DEV          PM          PO          CTO UTS GROUP



О чем пойдет речь
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Кого мы подбираем

Java

Android

Scrum

Analysts

.net JS

UI

PO PM

UX

iOS QA m a



7000
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Дисклеймер: что влияет на подбор?

Технологичность бренда и интересность задач

Уверенный бренд работодателя

Деньги

Плюшки и условия

Работа рекрутмента и команды ИТ в подборе



Но мы здесь 
про рекрутмент



Мы прошли через 
осознание

ПЕРЕД ТЕМ КАК НА ЧТО-ТО ВЛИЯТЬ
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НЕТ АЙТИШНИКОВ
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НЕТ БИЗНЕСА



На что влияли



ЗОНЫ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

ИСТОЧНИКИ

ПРОЦЕССЫ

ОТНОШЕНИЯ

ИНСТРУМЕНТЫ



ЧТО? КОМУ? КУДА?



VS

БЫЛО



VS

БЫЛО СТАЛО



ОТКУДА?



Напишем красивую вакансию. 



Напишем красивую вакансию, 
посадим эйчара разгребать 
отклики.



Напишем красивую вакансию, 
посадим эйчара разгребать 
отклики, все сами придут 
работать в нашей клевой 
компании.



Напишем красивую вакансию, 
посадим эйчара разгребать 
отклики, все сами придут 
работать в нашей клевой 
компании.НЕТ



Суровый
холодный
поиск
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КАК?



Мы поделили 
источники



Включили 
постоянный 
анализ всего



Обычно

Растет 
рекрутмент

Отстреливаем 
плохие источники

РАСТЕТ ПОТРЕБНОСТЬ

У нас



Обычно

Растет 
рекрутмент

Идет унификация 
требований в ЦК

РАСТЕТ ПОТРЕБНОСТЬ

У нас



Обычно

Растет 
рекрутмент

Включается доп. 
мотивация всех
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У нас



Обычно

Растет 
рекрутмент

Переходим  
на спринты
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Обычно

Растет 
рекрутмент

Контролируем 
воронки 
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Обычно

Растет 
рекрутмент

Растет 
рекрутмент

РАСТЕТ ПОТРЕБНОСТЬ

У нас



0%

6,5%

13 %

19,5 %

26 %
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25 %24 %24 %

16 %
13 %12 %11 %
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С ПОМОЩЬЮ 
ЧЕГО?





Поставим



Поставим, настроим
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ЧЕРЕЗ ЧТО?
В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ  МЫ ЗАДАЕМ ВОПРОС



ОТНОШЕНИЯ



How 
it works?



ЛЕВЕЛ-АПНУТЬ 
РЕКРУТЕРОВ

ДЛЯ НАЧАЛА



Сухо про харды
Экспертиза в ИТ

Аналитика

Работа с вакансией

Сорсинг

Общее понимание

Отчеты

Написать

Разные источники

В рамках вакансии

Воронка

Продать бренд

Методы

Свои инструменты

Контроль процесса
Сроки
Исследования рынка

Адаптировать

Приоритизация



Бодро про софты
Аналитически мыслить

Уметь договариваться

Быть гибким

Нацелиться на результат

Топать в самоменеджмент 



ЧЕРЕЗ 
ПОНИМАНИЕ

ЗАТЕМ ПРОЙТИ



   
В ОДНОЙ ЛОДКЕ 





Когда заказчик понимает 
процесс



Когда заказчик понимает 
процесс и то что в нем 
происходит



Когда заказчик понимает 
процесс и то что в нем 
происходит, он меньше 
нервничает. 



Когда заказчик понимает 
процесс и то что в нем 
происходит, он меньше 
нервничает. Меньше нервов – 
проще общение.
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Эксельки

Береста Jira

Эйчарэмки



ГЛАВНЫЙ ПРИНЦИП

ОТКРЫТОСТЬ 
ПРОЦЕССА



ИТОГО



ЗОНЫ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

ИСТОЧНИКИ

ПРОЦЕССЫ

ОТНОШЕНИЯ

ИНСТРУМЕНТЫ



ЗОНЫ ОТВЕТСТВЕННОСТИ КОНТРОЛЬ

ИСТОЧНИКИ ПРОЗРАЧНОСТЬ

ПРОЦЕССЫ ОТЧЕТНОСТЬ

ОТНОШЕНИЯ МОТИВАЦИЯ

ИНСТРУМЕНТЫ ИЗМЕНЕНИЯ



Поговорим об этом?

fb


