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[ О КОМПАНИИ ]

K&P.Group — одна из старейших 
юридических компаний 
на российском рынке
Более 30 лет мы успешно защищаем бизнес и его 
владельцев. Наш опыт и экспертиза — гарантия 
уверенности и стабильности вашего дела.

Знания и практика Название нашей компании — K&P.Group (Knowledge & Practice) — говорит само 
за себя. Мы не просто знаем законы, но и умеем применять их на практике, решая 
самые сложные юридические задачи. 30 лет опыта и глубокие знания 
обеспечивают вам надежную защиту и эффективное решение любой проблемы.


Аббревиатура K&P.Group отражает историю нашей компании. В 1994 г. судья 
Высшего Арбитражного Суда СССР Наталья Канишевская основала бюро 
«Канишевская и партнеры» и стала первой женщиной, которая создала 
российское адвокатское бюро.

Качество и сервис Пока вы сосредоточены на развитии бизнеса, мы обеспечиваем полную 
юридическую безопасность вашей деятельности. Наши специалисты с глубокой 
экспертизой в различных отраслях права внедряют необходимые правовые 
механизмы, оптимизируют внутренние процессы и предотвращают риски.

Корпоративная 
культура

Традиции и инновации — основа корпоративной культуры K&P.Group.


Миссия и ценности, сформировавшиеся за долгую историю существования 
компании, определяют всю нашу деятельность. Мы сочетаем традиции 
российской присяжной адвокатуры с инновационными подходами к решению 
сегодняшних задач. Мы создаем вокруг себя сообщество, где делимся опытом 
и экспертизой, а также проводим мероприятия по повышению правовой 
грамотности предпринимателей.

Команда Команда K&P.Group — опытные юристы с многолетним стажем и молодые таланты, 
объединенные стремлением к совершенству. Мы сотрудничаем с ведущими 
вузами страны и строго отбираем специалистов по технологии SWAN:

Мы создаем условия для профессионального роста и развития. В результате 
каждый член команды — не только первоклассный специалист, но и яркая 
интересная личность, готовая предоставить вам надежную юридическую защиту 
и профессиональный подход.

Умный Работо- 
способный

Амбициозный Приятный



Наш логотип — визуальное 
воплощение символов, 
смыслов и ценностей K&P.Group 
Многогранный символ отражает ключевые ценности компании: 
справедливость, стабильность, долговечность и неразрывную 
связь с Россией. Логотип содержит:

Высочайший уровень профессионализма 
команды K&P.Group подтвержден ведущими 
юридическими рейтингами

Логотип состоит из четырех частей и символизирует четырех 
партнеров — основателей K&P.Group и ценности, заложенные 
в основу компании: устойчивость, целостность и гармонию.

Весы Фемиды


справедливость 
и законность

Символ бесконечности


непрерывность 
юридических процессов

Двуглавый орел


российские корни

Песочные часы


важность сроков



K&P.Group — сплоченная команда адвокатов, 
юристов, налоговых и финансовых консультантов, 
патентных поверенных и других специалистов

Наталья Канишевская

Председатель совета партнеров, почетный 
адвокат России, арбитр МКАС при ТПП

Алексей Четвергов

Управляющий  партнер, адвокат

Игорь Озёрский

Управляющий партнер, адвокат, 
член правления Российского союза 
промышленников и предпринимателей, 
арбитр арбитражного центра при РСПП

Дина Шибзухова

Первый заместитель управляющего 
партнера, руководитель практики 
разрешения споров и корпоративной 
практики

Владимир Кочетов

Старший партнер, адвокат, арбитр МКАС 
при ТПП

Константин Закиров

Управляющий партнер 

Учреждение Адвокатского бюро «Канишевская 
и партнеры». Управляющий партнер — Наталья 
Канишевская, до адвокатуры была судьей 
Высшего Арбитражного Суда СССР

1994

Объединение Адвокатского бюро 
«Канишевская и партнеры» 
и «Озёрский, Четвергов и партнеры»

2016

2010
Образование юридической компании 
«Озёрский, Четвергов и партнеры»

2017
Смена именования на Адвокатское 
бюро «Канишевская, Озёрский, 
Кочетов, Четвергов»

Формирование узкопрофильных 
практик: разрешение споров 
и корпоративное право, налоги, IP, 
банкротство, практика частных клиентов

2019



С нами вы сможете сосредоточиться 
на развитии своего бизнеса, 
не переживая о юридических рисках

Анна Молчанова

Заместитель управляющего партнера, 
руководитель практики интеллектуальной 
собственности, адвокат, патентный 
поверенный

Анна Зуденкова

Финансовый директор, более 15 лет 
в крупнейших консалтинговых 
и нефтедобывающих компаниях 
(ТНК-ВР, НК Роснефть)

Юлия Корнева

Руководитель практики налогового аудита 
и предупреждения рисков

Виктория Канишевская

Руководитель налоговой практики

Надежда Емелина

Руководитель практики банкротства, 
адвокат

Дарья Шушкевич

Руководитель практики частных клиентов

Утверждена первая Концепция развития 
K&P.Law. Управляющим партнером избран Игорь 
Озёрский. Открытие филиала в Калининграде

2021

30-летие компании и открытие музея 
K&P.Group. Утверждена третья 
Концепция развитияK&P.Group

2024

2020
Создание международных 
партнерских взаимоотношений

2022
Утверждена вторая Концепция 
развития. Преобразование в K&P.Group

30 лет



[ Наши практики ]

Практика разрешения споров

Защитили аэропорт Домодедово 
и ряд имущественных комплексов 
от «деприватизации»

Оспариваем ненормативные 
правовые акты государственных 
органов

Опыт более 30 лет
Основатель практики — экс-судья 
Высшего Арбитражного Суда СССР

Объединяем несколько поколений 
юристов

Большая и слаженная команда 
сильных специалистов — собираем 
гениальные кадры

Креативный и творческий подход: 
компания типа «Мозги»

Успешно сопровождаем 
сверхсложные и уникальные 
проекты

Более 30 лет опыта. Среди основателей — экс-судья Высшего 
Арбитражного Суда СССР Наталья Канишевская и лауреат премии 
«Фемида» Владимир Кочетов. Мы сформировали сильную команду, 
способную успешно сопровождать самые сложные проекты 
и находить оптимальные решения для клиентов.

Наш проектный опыт 

Защита права 
собственности

на аэропорт Домодедово

Представление интересов Международного аэропорта Домодедово в Высшем 
арбитражном суде РФ по делу о деприватизации.



Президиум ВАС РФ отменил предыдущие судебные решения и отказал Росимуществу 
в признании права государственной собственности на аэропорт.


Президент Российского союза промышленников и предпринимателей отметил, что это 
решение высшего судебного органа демонстрирует отказ государства от пересмотра 
итогов приватизации.

Прецедент в деле 
о поставке товаров 
на сумму более 
3 млрд рублей

Адвокаты K&P.Group сформировали позицию ответчика, и она легла 
в основу судебных актов, которые стали прецедентом в спорах, связанных с договором 
поставки.



Было доказано, что товарных накладных без дополнительных доказательств передачи 
товара недостаточно для удовлетворения иска.


Суд отказал во взыскании более 3 млрд рублей.



Оспаривание бездействия 
Росимущества 
и заключение договора 
аренды

ЦНИИмаш, головной институт Роскосмоса, потребовал от Росимущества Московской 
области переоформить право бессрочного пользования на аренду земельного участка 
площадью 56 га с кадастровой стоимостью более 1,2 млрд рублей. Ответа не последовало.


Адвокаты ЦНИИмаш подали заявление о признании бездействия Росимущества 
незаконным и обязании заключить договор аренды по цене 15 рублей за 1 га в год 
на 49 лет.





Арбитражный суд Москвы удовлетворил заявление в полном объеме. В результате 
арендная ставка для ЦНИИмаш составила 840 рублей в год вместо 24 млн рублей в год 
(2 % от кадастровой стоимости).

Признание сделки 
на 12 млн долларов США 
недействительной 
и создание прецедента 
по сроку исковой давности

Суд впервые в судебной практике восстановил срок для оспаривания сделки, исходя 
из того, что новое руководство компании не могло знать о ранее заключенных сделках.



Адвокатам удалось доказать, что предыдущий директор уволился, не передав дела, 
и при инвентаризации документы оспариваемых соглашений о продаже и залоге 
земельных участков не были обнаружены. Таким образом, срок давности не был пропущен. 
Соглашения были признаны судом недействительными, так как они заключались против 
интересов юридического лица.

Защита интересов крупной 
международной 
энергетической компании 
в ФАС

Компания столкнулась с обвинениями в злоупотреблении доминирующим положением, 
недобросовестной конкуренции, нарушении законодательства о рекламе и регуляторных 
норм в сфере тепло- и электроснабжения.


Специалисты K&P.Group провели комплексное исследование, проанализировали 
соответствующие товарные рынки, разработали стратегию защиты в ФАС и ее 
территориальных органах, обеспечили конструктивный диалог с заявителями 
и антимонопольным органом.



Дела были прекращены, компания избежала штрафных санкций и иных неблагоприятных 
последствий.

Защита производителя 
от недобросовестного 
поведения конкурента

Клиент обратился в K&P.Group, чтобы устранить с рынка товары с похожей упаковкой 
и предотвратить перераспределение потребительского спроса в пользу конкурента.


Команда K&P.Group разработала стратегию защиты:

 Подала заявление в ФАС о признании действий конкурента недобросовестными.

 Обратилась в суд с иском о признании оформления упаковки конкурента незаконной 
переработкой объекта дизайна и взыскании компенсации в размере двукратной 
стоимости права использования.



Юристы доказали, что конкурент активно использовал похожую упаковку и товар получил 
известность среди потребителей, потому что они путали его с продукцией клиента. 
Для этого были представлены заключения экспертов и результаты социологических 
исследований, а также доказательства причинения убытков.


ФАС установила, что конкурент действовал недобросовестно. Суд взыскал убытки в пользу 
клиента K&P.Group.



[ Наши практики ]

Банкротство

Защитили собственников компаний  
от субсидиарной ответственности 
на общую сумму свыше 
30 млрд рублей

Представляем интересы клиентов 
при оспаривании сделок

Опыт более 30 лет
Основатель практики — экс-судья 
Высшего Арбитражного Суда СССР

Объединяем несколько поколений 
юристов

Большая и слаженная команда 
сильных специалистов — собираем 
гениальные кадры

Креативный и творческий подход: 
компания типа «Мозги»

Успешно сопровождаем 
сверхсложные и уникальные 
проекты

Помогаем принять меры по 
предупреждению банкротства

K&P.Group объединяет несколько поколений юристов. У нас сильная 
и слаженная команда, которая успешно сопровождает даже самые 
сложные проекты в сфере банкротства. В 2023 г. мы защитили 
собственников компаний от субсидиарной ответственности 
на общую сумму более 30 млрд рублей.

Наш проектный опыт 

Защита собственника 
крупной нефтегазовой 
компании от привлечения 
к субсидиарной 
ответственности

В рамках банкротства нефтегазовой компании Агентство по страхованию вкладов подало 
заявление о привлечении собственника и руководителя компании к субсидиарной 
ответственности, утверждая, что он заключил невыгодные сделки купли-продажи и аренды 
бурового оборудования с аффилированным лицом.



Юристы проанализировали конъюнктуру рынка и доказали, что сделки были выгодны 
для компании и принесли доход, который не мог быть получен из других источников. 
Суд признал требования заявителя необоснованными.

Сохранение денежных 
требований клиента 
в реестре

В рамках банкротства градообразующего предприятия денежные требования кредитора, 
включенные в реестр должника, были исключены по требованию иных кредиторов.





Юристам K&P.Group удалось отменить это решение суда первой инстанции в апелляции.


Сложность дела заключалась в том, что в первой инстанции не были представлены все 
необходимые доказательства. Благодаря тщательно проработанной процессуальной 
позиции, в суде апелляционной инстанции удалось приобщить большой объем документов, 
подтверждающих обоснованность задолженности перед клиентом K&P.Group. Апелляция 
принимает новые доказательства только в исключительных случаях.



Защита законности сделок 
с ценными бумагами 
крупной инвестиционной 
компании

Инвестиционная компания перевела ценные бумаги со своих счетов депо на счета депо 
нескольких физических лиц в депозитарии, который стал клиентом K&P.Group.


После банкротства инвестиционной компании арбитражный управляющий оспорил 
перевод ценных бумаг.



Юристы K&P.Group доказали, что право собственности на ценные бумаги по спорным 
сделкам не перешло к доверителю. Ценные бумаги не принадлежали ни должнику, ни его 
кредиторам. Доверитель, как профессиональный участник рынка ценных бумаг, не мог 
отказаться от выполнения оспариваемых операций.


Суд признал сделки законными.

Защита от субсидиарной 
ответственности 
за заключение 
дистрибьюторского 
договора

Клиента K&P.Group привлекали к субсидиарной ответственности за перевод бизнеса 
с должника-банкрота посредством заключения дистрибьюторского договора.


Команда K&P.Group проанализировала всю цепочку взаимоотношений между кредитором, 
должником и клиентом, установила правовую природу «перевода бизнеса» и убедила суд, 
что заключение дистрибьюторских договоров является реализацией принципа свободы 
договора и не может быть ограничено.



Суд отказал истцу. Удовлетворение этих требований могло создать опасный прецедент, 
осложняющий международное сотрудничество и приводящий к привлечению 
к субсидиарной ответственности за заключение дистрибьюторских договоров.

Защита члена 
наблюдательного совета 
банка от взыскания 
убытков на сумму свыше 
1,5 млрд рублей

В рамках банкротства кредитной организации Агентство по страхованию вкладов подало 
заявление о взыскании убытков с члена наблюдательного совета банка — клиента 
K&P.Group. Заявление обосновывалось тем, что клиент одобрил выдачу технических 
кредитов на 1,5 млрд рублей, причинив банку существенные убытки. Также конкурсный 
управляющий утверждал, что клиент заключил ряд невыгодных договоров репо.


Команда K&P.Group доказала, что клиент не знал об условиях, на которых были выданы 
кредиты юридическим лицам, а также о финансовом положении этих компаний. Наши 
юристы указали, что клиент не мог получить информацию о фирмах, которым были выданы 
кредиты, в силу своих полномочий.



Команда добилась отмены неблагоприятного судебного акта в кассационной инстанции 
и предотвратила взыскание убытков с доверителя.

Доказательство 
законности банковских 
операций

В рамках банкротства банка конкурсный управляющий подал заявление о признании 
недействительными банковских операций, совершенных в пользу клиента K&P.Group, 
на основании предпочтительности. Аффилированное с банком юридическое лицо погасило 
требования кредиторов и получило права должника на оспаривание сделок. Суд выделил 
спор по банковским операциям в отдельное производство.



Юристы K&P.Group установили отсутствие картотеки неисполненных платежей и доказали, 
что ЦБ не накладывал ограничений на банковские операции в тот период. Операции были 
совершены в рамках обычной хозяйственной деятельности. Суд отказал в удовлетворении 
требований.



[ Наши практики ]

Интеллектуальная собственность

За счет постановки IP на баланс 
привлечено 2 млрд рублей 
финансирования для компании 
клиента

 Практика специализируется на IP-комплаенсе 
и управлении объектами IP в компани

 Защита брендов, айдентики, фирменного стиля компаний, 
борьба с контрафактом

 Защита чести, достоинства и деловой репутаци

 Защита авторских и смежных прав, творчеств

 Защита информационных персональных данных

Регистрируем интеллектуальную 
собственность под ключ

Опыт более 30 лет
Руководитель практики — адвокат, 
патентный поверенный с двумя 
высшими образованиями: МГУ 
и МГЮА

Объединяем несколько поколений 
юристов

Большая и слаженная команда 
сильных специалистов — собираем 
гениальные кадры

Креативный и творческий подход: 
компания типа «Мозги»

Успешно сопровождаем 
сверхсложные и уникальные 
проекты

Оказываем полный спектр услуг по охране и защите объектов IP 
в России и за рубежом. Консультируем, регистрируем объекты, 
ведем договорную работу, представляем интересы в Роспатенте, 
судах и антимонопольных органах.

Наш проектный опыт 

Защита товарного знака 
«Черный русский»

K&P.Group разрабатывала стратегию защиты и консультировала крупнейшего 
производителя слабоалкогольных коктейлей по вопросам защиты товарного знака 
«Черный русский». Благодаря этим действиям клиент сохранил права на товарный знак.

Борьба с контрафактом 
в Китае

K&P.Group сопровождала спор о контрафактной продукции в КНР, связанный 
с неправомерным использованием товарного знака «Ягуар» в отношении 
слабоалкогольных напитков.



Представление интересов 
«Рот Фронт» в судебном 
споре с липецкой 
кондитерской фабрикой 
«Рошен»

После рассмотрения спора было вынесено решение о взыскании компенсации в двойном 
размере стоимости контрафактной продукции. Компания «Рошен» была обязана 
прекратить использование обозначения «Ласточка-певунья», сходного до степени 
смешения с известным товарным знаком «Ласточка».

Спор с РЕН ТВ о защите 
деловой репутации 
сети магазинов детских 
игрушек Toy.ru

Результатом работы K&P.Group стало прекращение распространения РЕН ТВ сведений, 
порочащих деловую репутацию магазина. Также канал официально разъяснил, 
что не планировал в распространенной новостью и видеороликом дискредитировать 
розничную сеть в глазах покупателей и контрагентов.

Стратегия защиты деловой 
репутации всемирно 
известного разработчика 
искусственного интеллекта

Ведущий мировой разработчик систем искусственного интеллекта обратился к команде 
K&P.Group в связи с публикацией во всемирно известном интернет-издании сведений, 
порочащих деловую репутацию и оказывающих негативное влияние на международный 
бизнес клиента.


Сложность состояла в том, что публикация была выложена на сайте, зарегистрированном 
в Ирландии и Швейцарии, сам автор статьи проживал в Великобритании, ущерб был 
нанесен в иных странах, а статья стала появляться на российских интернет-ресурсах. 
В связи с чем стоял нерешенный в практике и спорный вопрос определения юрисдикций 
для осуществления защиты.



Юристы в кратчайшие сроки проанализировали законодательство и правоприменительную 
практику России, Ирландии, ОАЭ, Великобритании и Швейцарии, что позволило выстроить 
стратегию, обеспечивающую максимальную защиту интересов клиента.

Перевод прав 
на программное 
обеспечение на компанию 
в другой юрисдикции

Крупный разработчик программного обеспечения столкнулся с беспрецедентным 
санкционным давлением. В целях сохранения бизнеса требовалось перевести права 
на изначально разработанное в РФ программное обеспечение в иную юрисдикцию 
без сохранения связи с РФ.



Команда K&P.Group проработала оптимальную структуру сделок (об отчуждении прав 
на ПО и лицензионных соглашений) и провела подробный анализ налоговых последствий. 
Реализованная цепочка сделок позволила клиенту сохранить бизнес, продолжить работу и 
избежать негативных последствий, связанных с санкционным давлением.



[ Наши практики ]

Корпоративное право

Одержали победу 
в международном корпоративном 
споре на сумму более 
50 млрд рублей

Выявляем все риски и помогаем 
их минимизировать

Опыт более 30 лет Сопровождаем сделки под ключ
Объединяем несколько поколений 
юристов

Большая и слаженная команда 
сильных специалистов — собираем 
гениальные кадры

Креативный и творческий подход: 
компания типа «Мозги»

Успешно сопровождаем 
сверхсложные и уникальные 
проекты

Любое действие и решение собственника или топ-менеджера 
компании может повлечь за собой непредвиденные последствия. 
Команда K&P.Group обладает 30-летним опытом в разрешении 
корпоративных конфликтов и дел, связанных с привлечением 
руководителей бизнеса к ответственности. Это позволяет нам 
эффективно предвидеть основные риски при совершении различных 
сделок, включая куплю-продажу бизнеса и объектов недвижимости, 
а также при корпоративном структурировании компании и принятии 
ключевых управленческих решений.

Наш проектный опыт 

Восстановление 
корпоративного контроля

Единственному участнику общества стало известно об утрате корпоративного контроля 
спустя пять лет после совершения первых сделок по незаконному отчуждению его доли. 
За это время у общества сменилось множество участников, директоров, было изменено 
наименование и юридический адрес.



Суд восстановил корпоративный контроль путем признания за доверителем права 
на 100 % долей в уставном капитале.

Разрешение 
корпоративного конфликта 
между участниками 
общества

Команда K&P.Group разработала комплексную стратегию по разрешению корпоративного 
конфликта, в том числе обеспечила проведение корпоративных процедур и ведение 
нескольких взаимосвязанных судебных дел. Результаты реализации стратегии:

 установлено ограничение права выхода из общества;

 суд поддержал решение общего собрания участников общества;

 суд отказал участникам в истребовании документов и в выплате действительной 
стоимости доли.



По итогам реализации стратегии корпоративный конфликт был завершен заключением 
корпоративного соглашения на выгодных для клиента условиях.



Предотвратили 
недобросовестные 
действия участников 
компании 

В ходе корпоративного конфликта часть участников пыталась вывести из компании 
технологии и документы в созданные ими компании-конкуренты и выйти из состава 
участников компании. Грамотная работа юристов позволила:

 доказать наличие корпоративного конфликта;

 предотвратить истребование документов и технологий;

 доказать наличие ограничения на выход из компании для участников.


Также снизили штраф за неисполнение судебного решения в 150 раз.

Международный 
корпоративный спор 
на сумму более 
50 млрд рублей

Клиент обратился в K&P.Group после ряда неудачных судебных процессов с другой 
именитой юридической компанией. Множество судебных разбирательств в нескольких 
регионах России и на Кипре, а также уголовные дела длились более трех лет. В результате 
по всем фронтам были одержаны победы, и дело было завершено мировым соглашением 
в пользу клиента K&P.Group.

Защита от недобросовестных действий участников 
при корпоративном конфликте

Провели сложно структурированную сделку 
по приобретению земельного участка 

В рамках оказания правовой помощи компании команда 
K&P.Group выявила, что недружественные участники 
создали организации-конкуренты. Это стало причиной 
инициирования корпоративного конфликта.


Для обеспечения финансовой стабильности компании 
и надлежащего исполнения кредитных обязательств 
предложено установить временное ограничение права 
выхода участников из компании. Необходимость выплаты 
значительной суммы в случае выхода любого 
из участников могла бы привести к нарушению 
финансовых ковенант по кредитам, досрочному 
взысканию полученных кредитов и субсидий 
и, как следствие, к банкротству.


За день до проведения общего собрания по вопросу 
установления ограничения недружественный участник 
составил заявление о выходе. На следующий день было 
проведено общее собрание, установлено ограничение.

Крупный девелопер обратился с запросом 
на структурирование и сопровождение сделки 
по приобретению земельного участка общей площадью 
более 20 га, а также зданий в Московской области.


Юристами K&P.Group был проведен первичный аудит 
земельного участка, расположенных на нем зданий 
и сооружений. Были исправлены обнаруженные при аудите 
технические ошибки в документации объектов 
недвижимости. После внесения изменений в Единый 
государственный реестр недвижимости были разработаны 
и согласованы договоры купли-продажи, а также 
осуществлен контроль за регистрацией перехода права 
собственности.

Участник, подавший заявление о выходе, был участником компании 
согласно ЕГРЮЛ, его выход не зарегистрирован.


Участник обратился в суд с иском о взыскании с общества 
действительной стоимости его доли. Суд первой инстанции отказал, 
согласившись с позицией компании, что обязанность выплатить 
действительную стоимость доли у общества не возникла, а выход 
не состоялся.


Апелляционная и кассационные инстанции отменили это решение 
и удовлетворили иск частично, в пользу участника взыскана 
действительная стоимость доли.


Компания обратилась с кассационной жалобой в Верховный суд. 
В передаче дела на рассмотрение было отказано.


Тогда компания обратилась с жалобой на имя заместителя председателя 
ВС, которая приостановила исполнение состоявшихся судебных актов 
и истребовала материалы дела.

Впоследствии юристы K&P.Group провели мероприятия по подготовке 
приобретенного клиентом земельного участка для нового 
строительства. В рамках мероприятий снесенные здания были сняты 
с кадастрового учета благодаря взаимодействию с БТИ, Росреестром, 
кадастровыми инженерами.



Проведенная командой K&P.Group работа позволила клиенту сократить 
срок между приобретением и началом строительства в 2,5 раза, 
что существенно снизило финансовые и временные издержки.



[ Наши практики ]

Налоги

Репетиция налоговой проверки
Большой опыт защиты 
в следственных органах 
по налоговым преступлениям

Слаженная работа налоговой 
и уголовной практик

Большой опыт успешного 
сопровождения налоговых 
проверок

Сильная команда: налоговые 
консультанты, экс-сотрудники ФНС

Объединяем несколько поколений 
юристов

Добиваемся снижения размера 
недоимок на этапе проверок

Предупреждаем налоговые риски
Успешно сопровождаем 
сверхсложные и уникальные 
проекты

Среди сотрудников налоговой практики — специалисты с большим 
опытом работы в налоговых органах, финансовые и налоговые 
консультанты. Мы успешно помогаем бизнесу принимать 
превентивные меры, предупреждать и оптимизировать риски, 
возникающие в процессе экономической деятельности компании. 
Также оказываем содействие в прохождении налоговых проверок. 
Имеем уникальный опыт существенного снижения налоговой 
недоимки, в частности, в судебном порядке.

Наш проектный опыт 

Досудебное оспаривание 
акта налогового органа 
с общей суммой 
доначисления более 
1 млрд рублей

По результатам выездной налоговой проверки был вынесен акт о доначислении НДС 
и налога на прибыль на сумму более 1 млрд рублей. По мнению налогового органа, клиент 
создал формальный документооборот для получения необоснованной налоговой выгоды 
в виде незаконного вычета НДС и уменьшения налогооблагаемой базы по налогу 
на прибыль.



Команда K&P.Group оспорила акт налоговой. Налоговый орган признал правоту 
налогоплательщика и вынес решение, снизив размер недоимки на 100 %.

Оспаривание решения 
налогового органа в суде

Клиенту в рамках двух налоговых проверок было доначислено более 700 млн рублей 
недоимки по налогам, пени и штрафы. В рамках судебных процессов, связанных 
с оспариванием решений налогового органа, по заявлению юристов были приняты 
обеспечительные меры в виде приостановления действия оспариваемых решений. 
Принятие обеспечительных мер сразу по двум делам предотвратило возможное 
банкротство клиента. В результате судебного разбирательства сумма налоговой недоимки 
была снижена на 50%.



Снизили недоимку 
по налогам в 10 раз, 
а штрафные санкции — 
вдвое 

Налоговая инспекция выявила 934 млн рублей недоимки по итогам выездной налоговой 
проверки строительной компании, начислила 356 млн рублей пени, а также 370 млн рублей 
штрафов.


Ведомство решило, что нанятые субподрядчики фактически не выполняли никакую работу. 
Строительная компания заключила с ними договоры исключительно для снижения 
налогов.



Юристы K&P.Group доказали, что работы реально выполнялись, благодаря чему претензии 
по одному из подрядчиков полностью сняли. К расходам по другому подрядчику применили 
«налоговую реконструкцию»: налоги рассчитали исходя из реальных расходов и вычетов 
по НДС без учета обязательств подрядчика.


В результате недоимку удалось снизить почти в десять раз, а штрафные санкции — вдвое.

Сняли претензии налоговой 
и недоимку по налогам 
с клиента в суде

По итогам налоговой проверки компании, торгующей продуктами питания, доначислили 
недоимку и пени в размере 220 млн рублей. Сделки с некоторыми поставщиками признали 
фиктивными. По мнению налогового органа, эти компании ничего не поставляли, 
их встроили в цепочку поставок исключительно для снижения налогов, а товар 
приобретали прямо у производителя.



На досудебном этапе недоимку снизить не удалось, но уже в суде юристы K&P.Group 
доказали реальность сделок. В результате претензии налоговых органов были полностью 
сняты.

Анализ бизнес-процессов 
группы компаний 
на предмет поиска 
налоговых рисков 

Специалисты K&P.Group проанализировали деятельность группы компаний, чтобы оценить 
принятые вычеты по НДС и правомерность расходов, отраженных в декларациях по налогу 
на прибыль. 



При анализе выявлены налоговые риски. Клиент получил предложения 
по реструктуризации бизнес-процессов и оптимизации налоговых рисков.

Налоговая оговорка Компания — один из ведущих производителей пищевой продукции на рынке и применяет 
общий режим налогообложения, уплачивая НДС. В связи с масштабной деятельностью 
у компании множество поставщиков сопутствующей продукции.


Налоговый орган считает, что, хотя компания проявила должную осмотрительность 
при выборе поставщиков, у контрагентов второго, третьего и последующих звеньев 
образовался несформированный источник вычета, так называемый разрыв. По этой 
причине компания признается налоговым органом выгодоприобретателем и обязана 
уточнять налоговые обязательства, чтобы доплачивать НДС в бюджет.



Команда K&P.Group разработала специальный инструмент защиты клиента путем 
включения раздела «Налоговая оговорка» в договоры с прямыми контрагентами. 
Это защищает интересы компании, позволяя определить свои потери и перенаправить 
требования к поставщикам.



[ Наши практики ]

Уголовная защита бизнеса

Специализируемся на уголовных делах экономической 
направленности. Помогаем не только решать текущие проблемы, 
но и находить их причины. Обладаем экспертизой в уголовных делах, 
возникающих по причине пожара и иных техногенных катастроф.

Наш проектный опыт 

Освободили от уголовного 
наказания и спасли 
от банкротства

Клиента K&P.Group обвинили в особо крупном мошенничестве с использованием 
служебного положения. Одновременно к нему подали гражданский иск на 70 млн рублей, 
чтобы возместить ущерб.


Команда K&P.Group взялась за дело, которое находилось в производстве четыре года. 
К этому моменту первая инстанция успела вынести обвинительный приговор против 
доверителя. Адвокаты разработали новую стратегию защиты, благодаря которой удалось 
добиться пересмотра дела.



Суд изменил квалификацию преступления, и доверителя освободили от наказания. 
Гражданский иск о взыскании 70 млн рублей не удовлетворили — доверитель избежал 
банкротства.

Тюремное заключение 
заменили на штраф

Клиента K&P.Group обвинили в получении крупной взятки группой лиц и вымогательстве. 
Прокуратура запросила 11 лет лишения свободы.



Юристы K&P.Group представляли интересы клиента с момента возбуждения уголовного 
дела: готовили стратегию защиты, участвовали в следственных действиях, составляли 
ходатайства и жалобы, участвовали в судебных заседаниях, обжаловали судебные акты. 
Суд дважды возвращал дело следователям для устранения недостатков, которые нашли 
юристы K&P.Group.


Суд назначил 300 000 рублей штрафа вместо 11 лет лишения свободы.

Сохранили и защитили 

от мошенников 

198 млн рублей

Мошенники попытались украсть со счета компании 198 млн рублей. Для этого в банк 
представили подложные документы.



Юристы K&P.Group нашли доказательства, что в банк представили фальшивые документы. 
Проанализировали деятельность компании-доверителя и установили, что она не вела 
никаких дел с мошенниками.


Деньги остались на счету компании. Правоохранительные органы разыскивают 
мошенников.

Добились прекращения 
уголовного дела, вернули 
изъятые документы 
и технику

У руководителя компании в офисе и дома прошли обыски. Правоохранительные органы 
изъяли бухгалтерские документы, 20 компьютеров и серверов, смартфоны и флешки.



Юристы K&P.Group проанализировали бухгалтерский и налоговый учет компании, нашли 
и сформировали доказательства нормальной хозяйственной деятельности. Удалось 
доказать, что доверитель и его подчиненные не совершали противоправных действий.


После годичного расследования уголовное дело прекратили, документы и технику вернули 
клиенту.



[ Наши практики ]

Семейное и наследственное право

Более 30 лет мы заботимся обо всех аспектах жизни клиентов. 
Решаем частные споры, помогаем с семейным и наследственным 
планированием.

Наш проектный опыт 

Добились, чтобы с каждым 
из родителей остался 
проживать один ребенок

После развода два ребенка остались жить с матерью. Спустя время она вновь вышла замуж 
и планировала переехать в другой город. Но тринадцатилетний сын не хотел уезжать, 
к тому же у него сложились плохие отношения с отчимом. Отец мальчика обратился в суд, 
чтобы определить место жительства сына с ним, а дочери — с матерью. Две инстанции 
отказали. Тогда мальчик самостоятельно переехал к родному отцу. Это привело к новым 
проблемам: мать регулярно сообщала в полицию о похищении сына, отказывалась отдавать 
документы ребенка (в частности, из школы) и препятствовала его переводу в новое учебное 
заведение. А когда правоохранительные органы приезжали к отцу, мальчик пояснял, 
что переехал по собственному желанию и не хочет возвращаться к матери.



Юристы K&P.Group разработали стратегию общения отца с правоохранительными органами, 
образовательным учреждением, органами опеки. Подготовили исковое заявление 
об определении места жительства ребенка. Представили доказательства в пользу 
проживания мальчика с отцом, в том числе заключение психолога.


Суд рекомендовал заключить мировое соглашение. Стороны договорились, что до 16 лет 
ребенок проживает с отцом, а потом сам выбирает место жительства.

Доказали законность 
завещания наследодателя 
с психическим 
заболеванием

Клиент K&P.Group получила наследство от матери по завещанию, в том числе квартиру 
в центре Москвы. Совершеннолетний сын наследодателя в завещании упомянут не был. 
Он решил оспорить документ в суде, поскольку его мать много лет страдала психическим 
заболеванием, стояла на учете, у нее была инвалидность.



Юристы K&P.Group представили суду медицинские документы из разных клиник и от врачей 
разного профиля. Все специалисты при осмотре пациентки фиксировали, что она находится 
в ясном состоянии. Вызвали свидетелей, которые рассказали, что много лет общались 
с наследодателем и не замечали никаких отклонений. Представили доказательства, 
что несмотря на инвалидность, наследодатель получала дополнительное образование 
и работала.


Собранные доказательства стали основой заключения посмертной психиатрической 
экспертизы, которая показала, что наследодатель понимала значение своих действий. 
Суд оставил в силе завещание, которое составил наследодатель с психическим 
заболеванием.

Добились раздела 
имущества на выгодных 
для клиента условиях

Клиент обратился для инициирования бракоразводного процесса с супругом и раздела 
совместно нажитого имущества.



В результате работы команды K&P.Group было достигнуто удовлетворяющее клиента 
решение конфликта. Раздел имущества был произведен полностью в соответствии 
с пожеланиями клиента на сумму более 600 млн рублей.



[ Наши практики ]

Международное сопровождение

Представляем интересы клиентов в трансграничных судебных 
спорах, международном коммерческом и инвестиционном 
арбитраже. Готовим правовые заключения по российскому праву 
в рамках международного арбитража.

Наш проектный опыт 

Приведение в исполнение 
арбитражного решения 
по регламенту

Сторона контрагента пыталась воспрепятствовать приведению в исполнение решения 
в ОАЭ, сославшись на оговорку о публичном порядке. Возник спор в судах DIFC.



Благодаря грамотной работе юристов удалось доказать, что факт незаконности ряда 
условий договора, из которого вытекал спор, не свидетельствует о том, что приведение 
в исполнение арбитражного решения противоречит публичному порядку.

Представление интересов 
клиента по контракту FIDIC 
на сумму свыше 
20 млн евро

Юристы K&P.Group представляли интересы заказчика в крупном строительном споре 
между двумя иностранными компаниями против генподрядной организации. Сумма 
исковых требований, вытекающих из FIDIC-контракта, составила более 20 млн евро 
с аналогичным по сумме встречным иском.


Спор продолжался более полутора лет с проведением трех строительных экспертиз 
в международных экспертных организациях.



По итогам проделанной работы было получено решение трибунала на сумму 20 млн евро 
в пользу истца. Вынесенное решение было исполнено с помощью партнера K&P.Group 
в нескольких юрисдикциях по месту нахождения активов ответчика, включая 
Великобританию, Джерси и Сейшельские острова.

Организовали работу 
бизнеса в условиях 
санкций 

Против контрагентов клиента K&P.Group — российских телеканалов — были введены 
санкции. Телекоммуникационное оборудование добавили в перечень санкционных товаров, 
которые запрещено привозить в Россию.


Клиент опасался, что он и его бенефициары могут оказаться под вторичными санкциями, 
поэтому обратился с просьбой разработать безопасную стратегию работы.



Команда проанализировала санкционное законодательство США, Евросоюза, Канады, 
Великобритании, Японии и Южной Кореи с учетом специфики деятельности доверителя. 
Юристы разработали способы минимизации рисков и предложили безопасный механизм 
сотрудничества с контрагентами.


Доверитель продолжает успешно вести предпринимательскую деятельность и исполнять 
обязательства перед контрагентами.



Представление интересов 
клиента в деле 
о выведении активов

Клиент обратился в K&P.Group в связи с рассмотрением дела на территории Республики 
Кипр по его заявлению. Заявление было о признании недобросовестными действий 
по выведению активов, ограничении полномочий директоров и иных лиц, действующих 
от имени ответчиков. Второе требование касалось взыскания компенсации убытков 
в размере 23 млн долларов США, причиненных клиенту как миноритарному участнику 
компании мошенническими действиями по выводу активов юридических лиц из одной 
группы компаний.



Перед K&P.Group встала задача обеспечить защиту прав и законных интересов клиента 
на территории РФ и не допустить продолжения вывода финансовых активов российских 
компаний-ответчиков. Эксперты K&P.Group разработали стратегию выявления активов 
и предотвращения их вывода. Был инициирован судебный процесс об установлении 
обеспечительных мер в виде ареста активов российских компаний-ответчиков.


Результатом грамотно проработанной стратегии и подготовленного заявления стало 
удовлетворение заявления судом первой инстанции.

Разработали сложную 
холдинговую структуру

Крупная компания в сфере добычи и переработки углеводородов обратилась с просьбой 
разработать холдинговую структуру, которая объединяет компании в Латинской Америке 
и Азии.





Юристы K&P.Group проанализировали законодательство нескольких юрисдикций 
и предложили эффективное решение, которое минимизирует налоговые риски, несмотря 
на неоднозначное расположение компаний.

Подобрали юрисдикцию 
для выхода компании 
на IPO

Крупная российская компания обратилась с запросом подобрать юрисдикцию 
для беспрепятственного выхода на IPO.



Юристы K&P.Group в кратчайшие сроки детально проанализировали корпоративное 
и налоговое законодательство пяти юрисдикций, описали преимущества и недостатки 
каждого варианта. Это позволило выбрать тот, который максимально удовлетворил 
интересы клиента.



[ Наши практики ]

Недвижимость и строительство

Мы обладаем 30-летним опытом сопровождения деятельности 
строительных организаций и компаний в сфере девелопмента. 
Специализируемся на сложных судебных спорах, в том числе связанных 
с исполнением договоров подряда, а также на спорах с государственными 
и правоохранительными органами. Мы оказываем полную юридическую 
поддержку при совершении сделок с недвижимостью, выявляем 
возможные риски и находим пути их исключения.

Наш проектный опыт 

Отстояли право 
собственности на водоем 
и плотину

Адвокаты K&P.Group успешно защитили интересы доверителя в беспрецедентном споре 
о признании права собственности на водоем с зеркалом воды 16 460 м² и плотину.


Позиция адвокатов заключалась в том, что плотина и водоем санатория входили в состав 
приватизируемого имущества. Спорные объекты недвижимого имущества находились 
на единой территории, огороженной забором, были имущественным комплексом, 
эксплуатировались и эксплуатируются санаторием, который ухаживает за объектами, 
то есть несет бремя содержания имущества как его собственник.



По итогам рассмотрения спора суд кассационной инстанции признал право собственности 
санатория на водоем и плотину.

Создали прецедент 
после изменения 
законодательства РФ

Судебное дело было инициировано по заявлению Департамента строительного надзора 
Краснодарского края о приостановлении деятельности застройщика, связанной 
с привлечением денег дольщиков для строительства многоквартирного дома.


Перед юристами стояла задача отстоять интересы застройщика. Адвокаты сумели 
доказать невиновность застройщика ввиду заключения им с участниками долевого 
строительства дополнительных соглашений, изменяющих сроки сдачи объекта 
в эксплуатацию.



В результате грамотной работы юристов и их профессионализма в удовлетворении 
исковых требований Департаменту строительного надзора Краснодарского края было 
отказано в полном объеме.

Защитили земли ансамбля 
усадьбы «Архангельское» 
от коммерческой застройки

Благодаря блестящей работе адвокатов K&P.Group музей выиграл более 20 судебных дел 
и защитил в суде неприкосновенность земель на территории и в охранной зоне памятника 
истории и культуры федерального значения — ансамбля усадьбы «Архангельское». Исход 
судебных разбирательств, которого добились наши юристы, предотвратил отчуждение 
и последующую незаконную застройку этих земель, позволив сохранить уникальный 
объект культурного наследия.

Представили интересы 
Минкультуры МО в суде 
по госконтракту на сумму 
более 1 млрд рублей

Судебный процесс был связан с госконтрактом на реставрацию музея «Новый Иерусалим». 
Суд первой инстанции после возвращения из кассации вынес решение против госоргана, 
после чего министерство обратилось в K&P.Group. В апелляции решение было отменено 
и исковые требования министерства удовлетворены в полном объеме.



[ с кем мы сотрудничаем ]

Наши партнеры

Торгово-промышленная 
палата г. Москвы

Unecom

Сколково

Российский союз 
промышленников и 
предпринимателей

Московский государственный 
юридический университет 

имени О. Е. Кутафина
Компания «КАМ»

Торгово-промышленная 
палата г. Казань

Клуб Лидеров Клуб Первых



[ работаем по всему миру ]

Наши офисы

Москва, Сретенский тупик, д. 2, офис K&P.Group

Также мы работаем с партнерами на Кипре, в ЮАР, Турции, странах 
MENA и в других юрисдикциях (включая Казахстан и Армению)

Мурманск, ул. Новое Плато, д. 1

Россия

Калининград, ул. Бассейная, д. 7

Сочи, ул. Несебрская, д. 6 (БЦ «Европейский», 7-й этаж)

Мурманск

Калининград

Сочи Казахстан
Крым

Кипр
Дубай

ЮАР

Маврикий

Москва


