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Сообщество 
Recruitment for Friends 

Авторы

Исследование  
и методология

Обзор заработных плат

Полезные ресурсы
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Recruitment for Friends 

- это одно из крупнейших HR сообществ  
в русскоязычном Telegram. Наши каналы 

и чаты объединяют более 20 000 
специалистов в HR из различных стран.

экспертность

Наши ценности: 

Главная миссия проекта 

- cделать доступной  
профессиональную  
информацию и  инструменты  
в русскоязычном сегменте HR.

синергия

лидерство

Про сообщество
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Наши площадки 
включают в себя: 

Recruitment for Friends
- авторский канал про HR, 
размещаем обзоры зара-
ботных плат, источники  
поиска персонала, эксперт- 
ные интервью, чек-листы  
и гайдлайны для HR.

HR Вакансии by  
Recruitment for Friends
- канал для размещения  
вакансий в обучении и разви-
тии, подборе и адаптации,  
HR Бизнес Партнерстве,  
работе с талантами, оценке  
персонала, ролей директо- 
ров по персоналу.

Recruitment  
for Friends Chat
- чат для обсуждения 
профессиональных  
тем, взаимопомощи и 
размещения вакансий в HR.

4

https://t.me/rff_channel
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https://t.me/rff_chat
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Career for Friends
 - канал о построении  
HR карьеры. 

Вакансии в Кадрах, 
C&B by Recruitment 
for Friends
- канал для размещения 
вакансий в кадровом 
делопроизводстве, 
компенсаций и льгот, HR 
аналитике и организаци- 
онном дизайне.
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https://t.me/cff_channel
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Тимур Новопашин
- соавтор экосистемы 
сообществ для HR в телеграм  
Recruitment for Friends, эксперт 
по подбору персонала. 

Экспертиза в подборе в направлениях:

Страны в зоне ответственности:

Компании: 

HR, Юриспруденция, административная 
поддержка, финансы, бухгалтерия, 
коммуникации, маркетинг, стратегия, 
инвестиции.

более 25 стран в Европе, СНГ,  
Ближнем Востоке, Центральной  
и Восточной Азии.

Hays, Wolt.

Авторы
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Авторы

Жанна Мусаелян
- создатель экосистемы 
сообществ для HR в телеграм  
Recruitment for Friends,  
эксперт по подбору  
и адаптации персонала,  
бренду работодателя  
и корпоративной культуре.

Экспертиза в подборе в направлениях:

Страны в зоне ответственности:

Компании: 

Юриспруденция, финансы,  
бухгалтерия и аудит, HR, маркетинг, 
административная поддержка, 
налогообложение. 

Россия, СНГ, Ближний Восток, 
Центральная Азия.

KPMG, АНКОР, Яндекс, Hays, EY, B1.
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Про исследование 
и методологию

Данные для обзора были собраны  
при помощи опроса HR специалистов  
по всей России. 

ответа были получены  

регионов РФ охвачено 

HR специалистов - совокупная 
аудитория в телеграм 
сообществах для HR,  
в которых проводился опрос

1345  

39+

150 000+
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кадровое администрирование;

средний минимум;

HR аналитика;

медиана;

обучение и развитие талантов;

средний максимум;

оценка персонала;

бренд работодателя;

HR бизнес партнерство;

охрана труда.

Результаты представлены в виде 
заработных плат - указаны до вычета НДФЛ 
без учета бонусов и социального пакета. 

а также разделены по регионам России. 

Данные по заработным платам 
указаны в трех градациях:

В опросе приняли участие 
эксперты в следующих областях: 

подбор и адаптация персонала;

компенсации и льготы  
(ОТиЗ, вознаграждения);
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Москва и  
Московская область

Подбор и адаптация персонала 

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Вице-Президент 
по подбору 
персонала

Директор  
по подбору 
персонала

Руководитель 
группы  
по подбору/ 
Тим лид

Старший 
рекрутер

от 5 лет опыта

Джуниор 
Рекрутер

Сорсер/
Ресечер/
Ассистент

Мидл Рекрутер

360 000

280 000

160 000

140 000

70 000

45 000

100 000

415 000

350 000

230 000

160 000

100 000

85 000

120 000

550 000

420 000

280 000

210 000

120 000

110 000

137 000

NON-IT подбор
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Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела IT 
подбора

Старший IT 
рекрутер

Мидл IT 
рекрутер

Джуниор IT 
рекрутер

Рекрутер

Руководитель 
группы  
по подбору 
массового 
персонала

Руководитель 
отдела  
по адаптации 
персонала

Менеджер  
по адаптации 
персонала

177 000

145 000

120 000

70 000

50 000

90 000

137 000

120 000

210 000

175 000

135 000

110 000

70 000

130 000

148 000

135 000

250 000

230 000

148 000

127 000

92 000

157 000

178 000

148 000

IT подбор

Массовый подбор

Адаптация персонала
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C&B

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела C&B

C&B Партнер

С&B менеджер 
в единственном 
лице

Главный 
специалист

Начинающий 
специалист 
(ассистент)

Cпециалист

185 000

177 000

153 000

120 000

60 000

93 000

267 000

225 000

210 000

157 000

78 000

120 000

345 000

330 000

250 000

175 000

95 000

145 000

HR Аналитика

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела HR 
аналитики

Старший  
HR аналитик

Начинающий 
специалист 
(ассистент)

HR аналитик

260 000

172 000

88 000

137 000

330 000

215 000

125 000

165 000

355 000

260 000

154 000

195 000
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Специалист  
по расчету 
заработной 
платы (Payroll)

Главный 
специалист

Специалист

Начинающий 
специалист 
(ассистент)

105 000

95 000

73 000

63 000

133 000

126 000

95 000

75 000

150 000

145 000

124 000

96 000

Кадровое администрирование

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
департамента 
КДП

Менеджер  
по трудовым 
отношениям 
(Employee 
Relations)

165 000

172 000

187 000

215 000

268 000

257 000
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Обучение и развитие талантов

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела 
обучения  
и развития

Методолог

Менеджер  
по внешнему 
обучению

Менеджер  
по производ-
ственному 
обучению

Менеджер по 
дистанцион-
ному обучению

175 000

89 000

89 000

97 000

95 000

236 000

127 000

123 000

125 000

123 000

262 000

152 000

146 000

145 000

143 000

Создатель 
электронных 
курсов

Менеджер  
по обучению 
персонала (LnD 
специалист)

Специалист  
по профессио-
нальной 
сертификации

Координатор

91 000

91 000

89 000

65 000

124 000

127 000

120 000

85 000

147 000

142 000

135 000

105 000
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Оценка персонала 

Бренд работодателя

Должность

Должность

Средний 
минимум

Средний 
минимум

Медиана

Медиана

Средний 
максимум

Средний 
максимум

Руководитель 
отдела оценки 
персонала

Руководитель 
отдела

Главный 
специалист

Специалист  
по работе  
с вузами

Начинающий 
специалист 
(ассистент)

Специалист

Cпециалист

Специалист  
по работе со 
стажерскими 
программами 

130 000

152 000

97 000

71 000

65 000

67 000

78 000

69 000

152 000

164 000

120 000

102 000

87 000

105 000

95 000

98 000

185 000

258 000

137 000

128 000

105 000

127 000

115 000

119 000
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HR Бизнес-партнерство

Менеджер по персоналу

Должность

Должность

Средний 
минимум

Средний 
минимум

Медиана

Медиана

Средний 
максимум

Средний 
максимум

Вице-Президент 
по персоналу

HR 
Дженералист

Директор  
по персоналу

Менеджер 

по персоналу

HRBP

Старший HRBP

Младший HRBP

HR в единствен-
ном лице

500 000

79 000

320 000

73 000

175 000

245 000

105 000

65 000

700 000

110 000

550 000

112 000

270 000

420 000

147 000

95 000

1 300 000

135 000

620 000

133 000

370 000

550 000

180 000

127 000
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Охрана труда

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела охраны 
труда

Специалист  
по охране 
труда (на 
производстве)

Специалист  
по охране 
труда (офис)

107 000

74 000

64 000

143 000

113 000

94 000

204 000

138 000

126 000
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Санкт-Петербург и 
Ленинградская область

Подбор и адаптация персонала 

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
группы  
по подбору/ 
Тим лид

Старший 
рекрутер

от 5 лет опыта

Джуниор 
Рекрутер

Сорсер/
Ресечер/
Ассистент

Мидл Рекрутер

145 000

97 000

74 000

67 000

35 000

157 000

122 000

95 000

77 000

49 000

189 000

160 000

117 000

103 000

72 000

NON-IT подбор

Руководитель 
отдела IT 
подбора

129 000 141 000 190 000

IT подбор
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Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Старший IT 
рекрутер

Мидл IT 
рекрутер

Джуниор IT 
рекрутер

Рекрутер

Руководитель 
группы  
по подбору 
массового 
персонала

97 000

92 000

45 000

45 000

85 000

123 000

117 000

85 000

65 000

115 000

138 000

129 000

115 000

81 000

132 000

Массовый подбор

C&B

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела C&B

Главный 
специалист

Начинающий 
специалист 
(ассистент)

Cпециалист

155 000

102 000

33 000

63 000

207 000

124 000

54 000

75 000

284 000

146 000

65 000

104 000
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Кадровое администрирование

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
департамента 
КДП

115 000 147 000 178 000

Специалист  
по расчету 
заработной 
платы (Payroll)

Главный 
специалист

Специалист

Начинающий 
специалист 
(ассистент)

75 000

95 000

73 000

63 000

93 000

126 000

95 000

75 000

121 000

145 000

124 000

96 000

Бренд работодателя

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Специалист  
по работе  
с вузами

Специалист

Специалист  
по работе со 
стажерскими 
программами 

51 000

62 000

53 000

72 000

75 000

82 000

94 000

97 000

101 000
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HR Бизнес-партнерство

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Директор  
по персоналу

HRBP

149 000

135 000

178 000

151 000

275 000

178 000

HR Аналитика

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела HR 
аналитики

Старший  
HR аналитик

Начинающий 
специалист 
(ассистент)

HR аналитик

156 000

132 000

68 000

97 000

230 000

155 000

85 000

125 000

255 000

171 000

104 000

146 000
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Охрана труда

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела охраны 
труда

Специалист  
по охране 
труда (на 
производстве)

Специалист  
по охране 
труда (офис)

97 000

74 000

54 000

124 000

105 000

69 000

161 000

142 000

98 000

Менеджер по персоналу

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Менеджер 

по персоналу

HR в единствен-
ном лице

51 000

59 000

72 000

78 000

95 000

112 000
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Россия, исключая  
Москву и МО,  
Санкт-Петербург и ЛО

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
группы  
по подбору/ 
Тим лид

Джуниор 
Рекрутер

Мидл Рекрутер

68 000

39 000

35 000

82 000

52 000

41 000

122 000

60 000

47 000

Подбор и адаптация персонала 

C&B

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела C&B

Главный 
специалист

Cпециалист

85 000

62 000

67 000

105 000

84 000

79 000

121 000

116 000

90 000
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Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
департамента 
КДП

Главный 
специалист

Специалист

67 000

41 000

33 000

81 000

63 000

57 000

105 000

74 000

74 000

Кадровое администрирование

HR Бизнес-партнерство

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Директор  
по персоналу

Менеджер 
по персоналу

HR в единствен-
ном лице

65 000

35 000

38 000

92 000

48 000

52 000

138 000

66 000

71 000
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Охрана труда

Должность
Средний 
минимум

Медиана
Средний 

максимум

Руководитель 
отдела охраны 
труда

Специалист  
по охране 
труда (на 
производстве)

Специалист  
по охране 
труда (офис)

87 000

53 000

41 000

92 000

72 000

62 000

117 000

88 000

81 000
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HR Вакансии  
by Recruitment for Friends


Вакансии в Кадрах, C&B  
by Recruitment for Friends 


Recruitment for Friends Chat


Career for Friends

Наши площадки:

Список полезных 
материалов

Подборки источников поиска кандидатов, 
ресурсы, где можно выкладывать 
вакансии и искать кандидатов  
от разработчиков до юристов


Чек-листы и памятки для рекрутера/HR


Источники поиска работы и кандидатов  
в разных странах


Полезные подборки сервисов  
и инструментов в HR
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