YEK
1S AUPEKTOPA LLIKOJ1bl

[Touemy neparor Bolbupaet
NN He BbIOMpPAaET Bally LUKOSY:
10 Touek camonpoBepKu




OueHuTe KaXKAbIN NYHKT:

0 — aTOoro Her;

1 — eCTb YaCTU4YHO, HO He OBbACHSAEM KaHanaaTy;

2 — eCTb, NOHATHO CPOPMYSIMPOBAHO N MOXHO NOKa3aTb Ha
cobecenoBaHMN.

1. BakaHCHA ONMCaHA He KaK «HY)>KeH
YUYMUTEJIb», 3 KaK MOHATHAA POJib

lNMpoBepbTe:

— KaKue Knacchl;

— Kakasi Harpy3ska,;

— eCTb M KJlaCcCHOe PYyKOBOACTBO;

— Kakune onosiHuTenbHble 00513aHHOCTH;

— KTO BygeT pyKkoBoAUTENEM N HACTABHUKOM;
— YTO BaXXHO B nepBble 1-2 mecsua.

KaHgunpoat oxoTHee BbIOMpaeT WKoONy, rae cpa3y NoHUMMaeT, Kyaa
NPUXOAUT U YTO ero Xnaer.




2. Ha cobecenoBaHnM YeCTHO
roBOPSAT O HArpy3Ke

OO6cyxaaniTe He TONbKO CTaBKY W Yachl.

[eparora MHTEpecyeT pearnbHas KapTUHa: pacnucaHue,
npoBepka paboT, poauTenu, oTYETHOCTb, 3aMEHBbI, KIlaccHoe
PYKOBO/CTBO, BHEYPOYHas AeATENbHOCTb, y4acTue B
MEepPOonNpPUATUSIX.

He HYyXXHO nNbITaTbCA CNPATaTb CIMOXHbIe npoueccbl. Ho
Ba)XXHO NMOKa3aTb, YTO Nt06asi CNOXHOCTb OpraHM3oBaHa
cuctemom paboTbl.

3. ECTb N21aH 3aanTaumvm Ha NepBbIiv MecsL,

MpoBepbTe, MOXETe N Bbl CKa3aTb KaHAMAATY:
— KTO BCTPETUT B NEPBbLIN AEHb;

— KTO MOMOXET C JOKYMEHTaMU;

— KTO OOBSACHUT BHYTPEHHME NpaBuna;

— korga byaet nepsasi obpaTHasi CBA3b;

— K KOMY MATW C BOoNpocamMu Mo AeTAM, POAUTENAM, XXypHany,
nporpamMmmanm.

be3 aganTaumMm HOBbIU nNegaror HeBOSfibHO HAaYMHaeT He
paboTaTb, a BbIXKMBaTb B HE3HAKOMOMW CUCTEMe.




4. HaCTaBHUK HAa3HAYEH He «AJ1f raJIO4YKu»

HacTtaBHn4ecTBO paboTaerT, Korga y HacTaBHUKA eCTb MOHATHaA
pornb:

— NOMOYb BOWTU B NporpaMmmy;

— 0OBACHUTL TPebOBaAHUS LLKOMbI;

— pasobpaTb nepsble TPYAHOCTY;

— noaaepxaTb B KOHTAKTe C poaUTENSIMU U KNAacCoM;

— faTb npogeccnoHarnbHy0 obpaTHY CBA3b.

dpasa «kossieau nomMo2ymy 3By4uT cnabee, YemM KOHKPETHOE:

«B nepsbie Hedernu ¢ samu pabomaem HacmasHUK.
Bom no kakum sornipocamy.

5.Meparor nOHMMAET, YTO He OCTAHEeTCA
OZlVH B J10>KHOM KJ1acce

CunbHOro negarora MHTEPECYET HE TONbKO METOoAMKA.

OH Xxou4eT 3HaTb:

4yTO BYOET, €CNK B KNacce BO3HMKHET AUCUUNIMHApHas npobnema,
KOH(INUKT C poauTensmu, TpyaHas cutyauusi ¢ pebeHkomMm, xarnoba,
9MOLMOHanNbHOE HanpsiXeHune.

NpoBepbTe, €CTb NN B WWKOJE MOHATHbLIN NOPAAOK NOAAEPKKMN
nepgarora B TaKMX Criy4asx.




6. B LLKOJ1e eCTb NpaBuJia KOMMYHUKaLIUK

Kanaonoart 6yoet cuntbiBaTh YyNpaBieHYeCcKyo KynsTypy nNo Meno4vam:
— Kak CTaBATCA 3agayu;

— KTO MOXET AaBaTb NOpPYyYeHUs;

— rae PUKCUpYTCs peLLeHns;

— Kak paboTatoT YaThl;

— YTO CYMTAETCS CPOYHbIM;

— Korga negaror UMeeT npaBo He ObITb Ha CBA3N.

Ecnun KOMMyHUKaLMKN HET, Harpy3Kka Kaxetcsli 6eCKOHe4YHOoW.

7. ECTb NOHATHbIE KPUTEPUM XOpoLLen

paboTbl

I'Ie,u,arory Ba’>XHO NMOHNUMAaTb, Kak ero 6yp,yT oueHnBaTb.

He obwmmn cnoBamu «kadecmeeHHO pabomame», a KOHKPETHO:
— YPOK;

— nporpamma;

— OUCUUNINHA;

— [OOKYMEHTauus;

— B3aMMOOeNCTBME C poanTeENsMu;

— pes3ynbTaTthl AeTew;

— y4yacTue B XXU3HN LLKOSbI.

Yem sicHee oxnaaHuA, TeM MeHbLUe TPeBOrM U KOHPIINKTOB
nocrie TpyaoycTpoucTaa.




8. LLikona nokasbiBaeT Npo¢dpeCcCUOHAJIbHYIO
cpeAy, a He TOJ1IbKO BaKaHCUIO

Ha cobecegoBaHun Ba)KHO pacckasarb:

— Kak paboTtaeT metogn4yeckoe obbeauHeHune;

— KaK NpoxoasT NeacoBETbl U COBELLLAHUS;

— eCTb N B3aMMOMOCELLEHNE YPOKOB;

— KaK nogaepkuBatoT MOMoabiX UM HOBbIX NMeAaroros;
— Kakue ecTb npodeccmoHarnbHble NPOEKTHI;

— KakK LLKOMna NoMoraeT pa3BmBaThCS.

MNMeparor BbIOMpaeT He KAOMHET U Yachbl.
OH BbIOUpaeT cpeny, B KOTOPOM CMOXeT paboTaTb M pacTu.

9. ECTb YeCTHbIU Pa3roBop O pocTe
KapbepHbIv pOCT B LLKOJ1e — 3TO
He TOJ1IbKO A0J/IKHOCTb 3aByy4a

ITO MOXET bbITb Kateropmd, HaCtraBHnM4eCctBo, MeETOON4YECKaA
poOrib, MNPOEKT, onnMmnmMagHoe HarnpaslrieHne, KnaccHoe
PYKOBOACTBO, SKCMEPTHOCTb BHYTPW KOJINTEKTUBA.

Ecnu WwKona ymeeT nokasaTb NyTb pocTa, KaHAuAAaT BUAUT
oyayuiee, a He NPOCTO ONMXKanLWKUKU Y4eOHbIN roa.




10. Camo cobecenoBaHue BbIrNAauUT
KaK cMctemMa

KaHgnaoat oueHnBaeT LWKosy no nNpoLeccy:

— ObICTPO N OTBETUNN;

— MOHSATHO NN Ha3HaYUNN BCTPEYY;

— YBaXXUTENbHO N pa3roBapuBany;

— Janu N KOHKPETUKY;

— 0003HauYMNu N1 cneayloLwun war;

— BEPHYNUCb N C peLleHnem B 06eLlaHHbIN CPOK.

CobecepnoBaHue — 3TO NepBas 4EMOHCTpaUnsA KynbTypbl

ynpaBneHus. Ecnu Ha Bxoae xaoc, kKaHauaaT npegnonaraer,
4YTO BHYTpM OyAeT Tak Xxe.




KaK cCYUTaTb pe3ynbTaT

16—20 6annoB — LIKONa BbIMAAUT A8 KaHaugaTa
ynpaBrssieMon U NOHATHOW. OTO CUSTbHasA NO3NLINS Ha PbIHKE
KagpoB.

10-15 6annoB — 6a3a ecTb, HO YacCTb NMPEUMYLLECTB He
ynakoBaHa. KaHanaoat MOXeT He yBUOETb, No4YeMy CTOUT
BbIOpaTb MMEHHO BaLLy LLKOSY.

0-9 6annoB — BakaHCUA OEPXKNTCA HA CPOYHOCTU, a HE Ha
cucteme. Puck: negaror corfiacutcst, Ho 6bICTPO
pasovapyeTcs rnocrie Bbixoaa.

Ecnun Bawen wWKone BaXXHO 3aKpbiBaTb BakaHCUU ObICcTpee
U yaepXuBaTb CUSIbHbIX NegaroroB, BaM Hy>KHa He
TONMbLKO KaapoBas 3asBKa.

CunbHble COTPYAHUKN peaKo OCTalTCcsA TaMm, rae Bce
AEPXKUTCA HA CPOYHOCTM, JINYHbIX NPOCLOaxX u
6eckoHe4YyHOM «notepnute».OHU ocTaloTCA Tam, rae
NMOHATHbI NpaBusa, Poriu, Harpy3kKa, nogaepxka v
npocdeccnoHanbHbIU POCT.

VIMEHHO 3TO OTNMYAET LLKONY, KyAa neaarorn XoTaT
NPUXOAMUTb, OT LUKOSbI, [4e BaKaHCUW 3aKpbIBaoT B
aBpanbHoMm pexumve |




Ona pykoBoauTenen, KOTopblie XOTAT CTPOUTb TaKyHo
KOMaHAy, eCTb KypC NOBbIWEHNA KBannugpunkaumu:
«JlnpepcTBO M ynpaBrieHMe NepcoHanom

B oOpa3oBaTesibHOMN opraHn3auyuny

Ha kypce pasbupaetcs 1o, YTO Kaxdbll AeHb BNUSET Ha
KOMNNEeKTUB:

- yNpaBreH4Yyeckne peLLeHuns,

- KOMMYHUKaLUS,

- MOTUBALINSA NepcoHana,

- pacnpeneneHne oTBETCTBEHHOCTMN,

- paboTa ¢ U3BMEHEHUSAMUN N KOHDNUKTaMMU.

310 0by4YeHne ONs ANPEKTOPOB U 3aMeCTUTENEN, KOTOPbIM
BaXKHO HE MPOCTO «3aKPbITb KaApPOBbIA BOMNPOC», @ BbICTPOUTb
CUCTEMY, IAe Noau NOHMMAalOT CBO POnb, YYBCTBYIOT OMOpPY
PYKOBOAUTENS U BUASAT CMbICIN OCTaBaTbCH.

dopmart Kypca AUCTaHUMOHHbIN. [10 nToram ycrewHoro
00y4yeHns BblJaeTCcs ya4OCTOBEPEHME O MOBbLILLEHUM
KBanuukauun.

NepexopuTte No CCbJIKe
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Cenyac pencTByloT
creuua’ibHble YCUI0BUA.

CBeoeHUs 0 AOKYMeHTe nepenarTcs
B PUC PPOO.

KameHHbIN ropoa padboTtaeT B NIeruTUMHOM
koHType AMNO: oby4yeHne npoBoaANTCA
opmuManbHO, C KOPPEKTHOU Bblaavyeun
AOKYMEHTOB U nepepayen ceBegeHUn B

cdeoepanbHbIN peecTp.

YTOoObI NONy4YnUTL NpOorpaMmmMmy Kypca v ycrioBus
o0y4yeHus, ocTaBbTE 3aABKY.




	ЧЕК-ЛИСТ  ДЛЯ ДИРЕКТОРА ШКОЛЫ
	0 — этого нет; 1 — есть частично, но не объясняем кандидату; 2 — есть, понятно сформулировано и можно показать на собеседовании.
	Кандидат охотнее выбирает школу, где сразу понимает, куда приходит и что его ждет.


	Оцените каждый пункт:
	1. Вакансия описана не как «нужен учитель», а как понятная роль
	Не нужно пытаться спрятать сложные процессы. Но важно показать, что любая сложность организована системой работы.
	Без адаптации новый педагог невольно начинает не работать, а выживать в незнакомой системе.

	2. На собеседовании честно  говорят о нагрузке
	3. Есть план адаптации на первый месяц
	Проверьте, есть ли в школе понятный порядок поддержки педагога в таких случаях.

	4. Наставник назначен не «для галочки»
	5. Педагог понимает, что не останется один в сложном классе
	Если коммуникации нет, нагрузка кажется бесконечной.
	Чем яснее ожидания, тем меньше тревоги и конфликтов после трудоустройства.

	6. В школе есть правила коммуникации
	7. Есть понятные критерии хорошей работы
	Педагог выбирает не кабинет и часы.  Он выбирает среду, в которой сможет работать и расти.
	Если школа умеет показать путь роста, кандидат видит будущее, а не просто ближайший учебный год.

	8. Школа показывает профессиональную среду, а не только вакансию
	9. Есть честный разговор о росте Карьерный рост в школе — это  не только должность завуча
	Собеседование — это первая демонстрация культуры управления. Если на входе хаос, кандидат предполагает, что внутри будет так же.

	10. Само собеседование выглядит  как система
	Если вашей школе важно закрывать вакансии быстрее и удерживать сильных педагогов, вам нужна не только кадровая заявка.
	Сильные сотрудники редко остаются там, где все держится на срочности, личных просьбах и бесконечном «потерпите».Они остаются там, где понятны правила, роли, нагрузка, поддержка и профессиональный рост.

	Как считать результат
	📌 Переходите по ссылке
	Для руководителей, которые хотят строить такую команду, есть курс повышения квалификации: «Лидерство и управление персоналом  в образовательной организации»


