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ObpauweHue k akyuoHepam OAO "MHcmumym 'udponpoekm"”

YBaxaeMble akuMoHepbl!

Mpoweawmnn rog 6bin  HENPOCTbIM AN MPOEKTHbIX MHCTUTYTOB W BCEl  POCCUICKOM
MMOPO3HEPreTUKN. TeM He MeHee, MHCTUTYT JOCTaTOYHO YCMELLHO BbINOMHWUM MaHOBbIE NOKa3aTeny u
YKpPEnun ceou nosvumm Ha peiHke. CoTpyaHukm MHctutyTa paboTtanm Kak ogHa KoMaHaa, AecTBoBanm
B3BELLEHHO, peLuas CroXHenwmne TEXHUYECKMe 3a4aum Npy NPOEKTUPOBAHMM [BYX OCHOBHbIX MyCKOBbIX
obbekToB - boryyanckon MIC n 3aropckon TASC-2, a Takke NpoumMx 06BLEKTOB MMAPOSHEPreTHKN Kak Ha
TeppuTopumn PO, Tak u B brimkHeM 1 aanbHem 3apybexbe.

B 2011 rogy Mbl Bblgenunum Tpu OCHOBHbIX Hanpaenenus pa3sutus OAO  «MHCTUTyT
MapONpPoeKT»:

— paboTa Haj CyLeCTBYHOLWMMM NPOEKTaMN B CTPOTO YCTAHOBEHHBIE CPOKY;

— yBeNnuYeHne nopTdens 3akasos, kak Ha Tepputopum Poccuu, Tak 1 3a pybexom;

— WHHOBALMOHHOE pa3BuThe 1 paclumpeHue komneteHumn OAO «HCTUTYT [MaponpoekT.

VHCTUTYT NO-NpeXHEMY 3aHUMaeT OAHY M3 IUAMPYIOLLMX MO3MLMIA Ha PbIHKE NPOEKTUPOBAHUS U1
W3bICKaHUI B 06NaCcTu rMapo3HepreTUKM.

Pykoogcteo UHcTutyTa n OAO «Pyclmapo» ctaBuT nepes KONnekTMBoM cepbesHble Lenu. Mbl
HaMepeHbl AMHaMWYHO Pa3BMBATLCS, YBENMYMBAS CBOK AOMK HA PbIHKE NPOEKTUPOBAHWS W U3bICKaHWA,
COBEPLLEHCTBOBATL CBOM TEXHOMOTMM W NPOAYKTbI, YTOBbI BblAaBaTh 3akasyukaM NPOAYKLMIO Camoro
BbICOKOrO KayectBa ¥ B CPOKM, OMNpedeneHHble KaneHhapHbiMu rpacukamn Bblgayu NPOEKTHOM
[OKYMEHTaLuu.

Becb npowweawuii rog Mbl akTUBHO paboTanu € HaLMMM MOCTOSHHBIMW KNWEHTaMK, BXOALLMMM
B xonauHr OAO «Pycl'mapo». Mpn aToM VHCTUTYT yyacTBOBan B pasfinyHbIX KOHKypCax 1 TeHAepax, B
pesynbTaTe Yero Bblpyyka OT CTOPOHHUX Mpofax yeenuyunacs otHocutensHo 2010r. Ha 181% npoTtus
3annaHupoBaHHbIx 108%.

BHeapeHWe HOBbIX TEXHOMOMMA CTano OAHMM U3 cTpaTermdeckux Hanpasnennn ans OAO
«WHcTuTyT Twgponpoekt». Mol cchopmupoBanu nnatgopmy [Ans  AanbHErWero KOMMepYecKoro
NCMOMb30BaHNS  HapabOTaHHbIX KOMMETEHUMA NO Nla3epHOMY  CKaHMPOBAHMIO, MHOTOMEPHOMY
NPOEKTUPOBAHUIO W MOLENMPOBaHMIO OOBLEKTOB, @ TakKe MNPOBEAEHUI0 W3biCKaTenbCkux paboT c
NCMONb30BaHWEM reOMH(OPMALMOHHBIX CUCTEM.

HoBbIi MMNyNbC Nonyynna Hay4Ho-uccnegoBaTensckas gesrensHocTb Obwectsa: B 2011 rogy
3aBeplleH nepsblt 3Tan  pa3paboTkM  CXembl TEPPUTOPUANbHOMO  MraHUpoBaHus  OGBLEKTOB
rmapoaHepreTuku CeBepHoro Kaekasa.

Ha npoTsKeHMM OTYETHOrO nepuoda PYKOBOACTBO  WHCTUTYTA  OCYWECTBASNO  CBOH
[eATenbHOCTL COBMECTHO ¢ COBETOM [AMPeKTOpoB M akumoHepamu. B 2011 rogy npoBoaunuch
3acenaHus CoBeTta AMPEKTOPOB, B paMKax KOTOPbIX Obln NPUHATLI PELLEHUS MO KNKYeBbIM BONPOCcam
paboTbl ObulecTsa.

Mo utoram roga VHCTUTYT BbINOMHUI BCe HAMEYEHHbIE KMKoYeBble nokasaTteny apgeKTMBHOCTH
3a cyeT nNpoaykTUBHOM paboThl Bcex 0TAenoB 1 dunmuanos ObuiecTsa.

B 2012r. MHCTUTYT HamepeH pacwupsTb YMCNO 3akas3yukoB, YKPEnnsTb CBOW MO3UUMM B
pernoHax, OTKPbIB eLe HECKOMbKO unmanos u 060cobneHHbIX nogpasgeneHuin, Hapawysarb 06bem
(ODMHAHCWMPOBAHMSA MHBECTULMOHHBIX MPOrpamMM MO TEXHUYECKOMY OOECneyeHMio M NporpaMMHOMY
OBHOBMEHMIO MPOLIECCOB MPOEKTUPOBAHUSA, npeanaras 3akasunkam NpogyKUMIO ¥ YCryru camoro
BbICOKOIO Ka4ecTBa.

OT umeHn pykosogctea MHctutyta n CoBeta AMPEKTOPOB Bblpaxaro brnarogapHOCTb BCEM, KTO
cnocobcreoBan crabunbHomy passutiio OAQ «MHctutyT M'maponpoekt» B 2011 rogy.

7 yBepeH, 4yTO0 Gnarogaps YHWKanbHOMY OMbITY, aKTUBHOMY PACLIMPEHWMIO KOMMETEHUWUA W
BHEAPEHWMO HOBbIX TEXHOMOMMA VIHCTUTYT NPOJOIKUT aKTUBHOE W YCMELLHOE PasBUTUE U MOMHOCTHIO
onpaBaaeT JOBEpUE CBOWX aKLMOHEPOB.

C yBaxeHuem,

Mpeacenatens CoBeTa AMPEKTOPOB
MMeTp YKkpanHueB

Foposon otyet OAO "UHcTutyT M'MpponpoekT” 3a 2011 roa



Paspen 1. PasButne ObwecrBa
1.1. OOwwme cBepgeHus
[eoepacpuyeckoe nonoxeHue

OAO "WHctutyT MaponpoekT" pacnonoxeHo B r. Mockse. B coctas Obuectsa BxogsT:

4 cunuana: dunman «LleHTp cnyxbbl reognHamuyecknx HabriogeHun B SHEpreTUvecKoi
otpacnuy (LUCIH30) B r. Mocksa, unuan «KomnnekcHas wm3bickatenbckas akcneauumus Nedy (K3
Ne5) noc. TanakaH, bypeuckoro paroHa, Amypckoir obnact, cunuan WHcTuTyTa [moponpoekt B
Pecnybnuke TagxukncTaH.

OCHOBHOE HanpaBreHue OesTerbHOCTU — MPOEKTUPOBAHUE TUAPOTEXHUYECKUX COOPYXKEHUW B
Poccum, B ctpaHax CHI™ 1 ganbHero 3apybexos.

MonHoe upMeHHoe HaumeHoBaHWe: OTKpPbITOEe —aKUMOHepHoe 06LecTBo  «[poeKTHo-
N3blCKaTENbCKMIA 1 HAyYHO-UCCIEA0BATENBCKMIA UHCTUTYT «[MaponpoekT» um. Xykay.

CokpalieHHoe HanmeHoBaHme: OAO «MHCTUTYT MnaponpoekTy.

Mecto HaxoxpaeHus OAO «MHcTuTyT MoponpoekTy: 125993, r. Mocksa, Bonokonamckoe L., 4. 2.
Ten.: (495) 727-36-05

Oakc: (499) 158-60-23

Anpec anekTpoHHoit noyTsl: hydro@hydroproject.ru

Feorpadpuyecku pbiHku NpoekTHbIX yenyr OAO «MHcTuTyT MaponpoekT» ato Poccus, a Tak xe
CTpaHbl AaneHero 3apybexbs — NHaus, BoeTHam, AHrona, Cupusi, Okagop.

Kpamkasi ucmopusi

B centabpe 1930 ropa MoctaHoBneHuem [pasutensctBa CCCP B cucteme HKB[ cospaetcs
«YnpasneHue rocyfapCTBeHHOro CTPOUTENLCTBA MO COOPYXeHMo kaHana Mocksa-Bonra», B coctase
koToporo obpasyeTcs NpOEKTHO-M3biCKaTeNbCKoe nogpasgeneHne  «uaponpoek». [MpakTuyecku
ogHoBpeMeHHO - 9 oktabpa 1930 roga npukasom N157 BcecotosHoro 06beanMHEHNS HEPTETUYECKOrO
X0351CTBA U3 TpecTa «AHEProcTpon» BbiaenseTcs TpecT «[MaposHepronpoekT Ans NPOeKTUPOBaHUS
rMOopo3HepreTnyeckux obbektoB. B pganbHemwem «maponpoekt» u «luapo3HepronpoekT»  Obinu
npeobpa3oBaHbl B MHCTUTYTHI, @ B 1962 rogy oba MHCTUTYTa 06bEAMHAIOTCA B €AnHbIN BcecosHbli
MPOEKTHO-M3bICKATENbCKUA 1 HAy4YHO-UCCNEO0BATENbCKUA MHCTUTYT [MAPONPOEKT, KOTOpOMYy ObIno
npucBoeHo ums akagemuka C.A. Xyka. laton obpasoBaHns aponpoekta NpuHATO cumtath 9 OKTAOpS
1930 roga.

C M™omeHTa cBoero o06pa3oBaHus [MAPONPOEKT CTAHOBWUTCA TOMIOBHOM  OpraHu3aumet
BCECO3HOTO 3HAYEHUsI B 00NacTV rmapo3HEPreTUYECKOrO, TMAPOTEXHUYECKOTO N BOAOXO3SNCTBEHHOIO
CTpOMUTENBCTBA, BO3TMNABNSET W OCYLECTBNSET U3y4YeHWe MMOPOIHEPreTUYECKUX 1 BOAHBIX Mpobnem,
onpegensieT Haubonee LenecoobpasHble HanpPaBfeHWs KOMMIEKCHOTO WCMOMb30BaHMS  BOAHbBIX
PeCypCoB.

B nepuog Benukon OTevecTBeHHOW BOWHbI [MOPONPOEKT NEPECTPOUN CBOK AEATENbHOCTb Ha
BbINOSHEHME MPOEKTHO-M3bICKATENbCKMX PaboT Mo 06eCneyveHn0 dNeKTPUYECKON 3Heprein 1 BOAOM
npeanpusTAi, nepebasnpoBaHHbIX Ha BOCTOK CTPaHbI.

[OCNEeBOEHHbI Nepuog XapaKkTepu3yeTcs WHTEHCUMBHBLIM Pa3BUTUEM TMAPOIHEPTETUYECKOrO
CTPOWUTENLCTBA:  Hayanocb NPOeKTMpoBaHMe U cTpouTenbCTBO  Kamckow,  MuHreyaypckon,
Hosocubupckon, Mopbkosckoi, Kyiiboiwesckon, CtanuHrpaackon, BoTkuHckon, YcTb-KameHoropekon,
Xpamckon, Kainpak-Kymckon, LiumnsHckoin rugpoanektpoctaHumid, Bonro-[JoHckoro  cynoxogHoro
kaHana.

B koHue 50-x - Hayane 60-x rogoB OTEYECTBEHHAs MOPO3HEPreTMKa Bbllfa Ha nepenoBble
noauumm B Mupe. 3a 3TOT nepuog no npoektam [naponpoekTa Obino 3aBeplueHo CTpouTenscTeo 14
MOPO3NEKTPOCTAHLMI MOLLHOCTBIO 11,4 MIH. KBT.
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B 60-x rogax ruopoaHepreTMyeckoe CTPOUTENbCTBO LIMPOKUM (PPOHTOM BENOCb MO BCEW
TeppUTOpUM CTpaHbl. B 9TOT nepuod MaponpoekT 3aHAN NuAupyoLwme nosuumm B NPOEKTUPOBAHUM
CTPOMTENLCTBE CaMblX BbICOKMX MNOTUH B Mupe — Hypekckas 3C mowHoctblo 3000 Thic. kBT ¢
NIOTUHON 13 rpyHTOBLIX MaTepuanos BbicoToi 300 M n WHrypckas FOC mowwHocTbio 1300 Thic. KBT C
YHWKanNbHOM apoyHoi nnoTuHon 271 M. Bnepeble B MMPOBOW NpaKTUKE MNOTUHOCTPOEHUS
[MOpONPOEKTOM 3anpoeKTUpOBaHa W MOCTPOEHA BbICOKAs MIOTUHA METOLOM rMOpOMEXaHW3auum —
nnotuHa  Mwunyeraypckon [3C. LUmpokum  (DpOHTOM  BeayTCs  U3bICKAHUS, WUCCNEQOBaHWS,
NPOEKTUPOBAHUE W CTPOUTENBCTBO MMAPOY3N0B KOMMMEKCHOTO Ha3HayeHus Ha [anbHem BocToke.

C koHua 50-x rogoB MOpONPOEKT HAaYMHAET MPOEKTUPOBATbL W y4acTBOBATb B CTPOUTENLCTBE
MMOPO3HEPrETUYECKMX U BOAOXO3ANCTBEHHLIX OOBEKTOB 3a pybexom.

Hapsigy ¢ NpoekTMpoBaHUEM rMApPO3aNeKTpocTaHumMin [maponpoekT Beaet Bonbwune paboTbl no
NPOEKTUPOBAHNIO BOLOXO3ANCTBEHHBIX OO BEKTOB.

Kpome Poccuickon ®egepaunn, OAO «AHCTUTYT [MaponpoekT» OCYLWEeCTBASET NPOEKTUPOBaHME
W y4yacTByeT B CTPOMTENbCTBE [MUOPOIHEPrEeTUYECKUX W  BOAOXO3AMCTBEHHbIX OOBLEKTOB B 7
rocygapcraax mupa.

B Hactoswee Bpems [vaponpoekT BefdeT Gonblive npoekTHble paboTbl no goctpomke 3C,
HayaTblX CTpOUTENbCTBOM B 80-e rodbl, PEKOHCTPYKLUMM U TEXHUYECKOMY MEpPEBOOPYXEHMIO
LENCTBYIOLLMX TMAPO3NEKTPOCTaHUMIA, paboTaeT Hag HOBbIMK Hanbonee 3HPEKTUBHBIMU MPOEKTaMM
MMOPO3NEKTPOCTaHUM, pa3pabaTbiBaeT nporpamMmy  rMAPOSHEPreTUYeckoro CTPOUTENbCTBA  Ha
Orvxanwyto 1 6onee OTAANEHHY MNEPCnekTUBY, OTBEYaOLyl TpebOBaHUSM SHEPreTUYECKON
BesonacHocT Poccumn ¢ y4eToM peanbHO CKNaablBaOLLErocs TOMMMBHO-3HEpreTnyeckoro 6anaqca u
COBPEMEHHOW KpeanTHO-MHAHCOBON M UHBECTULIMOHHON NMOMUTUKN.

3a Bblgaowmecs 3acnyrn B 0b6rnacT  TMAPOSHEPTETUYECKOr0 W BOAOXO3SNCTBEHHOMO
cTpouTenbCTBa,  paspaboTky M peanu3auMo  rOCyAapCTBEHHbIX  MPOrpaMM  OCBOEHMS
MMOPOSHepreTUYecKknx pecypcoB cTpaHbl Mmaponpoekt B 1961 rogy HarpaxaeH opaeHom JleHuHa, 3a
BonbLUON BKNaa B pa3BUTUE SKOHOMMYECKOrO M TOProBOrO COTPYAHWYECTBA MeXAy CTpaHaMu mupa B
1980 r. ygoctoeH MexgyHapoaHou npemumn «3onoton Mepkypuiny, a B 1996 r. - «MexayHapogHoro
npu3a 3a KayecTBoy.

Cobbimus u pakmei 2011 2oda:

1. OAO «MHcTuTyT M'maponpoekT» npogomkuno paboty B KabapauHo-bankapum

B 2011 rogy cneumanuctbl «MHCTMTYTa MMAPONPOEKT» BbIMONHANM 4OPaboTKy NPOEKTHONM 1 paboyei
poKymeHTauun cpady no asym manbiM [OC CesepHoro Kaekasa - Bepxne-bankapckon MI3C B
BepxoBbsix p. Yepek bankapckuin n 3aparmxckon MIOC Ha p. Yepek.

2. BBefeH B NMPOMbILLNEHHYIO SKCMnyaTaumio nepsolid arperat rugpoysna LLoH Jla Bo BoeTHame,
cnpoekTupoBaHHoro cneyuanuctamm OAO «AHCTUTYT MMaponpoekT»

TexHnyeckui NPOEKT rmapoysna YCTaHOBNEHHOW MOLWHOCTb 2400 MBT, KOTOPbIN CTaHET OAHWUM U3
KPYMHEMLMX ruaporeHepupytowmx obbektos B KOro-BocTouHoin A3um, ¢ rpaBUTaLMOHHON NIIOTUHON U3
ykaTaHHoro 6eToHa BbicoToi 138 M bbin pa3pabotaH cneumanuctamm OAO «AHCTUTYT [MapONpPOEKT» B
KpaTyaiLime Cpoku.

3. Bo BbeTHame Hayanochk ctpoutenscTso [OC no npoekty «HCTMTYTa [MaponpoekT»

5 fHBaps COCTOSANACh LLePEMOHMS OTKPbLITUS CTPOMTENbCTBA ruapoyana Jlan Yay ¢ yyactuem npembep-
muHuctpa BoetHama HryeH TaH 3yHra (Nguyen Tan Dung). eHepanbHbIM NPOEKTUPOBLLMKOM
BbicTynuMno OAO «MHeTutyT MMaponpoekT»

4. WHCTUTYT «MaponpoekT» akTMBU3MPYET COTPYAHNYECTBO C dHEepreTukamm AHronbl

B 2011 rogy coctosnocb nognucaHne npoTokona, B KOTOPOM OTPaKeHbl paboune MOMEHTbI TEKYLLEro
COTpyaHMYecTBa M 0603HaYeHbl JarnbHenLwe nepcnekTuBbl COBMeCTHOM paboTsl Ha OC KanaHaa.

5. B WHaum opobpeHo TAO nnotuHbl rugpoyana CaHkow, NpOEKTMpYeMoil creumanucTamm
«MHeTutyTa M'MaoponpoekT»

Foposon otyet OAO "UHcTutyT M'MpponpoekT” 3a 2011 roa



LleHTpanbHas BogHas komuccus MHaMu opobpuna TexHWKO-3KOHOMUYeckoe 0BOCHOBaHWe MpoekTa
BEeTOHHOM NNOTWHBI rapoy3na CaHkoL, NpoekTupyemon cneyuanuctamn «MHcTuTyTa MMaponpoekT».
[noTMHa CTaHeT YacTbio rMapoysna Ha peke CaHkoww B KoponescTse byTaH.

6. OAO «MHctuTtyT M'MaponpoekT» npon3sen TpexmMepHoe ckaHuposaHue CasHo-LUyweHckoi MOC

Bnepebie cneunanuctel OAO  «MHCTUTYTa [MOpONpOEKT», NpOU3BENM TPEXMEpHOe nasepHoe
ckaHupoBaHue Ha CasHo-LUyweHckon MOC. Ha ocHoBe nomnyyeHHbIX AaHHbIX CO3AaHbl TPEXMEpHbIe
Mozenu, otobpaxaroLme TekyLee CoCTOSHNE paboT No PEKOHCTPYKLMM MAPO3NEKTPOCTAHLMM.

7. «MHcTUTYT TWOpONPOEKT»  3aBepLUMn MPOeKTHble paboTbl MO  CO3AaHMI0  PEe3epBHOMO
Bogocbpoca lNnssuHbckon M'3C

OAO «WHcTutyT TnaponpoekT», 3aBepwuno pa3pabotky u nepepano 3akasumky AO «JlaTBOHepro»
TEXHWYECKWUIA NPOEKT pe3epBHOro Bogoctpoca NnsasuHbckon 3C Ha peke [ayraea (Jlateus).

8. BsepeH BTOpOM arperat rugpoyana LoH Jla

BBegeH B MpOMbILWMEHHYO akcnnyaTauuio BTOpoW arperat rugpoysna LloH Jla Bo BbeTHame,
TEXHWYECKNIA NPOEKT KoToporo paspaboTaH cneyunanuctam OAO «MHCTUTYT MaponpoekTy.

9. OAO «WHctuTyT M'MaponpoekT» BbINOMHAT paboTbl MO NPOEKTUPOBAHMIO M aBTOPCKOMY Haa3opy
Ha 3eneHuykckon [3C-TASC

B cBasu ¢ passopotom pabot Ha 3eneHuykckon MIC-FTASC «HCTUTYT TMApPONPOEKT» BbIMNOMHMUT
paboTbl MO NPOEKTUPOBAHNIO 1 ABTOPCKOMY HaA30py 3a CTPOMTENLCTBOM 0OBbEKTa.

B pamkax porosopa OAO «WHctutyT Tmaponpoekt» B nepuog ¢ 2011 no 2013 rog paspabotaet
pabouyto JOKYMEHTaLMO Ha coopyxeHus 3enendykckoit FOC-TASC, pacnonoxeHHon Ha peke KybaHb B
Kapauaeso-Yepkecckoit Pecnybnuke.

10. «MHCTUTYT MMapONPOEKT» 3aBEPLUNIT NPOEKTUPOBAHWE 3alMTbl APEBHUX CUPUIACKMX KpenocTei
OT BO3MOXHOTO BO3[EeNCTBWS BOAOXpaHUnuMwa ruapoysna «Xansbus — 3ansbus» Ha peke
EBdpar

OAO «MHCTUTYT TMOpONpOeKT», 3aBepLUMiT NPOEKTHble paboTbl MO 3alWTe APEBHUX KPEenocTen
Xanabum n 3ansbumn 0T BOAMOXHOrO BO3AENCTBMS BOAOXPAHUNMLLA rMapoyana «Xansbus-3ansabusy Ha
peke EBppat B Cupum.

11. «MHCTUTYT MMaponpoekT» 3aBepLunn paspaboTky npoekTa ruapoysna «BepxHuit CybaHwmpmy

B «MHcTuTyTe MvaponpoekT» npowno KOOpAMHALMOHHOE COBellaHue C PYKOBOACTBOM WHAWMCKOW
komnaHum KSK Energy Ventures Limited. B xoge coBewaHns Obinin OKOHYaTENbHO YTBEPXKOEHbI
OCHOBHble napameTpbl ruapoyana «BepxHui CybaHwmpn» Ha p. CybaHwwmpwn B NHau.

12. BBeaeH B NpOMbILLIIEHHYHO SKCMNyaTaLmIo YeTBepPTbIN arperat rugpoyana LLoH Jla
CNPOEKTUPOBaHHLIN cnelmanuctamu Hetutyta 'maponpoekt

Bo BbetHame coctosncs ycmewHbln Nyck ueTBepToro arperata rugpoysna LWoH Jla,
cnpoekTuposaHHoro cneuyuanuctamu OAO «MHCTUTYT M'magponpoekTy.

OpeaHusayuorHas cmpykmypa OAO «MHecmumym [udponpoekm» ymeepxdeHa npukazom om
10.12.2010 Ne214.

Foposon otyet OAO "UHcTutyT M'MpponpoekT” 3a 2011 roa
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Foposou otyet OAO "UHcTuTyT MMaponpoekT" 3a 2011 rop



