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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ПЕРЕЧЕНЬ ПОДКОНТРОЛЬНЫХ И ИНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ С УЧАСТИЕМ 

ГРУППЫ РУСГИДРО 

[GRI 2-2] 

Условные обозначения: 

Курсив — ПАО «РусГидро» (исполнительный аппарат и филиалы) и ПО ПАО «РусГидро», 

входящие в периметр Отчета. 

Обычный — Компании, входящие в Группу РусГидро, но не входящие в периметр Отчета. 

Подчеркивание — подконтрольные Обществу юридические лица, имеющие существенное 

значение1. 

ФИЛИАЛЫ ПАО «РУСГИДРО» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Бурейская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Волжская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Воткинская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Дагестанский филиал» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Жигулевская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Загорская ГАЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Зейская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Кабардино-Балкарский филиал» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Камская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Карачаево-Черкесский филиал» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Каскад Верхневолжских ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Каскад Кубанских ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Корпоративный университет гидроэнергетики» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Нижегородская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Новосибирская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Саратовская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Саяно-Шушенская ГЭС имени П. С. Непорожнего» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Северо-Осетинский филиал» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Чебоксарская ГЭС» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Якутский» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Хабаровский» 

 Филиал ПАО «РусГидро» — «Приморский» 

ГЕНЕРИРУЮЩИЕ ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВА 

 АО «ДГК» 

 ПАО «Колымаэнерго» 

                                           
1 Подробная информация о существенных юридических лицах размещена на сайте Компании: 

https://rushydro.ru/company/structure/information/ 

https://rushydro.ru/company/structure/information/
https://rushydro.ru/company/structure/information/
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ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВА, СОВМЕЩАЮЩИЕ ГЕНЕРАЦИЮ, ПЕРЕДАЧУ И СБЫТ ЭЛЕКТРО- 

И ТЕПЛОЭНЕРГИИ 

 ПАО «Якутскэнерго»2 

 АО «Сахаэнерго» 

 ПАО «Камчатскэнерго» 

 АО «ЮЭСК» 

 ПАО «Магаданэнерго» 

 АО «Чукотэнерго» 

 ПАО «Сахалинэнерго»3 

 ПАО «Передвижная энергетика» 

 АО «Теплоэнергосервис» 

 ООО «Ленское ПТЭС» 

ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВА — ЗАКАЗЧИКИ-ЗАСТРОЙЩИКИ 

 АО «Загорская ГАЭС-2» 

 ООО «МГЭС Ставрополья и КЧР» 

 АО «Усть-Среднеканская ГЭС им. А. Ф. Дьякова»4 

 АО «Нижне-Бурейская ГЭС» 

ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВА — УПРАВЛЯЮЩИЕ КОМПАНИИ 

 АО «УК ГидроОГК» 

 АО «ЭСК РусГидро» 

СБЫТОВЫЕ ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВА 

 ПАО «ДЭК» 

 ПАО «Красноярскэнергосбыт» 

 ПАО «РЭСК» 

СЕТЕВЫЕ КОМПАНИИ 

 АО «ДРСК» 

СТРОИТЕЛЬНЫЕ И РЕМОНТНЫЕ ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВА 

 АО «Гидроремонт-ВКК» 

 АО «ЧиркейГЭСстрой» 

 АО «Усть-СреднеканГЭСстрой» 

 АО «ХРМК» 

 АО «ЯЭРК» 

 АО «Магаданэнергоремонт» 

 АО «Магаданэлектросетьремонт» 

                                           
2 Также по договору аренды эксплуатируют активы АО «Якутская ГРЭС-2». 
3 Также по договору аренды эксплуатируют активы АО «Сахалинская ГРЭС-2». 
4 Четыре гидроагрегата станции эксплуатирует ПАО «Колымаэнерго» по договору аренды. 
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СЕРВИСНЫЕ ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВА 

 АО «ЭЗС РусГидро» 

 АО «РГС» 

 АО «ЦОК РусГидро» 

 ООО «РусГидро ИТ сервис» 

 АО «РусГидро ОЦО» 

 АО «ТК РусГидро» 

 АО «ЦСО СШГЭС» 

 АО «СК РусГидро» 

 ООО «СНРГ» 

 АО «РГ Логистика»  

 АО «Энерготрансснаб» 

 ООО «РусГидроКаршеринг» 

 ООО «Владивосток Энерго Логистика» 

 ООО «РГЦР» 

ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВА — ИССЛЕДОВАНИЯ, ПРОЕКТИРОВАНИЕ, ИНЖИНИРИНГ 

 АО «ВНИИГ им. Б. Е. Веденеева» 

 АО «Ленгидропроект» 

 АО «Мособлгидропроект» 

 АО «Институт Гидропроект» 

 АО «ХЭТК» 

 ТОО «ВНИИГ» 

КОМПАНИИ СТРУКТУРЫ БЭМО 

 АО «Богучанская ГЭС»5 

 АО «БоАЗ»6 

 АО «Холдинговая компания БоГЭС» 

 HYDROOGK ALUMINIUM COMPANY LIMITED 

 BOGES LIMITED 

 BALP LIMITED 

 ООО «СХК БоГЭС» 

 АО «Холдинговая компания БоАЗ» 

ХОЛДИНГОВЫЕ КОМПАНИИ И ДЕРЖАТЕЛИ АКТИВОВ 

 АО «РАО ЭС Востока» 

 АО «Гидроинвест» 

 АО «ДВЭУК-ГенерацияСети» 

 АО «Якутская ГРЭС-2» 

                                           
5 АО «Богучанская ГЭС» не входит в состав Группы РусГидро, является совместным предприятием 

Группы РусГидро и ОК РУСАЛ. 
6 АО «БоАЗ» не входит в состав Группы РусГидро, является совместным предприятием Группы 

РусГидро и ОК РУСАЛ. 
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 АО «Сулакский ГидроКаскад» 

 АО «Сахалинская ГРЭС-2» 

 АО «СЭК» 

ПРОЧИЕ ВЛОЖЕНИЯ, ОТ 1 ДО 50% 

 ЗАО «Верхне-Нарынские ГЭС» 

 АО «Магаданэлектросеть» 

 ОАО «ИЭСК» 

 АО «СКК» 

 АО «НГЭС» 

 АО «Охинская ТЭЦ» 

ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ, КОТОРЫЕ НЕ ВЕДУТ ЗНАЧИМОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ИЛИ НАХОДЯТСЯ В ПРОЦЕССЕ ЛИКВИДАЦИИ / ПОДГОТОВКИ К ЛИКВИДАЦИИ 

 RusHydro International A. G. 

 АО «Ленинградская ГАЭС» 

 ООО «Верхнебалкарская МГЭС» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2. СВЕДЕНИЯ ОБ УЧАСТИИ В ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

ИНФОРМАЦИЯ О ВСЕХ ФОРМАХ УЧАСТИЯ КОМПАНИИ В КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ, ВКЛЮЧАЯ ЦЕЛЬ УЧАСТИЯ, ФОРМУ И ФИНАНСОВЫЕ 

ПАРАМЕТРЫ УЧАСТИЯ, ОСНОВНЫЕ СВЕДЕНИЯ О СООТВЕТСТВУЮЩИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ (ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО УСТАВУ, ВЫРУЧКА, 

ПРИБЫЛЬ), ПОКАЗАТЕЛИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ УЧАСТИЯ, В ЧАСТНОСТИ РАЗМЕР ПОЛУЧЕННЫХ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ ДИВИДЕНДОВ 

ПО ИМЕЮЩИМСЯ У ОБЩЕСТВА АКЦИЯМ 

Раскрытие данной информации носит ограниченный характер. 

ИНФОРМАЦИЯ О ВСЕХ ФОРМАХ УЧАСТИЯ КОМПАНИИ В НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ С УКАЗАНИЕМ НАИМЕНОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ, 

ДАТЫ ВСТУПЛЕНИЯ, РАЗМЕРА ГОДОВОГО ЧЛЕНСКОГО ВЗНОСА В РУБЛЯХ / ИНОЙ ВАЛЮТЕ, СФЕРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НЕКОММЕРЧЕСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ [GRI 2-28] 

Раскрытие данной информации носит ограниченный характер. 
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ИНФОРМАЦИЯ О ЗАКЛЮЧЕННЫХ ПАО «РУСГИДРО» ДОГОВОРАХ КУПЛИ-ПРОДАЖИ 

АКЦИЙ/ДОЛЕЙ В 2023 ГОДУ С УКАЗАНИЕМ СВЕДЕНИЙ О СТОРОНАХ СДЕЛКИ, ПРЕДМЕТЕ, 

ЦЕНЕ И ИНЫХ УСЛОВИЙ ДОГОВОРОВ 

1. Приобретение акций в рамках дополнительной эмиссии. 

Дата заключения договора: 11.07.2023 

Стороны: 

 Эмитент — ПАО «Сахалинэнерго» 

 Приобретатель — ПАО «РусГидро» 

Предмет: 

Эмитент обязуется передать в собственность Приобретателя следующие акции, 

размещаемые по открытой подписке (далее — Акции), выпущенные в соответствии с 

проспектом ценных бумаг, зарегистрированным Центральным банком Российской 

Федерации 14.04.2022: 

Наименование Эмитента Публичное акционерное общество энергетики и 

электрификации «Сахалинэнерго» (ПАО «Сахалинэнерго») 

Количество Акций, шт. 134 505 989 (сто тридцать четыре миллиона пятьсот пять 

тысяч девятьсот восемьдесят девять) 

Вид (тип) Акций Обыкновенные  

Номинальная стоимость 1 акции, 

руб. 

10 (десять) 

Цена размещения 1 акции, руб. 10 (десять)  

Регистрационный номер выпуска 1-03-00272-A-003D от 14.04.2022 

Общая стоимость приобретаемых 

Акций, руб. 

1 345 059 890 (один миллиард триста сорок пять 

миллионов пятьдесят девять тысяч восемьсот девяносто) 

Приобретатель оплачивает Акции Эмитента денежными средствами. 

2. Приобретение акций в рамках дополнительной эмиссии. 

Дата заключения договора: 26.09.2023 

Стороны: 

 Эмитент — ПАО «Якутскэнерго» 

 Приобретатель — ПАО «РусГидро» 

Предмет: 

Эмитент обязуется передать в собственность Приобретателя следующие акции, 

размещаемые по закрытой подписке (далее — Акции), выпущенные в соответствии с 

Документом, содержащим условия размещения ценных бумаг, зарегистрированным 

Центральным банком Российской Федерации 07.08.2023: 
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Наименование Эмитента Публичное акционерное общество «Якутскэнерго» 
(ПАО «Якутскэнерго») 

Количество Акций, шт. 2 224 178 438 (Два миллиарда двести двадцать четыре 
миллиона сто семьдесят восемь тысяч четыреста тридцать 

восемь) 

Вид (тип) Акций Обыкновенные 

Номинальная стоимость 1 акции, 

руб. 

2 (Два) рубля 22 (Двадцать две) копейки 

Цена размещения 1 акции, руб. 2 (Два) рубля 22 (Двадцать две) копейки 

Регистрационный номер выпуска 1-01-00304-A-006D от 07.08.2023 

Общая стоимость приобретаемых 
Акций, руб. 

4 937 676 132 (Четыре миллиарда девятьсот тридцать семь 
миллионов шестьсот семьдесят шесть тысяч сто тридцать 

два) рубля 36 (Тридцать шесть) копеек 

Приобретатель оплачивает Акции Эмитента денежными средствами. 

3. Приобретение акций в рамках дополнительной эмиссии. 

Дата заключения договора: 29.09.2023 

Стороны: 

 Эмитент — ПАО «Камчатскэнерго» 

 Приобретатель — ПАО «РусГидро» 

Предмет: 

Эмитент обязуется передать в собственность Приобретателя следующие акции, 

размещаемые по закрытой подписке (далее — Акции), выпущенные в соответствии с 

Документом, содержащим условия размещения ценных бумаг, зарегистрированным 

Центральным банком Российской Федерации 10.08.2023: 

Наименование Эмитента Публичное акционерное общество энергетики и 
электрификации «Камчатскэнерго» 

(ПАО «Камчатскэнерго») 

Количество Акций, шт. 9 542 857 143 (Девять миллиардов пятьсот сорок два  
миллиона восемьсот пятьдесят семь тысяч сто сорок три) 

Вид (тип) Акций Обыкновенные 

Номинальная стоимость 1 акции, 

руб. 

10 (Десять) копеек 

Цена размещения 1 акции, руб. 21 (Двадцать одна) копейка 

Регистрационный номер выпуска 1-02-00235-A-004D от 10.08.2023 

Общая стоимость приобретаемых 

Акций, руб. 

2 004 000 000 (Два миллиарда четыре миллиона) рублей 

03 (Три) копейки 

Приобретатель оплачивает Акции Эмитента денежными средствами. 

4. Приобретение акций в рамках дополнительной эмиссии. 

Дата заключения договора: 08.11.2023 
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Стороны: 

 Эмитент — АО «РАО ЭС Востока» 

 Приобретатель — ПАО «РусГидро» 

Предмет: 

Эмитент обязуется передать в собственность Приобретателя следующие акции, 

размещаемые по закрытой подписке (далее — Акции), выпущенные в соответствии с 

Документом, содержащим условия размещения ценных бумаг, зарегистрированным 

Центральным банком Российской Федерации 28.08.2023: 

Наименование Эмитента Акционерное общество «РАО Энергетические системы 

Востока» (АО «РАО ЭС Востока») 

Количество Акций, шт. 17 045 028 344 (семнадцать миллиардов сорок пять 

миллионов двадцать восемь тысяч триста сорок четыре) 

Вид (тип) Акций Обыкновенные  

Номинальная стоимость 1 акции, 

руб. 

50 (Пятьдесят) копеек 

Цена размещения 1 акции, руб. 50 (Пятьдесят) копеек 

Регистрационный номер выпуска 1-01-55384-Е-004D от 28.08.2023 

Общая стоимость приобретаемых 
Акций, руб. 

8 522 514 172 (восемь миллиардов пятьсот двадцать два 
миллиона пятьсот четырнадцать тысяч сто семьдесят два) 

Приобретатель оплачивает Акции Эмитента денежными средствами. 

5. Приобретение акций в рамках дополнительной эмиссии. 

Дата заключения договора: 25.09.2023 

Стороны: 

 Эмитент — АО «Чукотэнерго» 

 Приобретатель — ПАО «РусГидро» 

Предмет: 

Эмитент обязуется передать в собственность Приобретателя следующие акции, 

размещаемые по закрытой подписке (далее — Акции), выпущенные в соответствии с 

Документом, содержащим условия размещения ценных бумаг, зарегистрированным 

Центральным банком Российской Федерации 24.08.2023: 

Наименование Эмитента Акционерное общество «Чукотэнерго» (АО «Чукотэнерго») 

Количество Акций, шт. 964 625 000 (Девятьсот шестьдесят четыре миллиона 
шестьсот двадцать пять тысяч) 

Вид (тип) Акций Обыкновенные 

Номинальная стоимость 1 акции, 

руб. 

1 (один) 
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Цена размещения 1 акции, руб. 1 (один) 

Регистрационный номер выпуска 1-01-31555-F-003D от 24.08.2023 

Общая стоимость приобретаемых 

Акций, руб. 

964 625 000 (Девятьсот шестьдесят четыре миллиона 

шестьсот двадцать пять тысяч)  

Приобретатель оплачивает Акции Эмитента денежными средствами.



13 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОПРЕДЕЛЕНИИ СУЩЕСТВЕННОСТИ 

[GRI 3-1] 

Группа РусГидро на ежегодной основе проводит оценку существенности, которая позволяет 

определить темы, отражающие наиболее значительные воздействия Компании на 

экономику, окружающую среду и общество, включая права человека, в рамках своей 

деятельности и деловых отношений. В процесс определения существенных тем Компания 

привлекает экспертное сообщество и другие заинтересованные стороны, что позволяет 

повысить объективность оценки и актуальность раскрываемой в отчетах информации. 

При подготовке Отчета за 2023 год использовался следующий подход к определению 

существенных тем: 

1. Проанализированы темы, раскрытые в предыдущих годовых отчетах Группы 

РусГидро, а также в отчетах российских и международных компаний, сопоставимых 

по масштабу деятельности и отраслевой специфике. Таким образом, сформирован 

список, состоящий из 24 тем. 

2. Для выявления фактических и потенциальных воздействий, оказываемых 

Компанией на экономику, окружающую, среду и людей, был учтен анализ 

экспертных отраслевых материалов, корпоративной стратегии, рисков и 

возможностей Группы РусГидро. 

3. Путем анкетирования внешних и внутренних заинтересованных сторон проведена 

оценка значимости воздействий Компании в рамках предложенного списка тем7. 

Ответы внешних стейкхолдеров были скорректированы на весовые коэффициенты в 

зависимости от их положения на ранговой карте заинтересованных сторон. 

4. Оцененный в ходе анкетирования список был проранжирован и выявлено пороговое 

значение для признания тем существенными для целей подготовки Отчета. 

Охват респондентов, человек 

 

Пороговым значением для определения существенности темы принята оценка 3,92 балла 

(медианное значение средних оценок внутренних и внешних респондентов)8. 

                                           
7 Оценка значимости воздействий проводилась по пятибалльной шкале. 
8 В перечень существенных тем вошли темы, набравшие более медианного значения в 3,92 балла по 

итогам анкетирования. 

30

40

Внутренние

Внешние
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Список тем, предложенных к анкетированию, ранжированный по значимости [GRI 3-2] 

Тема Итоговая оценка 

Развитие энергетических систем (строительство и модернизация 
производственных объектов) 

4,71 

Обеспечение безопасности энергообъектов 4,49 

Реализация проектов в области импортозамещения 4,32 

Возобновляемая энергетика и вклад в низкоуглеродную экономику 4,23 

Обеспечение достойных условий труда (социальные гарантии и льготы, 

корпоративное пенсионное обеспечение, профсоюзы) 
4,23 

Охрана труда и промышленная безопасность 4,18 

Наука и инновации 4,13 

Качество обслуживания потребителей 4,12 

Обучение, образование и развитие карьерных возможностей 3,97 

Водопользование и водосброс 3,93 

Цифровая трансформация 3,92 

Создание рабочих мест в регионах 3,92 

Информационная безопасность и защита персональных данных 3,92 

Чистая энергия и зеленые атрибуты 3,90 

Социальный вклад в развитие территорий присутствия (реализация 
благотворительных и социальных проектов) 

3,88 

Противодействие коррупции 3,83 

Ответственные закупки 3,79 

Обращение с отходами 3,73 

Сохранение биоразнообразия 3,70 

Формирование долгосрочных партнерств в области устойчивого развития 3,69 

Изменение климата 3,65 

Международное сотрудничество 3,45 

Разнообразие и равные возможности 3,43 

Экологическое просвещение 3,43 

В сравнении с предыдущей отчетной кампанией перечень существенных тем изменился не 

значительно. Из списка существенных тем Годового отчета за 2022 год ушли темы 

«Создание рабочих мест в регионах» и «Чистая энергия и зеленые атрибуты». Перечень 

существенных тем для текущего Отчета пополнился пунктами: 

 Реализация проектов в области импортозамещения; 

 Наука и инновации; 

 Обучение, образование и развитие карьерных возможностей. 

Все три новые существенные темы ранее раскрывались в отчетах Группы РусГидро в силу 

отраслевой специфики и стратегических приоритетов Компании. 

Темы, признанные по итогам анкетирования существенными, раскрываются в Отчете за 

2023 год в объеме в соответствии с требованиями GRI Standards. Остальные темы из общего 
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списка не требуют детализации и раскрываются в объеме, определяемом Компанией, 

исходя из текущих задач корпоративной отчетности. 

Раскрытие существенных тем в Отчете 

Тема, признанная 
существенной 

Показатели раскрытия существенной темы9 

Развитие 

энергетических 
систем 

(строительство и 
модернизация 

производственных 

объектов) 

[EU4] Протяженность надземных и подземных линий электропередачи и 

распределительных линий по каждому режиму регулирования 

[EU12] Потери электроэнергии при передаче и распределении в 

процентном соотношении от общего объема электроэнергии 

[G4 DMA (EU 23)] Программы, в том числе с участием правительства, 

по совершенствованию или сохранению доступа к электроэнергии и 
обслуживанию потребителей 

Объем финансирования консолидированной инвестиционной программы 

Объем средств, освоенных в рамках консолидированной инвестиционной 
программы 

Ввод мощностей 

Обеспечение 

безопасности 
энергообъектов 

Реализация системы управления безопасностью и надежностью 
оборудования и сооружений 

Аварийность на объектах Группы РусГидро 

[EU25] Количество травм и смертельных случаев населения с участием 

активов Компании 

Реализация проектов 
в области 

импортозамещения 

[204-1] Доля закупок у местных поставщиков 

Реализация Плана мероприятий по импортозамещению применяемого 
зарубежного оборудования, запасных частей и материалов при 
эксплуатации основного оборудования с заменой на аналоги 
отечественного производства 

Результаты перехода на преимущественное использование 
отечественного программного обеспечения 

Возобновляемая 

энергетика и вклад в 

низкоуглеродную 
экономику 

[EU1] Установленная мощность в разбивке по первичным источникам 
энергии и режиму регулирования 

[EU2] Фактическая выработка энергии в разбивке по источникам 

энергии и режиму регулирования 

Доля выработки чистой энергии 

Строительство объектов генерации низкоуглеродной энергетики 

Развитие электрозарядной инфраструктуры 

Мероприятия, направленные на снижение потенциальных выбросов 
парниковых газов10 

Обеспечение 

достойных условий 
труда (социальные 

гарантии и льготы, 
корпоративное 

[401-1] Общее количество и процент вновь нанятых сотрудников, а 

также текучесть кадров 

[401-2] Льготы, предоставляемые сотрудникам на условиях полной 
занятости 

                                           
9 Курсивом выделены темы, которые не относятся к GRI Standards, но отражают специфику 

деятельности и деловых отношений Группы РусГидро. 
10 Показатели по выбросам [305-1], [305-4], [305-5], [305-7] раскрываются как дополнительные 

показатели GRI, см. Указатель содержания GRI Standards. 
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Тема, признанная 
существенной 

Показатели раскрытия существенной темы9 

пенсионное 

обеспечение, 
профсоюзы) 

[401-3] Предоставление отпуска по уходу за ребенком 

[402-1] Минимальный период уведомления в отношении существенных 
изменений в деятельности организации 

[405-1] Разнообразие руководящих органов и персонала 

[405-2] Соотношение базовой заработной платы и вознаграждения 

женщин и мужчин 

[407-1] Свобода ассоциации и ведения коллективных переговоров 

Охрана труда и 
промышленная 

безопасность 

[403-1] Управление системой охраны труда и профессионального 

здоровья 

[403-2] Идентификация опасных производственных мест, оценка рисков 

и расследование несчастных случаев 

[403-3] Система охраны здоровья работников 

[403-4] Участие работников в консультациях и коммуникациях по 

вопросам охраны труда и профессионального здоровья 

[403-5] Обучение работников в области безопасности и охраны труда 

[403-6] Забота о здоровье работников 

[403-7] Предотвращение и смягчение последствий для здоровья и 
безопасности труда, напрямую связанных с деловыми отношениями 

[403-8] Работники, охваченные системой управления охраной труда и 
промышленной безопасностью 

[403-9] Уровень производственного травматизма 

[403-10] Профессиональные заболевания 

Наука и инновации 

Объем и структура финансирования НИОКР 

Реализация мероприятий в рамках научно-проектной деятельности 

Финансирование программы инновационного развития 

Количество полученных патентов и лицензий 

Качество 

обслуживания 
потребителей 

[EU3] Количество обслуживаемых потребителей 

[EU28] Частота отключения подачи электроэнергии 

[EU29] Средняя продолжительность отключения подачи электроэнергии 

Развитие Единых расчетно-информационных центров 

Внедрение дистанционных сервисов обслуживания потребителей 

Обучение, 

образование и 
развитие карьерных 

возможностей 

[404-1] Среднее количество часов обучения на одного работника 

[404-2] Программы развития навыков и образования 

[404-3] Доля работников, получающих регулярную обратную связь по 

результатам работы и касательно развития карьеры в течение отчетного 
периода 

Водопользование и 
водосброс 

[303-1] Взаимодействие с водой как общим ресурсом 

[303-2] Управление воздействиями, связанными со сбросом воды 

[303-3] Водозабор 

[303-4] Сбросы воды 

[303-5] Потребление воды 
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В рамках анкетирования заинтересованным сторонам была доступна возможность 

предложить иные темы, также характеризующие воздействия Компании. Все 

дополнительные темы нашли отражение в Отчете. 

Темы, предложенные заинтересованными сторонами в ходе анкетирования 

Тема 
Группа 

стейкхолдеров 

Учет в Отчете за 2023 

год 

Увеличение вложений в действующие 
производственные активы 

Внутренняя 
заинтересованная 

сторона 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Основные производственные показатели, 
программы повышения надежности 

Внутренняя 
заинтересованная 

сторона 

НАДЕЖНОСТЬ И 
БЕЗОПАСНОСТЬ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ОБЪЕКТОВ 

ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ 

ТРАВМ И СМЕРТЕЛЬНЫХ 
СЛУЧАЕВ НАСЕЛЕНИЯ С 

УЧАСТИЕМ АКТИВОВ 
КОМПАНИИ 

АВАРИЙНОСТЬ НА 
ОБЪЕКТАХ ГРУППЫ 

РУСГИДРО 

Развитие экологической транспортной 
инфраструктуры 

Внутренняя 
заинтересованная 

сторона 

РАЗВИТИЕ 
ЭЛЕКТРОЗАРЯДНОЙ И 

ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ 

Эффективное управление имуществом Внутренняя 

заинтересованная 

сторона 

Приложение 21 

Вклад в развитие энергетики Дальнего 

Востока. Не только в части нового 
строительства и модернизации, но и в 

части очень существенных (по сравнению 

с прошлыми годами) ремонтов (ДГК, ДРСК 
и др.) 

Внутренняя 

заинтересованная 
сторона 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Взаимодействие с Советом представителей 

первичных профсоюзных организаций  
ПАО «РусГидро» 

Сотрудники и 

профсоюзные 
организации 

ПРАВА РАБОТНИКОВ, 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С 
ПРОФСОЮЗАМИ 

Приложение 34 

Обратить внимание на следующие темы: 

1) Корпоративная стратегия по 

достижению целей устойчивого развития. 
Практика участия заинтересованных 

сторон 
2) Роль Совета директоров и его 

комитетов в управлении ESG повесткой, 

3) Преемственность и обмен опытом в 
вопросах ESG органов управления и 

исполнительных органов общества. 
Уточнение: включена ли в предложенные 

темы информация о:  
- планах по улучшению социально-

значимых показателей, 

- оценка и управление рисков в цепочках 
поставок 

Регулирующие и 

инфраструктурные 

организации 

ПРИОРИТЕТЫ В 

ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ 
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Тема 
Группа 
стейкхолдеров 

Учет в Отчете за 2023 
год 

Реализация ключевых государственных 

проектов 
Выполнение поручений Президента РФ, 

Правительства РФ 

Регулирующие и 

инфраструктурные 
организации 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
КОРПОРАТИВНОЕ 

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ 

УЧАСТИЕ В 

НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ПРОЕКТАХ РОССИИ 

Приложение 23 

Развитие Национальной системы 

профессиональных квалификаций и ее 

отраслевого сегмента в 
электроэнергетике, разработка 

профессиональных стандартов и 
профессиональных квалификаций, 

подтверждение работниками своей 

высокой квалификации путем 
прохождения профессиональных 

экзаменов в формате независимой оценки 
квалификации 

Профессиональные и 

отраслевые ассоциации, 

экспертное сообщество 
(включая рейтинговые 

агентства) 

ОЦЕНКА ПЕРСОНАЛА 

Приложение 34 

Контроль поставщиков по цепочке 

поставок в части соблюдения ими 
экологических требований 

Экологические 

организации 

ВЛИЯНИЕ ЗАКУПОЧНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА 
РЕГИОНЫ ПРИСУТСТВИЯ, 

ОБЩЕСТВО И 
ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 

Рыбозащитные сооружения, оценка 

ущерба водным биологическим ресурсам 

Экологические 

организации 

СОХРАНЕНИЕ 

БИОРАЗНООБРАЗИЯ 

Наилучшие доступные технологии (НДТ) и 

получение комплексного экологического 

разрешения (КЭР) ТЭС Группы РусГидро 

Экологические 

организации 

ВЫБРОСЫ 

ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ 

ВЕЩЕСТВ 

Развитие сети зарядных станций, 

электрокаршеринг. Поставки топлива, в 

первую очередь, угля на дальневосточные 
объекты РусГидро 

СМИ РАЗВИТИЕ 

ЭЛЕКТРОЗАРЯДНОЙ И 

ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 

ЗАКУПКИ ТОПЛИВА 

Эффективность операционной и 
инвестиционной деятельности, 

корпоративное управление, дивидендная 
политика 

Акционеры и инвесторы ОПЕРАЦИОННЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 

Создание стоимости для акционеров, 

защита интересов миноритарных 
акционеров, инвестиционная 

привлекательность проектов, и тд.  

Акционеры и инвесторы Приложение 34 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4. ГРАНИЦЫ КОНСОЛИДАЦИИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ GRI 

[GRI 2-2] 

Периметр консолидации отчетной информации по итогам 2023 года составил 43 организации11. Критерии включения в периметр: 

 доля компании в общегрупповой выручке по итогам 2023 года — не менее 0,1%; 

 среднесписочная численность персонала — не менее 50 человек на 31.12.2023. 

Стандарт GRI 1 описывает основные принципы и понятия отчетности в области устойчивого развития, а также вводит требования по раскрытию в соответствии со стандартами GRI. Стандарт GRI 2 предлагает 

показатели, раскрывающие основную информацию о компании, ее практике отчетности и взаимодействии с заинтересованными сторонами. Стандарт GRI 3 регламентирует порядок определения и раскрытия 

существенных тем отчета. Показатели из стандартов GRI серий 200, 300 и 400, а также показатели EU из отраслевого приложения для электроэнергетики (к стандарту GRI версии G4) используются для раскрытия 

существенных тем. 

Границы раскрытия показателей в соответствии со Стандартами GRI в 2023 году 
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ПАО «РусГидро» (с филиалами)                                                                                                                               

ПАО «Красноярскэнергосбыт»                                                                                                                               

ПАО «РЭСК»                                                                                                                               

АО «ЭСК РусГидро»                                                                                                                               

АО «Гидроремонт-ВКК»                                                                                                                               

АО «Институт Гидропроект»                                                                                                                               

ПАО «Колымаэнерго»12                                                                                                                               

АО «ВНИИГ им. Б.Е.Веденеева»                                                                                                                               

АО «ЧиркейГЭСстрой»                                                                                                                               

АО «Ленгидропроект»                                                                                                                               

АО «Усть-СреднеканГЭСстрой»                                                                                                                               

АО «Мособлгидропроект»                                                                                                                               

ООО «СНРГ»                                                                                                                               

АО «ТК РусГидро»                                                                                                                               

АО «ЦСО СШГЭС»                                                                                                                               

ООО «РусГидро ИТ сервис»                                                                                                                               

АО «УК ГидроОГК»                                                                                                                               

АО «РГС»                                                                                                                               

АО «Богучанская ГЭС»                                                                                                                               

АО «РусГидро ОЦО»                                                                                                                               

ПАО «ДЭК»                                                                                                                               

ПАО «Якутскэнерго»13                                                                                                                               

АО «ДГК»                                                                                                                               

ПАО «Камчатскэнерго»                                                                                                                               

АО «ДРСК»14                                                                                                                               

ПАО «Сахалинэнерго»15                                                                                                                               

ПАО «Магаданэнерго»16                                                                                                                               

АО «Чукотэнерго»                                                                                                                               

АО «Теплоэнергосервис»                                                                                                                               

АО «ЮЭСК»                                                                                                                               

ПАО «Передвижная энергетика»                                                                                                                               

АО «РусГидро Логистика»                                                                                                                               

АО «Сахаэнерго»                                                                                                                               

АО «ХРМК»                                                                                                                               

АО «ХЭТК»                                                                                                                               

АО «Магаданэнергоремонт»                                                                                                                               

АО «СК РусГидро»                                                                                                                               

АО «Энерготрансснаб»                                                                                                                               

АО «ЯЭРК»                                                                                                                               

АО «Магаданэлектросетьремонт»                                                                                                                               

АО «РАО ЭС Востока»                                                                                                                               

ООО «Ленское ПТЭС»                                                                                                                               

АО «ДВЭУК-ГенерацияСети»17                                                                                                                               

                                           
11 В периметр консолидации не входят юридические лица, существующие менее одного года либо осуществляющие операционную деятельность менее одного года ввиду того, что Группой не налажена система сбора полной и 

достоверной информации, характеризующей их воздействия в рамках показателей, включенных в Указатель содержания GRI. Группа планирует наладить процесс сбора этой информации и включить ее в раскрытие показателей в 
следующем отчетном периоде. 
12 С учетом данных по Усть-Среднеканской ГЭС. 
13 С учетом данных по Якутской ГРЭС-2, сетевых активов АО «ДВЭУК-ГенерацияСети» на территории Якутии. 
14 С учетом сетевых активов АО «ДВЭУК-ГенерацияСети» на территории Амурской области. 
15 С учетом данных по Сахалинской ГРЭС-2 и АО «СЭК». 
16 С учетом сетевых активов АО «ДВЭУК-ГенерацияСети» на территории Магаданской области. 
17 Без учета сетевых активов. 
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ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ СУЩЕСТВЕННЫМИ ТЕМАМИ 

[GRI 3-3] 

1. Развитие энергетических систем (строительство и модернизация 

производственных объектов) 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 
позитивное воздействие на экономику, 
окружающую среду и людей, включая влияние на 
права человека 

Строительство и модернизация ГЭС оказывает 
определенное отрицательное влияние на 
водные биологические ресурсы и среду их 
обитания (затопление больших территорий; 
влияние водосбросов; механическое 
воздействие — столкновение биологических 
ресурсов с проточными элементами 
конструкции; влияние перепадов давления, 
возникших при резком изменении скорости и 
направления движения потока; изменение 
климата в регионе). 
Позитивное воздействие на экономику: 

 увеличение выработки электроэнергии; 
 создание новых рабочих мест; 
 создание противопаводковых емкостей. 

Строительство и модернизация ТЭС оказывает 
определенное отрицательное влияние на 
окружающую среду (выбросы загрязняющих 
веществ, образование отходов, разрушение 
почв. Воздействиями угольных ТЭС на 
окружающую среду являются выбросы систем 
складирования топлива, его транспортировки, 
пылеприготовления и золоудаления, создание 
парникового эффекта. 
Позитивное воздействие на экономику: 

 низкая стоимость топлива; 
 основной энергетический ресурс в 

мире для производства электроэнергии 
(доступный для добычи природный 
ресурс). 

Строительство и эксплуатация газовых ТЭС 
также имеет как преимущество, так и 
недостатки. При сжигании газа в атмосферу 
попадают: окись серы, а также значительные 
выбросы оксидов азота. 
Позитивное воздействие на экономику от 
газовых ТЭЦ: 

 газ более «чистое» топливо, чем 
любой другой углеводородный 
энергоноситель; 

 на газовых ТЭС себестоимость 

вырабатываемой электроэнергии ниже; 
 при использовании сжиженного газа не 

образуется золы; 
 увеличение выработки электроэнергии; 
 создание новых рабочих мест; 
 площади отчуждения хозяйственных 

земель существенно меньше, чем ТЭС 
на угольном топливе; 

 затраты стоимости строительства 
меньше чем строительство ТЭС на 
угольном топливе. 

Реализация программ МиРЭК и ПОУРЭК 
обеспечивает устойчивое электроснабжение. 
Реализация производственной программы 
ТПиР, прирост мощности и повышение 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

надежности через повышение индекса 

технического состояния 

2. Вовлечена ли организация в негативное 
воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 
описать такую деятельность или деловые 
отношения 

РусГидро — крупнейший российский 
электроэнергетический холдинг. Компания 
является одним из основных 
водопользователей в системе 
водохозяйственного комплекса Российской 
Федерации, осуществляющим деятельность в 
большинстве регионов страны. 
Негативное воздействие на окружающую среду 
в результате строительства и эксплуатации ГЭС 
и ТЭС Компания минимизирует и тем самым 
обеспечивает ее сохранение в благоприятном 
виде для нынешнего и будущих поколений 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

Компания проводит целенаправленную 
политику по управлению состоянием 
производственных активов. В декабре 2011 

года Совет директоров Компании одобрил 
Программу комплексной модернизации 
генерирующих объектов ПАО «РусГидро», в 
рамках реализации которой к концу 2023 года 
прирост установленной мощности 
гидроэлектростанций составил 598 МВ, были 
заменены или модернизированы 138 
гидротурбин, 137 генераторов, 101 силовой 
трансформатор, а также более 10 тыс. единиц 
вспомогательного оборудования 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 
потенциальных негативных воздействий 

Проведение оценок воздействия на 
окружающую среду проектов строительства и 
реконструкции объектов. 
Деятельность РусГидро базируется на 
Конституции Российской Федерации, 
федеральных законах и иных нормативных 

правовых актах, международных договорах 
Российской Федерации в области охраны 
окружающей среды и рационального 
использования природных ресурсов. 
Внедрение новой техники и технологий 
производится с учетом требований 
экологической политики в части снижения 
негативного воздействия технической системы 
компании на окружающую среду на всех 
стадиях жизненного цикла, включая влияния на 
водную среду. Принятая в Компании Программа 
комплексной модернизации генерирующих 
объектов Группы РусГидро способствует 
сокращению количества технологических 
происшествий на ГЭС и обеспечивает 
бесперебойное функционирование 
электростанций. 
С целью повышения надежности и 
безопасности РусГидро вкладывает 
значительные средства в ремонт и 
модернизацию тепловых электростанций и 
электрических сетей. 
В рамках мероприятий по охране окружающей 
среды РусГидро проводит системную работу с 
особо охраняемыми природными территориями 
(ООПТ) во всех регионах присутствия 
предприятий Группы РусГидро по сохранению 
биоразнообразия, формированию бережного 
отношения к окружающей среде. 
В рамках партнерства ведется работа по 
сохранению уникальных природных 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

территорий, биологического разнообразия, 

историко-культурных объектов, по 
экологическому просвещению, развитию 
экотуризма. 
Также РусГидро уделяет большое внимание 
сохранению и восстановлению рыбных запасов 
рек и водохранилищ, для чего ежегодно 
проводятся акции по зарыблению. 
Планируется декарбонизация энергообъектов 
на Дальнем Востоке с постепенным переходом 
тепловых станций от сжигания угля на газ, 
переход на безотходное производство. 
Снижение прямых выбросов парниковых газов 
объектами Группы РусГидро к 2035 году 
составит 9%. 
В компании разработана и утверждена 
Экологическая политика, целью которой 
является повышение уровня экологической 
безопасности действующих и создаваемых 
объектов гидрогенерации. 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

Реализация планов мероприятий по охране 
окружающей среды, предусмотренных 
проектной документацией 
Замещение угольных мощностей на газовые. 
Замена устаревшего энергетического 
оборудования на новое, обладающее 
улучшенными показателями по надежности, 
эффективности и сроку эксплуатации. Включает 
закупку современного оборудования, 
оснащенного датчиками мониторинга 
фактического состояния и обладающего 
возможностями к дальнейшей модернизации и 
цифровизации. Цель: минимизировать риск 
перебоев в работе электростанций при 
увеличении эффективности текущей генерации 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

— 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

Управление производственной программой, 
организация управления проектами ТПиР, 
отчетность по ДПР и ПРС. 
Проверка исполнения мероприятий, 
предусмотренных проектной документации. 
Выработка электрической энергии. 
Обеспечение безотказной работы действующих 
объектов. 
Снижение вероятности внештатных событий. 
Обеспечение безотказной работы действующих 
объектов 

5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 

оценки прогресса 

См. подробнее разделы Годового отчета за 

2023 год «Исполнение Консолидированной 
инвестиционной программы Группы РусГидро» 
и «Операционные результаты» 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 
организации 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 
сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

Минэнерго России утверждает Инвестиционную 
программу ПАО «РусГидро» на 2023 год и 
инвестиционную программу ПАО «РусГидро» на 
2024–2028 годы (приказ от 19.12.2023 № 25@ 
«Об утверждении инвестиционной программы 
ПАО «РусГидро» на 2024–2028 годы и 
изменений, вносимых в инвестиционную 
программу ПАО «РусГидро», утвержденную 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

приказом Минэнерго России от 16.11.2022 № 

21@») 

2. Обеспечение безопасности энергообъектов 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 
позитивное воздействие на экономику, 
окружающую среду и людей, включая влияние на 
права человека 

Деятельность по обеспечению безопасности 
энергообъектов в Группе РусГидро не 
оказывает прямого воздействия на 
окружающую среду и людей, но косвенно 
позитивно влияет на экономику. Какого-либо 
влияния на права человека в ходе управления 
существенной темой не оказывается 

2. Вовлечена ли организация в негативное 
воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 
описать такую деятельность или деловые 

отношения 

Компания в результате своих деловых 
отношений в рамках деятельности по 
обеспечению безопасности энергообъектов в 
Группе РусГидро, не оказывает негативного 

воздействия. Все необходимые действия в 
рамках управления существенной темой 
реализуются в контуре Группы РусГидро 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

Обеспечение антитеррористической 
защищенности объектов ТЭК, обеспечение 
экономической и внутренней безопасности 
Группы РусГидро, в части выполнения задач по 
защите экономических интересов и 
имущественных прав Группы РусГидро 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 
потенциальных негативных воздействий 

В части обеспечения безопасности объектов 
ТЭК осуществляется выявление, анализ и 
оценка потенциальных угроз/рисков 
антитеррористической защищенности, 
экономической и внутренней безопасности в 
целях обеспечения надежного 

функционирования Группы РусГидро 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

В рамках реализации управления существенной 
темой негативных последствий не возникает 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

Организация и контроль проведения в Группе 
РусГидро служебных проверок/расследований 
по потенциальным / реализованным рискам 
экономической, внутренней и информационной 
безопасности 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

Контроль полноты и своевременности 
исполнения подразделениями безопасности 
Группы РусГидро задач по защите 
экономических интересов и имущественных 
прав Группы РусГидро 

5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 
оценки прогресса 

Цели: обеспечение надежного 
функционирования объектов ТЭК Группы 
РусГидро. 
Задачи: антитеррористическая защита объектов 
ТЭК, обеспечение экономической и внутренней 
безопасности Группы РусГидро. 
Индикаторы оценки: выявление и оценка 
потенциальных угроз/рисков для безопасности 
Группы РусГидро; выявление и минимизация 
экономического ущерба от недобросовестных 
действий контрагентов, третьих лиц и 
персонала Общества 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

Положительная оценка межведомственными 
комиссиями эффективности существующей 
системы физической защиты объектов ТЭК 
Группы РусГидро. Недопущение и пресечение 
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актов незаконного вмешательства в 
функционирование объектов Группы РусГидро и 

повышение их уровня защищенности. 
Снижение размера причиненного ущерба по 
отношению к предыдущему отчетному периоду 
в результате недобросовестных действий 
контрагентов и должностных лиц Общества. 
Повышение эффективности проверочных 
мероприятий в части принятия своевременных 
мер по возмещению причиненного 
материального ущерба 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 
организации 

Разработка предложений по внедрению 
инновационных решений в сфере обеспечения 
безопасности объектов ТЭК в целях 
противодействия новым видам угроз. 
Формирование регулярной отчетности, 
закрепленной ЛНД (А) Общества за 
профильными подразделениями компании. 
Внесение  предложений по актуализации ЛНД 
(А) Общества (в том числе корпоративных 
стандартов, положений, регламентов и 
методик) в части компетенции профильных 
подразделений 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 
сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

Межведомственными комиссиями проведены 
обследования 95 объектов ТЭК Группы 
РусГидро, по их результатам по восьми 
объектам снижена категория опасности 

3. Реализация проектов в области импортозамещения 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 
позитивное воздействие на экономику, 
окружающую среду и людей, включая влияние на 
права человека 

Реализация проектов в области 
импортозамещения обеспечивает 
технологический суверенитет, рост объемов и 
расширение номенклатуры производства 
отечественных предприятий. Негативного 
влияния нет 

2. Вовлечена ли организация в негативное 
воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 
описать такую деятельность или деловые 
отношения 

Не вовлечена 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

Согласно Технической политике, 
импортозамещение в Группе РусГидро 
направлено на снижение степени влияния 
зарубежных технологий на деятельность 
производственных объектов 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 
потенциальных негативных воздействий 

Сведений о наличии негативных последствий 
нет 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

Сведений о наличии негативных последствий 
нет 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

Распоряжением № 328р от 17.06.2022 
утвержден и реализуется План мероприятий по 
импортозамещению применяемого зарубежного 
оборудования, запасных частей и материалов 
при эксплуатации основного оборудования с 
заменой на аналоги отечественного 
производства. Основными задачами при 
реализации данного плана является подбор 
запасных частей и компонентов отечественного 
производства для выполнения ремонтов и 
технического обслуживания находящегося в 
эксплуатации импортного оборудования 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

Решением Совета директоров Общества ПАО 
«РусГидро» от 20.12.2021 № 337 утверждена 
дорожная карта по импортозамещению на 
период до 2025 года 

5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 
оценки прогресса 

Снижение степени влияния зарубежных 
технологий и продукции оценивается 
интегральным показателем, характеризующим 
долю иностранной продукции (работ, услуг) в 
объеме закупок. В раках дорожной карты 
утверждены значения интегрального 
показателя. На 2023 год установлен целевой 
ориентир на уровне 14% 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

Целевые показатели дорожной карты 
выполняются, значение по 2023 году — 13,8% 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 

организации 

Реализация политики в области 
импортозамещения дала необходимые 

результаты и будет продолжена, прогноз по 
достижению установленных целей (13% доли 
импортной продукции на 2024–2025 год) 
позитивный 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 
сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

Процесс замещения импортной продукции 
активно поддерживается, в частности, 
Минпромторгом России, с участием которого 
сформирован реестр аналогов запчастей и 
комплектующих отечественного происхождения 

4. Возобновляемая энергетика и вклад в низкоуглеродную экономику 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 
позитивное воздействие на экономику, 
окружающую среду и людей, включая влияние на 

права человека 

Группа РусГидро является национальным 
лидером по производству «зеленой/чистой 
энергии», более 80% электроэнергии 

вырабатывается на ВИЭ. 
Риск негативного воздействия 
производственной деятельности на 
окружающую среду и климат в части 
начисление платы за выбросы парниковых 
газов в атмосферу. 
Влияние на права человека в рамках 
деятельности не оказываются 

2. Вовлечена ли организация в негативное 
воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 
описать такую деятельность или деловые 
отношения 

Не вовлечена 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

В рамках реализации основных задач в области 
устойчивого развития по ключевым 
направлениям деятельности Группы РусГидро 

выделяются, но не ограничиваются ими, 
следующие приоритетные направления в части 
развития гидроэнергетики и иных ВИЭ: 

 увеличение доли генерации на базе 
ВИЭ путем продвижения механизмов 
развития гидроэнергетики и иных ВИЭ, 
достройки и строительства новых ГЭС, 
включая малые ГЭС, модернизации и 
повышения установленной мощности, 
действующих ГЭС в России и за 
рубежом; 

 создание условий для реализации 
проектов строительства новых ГАЭС, 
являющихся эффективным и 
экологичным способом накопления 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

мощности в промышленных масштабах, 

выполняющих важную роль для снятия 
инфраструктурных ограничений из-за 
роста доли ВИЭ таких, как ВЭС и СЭС; 

 продолжение научно-
исследовательских работ по оценке 
воздействия эксплуатации ГЭС на 
водные биологические ресурсы с 
целью оценки воздействия и 
осуществления необходимых 
компенсационных мероприятий по 
минимизации воздействия (при 
необходимости); 

 осуществление научно-
исследовательских работ и 
продвижение методики определения 
углеродного баланса водохранилищ 
для признания углеродной 
нейтральности гидроэнергетики с 
учетом поглощающей способности 
водохранилищ по улавливанию 
парниковых газов донными 
отложениями; 

 развитие ВИЭ в труднодоступных и 
изолированных энергосистемах ДФО, в 
том числе внедрение 
автоматизированных гибридных 
энергокомплексов путем замещения 
дизельной генерации; 

 продвижение и реализация новых 
проектов гидроэнергетики с целью 
содействия формирования спроса на 
чистую и возобновляемую энергию в 
том числе в рамках снижения 

углеродного следа потребителей 
энергии; 

 развитие компетенций и внедрение 
геотермальных технологий для 
обеспечения потребностей ТИТЭС и 
замещения углеродного комплекса 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 
потенциальных негативных воздействий 

Проводятся исследования по измерению 
выбросов и оценке поглощающей способности 
водохранилищ ГЭС Группы РусГидро. 
Разрабатывается методика по определению 
баланса парниковых газов водохранилищ ГЭС 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

Фактические негативные последствия 
отсутствуют 
ГЭС признаны низкоуглеродным источником 
энергии, плата за выбросы отсутствует. 
Выполнение мероприятий позволит убрать 
данный риск-фактор 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

— 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

Формирование системы оперативных и 
долгосрочных мер адаптации к изменениям 
климата. 
Адаптация к изменениям климата не является 
разделом общей климатической стратегии, 
однако, Группой РусГидро осуществляется ряд 
программ и мероприятий по снижению влияния 
климатических риск-факторов: 

 программа обеспечения устойчивой 
работы электросетевого комплекса 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

Сахалинской области (ПОУРЭК), 

которая разработана в целях 
повышения надежности и снижения 
зависимости Сахалинской 
энергосистемы от климатических 
условий на основании поручения 
Правительства РФ; 

 контроль исполнения политики в 
области устойчивого развития Группы 
РусГидро; 

 проведение работ по обоснованию 
углеродной нейтральности 
водохранилищ ГЭС; 

 контроль исполнения экологической 
политики Группы РусГидро, 
взаимодействие с ФОИВами 

5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 

оценки прогресса 

Контроль исполнения политики в области 

устойчивого развития Группы РусГидро. 
Обоснование углеродной нейтральности 
водохранилищ ГЭС 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

Разработан Стандарт организации СТО 
«Система оценки соответствия 
эксплуатируемых гидроэнергетических 
объектов критериям устойчивого развития». 
Проведены измерения ПГ в осенний и зимний 
периоды на 9 крупнейших водохранилищах 
России различных климатических зон, 
различного возраста и различных условий 
формирования: Рыбинское, Куйбышевское, 
Волгоградское и Чиркейское (европейская часть 
страны), Саяно-Шушенское, Богучанское, 
Зейское, Бурейское и Колымское (азиатская 
часть). 
Разработан и апробирован на указанных ГЭС 

проект Методики оценки выбросов парниковых 
газов пресноводными водохранилищами. 
Завершается разработка модели углеродной 
нейтральности водохранилищ (баланс выбросов 
и поглощения ПГ в пересчете на кВт/ч 
вырабатываемой э/э на ГЭС) 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 
организации 

Введенный стандарт позволит своевременно 
реагировать и разрабатывать меры по 
адаптации к изменению климата. 
Проведенные исследования показали, что все 
исследуемые водохранилища, являются 
поглотителями углекислого газа, консервируя в 
донных отложениях поступающий из 
атмосферы и приносимый притоками углерод 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 
сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

Совместно с Ассоциацией Гидроэнергетики 
внедряется система оценки соответствия 
гидроэнергетических объектов критериям 
устойчивого развития, созданная с учетом 
лучших мировых практик и требований 
российского законодательства и включающая в 
себя комплексное исследование ГЭС по 367 
пунктам оценки указанных рисков в своей 
деятельности 

5. Обеспечение достойный условий труда 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 
позитивное воздействие на экономику, 

Обеспечение достойных условий труда 
фактически и потенциально оказывает 
позитивное воздействие на работников, членов 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

окружающую среду и людей, включая влияние на 

права человека 

их семей, повышает лояльность работников к 

работодателю 

2. Вовлечена ли организация в негативное 
воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 
описать такую деятельность или деловые 
отношения 

Не вовлечена 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

Одной из задач социальной политики является 
совершенствование трудовых отношений. 
Обществом планомерно и последовательно 
проводится работа по повышению уровня 
социальных льгот и гарантий, предоставляемых 
работникам Группы РусГидро 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 
потенциальных негативных воздействий 

Разработка планов по поэтапному повышению 
уровня обеспечения работников льготами и 
гарантиями 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

Фактические негативные последствия 
отсутствуют 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

Освещение и тиражирование результатов, 
лучших практик 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

См. подробнее разделы Годового отчета за 
2023 год «Социальная политика» и «Права 
работников и взаимодействие с профсоюзами» 5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 

оценки прогресса 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 
организации 

— 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 

сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

Профсоюзы являются стороной коллективным 

переговоров при заключении коллективных 
договоров в ПО Группы РусГидро. Совместно с 
ними проводится работа по определению 
наиболее востребованных направлений 
развития социальной политики, созданию и 
защите достойных условий труда работников, 
информирования работников об изменениях 

6. Охрана труда и промышленная безопасность 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 
позитивное воздействие на экономику, 
окружающую среду и людей, включая влияние на 
права человека 

Соблюдение требований охраны труда и 
промышленной безопасности потенциально 
оказывает позитивное воздействие на 
работников и работодателя 

2. Вовлечена ли организация в негативное 

воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 
описать такую деятельность или деловые 
отношения 

Не вовлечена 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

Основной целью Политики Группы РусГидро в 
области охраны труда является сохранение 
жизни и здоровья работников в процессе 
трудовой деятельности посредством: 

 предупреждения производственного 
травматизма, профессиональных 
заболеваний; 

 обеспечения выполнения 
соответствующих нормативных 
требований охраны труда; 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

 оценки, управления и снижения 

профессиональных рисков 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 
потенциальных негативных воздействий 

Реализация мероприятий по охране труда и 
промышленной безопасности, соблюдение 
принятых обязательств Политики Группы 
РусГидро в области охраны труда 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

Фактические негативные последствия 
отсутствуют 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

Информирование, обеспечение по соблюдению 
требований, контроль 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

См. подробнее раздел Годового отчета за 2023 
год «Управление безопасностью» 

5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 
оценки прогресса 

Утверждены и введены в действие с 01.01.2023 
ключевые показатели эффективности. В 

качестве показателя депремирования — 
«Количество несчастных случаев на 
производстве» 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

См. подробнее разделы Годового отчета за 
2023 год «Снижение рисков производственного 
травматизма», «Случаи травматизма и 
профессиональных заболеваний» и «Планы по 
совершенствованию системой управления 
охраной труда» 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 
организации 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 
сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

Систематическое проведение совещаний по 
охране труда с рассмотрением проблемных 
вопросов и путей по их решению. Обеспечение 
достойных и безопасных условий труда на 
каждом рабочем месте 

7. Наука и инновации 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 
позитивное воздействие на экономику, 
окружающую среду и людей, включая влияние на 
права человека 

В области науки и инноваций одним из 
профильных направлений деятельности 
компаний Группы РусГидро является научная, 
проектная и инновационная деятельность, в 
рамках которой осуществляется изучение, 
разработка и внедрение новых технологий, 
материалов и конструкций, направленных на 
повышение надежности, экологической 
безопасности и экономической эффективности. 
Влияние на права человека в рамках 
деятельности не оказывается 

2. Вовлечена ли организация в негативное 
воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 

описать такую деятельность или деловые 
отношения 

Не вовлечена 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

Группа РусГидро ведет и развивает 
деятельность в области науки и инноваций, 
направленную на изучение, разработку и 
внедрение новых технологий, материалов и 
конструкций в области генерации и передачи 
энергии, осуществляет разработку нормативной 
документации, публикует научные статьи и 
патенты, ведет образовательную деятельность, 
развивает и модернизирует лабораторную базу 
с целью освоения новых и повышения 
существующих компетенций 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 

потенциальных негативных воздействий 

Деятельность профильных компаний Группы 

РусГидро в области науки и инноваций не 
имеет негативных последствий. 
В рамках действий по предотвращению 
потенциальных негативных воздействий при 
реализации разработанных технических 
решений и применении новых технологий и 
материалов, профильные компании Группы 
РусГидро осуществляют сопровождение при 
внедрении и мониторинг в период эксплуатации 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

Деятельность профильных компаний Группы 
РусГидро в области науки и инноваций не 
оказывает негативных последствий 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

Реализация планов развития в части научной и 
инновационной деятельности (программ НИОКР 
и программы инновационного развития). 
Контроль за результатами научной и 

инновационной деятельности. 
Проведение оценки влияния результатов 
научной и инновационной деятельности на 
отрасль в целом и на конкретные объекты 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

Мониторинг результата деятельности: анализ 
эффективности разработанной продукции, 
анализ спроса, анализ изменения объема 
выручки от деятельности, анализ изменения 
численности специалистов 

5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 
оценки прогресса 

Цели: повышение экономической и 
операционной эффективности деятельности 
компаний Группы РусГидро за счет внедрения 
современных инновационных технических и 
управленческих решений, обеспечение 
соответствия технологического уровня 
Общества уровню передовых отечественных и 
мировых энергетических компаний, повышение 
энергоэффективности производства и 
транспортировки электрической и тепловой 
энергии, развитие экологически чистых 
источников энергии, включая развитие 
нереализованного и используемого 
гидроэнергетического потенциала в отдельных 
регионах Российской Федерации. 
Задачи: освоение новых технологий, 
оборудования, компетенций. 
Индикатором оценки служит Интегральный 
инновационный КПЭ, включающий параметры: 
доля затрат на НИОКР от выручки, количество 
полученных объектов интеллектуальной 
собственности, эффективность управления 
мощностями ГЭС, коэффициент использования 

топлива. Кроме того, программой 
инновационного развития предусмотрено 
выполнение ряда ключевых показателей 
эффективности и показателей эффективности 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

См. подробнее раздел Годового отчета за 2023 
год «Наука и инновации» 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 
организации 

Поддержание эффективности и динамики 
развития, выявление  ресурсного потенциала и 
использование его в стратегической 
перспективе 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 
сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами позволяет определить приоритетные 
технологические направления, востребованные 
на рынке векторы развития деятельности в 
области науки и инноваций. Увеличение спроса 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

на оказание услуг подтверждает 

эффективность принятых мер 

8. Качество обслуживания потребителей 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 
позитивное воздействие на экономику, 
окружающую среду и людей, включая влияние на 
права человека 

Энергосбытовые подразделения Группы 
РусГидро осуществляют обслуживание 
потребителей электрической и тепловой 
энергии, предоставляя качественную 
энергосбытовую услугу. Внедрение новых 
технологий в очное (заочное) обслуживание 
потребителей, в том числе реализованных на 
основе искусственного интеллекта, повышает 
качество жизни гражданина, оптимизируя его 
временные и финансовые затраты 

2. Вовлечена ли организация в негативное 

воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 
описать такую деятельность или деловые 
отношения 

Не вовлечена 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

Создание комфортных условий для 
потребителей в целях повышения уровня 
обслуживания — приоритетная задача каждого 
энергосбытового подразделения РусГидро. 
Основные цели и задачи в данном направлении 
деятельности формализованы в Программу 
повышения качества обслуживания 
потребителей электро- и теплоэнергии на 
основе искусственного интеллекта (утверждена 
Советом директоров РусГидро, протокол от 
29.10.2021 № 334) 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 
потенциальных негативных воздействий 

Не требуется 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

Не требуется 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

Внедрение нового высокотехнологичного 
оборудования для повышения уровня 
обслуживания клиентов (автоматизированная 
система ввода данных, сервис 
Видеоконсультация, система управления 
электронной очередью, электронная запись в 
офис и т.д.), в том числе при открытии новых 
клиентских офисов и доведении до Стандартов 
действующих офисов. 
Реализация новых и модернизация 
действующих сервисов дистанционного 

обслуживания (личный кабинет клиента, 
Единый контакт-центр, Smart IVR, Видеозвонок, 
Яндекс Алиса, «Платежная страница» для 
оплаты всех услуг в ЕПД т.д.) 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

Контроллинг и мониторинг количественных и 
качественных показателей очного (заочного) 
обслуживания клиентов с последующими 
корректирующими действиями по минимизации 
несоответствий (при наличии) 
Проведение акции «Тайный покупатель» 
посредством удаленного видеонаблюдения и 
(или) использования видео-форматов 
мессенджеров) 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 

оценки прогресса 

Непревышение установленных Стандартом 

параметров очного обслуживания клиентов 
(времени ожидания (обслуживания)), 
соблюдение показателей обслуживания 
клиентов посредством ЕКЦ (SL, LCR, CSAT). 
Соблюдение установленных законодательством 
сроков предоставления ответов на обращения 
клиентов, поступивших через доступные 
каналы взаимодействия 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

См. подробнее раздел Годового отчета за 2023 
год «Работа с потребителями» 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 
организации 

Повышение эффективности процесса 
обслуживания клиентов, расширение линейки 
клиентских сервисов (очного/заочного 
обслуживания) путем предоставления клиентам 
услуг «энергетического супермаркета» через 
«Один клик» и (или) «Одно окно». 

Достижение запланированных показателей 
собираемости платежей 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 
сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами (потребителями), в том числе путем 
проведения анкетирования, оценки 
удовлетворенности качеством обслуживания и 
предоставляемыми сервисами, реализации 
бонусных акций, позволяет определить 
приоритетные направления коммуникаций с 
учетом перспектив развития искусственного 
интеллекта и внедрения новых дистанционных 
(интерактивных) сервисов 

9. Обучение, образование и развитие карьерных возможностей 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 
позитивное воздействие на экономику, 
окружающую среду и людей, включая влияние на 
права человека 

Реализация программ обучения персонала 
оказывает позитивное влияние на безопасное и 
надежное управление производственными 
активами Компании, а также оказывает прямое 
влияние на развитие компетенций работников, 
что влияет на развитие Группы РусГидро в 
целом. Профорриентационные мероприятия 
оказывают позитивное влияние на 
стабильность рынка труда и спрос инженерных 
специальностей при выборе карьерного и 
образовательного пути молодых людей. 
Программы отбора и подготовки кадрового 
резерва оказывают позитивное влияние на 
сохранение компетенций руководящего состава 
и обеспечивает стабильность системы 
управления. Обучение и карьерное развитие 
являются прозрачными процессами, 

направлены на соблюдение профессиональных 
интересов и прав работников, а также 
потребностью в развитии человеческого 
капитала Группы РусГидро 

2. Вовлечена ли организация в негативное 
воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 
описать такую деятельность или деловые 
отношения 

Не вовлечена 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

РусГидро целенаправленно проводит политику 
по развитию кадрового потенциала. В сентябре 
2010 года утверждены Концепция 
опережающего развития кадрового потенциала 
компании «От Новой школы к рабочему месту» 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

и Программа ее реализации18. При этом в 

Стратегии развития Группы РусГидро на период 
до 2025 года с перспективой до 2035 года19 в 
числе корпоративных ценностей есть 
«Инженерная культура и технологическое 
лидерство», «Генерация талантов», «Единая 
команда». Ежегодным планы обучения и план 
работы Корпоративное университета 
гидроэнергетики направлены на реализацию 
политики социальной ответственности и 
развития кадрового потенциала Компании 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 
потенциальных негативных воздействий 

Нет отрицательного воздействия 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

Нет отрицательного воздействия 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

Действиями по управлению фактическими и 
потенциальными положительными 
воздействиями являются реализации карьерных 
возможностей в Группе РусГидро, а также 
готовность персонала к надежной и безопасной 
эксплуатации производственных объектов 
Компании 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

План подготовки персонала, План обучения, 
отчетность по реализации планов, оценка 
персонала 

5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 
оценки прогресса 

Целью оценки эффективности процессов 
обучения и развития персонала является 
определение достаточности используемых 
механизмов для развития кадрового 
потенциала компании. Задачей является 

выполнение плановых мероприятий. 
Индикаторами — человеко-часы обучающих 
мероприятий, количество обученных, 
финансовые затраты 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

См. подробнее раздел Годового отчета за 2023 
год «Обучение и повышение квалификации» 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 
организации 

Реализованные программы обучения оказали 
позитивное влияние на безопасное и надежное 
управление производственными активами 
Компании. 
Повысили уровень профессиональных 
компетенций работников. 
Результаты организованных в 2023 году 
мероприятий в целях развития и обучения 
персонала позволили сформировать план 
следующего периода 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 
сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

Определение обучения и развития персонала в 
качестве существенной темы является 
значимым индикатором влияния на развитие 
Компании данного процесса 

10. Водопользование и водосброс 

                                           
18 Приказ Председателя Правления ОАО «РусГидро» №715 от 01.09.2010 «Об опережающем 

развитии кадрового потенциала Общества». 
19 Утверждена решением Совета директоров ПАО «РусГидро» 27.05.2021 (протокол от 27.05.2021 

№328). 



34 
 

№ Наименование критерия Подходы Компании 

1. Фактическое и потенциальное, негативное и 

позитивное воздействие на экономику, 
окружающую среду и людей, включая влияние на 
права человека 

Подразделения Группы РусГидро осуществляют 

изъятие водных ресурсов из поверхностных и 
подземных источников в рамках действующего 
российского законодательства — на основании 
договоров водопользования, лицензий на 
пользование недрами. Существенного влияния 
на окружающую среду изъятие водных ресурсов 
не оказывает. 
Волжская ГЭС и Каскад Кубанских ГЭС 
осуществляют водопользование без изъятия 
водных ресурсов в Волгоградский области и 
Ставропольском крае — регионах с дефицитом 
водных ресурсов; производственная 
деятельность не оказывает негативного 
воздействия на водные объекты. 
Доля водоотведения в водные объекты от 
объема водопользования составляет 76%. Доля 
нормативно чистых сбросах вод составляет 
57% от объема водосброса 

2. Вовлечена ли организация в негативное 
воздействие в результате своей деятельности или 
в результате своих деловых отношений, а также 
описать такую деятельность или деловые 
отношения 

При осуществлении водоотведения в водные 
объекты осуществляется сброс загрязняющих 
веществ в количестве3 624 831 тонн, из них 
87% приходится на сброс хлорид-иона при 
прямоточном водоотведении охлаждающей 
морской воды в реку. Исследования, 
проведенные в 2019 году, показали, что 
отведение морской воды не оказывает 
негативного влияния на водный объект-
приемник, в том числе на водные 
биологические ресурсы 

3. Политика или обязательства в отношении 
существенной темы 

Деятельность осуществляется в соответствии с 
требованиями российского законодательства. С 
целью снижения влияния водосброса на 
окружающую среду на ПО утверждены 

комплексные программы обеспечения 
экологических требований 

4. Действия, предпринятые для управления темой и связанными с ней воздействиями, включая: 

4.1. Действия по предотвращению или смягчению 
потенциальных негативных воздействий 

Проводятся мероприятия по снижению сбросов 
загрязняющих веществ в рамках требований 
законодательства и комплексных программ 
обеспечения экологических требований 

4.2. Действия по устранению фактических негативных 
воздействий, включая действия по обеспечению 
или сотрудничеству в их устранении 

4.3. Действия по управлению фактическими и 
потенциальными положительными воздействиями 

5. Информация об отслеживании эффективности предпринятых действий: 

5.1. Процессы, используемые для отслеживания 
эффективности действий 

Ведение мониторинга водных объектов, 
производственного экологического контроля, 
отчеты по форме 2-ТП (водхоз), по программе 
обеспечения экологических требований 

5.2. Цели, задачи и индикаторы, используемые для 
оценки прогресса 

Индикаторы — соблюдение установленных 
разрешительными документами нормативов 
допустимых сбросов. 
Стратегией развития Группы РусГидро в 
соответствии с базовым сценарием развития 
утверждены целевые показатели снижения 
приведенного удельного расхода воды на 
производство 1 кВт•ч (относительно базового 
2020 года при аналогичных условиях водности) 
в 2025 году на 1%, в 2035 год на 2% 

5.3. Результативность принятых мер, включая 
достижение целей и задач 

См. подробнее раздел Годового отчета за 2023 
год «Водопользование и водосброс» 

5.4. Сделанные выводы и их учет в операционной 
политике и порядке ведения деятельности 
организации 
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№ Наименование критерия Подходы Компании 

6. Как взаимодействие с заинтересованными 

сторонами повлияло на принятые меры и каким 
образом оно помогло получить обратную связь 
относительно эффективности принятых мер 

См. подробнее раздел Годового отчета за 2023 

год «Сохранение биоразнообразия» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5. ПЕРЕЧЕНЬ КЛЮЧЕВЫХ (БАЗОВЫХ) ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОТЧЕТНОСТИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В СООТВЕТСТВИИ С 

ПРИКАЗОМ МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РОССИИ ОТ 01.11.2023 № 764 

№ п.п. Наименование показателя Единица 

измерения 

2021 2022 2023 

Экономические показатели 

1.  Выручка тыс. руб. 460 144 000 468 481 000 569 295 000 

2.  Добавленная стоимость тыс. руб. 220 142 000 199 191 000 252 964 000 

3.  Чистая добавленная стоимость тыс. руб. 188 803 000 167 558 000 218 204 000 

4.  Общие расходы на исследования и разработки тыс. руб. 715 808,3 882 687,8 1 085 508,8 

5.  Производительность труда тыс. руб./человек 3,35 2,95 3,69 

6.  Сумма начисленных обязательных платежей 

(за исключением штрафов, пеней), всего 

тыс. руб. 95 320 223,85 94 361 469,54 100 072 187,49 

7.  Сумма уплаченных обязательных платежей 

(за исключением штрафов, пеней), всего 

тыс. руб. 94 484 747,11 93 804 209,75 108 069 855,93 

8.  Доля закупок российских товаров, работ, услуг в общем 

объеме закупок товаров, работ, услуг20 

% 90,0 98,0 96,0 

9.  Доля закупок товаров, работ, услуг у субъектов малого и 

среднего предпринимательства в общем объеме закупок у 

российских организаций 

% 80,68 81,8 69,221 

10.  Устойчивые, в том числе «зеленые», инвестиции тыс. руб. Локальными нормативными актами ПАО «РусГидро» не 

предусмотрен аналитический учет в соответствии с 

критериями зеленых проектов, утвержденными 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 

21.09.2021 № 1587 «Об утверждении критериев проектов 

устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской 

Федерации и требований к системе верификации 

 в том числе  «зеленые» инвестиции тыс. руб. 

 социальные инвестиции тыс. руб. 

                                           
20 С учетом поставок по договорам, заключенным в предыдущие периоды. 
21 Отклонение показателей за отчетный год по сравнению с предыдущим годом связаны с изменением алгоритма расчета в Единой информационной системе. 
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№ п.п. Наименование показателя Единица 

измерения 

2021 2022 2023 

инструментов финансирования устойчивого развития в 

Российской Федерации» 

11.  Инвестиции в проекты, связанные 

с достижением технологического суверенитета и 

структурной адаптацией экономики Российской Федерации 

тыс. руб. Группа РусГидро не реализует инвестиционные проекты, 

относящиеся к проектам технологического суверенитета и 

проектам структурной адаптации экономики Российской 

Федерации в соответствии с нормами, определенными 

постановлением Правительства Российской Федерации от 

15.04.2023 № 603 

 в том числе в проекты, связанные с достижением 

технологического суверенитета РФ 

тыс. руб. 

 в проекты, связанные со структурной адаптацией 

экономики РФ 

тыс. руб. 

12.  Показатель экономической уязвимости хозяйственной и 

иной деятельности к климатическим рискам 

% Методические рекомендации по оценке климатических 

рисков, утвержденные Приказом Минэкономразвития 

России от 13.05.2021 № 267, в настоящее время в Группе 

РусГидро не применяются, возможность применения 

может быть рассмотрена в будущем 

Экологические показатели 

13.  Объем использованной воды из всех источников 

водоснабжения 

тыс. куб. м 634 328 647 817 648 007 

14.  Объем оборотного и повторно-последовательного 

водоснабжения 

тыс. куб. м 3 249 445 3 244 140 3 221 790 

% от общего 

объема 

использования 

воды 

512 501 497 

15.  Объем сброса загрязненных сточных вод тыс. куб. м 223 021 224 632 226 654 

16.  Эффективность водопользования (удельное 

водопотребление) 

тыс. куб. м / тыс. 

руб. 

3,681 4,218 3,246 

17.  Образование отходов всего, в том числе тыс. т 1 956,521 1 917,712 2 003,602 

 в том числе I класса опасности тыс. т 0,023 0,013 0,012 

 II класса опасности тыс. т 0,057 0,027 0,043 
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№ п.п. Наименование показателя Единица 

измерения 

2021 2022 2023 

 III класса опасности тыс. т 2,362 1,414 2,059 

 IV класса опасности тыс. т 56,442 48,792 67,999 

 V класса опасности тыс. т 1 897,637 1 867,466 1 933,489 

18.  Обращение с отходами I–V классов опасности всего, в том 

числе по категориям22 

тыс. т 1 872,036 1 851,619 1 926,648 

 утилизировано отходов тыс. т 22,447 14,485 19,890 

 обезврежено отходов тыс. т 0,471 1,494 0,002 

 захоронено отходов тыс. т 43,160 42,387 42,301 

 использовано повторно отходов23 тыс. т 0,499 0,837 3,045 

 переработано отходов24 тыс. т 0 0 0 

 сокращение образования отходов25 тыс. т 0,010 0,011 0,009 

19.  Масса выбросов загрязняющих веществ в атмосферный 

воздух от стационарных источников 

тыс. т 218 226 229 

20.  Выбросы парниковых газов тыс. т CO2-экв. 30 589,9 30 880,3 32 050,0 

21.  Расходы на реализацию мероприятий, связанных с охраной 

окружающей среды, всего 

тыс. руб. 2 093 122 2 507 650 2 307 294 

 в том числе с охраной атмосферного воздуха и 

предотвращением изменений климата 

тыс. руб. 398 241 443 057 573 163 

 сбором и очисткой сточных вод тыс. руб. 521 242 764 561 874 503 

 обращением отходов тыс. руб. 510 656 429 376 486 973 

                                           
22 Обращение с отходами — деятельность по сбору, накоплению, транспортированию, обработке, утилизации, обезвреживанию, размещению отходов. Для 

группы РусГидро принимаем собственную деятельность по обработке, утилизации, обезвреживанию, размещению (хранению и захоронению) отходов 
23 Входит в категорию утилизация. 
24 Указана масса обработанных отходов. 
25 Показатель сокращения образования отходов отражается с учетом повторного использования отходов, рассчитанного на единицу чистой добавленной 
стоимости. 
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№ п.п. Наименование показателя Единица 

измерения 

2021 2022 2023 

 сохранением биоразнообразия и охраной природных 

территорий 

тыс. руб. 346 724 567 400 91 040 

22.  Потребление возобновляемой и низкоуглеродной энергии26 кВт•ч 1 420 231 372 1 239 886 332 1 273 079 968 

% от общего 

энергопотребления 

29,7 26,0 26,8 

23.  Энергоэффективность: энергопотребление в расчете на 

единицу чистой добавленной стоимости 

кВт•ч/тыс. руб. 25,30 28,45 21,8 

Социальные показатели 

24.  Расходы на оплату труда, всего тыс. руб. 83 783 000 93 701 000 107 139 000 

25.  Среднесписочная численность работников человек 65 792 67 625 68 628 

 в том числе среднесписочная численность 

работников-инвалидов 

человек Учет не ведется 

26.  Средняя заработная плата, всего тыс. руб./месяц 89,5 102,8 115,4 

 в том числе по группам занятий      

 Руководители тыс. руб./месяц 158,0 189,6 214,6 

 Специалисты и служащие тыс. руб./месяц 90,4 104,1 117,2 

 Рабочие тыс. руб./месяц 67,2 78,3 88,9 

 Прочие (при наличии) тыс. руб./месяц — — — 

 в том числе по полу      

 мужчины тыс. руб./месяц 102,5 112,1 122,7 

 женщины тыс. руб./месяц 76,6 85,0 92,7 

 в том числе по возрасту   Учет не ведется 

 до 30 лет тыс. руб./месяц 

 от 30 до 50 лет тыс. руб./месяц 

 старше 50 лет тыс. руб./месяц 

                                           
26 Потребление только гидроэнергии. 
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№ п.п. Наименование показателя Единица 

измерения 

2021 2022 2023 

27.  Расходы на мероприятия по охране труда тыс. руб. 2 573 710 2 837 025 3 508 785 

 в том числе в среднем на одного работника тыс. руб./ человек 39,1 42,0 51,1 

28.  Расходы на организацию и проведение социальных, 

физкультурно-оздоровительных, медицинских 

мероприятий для работников и членов их семей 

тыс. руб. 226 583 264 942 319 498 

29.  Численность пострадавших при несчастных случаях на 

производстве с утратой трудоспособности на 1 рабочий 

день и более и со смертельным исходом 

человек 35 24 39 

 в том числе со смертельным исходом человек 5 2 7 

 отношение численности пострадавших к 

среднесписочной численности работников 

% 0,001 0,00 0,001 

30.  Расходы на обучение работников, всего тыс. руб. 355 180 439 882 473 608 

 в среднем на одного работника тыс. руб./человек 5,4 6,5 6,9 

31.  Среднее количество часов обучения в год на одного 

работника по группам занятий, всего в среднем 

    

 Руководители часов 67 80 79 

 Специалисты и служащие часов 24 29 28 

 Рабочие часов 27 28 31 

 Прочие (при наличии) часов — — — 

32.  Доля работников, охваченных коллективным договором, в 

среднесписочной численности работников 

% 93,6 95,0 92,0 

33.  Коэффициент текучести кадров % 10,6 10,8 11,9 

34.  Расходы на участие в поддержке социальных программ, не 

направленных на работников и членов их семей27, всего 

тыс. руб. 2 042 428,5 1 650 168,9 2 153 815,8 

Управленческие показатели 

                                           
27 Объем средств, реализованных в рамках Программы благотворительной и спонсорской деятельности ПАО «РусГидро». 
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№ п.п. Наименование показателя Единица 

измерения 

2021 2022 2023 

35.  Наличие политики по устойчивому развитию и (или) иных 

стратегических документов в этой сфере 

описание Нет Есть Есть 

36.  Количество заседаний совета директоров единиц 19 15 14 

 коэффициент посещаемости заседаний совета 

директоров 

% 92,0 95,0 98,0 

37.  Количество членов совета директоров, всего человек 13 13 13 

 до 30 лет человек — — — 

 от 30 до 50 лет человек 2 6 5 

 старше 50 лет человек 11 7 8 

38.  Количество заседаний аудиторского комитета (комитета по 

аудиту) 

единиц 18 15 16 

 коэффициент посещаемости заседаний аудиторского 

комитета (комитета по аудиту) 

% 100 87 100 

39.  Участие в индексах и рейтингах устойчивого развития 

(ESG) 

описание РСПП: Лидер 

индексов 

«Ответственность 

и открытость» и 

«Вектор 

устойчивого 

развития» 

АКРА: на уровне 

ESG-2, категория 

ESG-B 

Эксперт РА: на 

уровне ESG-II(b) 

РСПП: высшая 

категория «А»28 

АКРА: на уровне 

ESG-2, категория 

ESG-B 

Эксперт РА: на 

уровне ESG-II(b) 

РСПП: высшая 

категория «А» 

40.  Количество зафиксированных случаев нарушений прав 

коренных малочисленных народов Российской Федерации 

единиц Учет не ведется 

41.  Доля работников, замещающих должности с высоким 

коррупционным риском 

% 0,56 4,49 5,31 

42.  Среднее количество часов обучения по вопросам 

противодействия коррупции на одного работника 

часов 0,05 0,45 0,71 

                                           
28 Индекс в области устойчивого развития РСПП «Ответственность и открытость» и «Вектор устойчивого развития». 
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№ п.п. Наименование показателя Единица 

измерения 

2021 2022 2023 

43.  Количество случаев привлечения организации, ее 

дочерних и зависимых обществ к административной 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений 

единиц 0 0 0 

44.  Доля женщин-руководителей в общей численности 

руководителей 

% 21,8 21,9 20,9 

 доля женщин в общей численности членов совета 

директоров 

% 7,7 7,7 7,7 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПАО «РУСГИДРО» 

БЛОК КАПИТАЛЬНОГО 
СТРОИТЕЛЬСТВА И ПРОЕКТНОГО 

ИНЖИНИРИНГА

БЛОК ПРОДАЖ, 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ И ИНВЕСТИЦИЙ

БЛОК  
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

БЛОК СТРАТЕГИИ, 
ИННОВАЦИЙ И 

ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ

БЛОК ФИНАНСОВ И 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Председатель Правления - 

Генеральный директор

 

Член Правления, 

первый 

заместитель 

Генерального 

директора 

 

Заместитель 

Генерального 

директора - главный 

инженер

 

Член Правления, 

первый 

заместитель 

Генерального 

директора

 

 

Заместитель 

Генерального 

директора по 

финансам и 

корпоративному 

управлению

 

Департамент 

экономического 

планирования и 

инвестиционных 

программ 

 

Департамент 

реализации 

производственных 

программ

 

Департамент 

корпоративных 

финансов

 

Департамент 

корпоративного 

управления

 

Филиал

Волжская ГЭС

Филиал

Воткинская ГЭС

Филиал

Камская ГЭС

Филиал Каскад 

Верхневолжских 

ГЭС

Филиал 

Нижегородская 

ГЭС

Филиал

Бурейская  ГЭС

 Дагестанский

филиал

Филиал

Зейская ГЭС

Филиал 

Чебоксарская ГЭС

Филиал 

Жигулевская ГЭС

Филиал 

Саратовская ГЭС

 Северо-

Осетинский

филиал

 Кабардино-

Балкарский 

филиал

 Карачаево-

Черкесский 

филиал

Филиал Каскад 

Кубанских ГЭС

Филиал 

Новосибирская 

ГЭС

Филиал Саяно-

Шушенская ГЭС

имени 

П.С. Непорожнего

Филиал

Загорская ГАЭС
 

 

Филиал 

«Корпоративный 

университет 

гидроэнергетики»

 

 Заместитель 

Генерального 

директора по 

развитию 

энергосбытовой 

деятельности

 

Департамент по 

работе на оптовом 

рынке 

электроэнергии и 

мощности и 

анализа рынков

 

Заместитель 

главного 

инженера 

 

Департамент  

организации 

производственной 

деятельности 

объектов энергетики 

ДФО 

 

Департамент  

корпоративного 

учета и отчетности

Заместитель 

главного 

инженера 

 

Департамент  

эксплуатации

 

Департамент  

технического 

регулирования 

 

Департамент  

инноваций  

 

Департамент 

стратегических 

сделок 

 

Юридический 

департамент

 

Департамент 

стратегии и 

перспективного 

развития

 

Управление 

международного 

сотрудничества

 

Департамент  

проектного 

инжиниринга 

 

Департамент  

тарифного 

регулирования и  

экономического 

анализа

 

Департамент 

структурирования 

активов 

 

Департамент по 

управлению 

персоналом и 

организационному 

развитию

 

Департамент   

безопасности 

 

Департамент 

информационных 

технологий и 

цифрового 

развития

 

Член Правления, 

первый 

заместитель 

Генерального 

директора

 

БЛОК СНАБЖЕНИЯ, ТОПЛИВООБЕСПЕЧЕНИЯ 
И ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Аппарат 

Председателя 

Правления – 

Генерального 

директора

Департамент  

ситуационного 

управления и 

безопасности 

производства

 

 

Заместитель 

Генерального 

директора – 

руководитель 

Аппарата 

Председателя 

Правления 

 

Хабаровский

Якутский

Приморский

Организационная структура ПАО «РусГидро»

Управление 

строительной 

инспекции 

Департамент 

управления делами

 

 
 

 
 

Департамент 

закупок, 

маркетинга и 

ценообразования

 

Департамент 

капитального 

строительства 

Департамент 

топливообеспечения

 

БЛОК  ПРЯМОГО ПОДЧИНЕНИЯ
ПРЕДСЕДАТЕЛЮ ПРАВЛЕНИЯ – 

ГЕНЕРАЛЬНОМУ ДИРЕКТОРУ

 

Заместитель 

Генерального 

директора по 

проектному 

инжинирингу, 

устойчивому 

развитию и 

международному 

сотрудничеству 

 

Корпоративный 

секретарь

 

БЛОК ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И 
УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Департамент  

контроля и 

управления 

рисками

 

Директор по 

внутреннему 

контролю и 

управлению 

рисками - главный 

аудитор 

 

Служба 

внутреннего аудита

 

Член Правления, 

первый 

заместитель 

Генерального 

директора

 

Департамент 

управления 

имуществом

 

Департамент 

корпоративных 

коммуникаций

 

БЛОК ПРАВОВОГО УПРАВЛЕНИЯ И 
ИМУЩЕСТВЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ

БЛОК ПО УПРАВЛЕНИЮ 
ПЕРСОНАЛОМ И 

ОРГАНИЗАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ

Директор по 

управлению 

персоналом 

 

 

Заместитель главного 

инженера – директор  

Департамента 

реализации 

производственных 

программ

 

 

БЛОК БЕЗОПАСНОСТИ

 

Заместитель 

Генерального 

директора по 

безопасности

 

Дирекция по 

специальными 

проектам
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7. БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ И АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА НА 31.12.2023 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 8. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ, ПОДГОТОВЛЕННАЯ В 

СООТВЕТСТВИИ С МСФО, И АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 

31.12.2023, И ПО СОСТОЯНИЮ НА ЭТУ ДАТУ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 9. ЗАКЛЮЧЕНИЕ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ ПАО «РУСГИДРО» ПО 

РЕЗУЛЬТАТАМ ПРОВЕРКИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2023 ГОД 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 10. ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА ПО ЗАДАНИЮ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕМУ 

ОГРАНИЧЕННУЮ УВЕРЕННОСТЬ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 11. СВИДЕТЕЛЬСТВО ОБ ОБЩЕСТВЕННОМ ЗАВЕРЕНИИ ОТЧЕТА СОВЕТОМ 

РСПП ПО НЕФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 12. ЗАКЛЮЧЕНИЕ ОБ ОБЩЕСТВЕННОМ (СТЕЙКХОЛДЕРСКОМ) ЗАВЕРЕНИИ 

Предмет и основание заверения 

ПАО «РусГидро» (далее — Компания) предложило нам оценить публичный годовой отчет 

Компании за 2023 год (далее — Отчет) с точки зрения полноты и существенности раскрытой 

информации, а также эффективности реагирования менеджмента Компании на замечания 

и рекомендации заинтересованных сторон. Для этого нам была предоставлена возможность 

участвовать в заочных общественных слушаниях по обсуждению проекта Отчета (июнь 

2024 года). Мы также принимали участие в процедуре определения существенных тем для 

раскрытия в Отчете. 

Независимость 

Мы подтверждаем свою независимость и объективность в оценке Отчета, выражая при этом 

свое персональное экспертное мнение, а не мнение организаций, представителями которых 

являемся. 

Нам не известны какие-либо факты, ставящие под сомнение достоверность представленных 

в Отчете данных. Вместе с тем, проверка системы сбора и анализа информации, а также ее 

достоверности и полноты не является предметом общественного заверения. 

Мы не получали вознаграждения от Компании за участие в процедуре общественного 

заверения. 

Полнота и существенность предоставляемой информации 

Информация в Отчете раскрыта с полнотой, достаточной для глубокого понимания 

заинтересованными сторонами текущего состояния и перспектив развития Компании. 

Отчет затрагивает существенные для заинтересованных сторон темы. Использованная 

Компанией методика оценки существенных аспектов деятельности, базирующаяся на 

международных стандартах, позволила учесть мнения всех групп заинтересованных 

сторон. Существенные темы в Отчете раскрыты пропорционально их значимости, 

определенной стейкхолдерами. 

Причины для сомнения в достоверности и актуальности результатов определения 

существенных тем, по нашему мнению, отсутствуют. 

Реагирование Компании на предложения и рекомендации заинтересованных 

сторон 

Компания на постоянной основе осуществляет серьезную работу по обеспечению широкой 

аудитории диалогами и традиционно демонстрирует готовность вести открытое 

взаимодействие с заинтересованными сторонами по различным аспектам своей 

деятельности. 

Информация, касающаяся учета предложений заинтересованных сторон по итогам 

общественных слушаний по проекту Отчета, а также обязательства по рассмотрению и 

учету замечаний при подготовке будущих отчетов представлены в Приложении № 35 к 
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Отчету. Кроме того, Компания выполнила ряд обязательств, взятых на себя в ходе 

предыдущих отчетных кампаний, тем самым повысив прозрачность и информативность 

Отчета. В рамках процедуры определения существенности, которая позволяет определить 

темы, отражающие наиболее значительные воздействия Компании на экономику, 

окружающую среду и общество, включая права человека, в рамках своей деятельности и 

деловых отношений, стейкхолдерами были предложены дополнительные темы для 

раскрытия (Приложение 3). Все дополнительные темы нашли отражение в Отчете. 

Оценка Отчета 

Мы едины в положительной оценке Отчета — его формата и объема предоставленной 

информации. Компания подготовила информативный, хорошо структурированный, 

сбалансированный и соответствующий нашим ожиданиям документ. 

Отмечаем, что Компания ориентирована на соответствие передовым международным и 

российским стандартам корпоративной отчетности, в числе которых Стандарты отчетности 

в области устойчивого развития (GRI Standards) и отраслевое приложение GRI для 

компаний энергетической отрасли (GRI G4 EU), а также Стандарт взаимодействия с 

заинтересованными сторонами АА1000 Stakeholders Engagement Standard (AA1000SES). 

На наш взгляд, Компания придерживается последовательного подхода к повышению 

прозрачности и подотчетности своей деятельности. По нашему мнению, Отчет позволил 

комплексно раскрыть информацию по всем ключевым аспектам деятельности Компании, в 

том числе в контексте устойчивого развития. 

Мы выражаем уверенность, что Компания будет реализовывать обязательства и планы, 

зафиксированные в настоящем Отчете, и сохранит традиционно высокое качество 

взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

 

 

Данные об общественных заверителях Отчета: 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 13. УПРАВЛЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИМИ РИСКАМИ 

РИСК-АППЕТИТ 

Риск-аппетит — величина риска в качественном или количественном выражении, который 

Группа РусГидро готова принять в процессе реализации стратегических целей и задач. 

Подход к Заявлению о риск-аппетите основан на интеграции управления рисками со 

стратегическим управлением Группы РусГидро. Риск-аппетит при необходимости подлежит 

пересмотру29. Заявления риск-аппетита отражают позицию Группы РусГидро в отношении 

того, какой уровень риска допустим в ее деятельности для реализации стратегии развития, 

и учитываются при принятии решений, касающихся деятельности Группы РусГидро. 

Взаимосвязь между риск-аппетитом и стратегическими рисками Группы РусГидро 

Категория риск-аппетита Стратегический риск Показатели, определяющие 
мониторинг риск-аппетит и 
стратегические риски  

Надежное и безопасное 
функционирование объектов 
Группы РусГидро 

Риск аварий на объектах 
электроэнергетики и 
теплоснабжения 
Риск негативного воздействия 
окружающей среды на 
производственную деятельность 

Количество крупных аварий, шт. 

Операционная 
эффективность 

Риск неэффективного 
управления ресурсами 
Репутационный риск 

Рентабельность собственного капитала 
(ROE), % 
Чистая операционная рентабельность, 
% 
Доля позитивных публикаций к общему 
числу публикаций 

Инвестиционная 

привлекательность 

Риск снижения показателя 

EBITDA 

EBITDA, млн руб. 

Инвестиционная 
эффективность 

Риск невыполнения основных 
параметров инвестиционной 
программы 

Выполнение графика ввода мощностей 
консолидированной инвестиционной 
программы Группы РусГидро, в части 
объектов нового строительства 
тепловой генерации и 
гидроэлектростанций, МВт 

Нетерпимость к коррупции Коррупционный риск Количество фактов привлечения ПО 
Группы РусГидро к ответственности за 
незаконное вознаграждение от имени 
юридического лица, которые 
классифицируется на основании ст. 
19.28 Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях от 
30.12.2001 № 195-ФЗ, шт. 

Финансовая устойчивость Риски неблагоприятных 
финансовых изменений 

Чистый Долг/ EBITDA, % 

Низкоуглеродное развитие и 
декарбонизация 

Риски негативного воздействия 
производственной деятельности 
на окружающую среду и климат 

Удельное количество выбросов 
парниковых газов, г/кВт·ч 

                                           
29 Утвержден Советом директоров Общества, протокол от 12.10.2023 № 365. 
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УПРАВЛЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИМИ РИСКАМИ В 2023 ГОДУ 

Условные обозначения: 

 увеличение риска 

 без изменений 

 снижение риска 

Наименование 
риска 

Владелец риска Динамика 
риска по 
отношению к 
прошлым 
периодам30 

Ожидаемая 
динамика 
риска31 

Ключевые риск-
факторы 

Практика управления риском 

Риск невыполнения 
основных 
параметров 
инвестиционной 
программы 

Блок капитального 
строительства и 
проектного 
инжиниринга, Член 
правления – первый 
заместитель 
Генерального 
директора 

  Ошибки проектной 
организации 

1. Экспертизы проектной и рабочей 

документации. 

2. Контроль за качеством, сроками и 

стоимостью проводимых работ. 

3. Мониторинг изготовления и поставки 

оборудования. 

4. Страхование в части строительно-

монтажной деятельности. 

5. Инспектирование строительного контроля 

6. Контрольные мероприятия по соблюдению 

графика выполнения работ по подготовке зоны 

затопления водохранилища 

Изменение проектных 
решений в ходе 
строительства 

Нарушение сроков 
поставки 
оборудования/материалов 

Срыв сроков выдачи 
комплектов чертежей 

Нарушение условий 

договора контрагентом 

Нарушение технологии 
производства работ 

Риск аварий на 
объектах 

Блок 
производственной 

  Несоблюдение требований 
нормативных правовых 

1. Реализация в полном объеме 

                                           
30 Динамика стратегического риска по отношению к прошлым периодам (мониторинг за 2023 год) отражена на основании единых показателей, которые формализуют оценку факта реализации/не 

реализации стратегических рисков на уровне Группы РусГидро (протокол Комитета по аудиту Совета директоров ПАО «РусГидро» от 23.08.2021 № 177/2, с учетом изменений протоколов Комитета 
по аудиту Совета директоров ПАО «РусГидро» от 21.11.2022 № 196/1, от 22.09.2023 № 210/6). 
31 Ожидаемая динамика стратегического риска отражена на основании сравнения итоговых оценок рисков между утвержденным реестром стратегических рисков Группы РусГидро на 2023 год 
(протокол Комитета по аудиту при Совете директоров от 21.11.2022 № 196/1) и утвержденным реестром стратегических рисков Группы РусГидро на 2024 год (протокол Комитета по аудиту при 
Совете директоров 16.11.2023 № 212/3). 
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Наименование 
риска 

Владелец риска Динамика 
риска по 
отношению к 
прошлым 
периодам30 

Ожидаемая 
динамика 
риска31 

Ключевые риск-
факторы 

Практика управления риском 

электроэнергетики и 
теплоснабжения 

деятельности, 
Заместитель 
Генерального 
директора – главный 

инженер 

актов, локальных 
нормативных актов, 
инструкций, техники 
безопасности 

производственной программы Общества. 

2. Контроль соблюдения работниками 

Общества и подрядных организаций требований 

охраны труда и техники безопасности. 

3. Страхование производственных объектов. 

4. Использование современных методов 

диагностики оборудования. 

5. Внедрение на станциях комплексной 

системы защиты объектов ТЭК. 

6. Проведение технического аудита. 

7. Контроль за проведением мероприятий, 

обеспечивающих готовность к отопительному 

сезону. 

8. Проведение согласительных процедур в 

Минэнерго России 

Недофинансирование 
инвестиционной программы 
в ПО Дальневосточного 
федерального округа 

Несоблюдение требований 
законодательства о 
безопасности в 
соответствии с 
категорийностью объектов 
ТЭК 

Несвоевременный 
мониторинг и отсутствие 
организации пересмотра 
действующих стандартов 
РусГидро и нормативно-
технических документов, 
применяемых в Группе 
РусГидро 

Невыполнение условий 
готовности к 
отопительному сезону 

Несогласованность 
действий с третьими 

лицами. Несогласование 
вывода оборудования ПС,  
ЛЭП в ремонт сторонними 
организациями ("СО ЕЭС", 
АО "РЖД" и др.) 

Недостатки анализа 
текущего состояния 
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Наименование 
риска 

Владелец риска Динамика 
риска по 
отношению к 
прошлым 
периодам30 

Ожидаемая 
динамика 
риска31 

Ключевые риск-
факторы 

Практика управления риском 

производственных 
объектов 

Риск негативного 
воздействия 

окружающей среды 
на 
производственную 
деятельность 

Блок 
производственной 

деятельности, 
Заместитель 
Генерального 
директора – главный 
инженер 

  Неблагоприятные 
природные воздействия, в 

том числе сели, 
наводнения, паводки, 
землетрясения 

1. Реализация мероприятий по организации 

гражданской обороны, предупреждению 

чрезвычайных ситуаций. 

2. Страхование имущества компаний Группы 

РусГидро. 

3. Формирование аварийного запаса 

оборудования 

Изменение температуры 
воздуха 

Риск снижения 
показателя EBITDA 

Блок 
производственной 
деятельности, 
Заместитель 
Генерального 
директора – главный 
инженер 

 
Блок продаж, 
экономического 
планирования и 
инвестиций, Член 
Правления, первый 
заместитель 
Генерального 
директора 

 
Блок стратегии, 
инноваций и 
перспективного 
развития, Член 
Правления, первый 
заместитель 
Генерального 
директора 

  Несбалансированность  опе
рационных доходов  и 
операционных расходов в 
ПО ДФО, осуществляющих 
регулируемые виды 
деятельности 

1. Заключение договора с Гидрометцентром 

России на оказание услуг по обеспечению 

гидрометеорологической информацией. 

2. Участие в межведомственных рабочих 

группах по установлению режимов работы 

гидроузлов. 

3. Взаимодействие с федеральными органами 

исполнительной власти и Ассоциацией «НП Совет 

рынка» в области регулирования тарифов и 

ценообразования. 

4. Мероприятия по расширению круга 

участников конкурсных процедур поставщиков 

топлива. 

5. Разработка альтернативного сценария 

снижения цен на электроэнергию (мощность) на 

ОРЭМ при подготовке доходной части бизнес-плана 

Неисполнение 
поставщиками договорных 
обязательств 

Увеличение рыночной 
стоимости топлива выше 
плановых показателей. 

Снижение нерегулируемой 
цены продажи 
электроэнергии на оптовом 
рынке 

Недостаточная 
укомплектованность 
аварийного запаса 
оборудования и материалов 
электрических сетей 

Низкая водность в 
бассейнах рек, водные 
ресурсы которых 
используются для 



199 
 

Наименование 
риска 

Владелец риска Динамика 
риска по 
отношению к 
прошлым 
периодам30 

Ожидаемая 
динамика 
риска31 

Ключевые риск-
факторы 

Практика управления риском 

 
 
Блок снабжения, 
закупок, 

топливообеспечения  
и информационных 
технологий, 
Заместитель 
Генерального 
директора - 
руководитель 
Аппарата 
Председателя 
Правления  

выработки электроэнергии 
гидроэнергетическими 
объектами Группы 

Неисполнение графика 

ввода 
гидроэнергетического 
объекта в эксплуатацию 

Риск 

неблагоприятных 
финансовых 
изменений 

Блок финансов и 

корпоративного 
управления, 
заместитель 
Генерального 
директора по 
финансам и 
корпоративному 
управлению 
Блок продаж, 
экономического 
планирования и 
инвестиций, Член 

Правления, первый 
заместитель 
Генерального 
директора 

  Снижение уровня оплаты 

дебиторской 
задолженности 

1. Подготовка и направление обращений по 

вопросам субсидий в адрес органов исполнительной 

власти субъектов РФ, подготовка соглашений о 

реструктуризации задолженности. 

2. Контроль за ростом дебиторской 

задолженности, контроль проведения претензионно-

исковой работы. 

3. Формирование Обществом резерва на 

исполнение валютных обязательств, заключение 

сделок хеджирования, либо достижение соглашений 

с контрагентом для перевода обязательств 

(расчетов) в рубли. 

4. Формирование резерва на исполнение 

обязательств с плавающей процентной ставкой по 

заимствованиям либо заключение сделок 

хеджирования. 

Недополучение субсидии из 
региональных бюджетов на 
компенсацию разницы в 
тарифах (за исключением 
надбавки) 

Превышение денежных 
потоков (платежей) 
относительно плановых за 
счет роста цен 

Повышение рыночных 
процентных ставок 

Финансовая невозможность 
возврата кредитного долга, 
получения нового кредита 

Увеличение расходов и/или 
уменьшение доходов 
РусГидро в связи с 
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Наименование 
риска 

Владелец риска Динамика 
риска по 
отношению к 
прошлым 
периодам30 

Ожидаемая 
динамика 
риска31 

Ключевые риск-
факторы 

Практика управления риском 

негативным изменением 
валютных курсов 

5. Контроль исполнения кредитных ковенант 

ПАО «РусГидро», включая график платежей по 

заимствованиям. 

6. Организация управления дебиторской 

задолженностью на энергорынках и рынках 

системных услуг. 

7. Проведение работы с федеральными и 

региональными органами исполнительной власти по 

принятию нормативных правовых актов и решений, 

обеспечивающих механизмы и источники 

финансирования инвестиционных проектов. 

8. Мониторинг данных о финансовом 

состоянии поставщиков и подрядчиков 

Отсутствие норм 
действующего 

законодательства, 
регулирующих возврат 
вложенных инвестиций 

Риск 
неэффективного 
управления 
ресурсами 

Блок правового 
управления и 
имущественных 
отношений, Член 
Правления, первый 
заместитель 
Генерального 
директора 
 
Блок закупок, 

административно-
хозяйственного 
обеспечения и 
информационных 
технологий, 
заместитель 
Генерального 
директора - 
руководитель  

  Несоответствие 
требованиям 
законодательства 
(комплаенс) 

1. Подготовка предложений по внесению 

изменений в нормативные правовые акты в сфере 

электро-, теплоэнергетики. 

2. Постоянный мониторинг инициируемых и 

рассматриваемых изменений в законодательстве, 

пересмотр действующих стандартов и нормативных 

документов в сфере технического регулирования. 

3. Участие представителей Общества в 

значимых мероприятиях по изменению 

законодательства, в деятельности рабочих групп 

Минэнерго России по вопросам технического 

регулирования. 

4. Ведение претензионно-исковой работы в 

части защиты интересов Общества. 

Недостатки и ошибки 
системы управления 

Недостатки внедрения ИТ-
технологий, в том числе 
сбои в работе ИТ-
инфраструктуры  

Нарушение 
информационной 
безопасности 

Низкая скорость 
согласования и принятия 
управленческих решений 
на различных уровнях, в 
том числе при проведении 
закупочных процедур 
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Наименование 
риска 

Владелец риска Динамика 
риска по 
отношению к 
прошлым 
периодам30 

Ожидаемая 
динамика 
риска31 

Ключевые риск-
факторы 

Практика управления риском 

 
Блок по управлению 
персоналом и 
организационному 

развитию, директор по 
управлению 
персоналом 

Отсутствие необходимых 
компетенций у персонала 
на рынке труда 

5. Страхование гражданской ответственности 

членов органов управления и должностных лиц 

Общества перед третьими лицами и Обществом. 

6. Оптимизация бизнес-процессов Общества 

на постоянной основе. 

7. Реализация ИТ-стратегии и дорожной карты 

Общества и цифровой стратегии. Переход на 

российское программное обеспечение. 

8. Выполнение инновационной программы 

Группы РусГидро 

9. Контроль за деятельностью организаций, 

входящих в Группу РусГидро. 

10. Совершенствование закупочной 

деятельности на постоянной основе. 

11. Выполнение мероприятий («дорожной 

карты») по организации переезда исполнительного 

аппарата ПАО «РусГидро» в город Красноярск 

Риск негативного 
воздействия 
производственной 
деятельности на 
окружающую среду 
и климат 

Блок капитального 
строительства и 
проектного 
инжиниринга, 
заместитель 
Генерального 
директора по 
проектному 
инжинирингу, 
устойчивому развитию 
и международному 
сотрудничеству 

Блок 
производственной 

  Нарушение требований к 

охране водных объектов, 

водных биологических 

ресурсов и животного мира 

1. Проведение исследований по измерению 

выбросов и оценке поглощающей способности 

водохранилищ ГЭС Группы РусГидро; разработка и 

продвижение методики по определению баланса 

парниковых газов водохранилищ ГЭС. 

2. Проведение научно-исследовательских 

работ по оценке воздействия эксплуатации ГЭС на 

водные биологические ресурсы (НИР), обоснование 

и расчет воздействия и компенсационных 

мероприятий. 

3. Проведение работ по внесению изменений 

в действующую Методику определения 

последствий негативного воздействия при 

Начисление платы за 

выбросы парниковых газов 

в атмосферу (ТЭЦ) 
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Наименование 
риска 

Владелец риска Динамика 
риска по 
отношению к 
прошлым 
периодам30 

Ожидаемая 
динамика 
риска31 

Ключевые риск-
факторы 

Практика управления риском 

деятельности, 
Заместитель 
Генерального 
директора – главный 

инженер 

строительстве, реконструкции, капитальном 

ремонте объектов капитального строительства, 

внедрении новых технологических процессов и 

осуществлении иной деятельности на состояние 

водных биологических ресурсов и среды их 

обитания и разработки мероприятий по устранению 

последствий негативного воздействия на состояние 

водных биологических ресурсов и среды их 

обитания, направленных на восстановление их 

нарушенного состояния, утвержденную Приказом 

Федерального агентства по рыболовству от 

06.05.2020 № 238. 

4. Участие в расчетах квоты величины 

выбросов парниковых газов в рамках проведения 

эксперимента по ограничению выбросов 

парниковых газов на территории Сахалинской 

области 

Репутационные 
риски 

Блок правового 
управления и 
имущественных 
отношений (в части PR 
и GR) 

  Распространение 
некорректной и заведомо 
ложной информации о 
Группе РусГидро в 
публичном поле 

1. Контроль исполнения Регламента 

осуществления информационной деятельности, 

Регламента участия в публичных мероприятиях, 

Регламента раскрытия информации. 

2. Организация взаимодействия со 

стейкхолдерами по основным направлениям 

деятельности Компании 

Распространение 

негативной 
(компрометирующей) 
информации о Группе 
РусГидро в публичном поле 

Коррупционный 
риск 

Департамент 
безопасности, 

  Использование служебного 
положения в личных целях 
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Наименование 
риска 

Владелец риска Динамика 
риска по 
отношению к 
прошлым 
периодам30 

Ожидаемая 
динамика 
риска31 

Ключевые риск-
факторы 

Практика управления риском 

заместитель 
Генерального 
директора по 
безопасности 

Несанкционированный 
доступ и разглашение 
конфиденциальной 
информации Группы 

РусГидро 

1. Контроль соблюдения Антикоррупционной 

политики и Кодекса корпоративной этики. 

2. Реализация процедур, направленных на 

недопущение у работников конфликта интересов. 

3. Мониторинг сведений о доходах, расходах, 

имуществе и обязательствах имущественного 

характера должностных лиц, занимающих 

должности, подверженные коррупционным рискам. 

4. Работа Линии доверия. 

5. Проведение служебных расследований, 

связанных с фактами противоправной деятельности 

работников 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 14. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ РОССИЙСКОГО КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 

управления, рекомендованного к применению Банком России32 

Настоящим Совет директоров ПАО «РусГидро» заявляет о соблюдении принципов 

корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления и о 

причинах частичного и полного несоблюдения отдельных принципов Кодекса 

корпоративного управления. 

1. Применяемая методология и особенности применения. 

Краткое описание наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного 

управления Общества, описание методологии, по которой Обществом проводилась оценка 

соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом 

корпоративного управления, рекомендованного Банком России, а также планируемые 

(предполагаемые) действия и мероприятия Общества по совершенствованию модели и 

практики корпоративного управления с указанием сроков реализации таких действий и 

мероприятий приведены в Главе «Корпоративное управление» настоящего Годового 

отчета. 

Компания приводит внутренние документы и практику корпоративного управления 

Общества в соответствие с положениями Кодекса Общества. Таким образом, Обществом 

соблюдаются основополагающие принципы и рекомендации Кодекса. 

Причины, обусловившие отличие некоторых положений Кодекса корпоративного 

управления Общества от принципов рекомендаций Кодекса корпоративного управления, 

рекомендованного Банком России: неприменимость ряда положений Кодекса для Общества 

(к примеру, отсутствие привилегированных акций). 

При составлении настоящего Отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 

корпоративного управления (далее также — Отчет) Обществом использована форма 

отчета, рекомендованная Банком России (Письмо Банка России от 27.12.2021 № ИН-06-

28/102). 

Вместе с тем заполнение формы Отчета осуществлялось с учетом следующих 

методологических особенностей, не совпадающих с методическими рекомендациями Банка 

России: 

В отсутствие в отчетном периоде предопределяющих нормоприменение 

обстоятельств, Общество декларирует полное соблюдение соответствующего 

критерия. 

                                           
32 По состоянию на 31.12.2023. 

consultantplus://offline/ref=A84ACE09757401F81812535369B7062AD400AACE2E57FECA60FDB9E5E0E0D46208BE496534F77ECBD4c5G
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Форма отчета, рекомендованная Банком России, содержит отдельные критерии, которые 

могут быть соблюдены в течение отчетного года только при наличии определенных 

обстоятельств, не обязательно повторяющихся каждый год. 

Часть из них (как например, критерий 1 принципа 4.3.2.; критерий 3 принципа 6.1.2.; 

критерий 2 принципа 6.2.1.; критерий 1 принципа 7.2.1.) содержат явную оговорку («в 

случае...» и т.п.), указывающую на то, что для применения критерия необходимы 

специфические обстоятельства; другая часть, как например, критерий 2 принципа 1.1.2., 

содержат неоднозначную оговорку применимости критерия (критерий 2 принципа 1.1.2. 

упоминает «собрание», что можно понимать и как сокращенное использование «общего 

собрания акционеров» и как форму проведения собрания — противоположность заочного 

голосования); а в некоторых из критериев, (как например, критерий 2 принципа 1.1.6., 

предписывающий приглашать кандидатов на Общее собрание акционеров), не содержится 

никаких оговорок, несмотря на очевидную ясность того, что для реализации критерия 

необходимы предопределяющие обстоятельства (приглашение кандидата применимо 

только к очной и невозможно при заочной форме проведения собрания). 

ПАО «РусГидро» исходит из того, что применяемая к нормам Кодекса терминология 

«соблюдается — не соблюдается» характеризуется не иначе как «позитивно-негативно», а 

применение принципа «соблюдай или объясняй» создает в отношение несоблюдаемых 

норм негативный и оправдательный контекст. Однако, в ситуациях, когда несоблюдение 

норм Кодекса вызвано не осознанной позицией Общества, а объективным и 

добросовестным отсутствием предопределяющих обстоятельств, такой негативный 

контекст неуместен. Общество считает нецелесообразным перегружать Отчет 

квазинегативными факторами в отсутствие реального негативного эффекта от них для прав 

акционеров и корпоративной практики. 

Помимо этого, отчет о соблюдении кодекса корпоративного управления, рекомендованный 

Банком России, является широко распространенным инструментом оценки зрелости 

корпоративного управления. Отчет используется Росимуществом, выступающим 

контролирующим акционером и регулятором Общества, Банком России – при составлении 

ежегодного отчета о состоянии корпоративного управления в публичных акционерных 

обществах, а также используется негосударственными институтами рынка ценных бумаг 

для составления публичных сравнительных материалов. В приложении 1 к письму Банка 

России от 27.12.2021 № ИН-06-28/102 содержится методическое разъяснение, что указание 

на неприменимость критерия к обществу является нерекомендуемым способом отчета о 

соблюдении критерия. 

Таким образом, статистика и сравнение различных эмитентов ведутся без учета 

предопределяющих нормоприменение обстоятельств. В связи с вышеизложенным 

Общество, в отсутствие в отчетном периоде предопределяющих нормоприменение 

обстоятельств, декларирует полное соблюдение соответствующего критерия. 

2. Информация о принципах и рекомендациях Кодекса корпоративного 

управления, которые не соблюдаются ПАО «РусГидро» или соблюдаются 

ПАО «РусГидро» не в полном объеме, с описанием того, в какой части они не 

соблюдаются: 
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Подробное объяснение ключевых причин, факторов и (или) обстоятельств, в силу которых 

Обществом не соблюдаются или соблюдаются не в полном объеме принципы 

корпоративного управления, закрепленные Кодексом корпоративного управления, и 

описание механизмов и инструментов корпоративного управления, которые используются 

Обществом вместо (взамен) рекомендованных Кодексом корпоративного управления 

приведены ниже в колонке 5 таблицы Отчета о соблюдении принципов и рекомендаций 

Кодекса корпоративного управления, рекомендованного Банком России. 

2.1. Частично соблюдаемые принципы: 

Принцип 2.3.1 не соблюдается в части проведения в отчетном периоде советом директоров 

(или его комитетом по номинациям) оценки кандидатов в совет директоров с точки зрения 

наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия конфликта 

интересов и так далее –данная оценка не была проведена в связи с тем, что в состав совета 

директоров в 2023 году вошли те же члены совета директоров, что и в 2022 году, а также 

в связи с тем, что результаты проведенной оценки кандидатов в совет директоров с точки 

зрения наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия 

конфликта интересов в целом демонстрировали корреляцию и преемственность по 

сравнению с результатами оценки, проведенной в 2022 году. 

Принцип 2.9.1. не соблюдается в части рассмотрения на очном заседании совета 

директоров результатов оценки (самооценки) качества работы совета директоров, 

проведенной в течение отчетного периода — результаты самооценки качества работы 

совета директоров были рассмотрены на заочном заседании в связи с  тем, что состав 

совета директоров в 2023 году вошли те же члены совета директоров, что и в 2022 году, а 

также в связи с тем, что результаты проведенной самооценки в целом демонстрировали 

корреляцию и преемственность по сравнению с результатами самооценки Совета 

директоров, проведенной в 2022 году. 

Принцип 6.1.2. не соблюдается в части раскрытия на сайте Общества информации о составе 

исполнительных органов и Совета директоров, независимости членов Совета директоров и 

их членстве в комитетах Совета директоров — данные сведения не раскрываются на сайте 

в связи с необходимостью снизить риски применения ограничений со стороны 

недружественных стран. 

Принцип 6.2.1. не соблюдается в части раскрытия информации на одном из наиболее 

распространенных иностранных языков - данные сведения не раскрываются на сайте в 

связи с необходимостью снизить риски применения ограничений со стороны 

недружественных стран. 

2.2. Несоблюдаемые принципы: 

Принцип 2.3.2. Общество представило акционерам минимальные данные о кандидатах в 

Совет директоров и не представило их биографические данные, результаты оценки 

соответствия профессиональной квалификации, опыта и навыков кандидатов текущим и 

ожидаемым потребностям общества, проведенной советом директоров (или его комитетом 

по номинациям), а также информацию о соответствии кандидата критериям независимости 

согласно рекомендациям 102-107 Кодекса — данные сведения не представлены в связи с 

consultantplus://offline/ref=00822B91F61BE955EBA7DD907A7AE892F10938B6244F7B687CB94BB4F6F478E0702AF08E658AB6847FE673231C503FO
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необходимостью снизить риски применения ограничений со стороны недружественных 

стран. 

3. Соблюдаемые принципы: 

Сведения о соблюдении ПАО «РусГидро» принципов и рекомендаций Кодекса 

корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России, приведены 

в таблице «Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 

управления». 

Применительно к некоторым принципам и критериям, соблюдение которых при анализе 

практики Общества со стороны может не выглядеть очевидным, в колонке 5 таблицы 

Отчета приведены пояснения о способе соблюдения соответствующих критериев и 

дополнительные пояснения. 

Общество соблюдает все рекомендации Кодекса корпоративного управления, которые 

нашли свое отражение в требованиях Правил листинга Московской биржи, обязательных 

для эмитентов, чьи акции находятся в Первом уровне списка ценных бумаг. 

consultantplus://offline/ref=B81DBBD5D1A24388CA0EBDFDBBC34C68BE0E73F930F6B371BCF013AF29318BEEF287B12B1D2F9CC23947O
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ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом 
директоров ПАО «РусГидро» (протокол от 06.06.2024 № 375). 

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информацию о соблюдении 

Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2023 год. 

№ Принципы корпоративного 
управления 

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного управления 

Статус 
соответствия 

принципу 
корпоративного 

управления 
за 2023 год 

Объяснения отклонения 
от критериев оценки соблюдения 

принципа корпоративного 
управления за 2023 год 

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении 

обществом 

1.1.1 Общество создает 
для акционеров максимально 

благоприятные условия 
для участия в общем собрании, 

условия для выработки 

обоснованной позиции 
по вопросам повестки дня 

общего собрания, координации 
своих действий, а также 

возможность высказать свое 
мнение по рассматриваемым 

вопросам 

1. Общество предоставляет доступный 
способ коммуникации с обществом, такой 

как горячая линия, электронная почта 
или форум в сети Интернет, позволяющий 

акционерам высказать свое мнение 

и направить вопросы в отношении повестки 
дня в процессе подготовки к проведению 

общего собрания. Указанные способы 
коммуникации были организованы 

обществом и предоставлены акционерам 
в ходе подготовки к проведению каждого 

общего собрания, прошедшего в отчетный 

период 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

 

1.1.2 Порядок сообщения 

о проведении общего собрания 

и предоставления материалов 
к общему собранию дает 

акционерам возможность 
надлежащим образом 

подготовиться к участию в нем 

1. В отчетном периоде сообщение 

о проведении общего собрания акционеров 

размещено (опубликовано) на сайте 
общества в сети Интернет не позднее 

чем за 30 дней до даты проведения общего 
собрания, если законодательством 

не предусмотрен больший срок. 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

Применительно к критерию 2 Общество 

приводит следующее пояснение. 

В связи с проведением годового Общего 
собрания акционеров в 2023 году 

в заочной форме данный критерий 
не может быть выполнен в приведенных 

формулировках. Ввиду того, 

consultantplus://offline/ref=DDA90BD64512474B7E403518490096B205CC04C93F47079D83C59D3EA49F31821DA634A1670C0D20n93EO
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2. В сообщении о проведении собрания 

указаны документы, необходимые 
для допуска в помещение. 

3. Акционерам был обеспечен доступ 
к информации о том, кем предложены 

вопросы повестки дня и кем выдвинуты 
кандидаты в совет директоров 

и ревизионную комиссию общества 

(в случае, если ее формирование 
предусмотрено уставом общества) 

что в Обществе внедрена 

соответствующая практика и данный 
критерий соблюдался в предыдущие 

периоды, в настоящем отчете Общество 
указывает данный критерий 

как соблюдаемый в 2023 году 

1.1.3 В ходе подготовки 

и проведения общего собрания 
акционеры имели возможность 

беспрепятственно 
и своевременно получать 

информацию о собрании 
и материалы к нему, задавать 

вопросы исполнительным 

органам и членам Совета 
директоров общества, 

общаться друг с другом 

1. В отчетном периоде акционерам была 

предоставлена возможность задать вопросы 
членам исполнительных органов и членам 

совета директоров общества в период 
подготовки к собранию и в ходе проведения 

общего собрания. 
2. Позиция совета директоров (включая 

внесенные в протокол особые мнения 

(при наличии) по каждому вопросу повестки 
общих собраний, проведенных в отчетный 

период, была включена в состав материалов 
к общему собранию. 

3. Общество предоставляло акционерам, 

имеющим на это право, доступ к списку лиц, 
имеющих право на участие в общем 

собрании, начиная с даты получения 
его обществом во всех случаях проведения 

общих собраний в отчетном периоде 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

Применительно к критерию 1 Общество 

приводит следующее пояснение. 
В связи с проведением годового Общего 

собрания акционеров в 2023 году 
в заочной форме данный критерий 

в приведенных формулировках в части 
возможности задать вопросы в ходе 

проведения собрания исполнить 

невозможно. При подготовке к ГОСА 
в 2023 году Общество создало форум 

для акционеров и предусмотрело 
электронный сервис по направлению 

вопросов Обществу. В этой связи, а также 

ввиду того, что в Обществе внедрена 
соответствующая практика и данный 

критерий соблюдался в предыдущие 
периоды, в настоящем отчете Общество 

указывает данный критерий 
как соблюдаемый в 2023 году. 

Применительно к критерию 2 Общество 

приводит следующее пояснение. 
Информация указана в виде выписок из 

протокола заседания Совета директоров 
ПАО «РусГидро» по каждому из вопросов 

повестки дня ГОСА по итогам 2022 года. 

В связи с рисками введения 
ограничительных мер недружественных 
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государств, в соответствии с 

Постановлением Правительства РФ от 
12.03.2022 № 351 позиция Совета 

директоров по вопросу «О рассмотрении 
предложений акционеров Общества по 

выдвижению кандидатов для избрания в 
органы управления и контроля ПАО 

«РусГидро» не раскрывалась. 

В этой связи, а также ввиду того, что в 
Обществе внедрена соответствующая 

практика и данный критерий соблюдался в 
предыдущие периоды, в настоящем отчете 

Общество указывает данный критерий как 

соблюдаемый в 2023 году 

1.1.4 Реализация права акционера 

требовать созыва общего 
собрания, выдвигать 

кандидатов в органы 

управления и вносить 
предложения для включения 

в повестку дня общего 
собрания не была сопряжена 

с неоправданными 

сложностями 

1. Уставом общества установлен срок 

внесения акционерами предложений 
для включения в повестку дня годового 

общего собрания, составляющий не менее 

60 дней после окончания соответствующего 
календарного года. 

2. В отчетном периоде общество 
не отказывало в принятии предложений 

в повестку дня или кандидатов в органы 

общества по причине опечаток и иных 
несущественных недостатков 

в предложении акционера 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

 

1.1.5 Каждый акционер имел 

возможность беспрепятственно 

реализовать право голоса 
самым простым и удобным 

для него способом 

1. Уставом общества предусмотрена 

возможность заполнения электронной 

формы бюллетеня на сайте в сети Интернет, 
адрес которого указан в сообщении 

о проведении общего собрания акционеров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

 

1.1.6 Установленный обществом 
порядок ведения общего 

собрания обеспечивает равную 
возможность всем лицам, 

присутствующим на собрании, 

1. При проведении в отчетном периоде 
общих собраний акционеров в форме 

собрания (совместного присутствия 
акционеров) предусматривалось 

достаточное время для докладов 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

Применительно к критериям 2–4 Общество 
приводит следующие пояснения. 

В связи с проведением годового Общего 
собрания акционеров в 2023 году 

в заочной форме соблюдение данных 
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высказать свое мнение 

и задать интересующие 
их вопросы. 

по вопросам повестки дня и время 

для обсуждения этих вопросов, акционерам 
была предоставлена возможность высказать 

свое мнение и задать интересующие 
их вопросы по повестке дня. 

2. Обществом были приглашены кандидаты 
в органы управления и контроля общества 

и предприняты все необходимые меры 

для обеспечения их участия в общем 
собрании акционеров, на котором 

их кандидатуры были поставлены 
на голосование. Присутствовавшие 

на общем собрании акционеров кандидаты 

в органы управления и контроля общества 
были доступны для ответов на вопросы 

акционеров. 
3. Единоличный исполнительный орган, 

лицо, ответственное за ведение 
бухгалтерского учета, председатель 

или иные члены комитета совета 

директоров по аудиту были доступны 
для ответов на вопросы акционеров 

на общих собраниях акционеров, 
проведенных в отчетном периоде. 

4. В отчетном периоде общество 

использовало телекоммуникационные 
средства для обеспечения дистанционного 

доступа акционеров для участия в общих 
собраниях либо советом директоров было 

принято обоснованное решение 
об отсутствии необходимости 

(возможности) использования таких средств 

в отчетном периоде 

критериев в приведенных формулировках 

невозможно. При проведении ГОСА 
в 2023 году Общество не направляло 

приглашения кандидатам в Совет 
директоров и Ревизионную комиссию, 

Единоличный исполнительный орган, 
лицо, ответственное за ведение 

бухгалтерского учета, председатель 

или иные члены комитета совета 
директоров по аудиту не были доступны 

для ответов на вопросы акционеров 
на собрании, Общество не использовало 

телекоммуникационные средства 

для обеспечения дистанционного доступа 
акционеров на собрании. 

Вместе с тем акционеры имели 
возможность задавать вопросы 

на специально созданном форуме 
для акционеров и электроном сервисе 

по направлению вопросов Обществу. 

Кроме того, Совет директоров (Протокол 
от 02.06.2023 № 362) при созыве годового 

Общего собрания акционеров принял 
решение провести на корпоративном сайте 

комплекса коммуникаций с акционерами 

по вопросам проведения годового Общего 
собрания акционеров и подведения 

его итогов. 
Однако при проведении ГОСА 

до санитарно-эпидемиологических 
ограничений Общество внедрило 

в практику приглашение кандидатов 

на годовые собрания акционеров, 
присутствие исполнительных органов 

и иных должностных лиц на собрании, 
а также применение онлайн-

видеотрансляции собрания. В этой связи 
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в настоящем отчете Общество указывает 

данный критерий как соблюдаемый 
в 2023 году 

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов 

1.2.1 Общество разработало 
и внедрило прозрачный 

и понятный механизм 
определения размера 

дивидендов и их выплаты 

1. Положение о дивидендной политике 
общества утверждено советом директоров 

и раскрыто на сайте общества в сети 
Интернет. 

2. Если дивидендная политика общества, 

составляющего консолидированную 
финансовую отчетность, использует 

показатели отчетности общества 
для определения размера дивидендов, 

то соответствующие положения 
дивидендной политики учитывают 

консолидированные показатели финансовой 

отчетности. 
3. Обоснование предлагаемого 

распределения чистой прибыли, в том числе 
на выплату дивидендов и собственные 

нужды общества, и оценка его соответствия 

принятой в обществе дивидендной 
политике, с пояснениями и экономическим 

обоснованием потребности в направлении 
определенной части чистой прибыли 

на собственные нужды в отчетном периоде 
были включены в состав материалов 

к общему собранию акционеров, в повестку 

дня которого включен вопрос 
о распределении прибыли (в том числе 

о выплате (объявлении) дивидендов) 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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1.2.2 Общество не принимает 

решение о выплате 
дивидендов, если такое 

решение, формально 
не нарушая ограничений, 

установленных 
законодательством, является 

экономически необоснованным 

и может привести 
к формированию ложных 

представлений о деятельности 
общества 

1. В Положении о дивидендной политике 

общества помимо ограничений, 
установленных законодательством, 

определены финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых обществу 

не следует принимать решение о выплате 
дивидендов 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

Общество является подконтрольным 

Российской Федерации лицом, 
и дивидендная политика учитывает 

нормативные акты Правительства 
Российской Федерации в этой сфере, 

в частности Распоряжение Правительства 
Российской Федерации от 29.05.2006 

№ 744-р (с учетом последующих 

изменений и дополнений). 
Дивидендной политикой Общества 

(пункт 2.2.) предусмотрены конкретные 
обстоятельства, учитываемые 

при определении размера выплачиваемых 

дивидендов. В зависимости от глубины 
проявления данные обстоятельства могут 

привести к снижению размера дивидендов 
до нуля (то есть к отказу от выплаты 

дивидендов).  
Вместе с тем в практике Общества 

с 2010 года не возникало ситуаций, когда 

Общество отказывалось от выплаты 
дивидендов. Финансовое и экономическое 

состояние Общества характеризуется 
как устойчивое, что находит отражение 

в присвоенных Обществу и долговым 

инструментам Общества кредитных 
рейтингах 

1.2.3 Общество не допускает 
ухудшения дивидендных прав 

существующих акционеров 

1. В отчетном периоде общество 
не предпринимало действий, ведущих 

к ухудшению дивидендных прав 

существующих акционеров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

Общество в 2022 году приняло решение 
об увеличении уставного капитала путем 

закрытой подписки и провело размещение 

акций. В процессе размещения 
акционерам, голосовавшим против или не 

принимавшим участия в голосовании 
по вопросу увеличения уставного 

капитала, было предоставлено 

преимущественное право приобретения 
размещаемых акций, то есть акционерам 
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было предоставлен эффективный 

и недискриминационный механизм 
сохранения дивидендных прав, в связи с 

чем данное корпоративное действие не 
оценивается как ухудшающее права 

акционеров. 

1.2.4 Общество стремится 
к исключению использования 

акционерами иных способов 
получения прибыли (дохода) 

за счет общества, помимо 

дивидендов и ликвидационной 
стоимости 

1. В отчетном периоде иные способы 
получения лицами, контролирующими 

общество, прибыли (дохода) за счет 
общества помимо дивидендов (например, 

с помощью трансфертного 

ценообразования, необоснованного 
оказания обществу контролирующим лицом 

услуг по завышенным ценам, путем 
замещающих дивиденды внутренних займов 

контролирующему лицу и (или) 
его подконтрольным лицам) 

не использовались 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

 

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров — владельцев акций одной категории 
(типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества 

1.3.1 Общество создало условия 

для справедливого отношения 
к каждому акционеру 

со стороны органов 
управления и контролирующих 

лиц общества, в том числе 

условия, обеспечивающие 
недопустимость 

злоупотреблений со стороны 
крупных акционеров 

по отношению 

к миноритарным акционерам 

1. В течение отчетного периода лица, 

контролирующие общество, не допускали 
злоупотреблений правами по отношению 

к акционерам общества, конфликты между 
контролирующими лицами общества 

и акционерами общества отсутствовали, 

а если таковые были, совет директоров 
уделил им надлежащее внимание 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

Конфликты между контролирующими 

лицами общества и акционерами общества 
отсутствовали 

1.3.2 Общество не предпринимает 

действий, которые приводят 

или могут привести 
к искусственному 

1. Квазиказначейские акции отсутствуют 

или не участвовали в голосовании 

в течение отчетного периода 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

Акции, принадлежащие подконтрольным 

организациям не голосовали 

при проведении ГОСА по итогам 2022 года 
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перераспределению 

корпоративного контроля 

 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного 

отчуждения принадлежащих им акций 

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 

способы учета прав на акции, 
а также возможность 

свободного 

и необременительного 
отчуждения принадлежащих 

им акций 

1. Используемые регистратором общества 
технологии и условия оказываемых услуг 

соответствуют потребностям общества и его 
акционеров, обеспечивают учет прав 

на акции и реализацию прав акционеров 

наиболее эффективным образом 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

 

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе 

системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные 

ключевые функции 

2.1.1 Совет директоров отвечает 

за принятие решений, 

связанных с назначением 
и освобождением 

от занимаемых должностей 
исполнительных органов, в том 

числе в связи с ненадлежащим 
исполнением ими 

своих обязанностей. Совет 

директоров также 
осуществляет контроль за тем, 

чтобы исполнительные органы 
общества действовали 

в соответствии 

с утвержденными стратегией 
развития и основными 

направлениями деятельности 
общества 

1. Совет директоров имеет закрепленные 

в уставе полномочия по назначению, 

освобождению от занимаемой должности 
и определению условий договоров 

в отношении членов исполнительных 
органов. 

2. В отчетном периоде комитет 
по номинациям (назначениям, кадрам) 

рассмотрел вопрос о соответствии 

профессиональной квалификации, навыков 
и опыта членов исполнительных органов 

текущим и ожидаемым потребностям 
общества, продиктованным утвержденной 

стратегией общества. 

3. В отчетном периоде советом директоров 
рассмотрен отчет (отчеты) единоличного 

исполнительного органа и коллегиального 
исполнительного органа (при наличии) 

о выполнении стратегии общества 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не  

соблюдается 

Пункты 1–3 соблюдаются полностью. 

В отношении пункта 1 Общество приводит 

следующие пояснения. 
В соответствии с Уставом Общества 

условия договора единоличного 
исполнительного органа, определяются 

Советом директоров или лицом, 
уполномоченным Советом директоров 

на подписание трудового договора. 

При этом к компетенции Совета 
директоров отнесены полномочия 

по утверждению Политики 
по вознаграждению и компенсациям 

членов исполнительных органов. 

Условия договоров с членами Правления 
определяются единоличным 

исполнительным органом на основании 
Политики по вознаграждению 

и возмещению расходов (компенсаций) 

членов исполнительных органов, 
утвержденной Советом директоров. 
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В соответствии с Положением 

о Правлении порядок выплат 
вознаграждений и компенсаций 

Председателю Правления и членам 
Правления определяет Совет директоров 

Общества 

2.1.2 Совет директоров 
устанавливает основные 

ориентиры деятельности 
общества на долгосрочную 

перспективу, оценивает 

и утверждает ключевые 
показатели деятельности 

и основные бизнес-цели 
общества, оценивает 

и одобряет стратегию 
и бизнес-планы по основным 

видам деятельности общества 

1. В течение отчетного периода 
на заседаниях Совета директоров были 

рассмотрены вопросы, связанные с ходом 
исполнения и актуализации стратегии, 

утверждением финансово-хозяйственного 

плана (бюджета) общества, а также 
рассмотрением критериев и показателей 

(в том числе промежуточных) реализации 
стратегии и бизнес-планов общества 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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2.1.3 Совет директоров определяет 

принципы и подходы 
к организации системы 

управления рисками 
и внутреннего контроля 

в обществе 

1. Принципы и подходы к организации 

системы управления рисками и внутреннего 
контроля в обществе определены советом 

директоров и закреплены во внутренних 
документах общества, определяющих 

политику в области управления рисками 
и внутреннего контроля. 

2. В отчетном периоде совет директоров 

утвердил (пересмотрел) приемлемую 
величину рисков (риск-аппетит) общества 

либо комитет по аудиту и (или) комитет 
по рискам (при наличии) рассмотрел 

целесообразность вынесения 

на рассмотрение совета директоров вопроса 
о пересмотре риск-аппетита общества 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.1.4 Совет директоров определяет 
политику общества 

по вознаграждению и (или) 

возмещению расходов 
(компенсаций) членам Совета 

директоров, исполнительным 
органам и иным ключевым 

руководящим работникам 

общества 

1. В обществе разработана, утверждена 
советом директоров и внедрена политика 

(политики) по вознаграждению 

и возмещению расходов (компенсаций) 
членов совета директоров, исполнительных 

органов общества и иных ключевых 
руководящих работников общества. 

2. В течение отчетного периода советом 

директоров были рассмотрены вопросы, 
связанные с указанной политикой 

(политиками) 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

 

2.1.5 Совет директоров играет 

ключевую роль 

в предупреждении, выявлении 
и урегулировании внутренних 

1. Совет директоров играет ключевую роль 

в предупреждении, выявлении 

и урегулировании внутренних конфликтов. 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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конфликтов между органами 

общества, акционерами 
общества и работниками 

общества 

2. Общество создало систему 

идентификации сделок, связанных 
с конфликтом интересов, и систему мер, 

направленных на разрешение таких 
конфликтов 

 

2.1.6 Совет директоров играет 

ключевую роль в обеспечении 
прозрачности общества, 

своевременности и полноты 
раскрытия обществом 

информации, 

необременительного доступа 
акционеров к документам 

общества 

1. Во внутренних документах общества 

определены лица, ответственные 
за реализацию информационной политики 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.1.7 Совет директоров 

осуществляет контроль 

за практикой корпоративного 
управления в обществе 

и играет ключевую роль 
в существенных 

корпоративных событиях 

общества 

1. В течение отчетного периода совет 

директоров рассмотрел результаты 

самооценки и (или) внешней оценки 
практики корпоративного управления 

в обществе 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

 

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества 

2.2.1 Информация о работе Совета 

директоров раскрывается 
и предоставляется акционерам 

1. Годовой отчет общества за отчетный 

период включает в себя информацию 
о посещаемости заседаний совета 

директоров и комитетов каждым из членов 
совета директоров. 

2. Годовой отчет содержит информацию 

об основных результатах оценки 
(самооценки) качества работы совета 

директоров, проведенной в отчетном 
периоде 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

 

2.2.2 Председатель Совета 

директоров доступен 

1. В обществе существует прозрачная 

процедура, обеспечивающая акционерам 
возможность направления председателю 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 

 



219 
 

для общения с акционерами 

общества 

совета директоров (и, если применимо, 

старшему независимому директору) 
обращений и получения обратной связи 

по ним 

 не соблюдается 

 

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые 

суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров 

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую 

и личную репутацию 

и обладающие знаниями, 
навыками и опытом, 

необходимыми для принятия 
решений, относящихся 

к компетенции Совета 
директоров, и требующимися 

для эффективного 

осуществления его функций, 
избираются членами Совета 

директоров 

1. В отчетном периоде советом директоров 
(или его комитетом по номинациям) была 

проведена оценка кандидатов в совет 

директоров с точки зрения наличия у них 
необходимого опыта, знаний, деловой 

репутации, отсутствия конфликта интересов 
и так далее 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

П.1 соблюдается частично. 
В отношении пункта 1 Общество приводит 

следующие объяснения: 

В отчетном периоде советом директоров 
(или его комитетом по номинациям) не 

была проведена оценка кандидатов 
в совет директоров с точки зрения 

наличия у них необходимого опыта, 
знаний, деловой репутации, отсутствия 

конфликта интересов и так далее. 

Согласно пп.3.1.10. п.3.1. раздела 3 

Положения о Комитете по кадрам и 

вознаграждениям (номинациям) при 

Совете директоров ПАО «РусГидро» к 

компетенции комитета относится 

проведение анализа профессиональной 

квалификации и независимости всех 

кандидатов, номинированных в Совет 

директоров Общества, на основе всей 

доступной Комитету информации.  

В связи с тем, что в состав совета 

директоров в 2023 году вошли те же члены 

совета директоров, что и в 2022 году, а 
также в связи с тем, что результаты 

проведенной оценки кандидатов в совет 
директоров с точки зрения наличия у них 

необходимого опыта, знаний, деловой 
репутации, отсутствия конфликта 

интересов в целом демонстрировали 
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корреляцию и преемственность по 

сравнению с результатами оценки, 
проведенной в 2022 году, было принято 

решение не проводить оценку в 2023 году. 
Несмотря на то, что в 2023 г. оценка 

кандидатов в совет директоров с точки 
зрения наличия у них необходимого опыта, 

знаний, деловой репутации, отсутствия 

конфликта интересов не проводилась, в 
Обществе внедрена практика по 

рассмотрению данного вопроса ежегодно 
на Комитете по кадрам и вознаграждениям 

(номинациям) при Совете директоров ПАО 

«РусГидро». 
В будущем Общество будет стремиться 

проводить оценку кандидатов в совет 
директоров на ежегодной основе 

2.3.2 Члены Совета директоров 

общества избираются 
посредством прозрачной 

процедуры, позволяющей 
акционерам получить 

информацию о кандидатах, 

достаточную 
для формирования 

представления об их личных 
и профессиональных качествах 

1. Во всех случаях проведения общего 

собрания акционеров в отчетном периоде, 
повестка дня которого включала вопросы 

об избрании совета директоров, общество 
представило акционерам биографические 

данные всех кандидатов в члены совета 

директоров, результаты оценки 
соответствия профессиональной 

квалификации, опыта и навыков кандидатов 
текущим и ожидаемым потребностям 

общества, проведенной советом директоров 
(или его комитетом по номинациям), 

а также информацию о соответствии 

кандидата критериям независимости 
согласно рекомендациям 102–107 Кодекса 

и информацию о наличии письменного 
согласия кандидатов на избрание в состав 

совета директоров 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

В связи с рисками совершения 

недружественными государствами 
ограничительных мер Общество 

при проведении ГОСА в 2023 году 
представляло акционерам ограниченную 

информацию о кандидатах в Совет 

директоров. 
При этом Комитет по кадрам 

и вознаграждениям Общества оценил 
соответствие кандидатов критериям 

независимости согласно рекомендациям 
102–107 Кодекса. 

В отчетном периоде, общество не 

представило акционерам результаты 
оценки соответствия профессиональной 

квалификации, опыта и навыков 
кандидатов текущим и ожидаемым 

потребностям общества. 

Общество намерено соблюдать 
(возобновить соблюдение) критерий 
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в полной мере после прекращения угрозы 

введения ограничительных мер 
недружественными странами. 

Согласно пп. 3.1.10. п. 3.1. раздела 3 
Положения о Комитете по кадрам и 

вознаграждениям (номинациям) при 
Совете директоров ПАО «РусГидро» к 

компетенции комитета относится 

проведение анализа профессиональной 
квалификации и независимости всех 

кандидатов, номинированных в Совет 
директоров Общества, на основе всей 

доступной Комитету информации.  

В связи с тем, что в состав совета 
директоров в 2023 году вошли те же члены 

совета директоров, что и в 2022 году, а 
также в связи с тем, что результаты 

проведенной оценки кандидатов в совет 
директоров с точки зрения наличия у них 

необходимого опыта, знаний, деловой 

репутации, отсутствия конфликта 
интересов в целом демонстрировали 

корреляцию и преемственность по 
сравнению с результатами оценки, 

проведенной в 2022 году, было принято 

решение не проводить оценку в 2023 году. 
Несмотря на то, что в 2023 г. оценка 

кандидатов в совет директоров с точки 
зрения наличия у них необходимого опыта, 

знаний, деловой репутации, отсутствия 
конфликта интересов не проводилась, в 

Обществе внедрена практика по 

рассмотрению данного вопроса ежегодно 
на Комитете по кадрам и вознаграждениям 

(номинациям) при Совете директоров ПАО 
«РусГидро» и предоставления результатов 
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данной оценки в составе материалов к 

собранию. 
В будущем Общество будет стремиться 

проводить оценку кандидатов в совет 
директоров на ежегодной основе и 

результаты ее предоставлять в составе 
материалов к собранию 

2.3.3 Состав Совета директоров 

сбалансирован, в том числе 
по квалификации его членов, 

их опыту, знаниям и деловым 

качествам, и пользуется 
доверием акционеров 

1. В отчетном периоде совет директоров 

проанализировал собственные потребности 
в области профессиональной 

квалификации, опыта и навыков 

и определил компетенции, необходимые 
совету директоров в краткосрочной 

и долгосрочной перспективе 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.3.4 Количественный состав Совета 

директоров общества дает 

возможность организовать 
деятельность Совета 

директоров наиболее 
эффективным образом, 

включая возможность 

формирования комитетов 
Совета директоров, а также 

обеспечивает существенным 
миноритарным акционерам 

общества возможность 
избрания в состав Совета 

директоров кандидата, 

за которого они голосуют 

1. В отчетном периоде совет директоров 

рассмотрел вопрос о соответствии 

количественного состава совета директоров 
потребностям общества и интересам 

акционеров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.4 В состав Совета директоров входит достаточное количество независимых директоров 

2.4.1 Независимым директором 

признается лицо, которое 
обладает достаточными 

профессионализмом, опытом 

и самостоятельностью 
для формирования 

1. В течение отчетного периода все 

независимые члены совета директоров 
отвечали всем критериям независимости, 

указанным в рекомендациях 102–107 

Кодекса, или были признаны независимыми 
по решению совета директоров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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собственной позиции, способно 

выносить объективные 
и добросовестные суждения, 

независимые от влияния 
исполнительных органов 

общества, отдельных групп 
акционеров или иных 

заинтересованных сторон. 

При этом следует учитывать, 
что в обычных условиях 

не может считаться 
независимым кандидат 

(избранный член Совета 

директоров), который связан 
с обществом, 

его существенным акционером, 
существенным контрагентом 

или конкурентом общества 
или связан с государством 

2.4.2 Проводится оценка 

соответствия кандидатов 
в члены Совета директоров 

критериям независимости, 

а также осуществляется 
регулярный анализ 

соответствия независимых 
членов Совета директоров 

критериям независимости. 
При проведении такой оценки 

содержание преобладает 

над формой 

1. В отчетном периоде совет директоров 

(или комитет по номинациям совета 
директоров) составил мнение 

о независимости каждого кандидата в совет 

директоров и представил акционерам 
соответствующее заключение. 

2. За отчетный период совет директоров 
(или комитет по номинациям совета 

директоров) по крайней мере один раз 
рассмотрел вопрос о независимости 

действующих членов совета директоров 

(после их избрания). 
3. В обществе разработаны процедуры, 

определяющие необходимые действия 
члена совета директоров в том случае, если 

он перестает быть независимым, включая 

обязательства по своевременному 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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информированию об этом совета 

директоров 

2.4.3 Независимые директора 

составляют не менее одной 
трети избранного состава 

Совета директоров 

1. Независимые директора составляют 

не менее одной трети состава Совета 
директоров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

 

2.4.4 Независимые директора 
играют ключевую роль 

в предотвращении внутренних 

конфликтов в обществе 
и совершении обществом 

существенных корпоративных 
действий 

1. Независимые директора (у которых 
отсутствовал конфликт интересов) 

в отчетном периоде предварительно 

оценивали существенные корпоративные 
действия, связанные с возможным 

конфликтом интересов, а результаты такой 
оценки предоставлялись совету директоров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

 

2.5 Председатель Совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на Совет директоров. 

2.5.1 Председателем Совета 
директоров избран 

независимый директор, либо 

из числа избранных 
независимых директоров 

определен старший 
независимый директор, 

координирующий работу 

независимых директоров 
и осуществляющий 

взаимодействие 
с председателем Совета 

директоров 

1. Председатель Совета директоров 
является независимым директором, 

или же среди независимых директоров 

определен старший независимый директор  
2. Роль, права и обязанности председателя 

Совета директоров (и, если применимо, 
старшего независимого директора) 

должным образом определены 

во внутренних документах общества 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

Обществом выбран подход по избранию 
старшего независимого директора 

<конфиденциально>. 
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2.5.2 Председатель Совета 

директоров обеспечивает 
конструктивную атмосферу 

проведения заседаний, 
свободное обсуждение 

вопросов, включенных 
в повестку дня заседания, 

контроль за исполнением 

решений, принятых Советом 
директоров 

1. Эффективность работы председателя 

совета директоров оценивалась в рамках 
процедуры оценки (самооценки) качества 

работы совета директоров в отчетном 
периоде 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

 

2.5.3 Председатель Совета 

директоров принимает 
необходимые меры 

для своевременного 

предоставления членам Совета 
директоров информации, 

необходимой для принятия 
решений по вопросам повестки 

дня 

1. Обязанность председателя совета 

директоров принимать меры 
по обеспечению своевременного 

предоставления полной и достоверной 

информации членам совета директоров 
по вопросам повестки заседания совета 

директоров закреплена во внутренних 
документах общества 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.6 Члены Совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной 
информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности 

2.6.1 Члены Совета директоров 

принимают решения с учетом 
всей имеющейся информации, 

в отсутствие конфликта 
интересов, с учетом равного 

отношения к акционерам 

общества, в рамках обычного 
предпринимательского риска. 

1. Внутренними документами общества 

установлено, что член Совета директоров 
обязан уведомить Совет директоров, если 

у него возникает конфликт интересов 
в отношении любого вопроса повестки дня 

заседания Совета директоров или комитета 

Совета директоров, до начала обсуждения 
соответствующего вопроса повестки. 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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2. Внутренние документы общества 

предусматривают, что член Совета 
директоров должен воздержаться 

от голосования по любому вопросу, 
в котором у него есть конфликт интересов. 

3. В обществе установлена процедура, 
которая позволяет Совету директоров 

получать профессиональные консультации 

по вопросам, относящимся к его 
компетенции, за счет общества 

2.6.2 Права и обязанности членов 

Совета директоров четко 
сформулированы и закреплены 

во внутренних документах 
общества 

1. В обществе принят и опубликован 

внутренний документ, четко определяющий 
права и обязанности членов Совета 

директоров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.6.3 Члены Совета директоров 

имеют достаточно времени 
для выполнения 

своих обязанностей 

1. Индивидуальная посещаемость заседаний 

совета и комитетов, а также достаточность 
времени для работы в совете директоров, 

в том числе в его комитетах, 
проанализирована в рамках процедуры 

оценки (самооценки) качества работы 

совета директоров в отчетном периоде. 
2. В соответствии с внутренними 

документами общества члены совета 
директоров обязаны уведомлять совет 

директоров о своем намерении войти 
в состав органов управления других 

организаций (помимо подконтрольных 

обществу организаций), а также о факте 
такого назначения 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.6.4 Все члены Совета директоров 

в равной степени имеют 
возможность доступа 

к документам и информации 
общества. Вновь избранным 

членам Совета директоров 

1. В соответствии с внутренними 

документами общества члены совета 
директоров имеют право получать 

информацию и документы, необходимые 
членам совета директоров общества 

для исполнения ими своих обязанностей, 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается  
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в максимально возможный 

короткий срок предоставляется 
достаточная информация 

об обществе и о работе Совета 
директоров 

касающиеся общества и подконтрольных 

ему организаций, а исполнительные органы 
общества обязаны обеспечить 

предоставление соответствующей 
информации и документов. 

2. В обществе реализуется 
формализованная программа 

ознакомительных мероприятий для вновь 

избранных членов совета директоров 

2.7 Заседания Совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов Совета директоров обеспечивают эффективную деятельность Совета 

директоров 

2.7.1 Заседания Совета директоров 
проводятся по мере 

необходимости, с учетом 
масштабов деятельности 

и стоящих перед обществом 

в определенный период 
времени задач 

1. Совет директоров провел не менее шести 
заседаний за отчетный год 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

 

2.7.2 Во внутренних документах 

общества закреплен порядок 
подготовки и проведения 

заседаний Совета директоров, 
обеспечивающий членам 

Совета директоров 
возможность надлежащим 

образом подготовиться к его 

проведению 

1. В обществе утвержден внутренний 

документ, определяющий процедуру 
подготовки и проведения заседаний Совета 

директоров, в котором в том числе 
установлено, что уведомление 

о проведении заседания должно быть 
сделано, как правило, не менее чем за пять 

дней до даты его проведения. 

2. В отчетном периоде отсутствующим 
в месте проведения заседания совета 

директоров членам совета директоров 
предоставлялась возможность участия 

в обсуждении вопросов повестки дня 

и голосовании дистанционно — 
посредством конференц- и видео-

конференц-связи 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.7.3 Форма проведения заседания 
Совета директоров 

1. Уставом или внутренним документом 
общества предусмотрено, что наиболее 

 соблюдается  
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определяется с учетом 

важности вопросов повестки 
дня. Наиболее важные вопросы 

решаются на заседаниях, 
проводимых в очной форме 

важные вопросы (в том числе 

перечисленные в рекомендации 168 
Кодекса) должны рассматриваться на очных 

заседаниях совета директоров 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

2.7.4 Решения по наиболее важным 

вопросам деятельности 
общества принимаются 

на заседании Совета 
директоров 

квалифицированным 

большинством 
или большинством голосов 

всех избранных членов Совета 
директоров 

1. Уставом общества предусмотрено, 

что решения по наиболее важным 
вопросам, в том числе изложенным 

в рекомендации 170 Кодекса, должны 
приниматься на заседании совета 

директоров квалифицированным 

большинством, не менее чем в 3/4 голосов, 
или же большинством голосов всех 

избранных членов совета директоров 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества 

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 

связанных с контролем 

за финансово-хозяйственной 
деятельностью общества, 

создан комитет по аудиту, 
состоящий из независимых 

директоров 

1. Совет директоров сформировал комитет 
по аудиту, состоящий исключительно 

из независимых директоров. 

2. Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета по аудиту, 

в том числе задачи, содержащиеся 
в рекомендации 172 Кодекса. 

3. По крайней мере, один член комитета 
по аудиту, являющийся независимым 

директором, обладает опытом и знаниями 

в области подготовки, анализа, оценки 
и аудита бухгалтерской (финансовой) 

отчетности. 
4. Заседания комитета по аудиту 

проводились не реже одного раза в квартал 

в течение отчетного периода 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.8.2 Для предварительного 

рассмотрения вопросов, 

связанных с формированием 
эффективной и прозрачной 

1. Советом директоров создан комитет 

по вознаграждениям, который состоит 

только из независимых директоров. 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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практики вознаграждения, 

создан комитет 
по вознаграждениям, 

состоящий из независимых 
директоров и возглавляемый 

независимым директором, 
не являющимся председателем 

Совета директоров 

2. Председателем комитета 

по вознаграждениям является независимый 
директор, который не является 

председателем совета директоров 
3. Во внутренних документах общества 

определены задачи комитета 
по вознаграждениям, включая в том числе 

задачи, содержащиеся в рекомендации 180 

Кодекса, а также условия (события), 
при наступлении которых комитет 

по вознаграждениям рассматривает вопрос 
о пересмотре политики общества 

по вознаграждению членов совета 

директоров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 

2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 

связанных с осуществлением 

кадрового планирования 
(планирования 

преемственности), 
профессиональным составом 

и эффективностью работы 

Совета директоров, создан 
комитет по номинациям 

(назначениям, кадрам), 
большинство членов которого 

являются независимыми 
директорами 

1. Советом директоров создан комитет 
по номинациям (или его задачи, указанные 

в рекомендации 186 Кодекса, реализуются 

в рамках иного комитета), большинство 
членов которого являются независимыми 

директорами. 
2. Во внутренних документах общества, 

определены задачи комитета 

по номинациям (или соответствующего 
комитета с совмещенным функционалом), 

включая в том числе задачи, содержащиеся 
в рекомендации 186 Кодекса. 

3. В целях формирования совета 
директоров, наиболее полно отвечающего 

целям и задачам общества, комитет 

по номинациям в отчетном периоде 
самостоятельно или совместно с иными 

комитетами совета директоров 
или уполномоченное подразделение 

общества по взаимодействию 

с акционерами организовал взаимодействие 
с акционерами, не ограничиваясь кругом 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

consultantplus://offline/ref=D58540836F25A27C7BBF3D28E58B3090E359649C73F9244556858646ADEE7F9CA6DBEE4278F99519BESFO
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крупнейших акционеров, в контексте 

подбора кандидатов в совет директоров 
общества 

2.8.4 С учетом масштабов 
деятельности и уровня риска 

Совет директоров общества 

удостоверился в том, 
что состав его комитетов 

полностью отвечает целям 
деятельности общества. 

Дополнительные комитеты 

либо были сформированы, 
либо не были признаны 

необходимыми (комитет 
по стратегии, комитет 

по корпоративному 
управлению, комитет по этике, 

комитет по управлению 

рисками, комитет по бюджету, 
комитет по здоровью, 

безопасности и окружающей 
среде и др.) 

1. В отчетном периоде совет директоров 
общества рассмотрел вопрос о соответствии 

структуры совета директоров масштабу 

и характеру, целям деятельности 
и потребностям, профилю рисков общества. 

Дополнительные комитеты либо были 
сформированы, либо не были признаны 

необходимыми 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

 

2.8.5 Состав комитетов определен 

таким образом, чтобы 
он позволял проводить 

всестороннее обсуждение 
предварительно 

рассматриваемых вопросов 

с учетом различных мнений 

1. Комитет по аудиту, комитет 

по вознаграждениям, комитет 
по номинациям (или соответствующий 

комитет с совмещенным функционалом) 
в отчетном периоде возглавлялись 

независимыми директорами. 

2. Во внутренних документах (политиках) 
общества предусмотрены положения, 

в соответствии с которыми лица, 
не входящие в состав комитета по аудиту, 

комитета по номинациям 

(или соответствующий комитет 
с совмещенным функционалом) и комитета 

по вознаграждениям, могут посещать 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 
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заседания комитетов только 

по приглашению председателя 
соответствующего комитета 

2.8.6 Председатели комитетов 
регулярно информируют Совет 

директоров и его председателя 

о работе своих комитетов 

1. В течение отчетного периода 
председатели комитетов регулярно 

отчитывались о работе комитетов перед 

Советом директоров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы Совета директоров, его комитетов и членов Совета директоров 

2.9.1 Проведение оценки качества 
работы Совета директоров 

направлено на определение 

степени эффективности 
работы Совета директоров, 

комитетов и членов Совета 
директоров, соответствия 

их работы потребностям 

развития общества, 
активизацию работы Совета 

директоров и выявление 
областей, в которых 

их деятельность может быть 
улучшена 

1. Во внутренних документах общества 
определены процедуры проведения оценки 

(самооценки) качества работы совета 

директоров. 
2. Оценка (самооценка) качества работы 

совета директоров, проведенная в отчетном 
периоде, включала оценку работы 

комитетов, индивидуальную оценку каждого 

члена совета директоров и совета 
директоров в целом. 

3. Результаты оценки (самооценки) качества 
работы совета директоров, проведенной 

в течение отчетного периода, были 
рассмотрены на очном заседании совета 

директоров 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

П.1 и п.2 соблюдается полностью. 
П.3 соблюдается частично. 

В отношении пункта 3 Общество приводит 

следующие объяснения: 
Результаты самооценки качества работы 

совета директоров, проведенной в 2023 
году, были рассмотрены на заочном 

заседании совета директоров. 

Согласно пп.13.3. п.13 Положения о 
порядке созыва и проведения заседаний 

Совета директоров общества результаты 
такой оценки подлежат рассмотрению на 

очном заседании Совета директоров. 
В связи с тем, что состав совета 

директоров в 2023 году вошли те же члены 

совета директоров, что и в 2022 году, а 
также в связи с тем, что результаты 

проведенной самооценки в целом 
демонстрировали корреляцию и 

преемственность по сравнению с 

результатами самооценки Совета 
директоров, проведенной в 2022 году, 

было принято решение рассмотреть вопрос 
на заочном заседании Совета директоров. 

Несмотря на то, что результаты оценки в 

2023 г. были рассмотрены на заочном 
заседании совета директоров, в Обществе 
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внедрена практика по рассмотрению 

данного вопроса на очных заседаниях и 
данный критерий соблюдался в 

предыдущие периоды. 
В будущем Общество будет стремиться 

результаты самооценки или внешней 
оценки совета директоров выносить на 

очное рассмотрение совета директоров, а 

при невозможности совместного 
присутствия членов совета директоров – 

предоставлять членам совета директоров 
аудио и видеоконференцсвязь для 

принятия участия в заседании совета 

директоров удаленно 

2.9.2 Оценка работы Совета 

директоров, комитетов 
и членов Совета директоров 

осуществляется на регулярной 

основе не реже одного раза 
в год. Для проведения 

независимой оценки качества 
работы Совета директоров 

не реже одного раза в три года 

привлекается внешняя 
организация (консультант) 

1. Для проведения независимой оценки 

качества работы Совета директоров 
в течение трех последних отчетных 

периодов по меньшей мере один раз 

обществом привлекалась внешняя 
организация (консультант) 

 соблюдается 

частично  

соблюдается 
 не соблюдается 

 

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества 
по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы Совета директоров 
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3.1.1 Корпоративный секретарь 

обладает знаниями, опытом 
и квалификацией, 

достаточными для исполнения 
возложенных на него 

обязанностей, безупречной 
репутацией и пользуется 

доверием акционеров 

1. На сайте общества в сети Интернет 

и в годовом отчете представлена 
биографическая информация 

о корпоративном секретаре (включая 
сведения о возрасте, образовании, 

квалификации, опыте), а также сведения 
о должностях в органах управления иных 

юридических лиц, занимаемых 

корпоративным секретарем в течение 
не менее чем пяти последних лет 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

3.1.2 Корпоративный секретарь 

обладает достаточной 

независимостью 
от исполнительных органов 

общества и имеет 
необходимые полномочия 

и ресурсы для выполнения 

поставленных перед ним задач 

1. В обществе принят и раскрыт внутренний 

документ — положение о корпоративном 

секретаре. 
2. Совет директоров утверждает 

кандидатуру на должность корпоративного 
секретаря и прекращает его полномочия, 

рассматривает вопрос о выплате ему 

дополнительного вознаграждения. 
3. Во внутренних документах общества 

закреплено право корпоративного 
секретаря запрашивать, получать 

документы общества и информацию 
у органов управления, структурных 

подразделений и должностных лиц 

общества 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой 

для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам Совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым 

руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению 

4.1.1 Уровень вознаграждения, 

предоставляемого обществом 
членам Совета директоров, 

исполнительным органам 

1. Вознаграждение членов совета 

директоров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 

общества определено с учетом результатов 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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и иным ключевым 

руководящим работникам, 
создает достаточную 

мотивацию для их 
эффективной работы, позволяя 

обществу привлекать 
и удерживать компетентных 

и квалифицированных 

специалистов. При этом 
общество избегает большего, 

чем это необходимо, уровня 
вознаграждения, а также 

неоправданно большого 

разрыва между уровнями 
вознаграждения указанных лиц 

и работников общества 

сравнительного анализа уровня 

вознаграждения в сопоставимых компаниях 

4.1.2 Политика общества 

по вознаграждению 

разработана комитетом 
по вознаграждениям 

и утверждена Советом 
директоров общества. Совет 

директоров при поддержке 

комитета по вознаграждениям 
обеспечивает контроль 

за внедрением и реализацией 
в обществе политики 

по вознаграждению, 
а при необходимости — 

пересматривает и вносит в нее 

коррективы 

1. В течение отчетного периода комитет 

по вознаграждениям рассмотрел политику 

(политики) по вознаграждениям и (или) 
практику ее (их) внедрения, осуществил 

оценку их эффективности и прозрачности 
и при необходимости представил 

соответствующие рекомендации совету 

директоров по пересмотру указанной 
политики (политик) 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

4.1.3 Политика общества 

по вознаграждению содержит 

прозрачные механизмы 
определения размера 

вознаграждения членов Совета 

1. Политика (политики) общества 

по вознаграждению содержит (содержат) 

прозрачные механизмы определения 
размера вознаграждения членов Совета 

директоров, исполнительных органов 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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директоров, исполнительных 

органов и иных ключевых 
руководящих работников 

общества, а также 
регламентирует все виды 

выплат, льгот и привилегий, 
предоставляемых указанным 

лицам 

и иных ключевых руководящих работников 

общества, а также регламентирует 
(регламентируют) все виды выплат, льгот 

и привилегий, предоставляемых указанным 
лицам 

4.1.4 Общество определяет 
политику возмещения расходов 

(компенсаций), 

конкретизирующую перечень 
расходов, подлежащих 

возмещению, и уровень 
обслуживания, на который 

могут претендовать члены 
Совета директоров, 

исполнительные органы 

и иные ключевые руководящие 
работники общества. Такая 

политика может быть 
составной частью политики 

общества по вознаграждению 

1. В политике (политиках) 
по вознаграждению или в иных внутренних 

документах общества установлены правила 

возмещения расходов членов Совета 
директоров, исполнительных органов 

и иных ключевых руководящих работников 
общества 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

4.2 Система вознаграждения членов Совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми 

интересами акционеров 

4.2.1 Общество выплачивает 

фиксированное годовое 

вознаграждение членам Совета 
директоров. Общество 

не выплачивает 
вознаграждение за участие 

в отдельных заседаниях Совета 

1. В отчетном периоде общество 

выплачивало вознаграждение членам 

совета директоров в соответствии 
с принятой в обществе политикой 

по вознаграждению. 
2. В отчетном периоде обществом 

в отношении членов совета директоров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 



236 
 

или комитетов Совета 

директоров. 
Общество не применяет формы 

краткосрочной мотивации 
и дополнительного 

материального 
стимулирования в отношении 

членов Совета директоров 

не применялись формы краткосрочной 

мотивации, дополнительного 
материального стимулирования, выплата 

которого зависит от результатов 
(показателей) деятельности общества. 

Выплата вознаграждения за участие 
в отдельных заседаниях совета 

или комитетов совета директоров 

не осуществлялась 

4.2.2 Долгосрочное владение 

акциями общества 

в наибольшей степени 
способствует сближению 

финансовых интересов членов 
Совета директоров 

с долгосрочными интересами 
акционеров. При этом 

общество не обуславливает 

права реализации акций 
достижением определенных 

показателей деятельности, 
а члены Совета директоров 

не участвуют в опционных 

программах 

1. Если внутренний документ 

(документы) — политика (политики) 

по вознаграждению общества — 
предусматривает (предусматривают) 

предоставление акций общества членам 
совета директоров, должны быть 

предусмотрены и раскрыты четкие правила 
владения акциями членами совета 

директоров, нацеленные 

на стимулирование долгосрочного владения 
такими акциями 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

В отношении пункта 1 Общество приводит 

следующие пояснения. 

Несмотря на то что в Обществе 
не предусмотрена практика 

вознаграждения ценными бумагами, 
Советом директоров утверждена Политика 

владения членами Совета директоров 
и членами Правления ПАО «РусГидро» 

акциями ПАО «РусГидро» и акциями 

и долями его подконтрольных 
организаций, и данная политика раскрыта 

на сайте Общества 

4.2.3 В обществе не предусмотрены 

какие-либо дополнительные 
выплаты или компенсации 

в случае досрочного 

прекращения полномочий 
членов Совета директоров 

в связи с переходом контроля 
над обществом или иными 

обстоятельствами 

1. В обществе не предусмотрены какие-

либо дополнительные выплаты 
или компенсации в случае досрочного 

прекращения полномочий членов Совета 

директоров в связи с переходом контроля 
над обществом или иными 

обстоятельствами 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость 
вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата  
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4.3.1 Вознаграждение членов 

исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих 

работников общества 
определяется таким образом, 

чтобы обеспечивать разумное 
и обоснованное соотношение 

фиксированной части 

вознаграждения и переменной 
части вознаграждения, 

зависящей от результатов 
работы общества и личного 

(индивидуального) вклада 

работника в конечный 
результат 

1. В течение отчетного периода одобренные 

советом директоров годовые показатели 
эффективности использовались 

при определении размера переменного 
вознаграждения членов исполнительных 

органов и иных ключевых руководящих 
работников общества. 

2. В ходе последней проведенной оценки 

системы вознаграждения членов 
исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников общества совет 
директоров (комитет по вознаграждениям) 

удостоверился в том, что в обществе 

применяется эффективное соотношение 
фиксированной части вознаграждения 

и переменной части вознаграждения. 
3. При определении размера 

выплачиваемого вознаграждения членам 
исполнительных органов и иным ключевым 

руководящим работникам общества 

учитываются риски, которое несет 
общество, с тем чтобы избежать создания 

стимулов к принятию чрезмерно 
рискованных управленческих решений 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдаются 

  

4.3.2 Общество внедрило программу 

долгосрочной мотивации 
членов исполнительных 

органов и иных ключевых 
руководящих работников 

общества с использованием 

акций общества (опционов 
или других производных 

финансовых инструментов, 
базисным активом по которым 

являются акции общества) 

1. В случае, если общество внедрило 

программу долгосрочной мотивации 
для членов исполнительных органов и иных 

ключевых руководящих работников 
общества с использованием акций общества 

(финансовых инструментов, основанных 

на акциях общества), программа 
предусматривает, что право реализации 

таких акций и иных финансовых 
инструментов наступает не ранее чем через 

три года с момента их предоставления. 

При этом право их реализации обусловлено 

 соблюдаются 

частично 

соблюдаются 
 не соблюдаются 
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достижением определенных показателей 

деятельности общества 

4.3.3 Сумма компенсации (золотой 

парашют), выплачиваемая 
обществом в случае 

досрочного прекращения 

полномочий членам 
исполнительных органов 

или ключевых руководящих 
работников по инициативе 

общества и при отсутствии с их 

стороны недобросовестных 
действий, не превышает 

двукратного размера 
фиксированной части годового 

вознаграждения 

1. Сумма компенсации («золотой 

парашют»), выплачиваемая обществом 
в случае досрочного прекращения 

полномочий членам исполнительных 

органов или ключевым руководящим 
работникам по инициативе общества 

и при отсутствии с их стороны 
недобросовестных действий, в отчетном 

периоде не превышала двукратного 

размера фиксированной части годового 
вознаграждения 

 соблюдаются 

частично 

соблюдаются 
 не соблюдаются 

 

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной 
уверенности в достижении поставленных перед обществом целей 

5.1.1 Советом директоров общества 

определены принципы 
и подходы к организации 

системы управления рисками 
и внутреннего контроля 

в обществе 

1. Функции различных органов управления 

и подразделений общества в системе 
управления рисками и внутреннего 

контроля четко определены во внутренних 
документах/соответствующей политике 

общества, одобренной советом директоров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

 

5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают 

создание и поддержание 
функционирования 

эффективной системы 

управления рисками 
и внутреннего контроля 

в обществе 

1. Исполнительные органы общества 
обеспечили распределение обязанностей, 

полномочий, ответственности в области 
управления рисками и внутреннего 

контроля между подотчетными им 

руководителями (начальниками) 
подразделений и отделов 

 соблюдаются 

частично 

соблюдаются 
 не соблюдаются 

 

5.1.3 Система управления рисками 
и внутреннего контроля 

в обществе обеспечивает 
объективное, справедливое 

1. В обществе утверждена 
антикоррупционная политика. 

2. В обществе организован безопасный, 
конфиденциальный и доступный способ 

 соблюдаются 
частично 

соблюдаются 
 не соблюдаются 
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и ясное представление 

о текущем состоянии 
и перспективах общества, 

целостность и прозрачность 
отчетности общества, 

разумность и приемлемость 
принимаемых обществом 

рисков 

 

(горячая линия) информирования совета 

директоров или комитета совета директоров 
по аудиту о фактах нарушения 

законодательства, внутренних процедур, 
кодекса этики общества 

5.1.4 Совет директоров общества 

предпринимает необходимые 

меры для того, чтобы 
убедиться, что действующая 

в обществе система 
управления рисками 

и внутреннего контроля 
соответствует определенным 

Советом директоров 

принципам и подходам к ее 
организации и эффективно 

функционирует 

1. В течение отчетного периода совет 

директоров (комитет по аудиту и (или) 

комитет по рискам (при наличии) 
организовал проведение оценки 

надежности и эффективности системы 
управления рисками и внутреннего 

контроля. 
2. В отчетном периоде совет директоров 

рассмотрел результаты оценки надежности 

и эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля общества 

и сведения о результатах рассмотрения 
включены в состав годового отчета 

общества 

 соблюдаются 

частично 

соблюдаются 
 не соблюдаются 

 

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики 
корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита 

5.2.1 Для проведения внутреннего 

аудита в обществе создано 
отдельное структурное 

подразделение 
или привлечена независимая 

внешняя организация. 

Функциональная 
и административная 

подотчетность подразделения 
внутреннего аудита 

разграничены. Функционально 

1. Для проведения внутреннего аудита 

в обществе создано отдельное структурное 
подразделение внутреннего аудита, 

функционально подотчетное совету 
директоров, или привлечена независимая 

внешняя организация с тем же принципом 

подотчетности 

 соблюдаются 

частично 

соблюдаются 
 не соблюдаются 
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подразделение внутреннего 

аудита подчиняется Совету 
директоров 

5.2.2 Подразделение внутреннего 
аудита проводит оценку 

надежности и эффективности 

системы управления рисками 
и внутреннего контроля, 

а также оценку 
корпоративного управления, 

применяет общепринятые 

стандарты деятельности 
в области внутреннего аудита 

1. В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка 

надежности и эффективности системы 

управления рисками и внутреннего 
контроля. 

2. В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка практики 

(отдельных практик) корпоративного 

управления, включая процедуры 
информационного взаимодействия (в том 

числе по вопросам внутреннего контроля 
и управления рисками) на всех уровнях 

управления общества, а также 
взаимодействия с заинтересованными 

лицами 

 соблюдаются 

частично 

соблюдаются 
 не соблюдаются 

 

 

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц 

6.1.1 В обществе разработана 
и внедрена информационная 

политика, обеспечивающая 
эффективное информационное 

взаимодействие общества, 
акционеров, инвесторов 

и иных заинтересованных лиц 

1. Советом директоров общества 
утверждена информационная политика 

общества, разработанная с учетом 
рекомендаций Кодекса. 

2. В течение отчетного периода совет 
директоров (или один из его комитетов) 

рассмотрел вопрос об эффективности 

информационного взаимодействия 
общества, акционеров, инвесторов и иных 

заинтересованных лиц и целесообразности 
(необходимости) пересмотра 

информационной политики общества 

 соблюдаются 

частично 

соблюдаются 
 не соблюдаются 

 

6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о системе 

и практике корпоративного 

управления, включая 
подробную информацию 

1. Общество раскрывает информацию 
о системе корпоративного управления 

в обществе и общих принципах 

корпоративного управления, применяемых 

 соблюдается 

частично 

соблюдаются 
 не соблюдаются 

Общество соблюдает критерии 
1 и 3 полностью.  

Критерий 3 соблюдается с учетом статуса 

Общества как подконтрольной публичному 
образованию организации. 
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о соблюдении принципов 

и рекомендаций Кодекса 

в обществе, в том числе на сайте общества 

в сети Интернет. 
2. Общество раскрывает информацию 

о составе исполнительных органов и Совета 
директоров, независимости членов Совета 

директоров и их членстве в комитетах 
Совета директоров (в соответствии 

с определением Кодекса). 

3. В случае наличия лица, контролирующего 
общество, общество публикует меморандум 

контролирующего лица относительно 
планов такого лица в отношении 

корпоративного управления в обществе 

Критерий 2 временно не соблюдается. 

В связи с рисками совершения 
недружественными государствами 

ограничительных мер информация 
о персонах Общества, в том числе 

о составе органов управления, временно 
не раскрывается на сайте Общества.  

Общество намерено соблюдать 

(возобновить соблюдение) критерий 
в полной мере после прекращения угрозы 

введения ограничительных мер 
недружественными странами. 

В отношении пункта 3 Общество приводит 

следующие дополнительные пояснения. 
По информации, представленной 

Федеральным агентством по управлению 
государственным имуществом 

(Росимущество), контролирующее лицо 
Общества — Российская Федерация в лице 

Федерального агентства по управлению 

государственным имуществом 
(Росимущество) не готовило отдельный 

меморандум о планах в отношении 
Общества. 

Информация об этом, наряду 

с информацией о включении Общества 
в отдельные программные документы 

Российской Федерации, раскрыта на сайте 
Общества 

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия 

обоснованных решений акционерами общества и инвесторами 

6.2.1 Общество раскрывает 

информацию в соответствии 

с принципами регулярности, 
последовательности 

и оперативности, а также 

1. В обществе определена процедура, 

обеспечивающая координацию работы всех 

структурных подразделений и работников 
общества, связанных с раскрытием 

информации или деятельность которых 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

П.1 соблюдается полностью 

П.2 не применимо 

П.3 соблюдается частично 
В отношении пункта 3 Общество приводит 

следующие объяснения: 

consultantplus://offline/ref=D58540836F25A27C7BBF3D28E58B3090E359649C73F9244556858646ADEE7F9CA6DBEE4278F9901CBESDO
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доступности, достоверности, 

полноты и сравнимости 
раскрываемых данных 

может привести к необходимости раскрытия 

информации. 
2. В случае если ценные бумаги общества 

обращаются на иностранных 
организованных рынках, раскрытие 

существенной информации в Российской 
Федерации и на таких рынках 

осуществляется синхронно и эквивалентно 

в течение отчетного года. 
3. Если иностранные акционеры владеют 

существенным количеством акций 
общества, то в течение отчетного года 

раскрытие информации осуществлялось 

не только на русском, но также на одном 
из наиболее распространенных 

иностранных языков 

В отчетном периоде общество не 

осуществляло раскрытие информации на 
английском языке. 

Согласно п.4.2.5 Положения об 
информационной политике ПАО 

«РусГидро» исполнительные органы 
Общества могут ограничивать раскрытие 

информации, а также сокращать объем 

раскрываемой на английском языке 
информации, в том числе обязательной, в 

зависимости от геополитической 
обстановки, наличия рисков 

ограничительных мер недружественных 

государств и иных аспектов, влияющих на 
целесообразность такого раскрытия. 

В целях минимизации санкционных рисков 
Обществом было приостановлено 

раскрытие информации на английском 
языке. 

Несмотря на то, что в 2023 г. раскрытие 

информации на английском языке не 
осуществляло, в Обществе внедрена 

практика раскрытия информации на 
английском языке и данный критерий 

соблюдался в предыдущие периоды. 

Общество намерено соблюдать 
(возобновить соблюдение) критерий в 

полной мере после прекращения угрозы 
введения ограничительных мер 

недружественными странами 
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6.2.2 Общество избегает 

формального подхода 
при раскрытии информации 

и раскрывает существенную 
информацию о своей 

деятельности, даже если 
раскрытие такой информации 

не предусмотрено 

законодательством 

1. В информационной политике общества 

определены подходы к раскрытию сведений 
об иных событиях (действиях), 

оказывающих существенное влияние 
на стоимость или котировки его ценных 

бумаг, раскрытие сведений о которых 
не предусмотрено законодательством. 

2. Общество раскрывает информацию 

о структуре капитала общества 
в соответствии с рекомендацией 290 

Кодекса в годовом отчете и на сайте 
общества в сети Интернет. 

3. Общество раскрывает информацию 

о подконтрольных организациях, имеющих 
для него существенное значение, в том 

числе о ключевых направлениях 
их деятельности, о механизмах, 

обеспечивающих подотчетность 
подконтрольных организаций, полномочиях 

совета директоров общества в отношении 

определения стратегии и оценки 
результатов деятельности подконтрольных 

организаций. 
4. Общество раскрывает нефинансовый 

отчет — отчет об устойчивом развитии, 

экологический отчет, отчет 
о корпоративной социальной 

ответственности или иной отчет, 
содержащий нефинансовую информацию, 

в том числе о факторах, связанных 
с окружающей средой (в том числе 

экологические факторы и факторы, 

связанные с изменением климата), 
обществом (социальные факторы) 

и корпоративным управлением, 
за исключением отчета эмитента 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

В отношение пункта 4 Общество приводит 

следующее разъяснение: нефинансовая 
отчетность интегрирована в годовой отчет 

по правилам интегрированной отчетности 
и с соблюдением стандартов GRI.  

В этой связи, несмотря на то что пунктом 4 
годовой отчет противопоставляется 

нефинансовому отчету, Общество считает, 

что раскрывает нефинансовую отчетность 
на уровне, обеспечивающим соблюдение 

пункта 4 

consultantplus://offline/ref=4F332B07C18A428D50BBFE95DFC820CC1BC0558A68D69F533E414358D6DBFCEEEB10C95AB823239E6DC692A24738p2I
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эмиссионных ценных бумаг и годового 

отчета акционерного общества 

6.2.3 Годовой отчет, являясь одним 

из наиболее важных 
инструментов 

информационного 
взаимодействия с акционерами 

и другими заинтересованными 

сторонами, содержит 
информацию, позволяющую 

оценить итоги деятельности 
общества за год 

1. Годовой отчет общества содержит 

информацию о результатах оценки 
комитетом по аудиту эффективности 

процесса проведения внешнего 
и внутреннего аудита. 

2. Годовой отчет общества содержит 

сведения о политике общества в области 
охраны окружающей среды, социальной 

политике общества 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности 

и необременительности 

6.3.1 Реализация акционерами права 

на доступ к документам 

и информации общества 
не сопряжена 

с неоправданными 
сложностями 

1. В информационной политике (внутренних 

документах, определяющих 

информационную политику) общества 
определен необременительный порядок 

предоставления по запросам акционеров 
доступа к информации и документам 

общества. 
2. В информационной политике (внутренних 

документах, определяющих 

информационную политику) содержатся 
положения, предусматривающие, 

что в случае поступления запроса 
акционера о предоставлении информации 

о подконтрольных обществу организациях 

общество предпринимает необходимые 
усилия для получения такой информации 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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у соответствующих подконтрольных 

обществу организаций 

6.3.2 При предоставлении 

обществом информации 
акционерам обеспечивается 

разумный баланс между 

интересами конкретных 
акционеров и интересами 

самого общества, 
заинтересованного 

в сохранении 

конфиденциальности важной 
коммерческой информации, 

которая может оказать 
существенное влияние на его 

конкурентоспособность 

1. В течение отчетного периода общество 

не отказывало в удовлетворении запросов 
акционеров о предоставлении информации 

либо такие отказы были обоснованными. 

2. В случаях, определенных 
информационной политикой общества, 

акционеры предупреждаются 
о конфиденциальном характере 

информации и принимают на себя 

обязанность по сохранению 
ее конфиденциальности 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества 
и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, 

обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон 

7.1.1 Существенными 
корпоративными действиями 

признаются реорганизация 
общества, приобретение 

30% и более голосующих 
акций общества (поглощение), 

совершение обществом 

существенных сделок, 
увеличение или уменьшение 

уставного капитала общества, 
осуществление листинга 

и делистинга акций общества, 

а также иные действия, 
которые могут привести 

к существенному изменению 
прав акционеров 

или нарушению их интересов. 

1. Уставом общества определен перечень 
(критерии) сделок или иных действий, 

являющихся существенными 
корпоративными действиями. Принятие 

решений в отношении существенных 
корпоративных действий уставом общества 

отнесено к компетенции совета директоров. 

В тех случаях, когда осуществление данных 
корпоративных действий прямо отнесено 

законодательством к компетенции общего 
собрания акционеров, совет директоров 

предоставляет акционерам 

соответствующие рекомендации 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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Уставом общества определен 

перечень (критерии) сделок 
или иных действий, 

являющихся существенными 
корпоративными действиями, 

и такие действия отнесены 
к компетенции Совета 

директоров общества 

7.1.2 Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 

решений или выработке 

рекомендаций в отношении 
существенных корпоративных 

действий, Совет директоров 
опирается на позицию 

независимых директоров 
общества 

 

1. В обществе предусмотрена процедура, 
в соответствии с которой независимые 

директора заявляют о своей позиции 

по существенным корпоративным 
действиям до их одобрения 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
не соблюдается 

 

7.1.3 При совершении существенных 
корпоративных действий, 

затрагивающих права 

и законные интересы 
акционеров, обеспечиваются 

равные условия для всех 
акционеров общества, 

а при недостаточности 
предусмотренных 

законодательством 

механизмов, направленных 
на защиту прав акционеров, — 

дополнительные меры, 
защищающие права 

и законные интересы 

акционеров общества. 
При этом общество 

руководствуется не только 

1. Уставом общества с учетом особенностей 
его деятельности к компетенции совета 

директоров отнесено одобрение, помимо 

предусмотренных законодательством, иных 
сделок, имеющих существенное значение 

для общества. 
2. В течение отчетного периода все 

существенные корпоративные действия 
проходили процедуру одобрения до их 

осуществления 

соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 
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соблюдением формальных 

требований законодательства, 
но и принципами 

корпоративного управления, 
изложенными в Кодексе 

7.2. Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно 

получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение 
и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий 

7.2.1 Информация о совершении 

существенных корпоративных 
действий раскрывается 

с объяснением причин, 
условий и последствий 

совершения таких действий 

1. В случае, если обществом в течение 

отчетного периода совершались 
существенные корпоративные действия, 

общество своевременно и детально 
раскрывало информацию о таких действиях, 

в том числе о причинах, условиях 
совершения действий и последствиях таких 

действий для акционеров 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

 

7.2.2 Правила и процедуры, 
связанные с осуществлением 

обществом существенных 

корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 

документах общества 

1. Во внутренних документах общества 
определены случаи и порядок привлечения 

оценщика для определения стоимости 

имущества, отчуждаемого 
или приобретаемого по крупной сделке 

или сделке с заинтересованностью. 
2. Внутренние документы общества 

предусматривают процедуру привлечения 
оценщика для оценки стоимости 

приобретения и выкупа акций общества. 

3. При отсутствии формальной 
заинтересованности члена совета 

директоров, единоличного исполнительного 
органа, члена коллегиального 

исполнительного органа общества 

или лица, являющегося контролирующим 
лицом общества, либо лица, имеющего 

право давать обществу обязательные 
для него указания, в сделках общества, 

но при наличии конфликта интересов 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 
 не соблюдается 

В отношение пункта 3 Общество приводит 
следующее пояснение. 

В отношении акционера 

(контролирующего лица) внутренними 
документами Общества не предусмотрена 

обязанность воздерживаться 
от голосования по сделке, в отношении 

которой у соответствующего лица имеется 
конфликт интересов ввиду публично-

правового статуса контролирующего лица 

(по аналогии с непризнанием публично-
правовых образований контролирующим 

лицом для целей главы 11 Федерального 
закона «Об акционерных обществах»). 

В отношении единоличного 

исполнительного органа специальный 
запрет не вводился, поскольку 

единоличный исполнительный орган сам 
по себе не осуществляет голосование 

по сделкам. При этом на него 

consultantplus://offline/ref=D58540836F25A27C7BBF3D28E58B3090E359649C73F9244556858646ADEE7F9CA6DBEE4278F9901CBESDO


248 
 

или иной их фактической 

заинтересованности, внутренними 
документами общества предусмотрено, 

что такие лица не принимают участия 
в голосовании по вопросу одобрения такой 

сделки 

распространяются ограничительные 

нормы о членах Правления (по сделкам, 
рассматриваемым Правлением) и, в случае 

вхождения в Состав Совета директоров, 
нормы о членах Совета директоров 

(по сделкам, рассматриваемым Советом 
директоров) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 15. СВЕДЕНИЯ (ОТЧЕТ) О ЗАКЛЮЧЕННЫХ ПАО «РУСГИДРО» В 2023 ГОДУ СДЕЛКАХ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЛАСЬ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ 

№ 

п/п 

Перечень сделок 
(групп 

взаимосвязанных 

сделок) 

Номер и дата 
протокола органа 

управления, 

одобрившего сделку 

Существенные условия сделки 

Заинтересованное 
лицо (лица) на 

момент заключения 

сделок 

1. Дополнительные 

соглашения № 1 и № 2 

к Договору на 

транспортное 

обслуживание и 

предоставление 

транспорта в аренду 

(далее – 

Дополнительные 

соглашения, Договор) 

В соответствии с п. 1.1 

ст. 81 Федерального 

закона  

«Об акционерных 

обществах» членам 

Совета директоров  

и членам Правления 

Общества направлены 

извещения  

о сделках. 

Требования о 

необходимости получения 

согласия (одобрения) на 

совершение сделок не 

поступили 

Стороны Дополнительных соглашений: 

Сторона 1 – ПАО «РусГидро»; 

Сторона 2 – АО «ТК РусГидро». 

Выгодоприобретатели (помимо Сторон Дополнительных 

соглашений) отсутствуют. 

Предмет Дополнительных соглашений: 

- изменение перечня транспортных средств и техники для 

передачи в аренду и оказания услуг по комплексному 

транспортному обслуживанию; 

- увеличение цены Договора с учетом Дополнительных 

соглашений № 1 и № 2 до  

5 982 353 801 (Пяти миллиардов девятисот восьмидесяти двух 

миллионов трехсот пятидесяти трех тысяч восьмисот одного) 

рубля 75 копеек  

без учета НДС; 

- изменение графика исполнения обязательств  

и графика платежей. 

Предмет Договора: 

Член Правления, 

первый 

заместитель 

Генерального 

директора ПАО 

«РусГидро», чей брат 

занимает должности в 

органах управления 

стороны в сделке. 
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Предоставление Стороной 2 Стороне 1 комплексного 

транспортного обслуживания,  

а также предоставление в аренду с экипажем  

и аренду без экипажа транспортных средств включая, но не 

ограничиваясь: суда  

и плавучие объекты внутреннего водного транспорта и/или 

суда на воздушной подушке и/или специальная техника и/или 

пожарная техника и/или железнодорожный транспорт и 

техника и/или автомобильные грузовые транспортные средства 

и/или автомобильные легковые транспортные средства и/или 

автобусы и/или микроавтобусы и/или трамваи и/или подъемные 

сооружения. 

Срок оказания услуг и аренды по Договору: 

с 01.09.2022 по 31.08.2025 

Срок действия Договора: 

Договор вступил в силу с даты его подписания Сторонами и 

действует до полного исполнения ими принятых на себя 

обязательств. В соответствии с пунктом 2 статьи 425 

Гражданского кодекса Российской Федерации условия Договора 

применяются к отношениям Сторон, возникшим с 01.09.2022. 

Цена Договора при заключении: 

5 398 191 214 (Пять миллиардов триста девяносто восемь 

миллионов сто девяносто одна тысяча 

двести четырнадцать) рублей 30 копеек без учета НДС. 
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Иные существенные условия Договора или порядок их 

определения: 

Оказание услуг по Договору осуществляется  

в пределах границ Российской Федерации. 

Конкретные маршруты (пункты отправления и назначения), 

параметры грузов (вес, количество, объем, габариты и характер 

(вид, наименования) и иные), моточасы, сроки, графики 

оказания услуг, графики перевозок, сменность работы 

транспортных средств, расписания движения транспорта, места 

подачи транспортных средств, порядок подачи и использования 

транспортных средств, характер работ транспортного средства, 

грузоотправитель, грузополучатель могут определяться  в 

Договоре и/или заявках Стороны 1 в адрес Стороны 2 на 

предоставление транспорта или услуг по перевозке 

2. Договор на 

приобретение акций при 

размещении  

В соответствии с п. 1.1 ст. 

81 Федерального закона  

«Об акционерных 

обществах» акционерам 

Общества, членам Совета 

директоров и членам 

Правления Общества 

представлено извещение 

о сделке. 

Требование о 

необходимости получения 

согласия (одобрения) на 

Стороны Договора: 

Приобретатель – ПАО «РусГидро»; 

Эмитент – АО «РАО ЭС Востока». 

Выгодоприобретатели отсутствуют. 

Предмет и цена Договора: 

Эмитент обязуется передать в собственность Приобретателя 

следующие акции, размещаемые по закрытой подписке (далее 

– Акции), выпущенные в соответствии с документом, 

содержащим условия размещения Акций, зарегистрированным 

Центральным банком Российской Федерации 28.08.2023 (далее 

– Документ, содержащий условия размещения Акций): 

Члены Совета 
директоров 

ПАО «РусГидро», 
Председатель 

Правления – 

Генеральный директор 
ПАО «РусГидро», 

Члены Правления 
ПАО «РусГидро», 

занимающие должности 
в органах управления 

управляющей 

организации 
АО «РАО ЭС Востока» – 

ПАО «РусГидро». 
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совершение сделки не 

поступило 

Наименование 

Эмитента 

АО «РАО ЭС Востока» 

Вид, категория (тип) 

ценных бумаг 

Акции обыкновенные 

Количество акций 17 045 028 344 штуки 

Номинальная 
стоимость 1 акции 

0,5 рубля 

Цена размещения  
1 акции 

0,5 рубля 

Регистрационный 

номер выпуска 
1-01-55384-Е-004D от 

28.08.2023 

Общая стоимость 
приобретаемых 

акций 

8 522 514 172 рубля 

Иные существенные условия Договора: 

- место заключения Договора: Российская Федерация, город 

Москва; 

- сроки и порядок передачи ценных бумаг участнику закрытой 

подписки, в том числе полное фирменное наименование 

депозитария, данные о государственной регистрации такого 

депозитария: не позднее 6 (шести) рабочих дней до даты 

окончания размещения Акций Эмитент обязан направить 

регистратору, осуществляющему ведение и хранение реестра 

акционеров Эмитента, распоряжение о совершении операции 

списания/зачисления ценных бумаг в отношении фактически 

оплаченного Приобретателем целого количества Акций, 

являющееся основанием для внесения приходной записи по 

счету депозитария для дальнейшего зачисления Акций на счет 

депо Приобретателя. Регистратор в течение 3 (трех) рабочих 
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дней со дня получения распоряжения производит операцию 

списания с эмиссионного счета Эмитента, указанного в 

распоряжении количества Акций, и зачисления их на счет 

депозитария для дальнейшего зачисления Акций на счет депо 

Приобретателя, при этом расходы за данную операцию несет 

Эмитент. Реквизиты Депозитария, депонентом которого 

является Приобретатель, а также счета депо Приобретателя 

указаны в Договоре; 

- условия, срок и порядок оплаты размещаемых акций, 

соответствующие Документу, содержащему условия 

размещения ценных бумаг: Приобретатель обязуется 

приобрести и оплатить Акции не позднее чем за 7 (семь) 

рабочих дней до даты окончания размещения Акций, 

установленной Документом, содержащим условия размещения 

Акций. 

Приобретатель оплачивает Акции Эмитента путем безналичного 

перечисления денежных средств на расчетный счет Эмитента, 

указанный в Договоре. 

Приобретатель может вносить оплату в течение срока, 

предусмотренного Договором, одним или несколькими 

платежами 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 16. СВЕДЕНИЯ ОБ ОПЫТЕ РАБОТЫ, А ТАКЖЕ О ЗАНИМАЕМЫХ ДОЛЖНОСТЯХ 

В КОЛЛЕГИАЛЬНЫХ ОРГАНАХ УПРАВЛЕНИЯ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ЧЛЕНОВ 

ПРАВЛЕНИЯ 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 

Раскрытие данной информации носит ограниченный характер. 

ПРАВЛЕНИЕ 

Раскрытие данной информации носит ограниченный характер. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 17. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ РАЗДЕЛОВ ГЛАВЫ «КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ» 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ УЧАСТИЕ В КОМИТЕТАХ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ 

Раскрытие данной информации носит ограниченный характер. 

СТАТИСТИКА УЧАСТИЯ В ЗАСЕДАНИЯХ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

Раскрытие данной информации носит ограниченный характер. 

РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ РУКОВОДЯЩЕГО СОСТАВА И ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «РУСГИДРО» ЗА ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД (СУММАРНО) 

Наименование показателя Сумма, руб. 

Руководящий состав33 16 человек (из них 4 уволенных) 

Заработная плата 293 921 389,75 (с учетом НДФЛ) 

Премии 385 172 407,83 (с учетом НДФЛ) 

Комиссионные 0,00 

Иные виды вознаграждений 0,00 

Компенсационные выплаты 2 479 725,79 (налог не начисляется) 

ИТОГО 681 573 523,37 

Совет директоров 13 человек (из них 5 получили вознаграждение) 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 18 765 000,00 (с учетом НДФЛ) 

 

                                           
33 В руководящий состав ПАО «РусГидро» входят 12 должностей: Председатель Правления – Генеральный директор, заместители Генерального директора, 

включая членов Правления, Директор Департамента корпоративного учета и отчетности – главный бухгалтер. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 18. СВЕДЕНИЯ О РЕШЕНИЯХ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «РУСГИДРО» В 2023 ГОДУ  

[GRI 2-16] 

Реквизиты 

Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

Протокол от 

10.02.2023 

№ 354 

Об утверждении Бизнес-

плана (в том числе 

Инвестиционной программы) 
Общества на 2023–2027 

годы 

Принять к сведению Бизнес-план Общества и консолидированный Бизнес-план Группы РусГидро на 2023–

2027 годы (Приложения №1 и №2 к Протоколу). 

Протокольные поручения: 
1. С учетом состоявшегося обсуждения поручить Правлению Общества доработать Бизнес-план 

Общества и консолидированный Бизнес-план Группы РусГидро с повторным вынесением на рассмотрение 
Совета директоров Общества. 

Срок до 31.03.2023г. 
2. Правлению Общества по итогам завершения проектирования объектов РусГидро34 совместно с 

Ассоциацией НП «Совет рынка» проработать вопрос возможной оптимизации удельной стоимости их 

строительства. Результаты направить членам Совета директоров 
Срок первого доклада: 29.09.2023 

Об утверждении 

консолидированного Бизнес-

плана (в том числе 
консолидированной 

Инвестиционной программы) 
Группы РусГидро на 2023–

2027 годы 

О рассмотрении вопросов, 
имеющих существенное 

значение для Общества:  
О рассмотрении Программы 

развития электроэнергетики 
для обеспечения роста 

экономики 

Дальневосточного 
федерального округа на 

период 2022–2032 годы 

Принять к сведению Программу развития электроэнергетики для обеспечения роста экономики 
Дальневосточного федерального округа на 2022–2032 годы (Приложение №3 к Протоколу). 

Протокольные поручения: 
Поручить Правлению подготовить перечень первоочередных мероприятий, предлагаемых к реализации 

на период до 2025г. с учетом произошедших изменений в экономике и принятых решений по социально-
экономическому развитию регионов Дальневосточного федерального округа, в целях включения в бизнес-

план и инвестиционную программу 

Протокол от 

10.02.2023 

№ 355 

Об утверждении Плана–

графика контрольных 

мероприятий Службы 
внутреннего аудита ПАО 

«РусГидро» на 2023 год 

Утвердить План–график контрольных мероприятий Службы внутреннего аудита ПАО «РусГидро» на 2023 

год согласно Приложению №1 к Протоколу 

                                           
34 Строительство Артемовской ТЭЦ-2, строительство Хабаровской ТЭЦ-4, строительство Якутской ГРЭС-2 (2-я очередь), реконструкция ЭПТК 

Владивостокской ТЭЦ-2, строительство 2-й очереди Нерюнгринской ГРЭС, расширение Партизанской ГРЭС. 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

О рассмотрении вопросов, 

имеющих для Общества 
существенное значение: 

 Конфиденциально 

Решение принято 

 Конфиденциально Решение принято 

О представлении в АО 
«Корпорация «МСП» 

ежемесячно и по итогам 
года информации об объеме 

закупок у субъектов малого 

и среднего 
предпринимательства 

1. В целях исполнения Директив Правительства Российской Федерации от 09.12.2022 № 14806п-П13 
(далее — Директивы) Правлению Общества обеспечить: 

1.1. предоставление в письменном виде в АО «Корпорация «МСП» по форме согласно Приложению №4 к 
Протоколу информации об объеме закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства — 

ежемесячно в срок до 10 числа месяца, следующего за отчетным, и по итогам года в срок не позднее 01 

февраля года, следующего за отчетным; 
1.2. распространение положений Директив на дочерние общества, являющиеся юридическими лицами, 

осуществляющими закупки в соответствии с Федеральным законом от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц», в отношении которых введены 

политические или экономические санкции и (или) меры ограничительного характера в срок до 01.04.2023; 

1.3. размещение на межведомственном портале по управлению государственной собственностью в 
информационно- телекоммуникационной сети «Интернет» информации об исполнении Директив в 

трехдневный срок с даты принятия настоящего решения. 

2. Отметить фактическое исполнение Обществом пункта 1 Директив (предоставление в АО «Корпорация 

«МСП» информации об объеме закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства за период с 
07 марта по 30 ноября 2022 года) 

О непрофильных активах 

группы РусГидро 

Утвердить: 

 Отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации непрофильных активов ПАО 

«РусГидро» за 2022 год согласно Приложению №5.1 к Протоколу; 
 Реестр непрофильных активов ПАО «РусГидро» в новой редакции согласно Приложению №5.2 

к Протоколу; 

 План мероприятий по реализации непрофильных активов  

ПАО «РусГидро» на 2023 год согласно Приложению №5.3 к Протоколу. 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

О текущем состоянии и 

предложениях по 
дальнейшему развитию 

теплового бизнеса Группы 
РусГидро 

1. Принять к сведению информацию о реализуемых проектах Группы РусГидро по развитию теплового 

бизнеса согласно Приложению №6 к Протоколу. 
2. Считать целесообразным осуществление дальнейшей реализации проектов Группы РусГидро в сфере 

теплоснабжения в г. Благовещенске, г. Ленске, г. Советской Гавани, г. Петропавловске-Камчатском, 
г. Владивостоке, г. Биробиджане, г. Анадыре, п. Чульмане и п. Депутатском (далее — Проекты) 

Протокол от 

17.03.2023 
№ 356 

Конфиденциально. Решение принято. 

 

Об утверждении отчета об 
организации страховой 

защиты ПАО «РусГидро» в 

2022 году 

Утвердить Отчет об организации страховой защиты ПАО «РусГидро» в 2022 году согласно Приложению 
№1 к Протоколу 

О рассмотрении вопросов, имеющих для Общества существенное значение: 

О рассмотрении отчета о 
совершенных дочерними 

хозяйственными обществами 

внутригрупповых крупных 
сделок 

Принять к сведению: 
 Отчет о совершенных дочерними обществами крупных сделках согласно Приложению №2.1 к 

Протоколу во исполнение решений Совета директоров Общества от 29.08.2019 (протокол № 294) по 

вопросу 6.1 и от 29.06.2020 (протокол № 311) по вопросу 5.6; 

 Отчет о совершенных дочерними обществами крупных сделках согласно Приложению №2.2 к 

Протоколу во исполнение решения Совета директоров Общества от 14.04.2021 (протокол № 326) 
по вопросу 6.2 

Конфиденциально. Решение принято. 

Конфиденциально. Решение принято. 

Протокол от 

07.04.2023 
№ 357 

Конфиденциально. Решение принято. 

О рассмотрении 

предложений акционеров по 
внесению вопросов в 

повестку дня годового 
Общего собрания акционеров 

ПАО «РусГидро» 

Принять предложение акционера Общества — Российской Федерации в лице Федерального агентства по 

управлению государственным имуществом о включении в повестку дня годового Общего собрания 
акционеров по итогам 2022 года следующих вопросов: 

№ Формулировка вопроса, предложенная акционером Формулировка решения, 
предложенная акционером 

1. Утверждение годового отчета Общества за 2022 год Не представлена 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

2. Утверждение годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Общества по итогам 2022 года 

Не представлена 

3. Распределение прибыли Общества по результатам 2022 года Не представлена 

4. Выплата (объявление) дивидендов по акциям Общества 
по результатам 2022 года 

Не представлена 

5. О выплате вознаграждения членам совета директоров Общества Не представлена 

6. О выплате вознаграждения членам ревизионной комиссии Общества Не представлена 

7. Избрание членов Совета директоров Общества Не представлена 

8. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества Не представлена 

9. Назначение Аудиторской организации Общества Не представлена 
 

О вопросах, связанных с 
созывом, подготовкой и 

проведением годового 
Общего собрания акционеров 

ПАО «РусГидро» 

1. Созвать годовое Общее собрание акционеров ПАО «РусГидро» в форме заочного голосования (далее 
— Собрание). 

2. Определить дату окончания приема бюллетеней для голосования — 30.06.2023. 
3. Утвердить дату, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право на участие в 

Собрании — 05.06.2023 

Протокол от 
07.04.2023 

№ 358 

Об утверждении отчета об 
исполнении Бизнес-плана 

Общества за 2022 год 
(включая отчет об 

исполнении Инвестиционной 

программы, в том числе 
Программы комплексной 

модернизации 
генерирующих объектов, за 

2022 год). 

Утвердить отчет об исполнении Бизнес-плана за 2022 год (включая отчет об исполнении Инвестиционной 
программы, в том числе Программы комплексной модернизации генерирующих объектов, за 2022 год) 

согласно Приложению №1 к Протоколу. 
Протокольное поручение: 

Поручить Правлению Общества: 

 обеспечить направление информации о фактически созданных резервах под обесценение финансовых 

вложений и внеоборотных активов по итогам 2022г., а также информацию о резервах, запланированных в 
Бизнес-плане и Консолидированном Бизнес-плане на 2023г. членам Совета директоров Общества; 

 обеспечить включение в состав пояснительных материалов по вопросам о бизнес-плане и 

консолидированном бизнес-плане Группы информации по создаваемым/восстанавливаемым резервам под 
обесценение финансовых вложений и внеоборотных активов 

Об утверждении отчета об 

исполнении 
консолидированного Бизнес-

плана (в том 
числе консолидированной 

Утвердить отчет об исполнении консолидированного Бизнес-плана (в том числе консолидированной 

Инвестиционной программы) Группы РусГидро за 2022 год согласно Приложению №2 к Протоколу 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

Инвестиционной программы) 

Группы РусГидро за 2022 
год. 

Об утверждении отчета о 

проведении публичного 
технологического и 

ценового аудита 
инвестиционных проектов за 

2022 год, содержащего 
результаты сводного 

анализа по проведенным 

аудитам и выводы по итогам 
общественного и 

экспертного обсуждения 

Утвердить отчет о проведении публичного технологического и ценового аудита инвестиционных проектов 

Общества за 2022 год, содержащего результаты сводного анализа по проведенным аудитам и выводы по 
итогам общественного и экспертного обсуждения (Приложения №3.1 и 3.2 к Протоколу) 

Об утверждении отчета об 

исполнении ключевых 

показателей эффективности 
деятельности Общества 

(членов Правления) за 2022 
год. 

Перенести рассмотрение вопроса на следующее заседание Совета директоров 

О рассмотрении вопросов, имеющих для Общества существенное значение: 

Об утверждении Бизнес-

плана (в том числе 
Инвестиционной программы) 

Общества на 2023–2027 
годы 

1. Утвердить Бизнес-план Общества на 2023 год (Приложение №4 к Протоколу, далее — Бизнес-план), 

включая: 
 Инвестиционную программу Общества (приложение 1 к Бизнес-плану); 

 Плановые данные по объектам инвестиций Общества и объектам нового строительства 

подконтрольных организаций, учитываемые для расчета показателя эффективности членов Правления 

Общества «Выполнение графиков ввода мощностей и плана по финансированию и освоению, %» 
(приложение 1а к Бизнес-плану). 

2. Принять к сведению Бизнес-план Общества на 2024–2027 годы (Приложение №4 к Протоколу), 

включая Инвестиционную программу Общества (приложение 2 к Бизнес-плану).  
Протокольное поручение: 

Поручить Правлению Общества: 
1) продолжить анализ возможности улучшения результатов финансово-экономической деятельности 

Группы РусГидро, обеспечить вынесение его результатов на рассмотрение Совета директоров в срок до 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

31.10.2023; 

2) направить в Минэнерго России справку о причинах формирования ссудной задолженности АО 
«ДГК» в размере 93 млрд руб. 

Об утверждении 
консолидированного Бизнес-

плана (в том числе 
консолидированной Инвест. 

программы) Группы 

РусГидро на 2023–2027 годы 

Утвердить консолидированный Бизнес-план (в том числе консолидированную Инвестиционную 
программу) Группы РусГидро на 2023–2027 годы согласно Приложению №5 к Протоколу 

О проекте 

консолидированной 
инвестиционной программы 

Группы РусГидро на 2024–

2028 годы и на 2023 год 
(корректировка) и проекте 

инвестиционной программы 
ПАО «РусГидро» на 2024-

2033 годы и на 2023 год 
(корректировка) 

1. Принять к сведению проект консолидированной инвестиционной программы Группы РусГидро на 2024–

2028 годы и на 2023 год (корректировка) и источники их финансирования (Приложение №6.1 к 
Протоколу). 

2. Предварительно одобрить проект инвестиционной программы ПАО «РусГидро» на 2024–2033 годы и 

проект изменений, вносимых в инвестиционную программу ПАО «РусГидро» на 2023–2032 годы, 
утвержденную приказом Минэнерго России от 16.11.2022 № 21@ (Приложение №6.2 к Протоколу), в 

целях обеспечения раскрытия информации в соответствии с постановлением Правительства Российской 
Федерации от 21.01.2004 № 24 «Об утверждении стандартов раскрытия информации субъектами оптового 

и розничных рынков электрической энергии». 
3.Поручить Председателю Правления – Генеральному директору обеспечить направление в Минэнерго 

России одобренного проекта инвестиционной программы ПАО «РусГидро» на 2024–2033 годы и проекта 

изменений, вносимых в инвестиционную программу ПАО «РусГидро» на 2023-2032 годы, утвержденную 
приказом Минэнерго России от 16.11.2022 № 21@, в порядке, установленном постановлением 

Правительства Российской Федерации от 01.12.2009 № 977 «Об инвестиционных программах субъектов 
электроэнергетики».  

Протокольное поручение: 

Конфиденциально. 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

Об утверждении перечня 

инвестиционных проектов 
ПАО «РусГидро» для 

проведения публичного 
технологического и 

ценового аудита в 2023–

2024 годах 

Утвердить перечень инвестиционных проектов, реализуемых  

и планируемых к реализации в рамках инвестиционной программы ПАО «РусГидро», для проведения 
публичного технологического и ценового аудита в 2023–2024 годах согласно Приложению №7 к 

Протоколу 

О статусе реализации 

приоритетных проектов по 
строительству объектов на 

Дальнем Востоке 

Принять к сведению информацию о статусе реализации приоритетных проектов по строительству 

объектов на Дальнем Востоке по состоянию на 31.12.2022 согласно Приложению №8 к Протоколу. 
Протокольное поручение: 

Поручить Правлению Общества по итогам завершения проектирования объектов35 и получения  

положительного заключения ФАУ «Главгосэкспертиза России» о проверке сметной стоимости объектов 
провести анализ оценки экономической эффективности инвестиционных проектов. Результаты анализа 

направить членам Совета директоров Общества 

Протокол от 

12.04.2023 

№359 

О внесении изменений в 

Единое положение о закупке 

продукции для нужд Группы 
РусГидро 

1. Внести изменения в Единое положение о закупке продукции для нужд Группы РусГидро, утвержденное 

в действующей редакции решением Совета директоров Общества (протокол от 01.10.2020 № 316) с 

изменениями, внесенными решениями Совета директоров Общества (протоколы от 28.05.2021 № 329, от 
29.06.2021 № 330, от 26.11.2021 № 336, от 24.02.2022 № 340, от 05.04.2022 № 342, от 01.07.2022 №346 

и от 29.09.2022 № 349) согласно Приложению №1 к Протоколу. 
2. Председателю Правления – Генеральному директору Общества обеспечить уведомление в срок не 

позднее 10 рабочих дней с даты принятия настоящего решения подконтрольных организаций, 

присоединившихся к Единому положению о закупке продукции для нужд Группы РусГидро, о внесенных 
изменениях 

О модернизации генерации 
в труднодоступных и 

изолированных населенных 

пунктах Дальнего Востока (о 
реализации 

энергосервисных проектов) 

Принять к сведению информацию о модернизации генерации 
в труднодоступных и изолированных населенных пунктах Дальнего Востока (о реализации 

энергосервисных проектов) (Приложение №2 к Протоколу) 

О рассмотрении вопросов, имеющих для Общества существенное значение: 

                                           
35 Строительство Артемовской ТЭЦ-2, строительство Хабаровской ТЭЦ-4, строительство Якутской ГРЭС-2 (2-я очередь), реконструкция ЭПТК Владивостокской 

ТЭЦ-2, строительство 2-й очереди Нерюнгринской ГРЭС, расширение Партизанской ГРЭС. 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

О рассмотрении отчета о 

реализации в 2022 году 
Программы повышения 

качества предоставляемых 
Группой РусГидро услуг 

потребителям электро- и 

теплоэнергии с 
использованием цифровых 

технологий и искусственного 
интеллекта 

Принять к сведению Отчет о реализации в 2022 году Программы повышения качества предоставляемых 

Группой РусГидро услуг потребителям электро- и теплоэнергии с использованием цифровых технологий и 
искусственного интеллекта (Приложение №3 к Протоколу) 

О рассмотрении результатов 

выездных проверок 
Минэнерго России, 

проведенных в 2022 году, и 
о ходе устранения 

нарушений по состоянию 

на 31.12.2022г 

Принять к сведению результаты выездных проверок Минэнерго России, проведенных в 2022 году, и 

информацию о ходе устранения нарушений по состоянию на 31.12.2022 (Приложение №4 к Протоколу). 
<Конфиденциально>. 

Конфиденциально. 
 

Решение принято. 

Конфиденциально. 

 

Решение принято. 

Об утверждении отчета об 

исполнении ключевых 
показателей эффективности 

деятельности Общества 
(членов Правления) 

Утвердить: 

 отчет об исполнении годовых ключевых показателей эффективности членов Правления Общества за 

2022 год (Приложение № 6.1 к Протоколу); 
 отчет об исполнении ключевых показателей эффективности Программы долгосрочной мотивации ПАО 

«РусГидро» четвертого цикла 2020–2022 (Приложение № 6.2 к Протоколу) 

Конфиденциально. Решение принято. 

Протокол от 
19.05.2023 

№ 360 

Об утверждении ключевых 
показателей эффективности, 

функциональных ключевых 
показателей эффективности 

Во исполнение директив Правительства Российской Федерации № 3935п-П13 от 11.04.2023 об 
утверждении ключевых показателей эффективности, функциональных ключевых показателей 

эффективности Общества: 

1. Утвердить и ввести в действие с 01.01.2023: 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

Общества и внесении 

изменений во внутренние 
документы, 

регламентирующие 
формирование ключевых 

показателей эффективности, 

функциональных ключевых 
показателей эффективности 

и вознаграждение 
руководящего состава 

Общества 

1.1.  Ключевые показатели эффективности Общества и их целевые значения на 2023, 2024 и 2025 годы 

согласно Приложению № 1.1 к Протоколу. 
1.2.  Функциональные ключевые показатели эффективности Общества и их целевые значения на 2023, 

2024 и 2025 годы согласно Приложению № 1.2 к Протоколу. 
1.3.  В целях обеспечения мониторинга достижения годовых целевых значений КПЭ и ФКПЭ 

промежуточные целевые значения КПЭ на каждый квартал отчетного года нарастающим итогом, а также 

ФКПЭ на каждый квартал отчетного года согласно Приложениям № 1.3, 1.4 к Протоколу. 
1.4.  Положение о системе ключевых показателей эффективности ПАО «РусГидро» в новой редакции в 

соответствии с Методическими рекомендациями по формированию и применению ключевых показателей 
эффективности деятельности акционерных обществ, акции которых находятся в собственности 

Российской Федерации, и отдельных некоммерческих организаций в целях определения размера 

вознаграждения их руководящего состава, утвержденными распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 28.12.2020 № 3579-р (в редакции распоряжения Правительства Российской Федерации от 

05.12.2022 № 3733-р) (далее — Методические рекомендации) согласно Приложению № 1.5 к Протоколу. 
1.5.  Порядок расчета КПЭ, ФКПЭ, их целевых и промежуточных значений с учетом порядка, 

рассмотренного Межведомственной рабочей группой по оптимизации организационной структуры 
институтов развития согласно Приложениям № 1.6, 1.7 к Протоколу. 

1.6.  Минимальное и предельное значения каждого КПЭ и каждого ФКПЭ, которые учитываются при 

рассмотрении вопросов выплаты вознаграждения руководящему составу Общества (в пределах, 
установленных Методическими рекомендациями) согласно Приложению № 1.8 к Протоколу. 

2. Поручить Председателю Правления – Генеральному директору Общества назначить должностное лицо 

из числа членов руководящего состава Общества, ответственное за обеспечение взаимодействия 
Общества с Аппаратом Правительства Российской Федерации, федеральными органами исполнительной 

власти и АНО «Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации» в процессе мониторинга 
достижения КПЭ и ФКПЭ, а также за своевременное, полное и достоверное размещение сведений, 

необходимых для осуществления мониторинга достижения КПЭ и ФКПЭ (далее - ответственное 

должностное лицо) и обеспечить ответственным должностным лицом размещения: 
- Сведений на межведомственном портале по управлению государственной собственностью в 

информационно- телекоммуникационной сети «Интернет»: 
а) о составе, удельном весе, целевых значениях, промежуточных целевых значениях, порядке расчета и 

влиянии на вознаграждение руководящего состава КПЭ и показателей депремирования - в течение 7 дней 

со дня их утверждения советом директоров; 
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б) о фактически достигнутых по итогам отчетного квартала промежуточных значениях КПЭ нарастающим 

итогом, причинах отклонений фактически достигнутых значений в случае недостижения промежуточных 
целевых значений ежеквартально, не позднее 20-го дня месяца, следующего за отчетным кварталом; 

в) о фактически достигнутых по итогам отчетного года значениях КПЭ и показателей депремирования 
причинах отклонений фактически достигнутых значений в случае недостижения целевых значений - 

ежегодно, не позднее 1 апреля года, следующего за отчетным; 

- Информации в государственной автоматизированной информационной системе «Управление» о 
достижении ФКПЭ в объеме, определенном методическими рекомендациями по мониторингу по 

формированию и мониторингу достижения КПЭ и ФКПЭ деятельности организаций с государственным 
участием, предусмотренными распоряжением Правительства Российской Федерации от 28.12.2020 № 

3579-р (в редакции распоряжения Правительства Российской Федерации от 05.12.2022 № 3733-р) (далее 
— методические рекомендации по мониторингу) — ежеквартально, не позднее 25-го дня месяца, 

следующего за отчетным кварталом. 

3. Правлению Общества обеспечить: 
3.1. Внесение соответствующих изменений в долгосрочную программу развития Общества, 

предусматривающих включение ключевых показателей эффективности Общества на 2023, 2024 и 2025 

годы (п.1.2, 1.3 настоящего решения), их целевых значений, а также перечней мероприятий по их 
достижению в долгосрочную программу развития Общества в целях ее дальнейшего утверждения в 

установленном порядке. 
3.2. Направление Порядка расчета и информации об утвержденных минимальных и предельных значениях 

КПЭ и ФКПЭ в Минфин России, Минэкономразвития России, Росимущество, АНО «Аналитический центр 

при Правительстве Российской Федерации» и Аппарат Правительства Российской Федерации в 5-дневный 
срок со дня их утверждения Советом директоров Общества. 

3.3.  Направление ежегодно до 30 января информации о ФКПЭ отчетного года в ФОИВ, определенный 
методическими рекомендациями по мониторингу; 

3.4.  Принятие решения о выплате вознаграждения руководящему составу Общества на основании 
информации о достижении годовых целевых значений ФКПЭ, размещенной в ГАС «Управление», и 

информации о достижении годовых целевых значениях КПЭ, размещенной посредством Портала. 

3.5.  Направление в срок до 01.09.2023 в Минфин России, Минэкономразвития России, предложений по 
установлению КПЭ, ФКПЭ и их целевым значениям на 2024–2026 годы, согласованных с 

заинтересованными ФОИВ, для целей последующего рассмотрения на Межведомственной рабочей группе 
по оптимизации организационной структуры институтов развития. 
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3.6.  Применение начиная с 2023 года Методических рекомендаций в отношении дочерних обществ, 

голосующие акции (доли) которых находятся под прямым или косвенным контролем Российской 
Федерации. 

4. Признать утратившим силу с 01.01.2023 Положение о системе КПЭ ПАО «РусГидро», утвержденное 

решением Совета директоров Общества 28.02.2022 (протокол от 01.03.2022 № 341) 

О непрофильных активах 

Общества 

1. Утвердить Отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации непрофильных активов ПАО 

«РусГидро» за 1 квартал 2023 года согласно Приложению № 2.1 к Протоколу. 

2. Внести изменения в Реестр непрофильных активов Общества и План мероприятий по реализации 
непрофильных активов Общества на 2023 год, утвержденные решением Совета директоров Общества от 

07.02.2023 (протокол от 10.02.2023 № 355), согласно Приложениям № 2.2, 2.3 к Протоколу 

О рассмотрении вопросов, имеющих для Общества существенное значение: 

Конфиденциально. Решение принято. 

Об участии Общества в 

других организациях 

1. Одобрить увеличение доли участия Общества в уставных капиталах подконтрольных ему организаций: 

АО «РАО ЭС Востока», ПАО «Якутскэнерго», АО «Чукотэнерго», ПАО «Сахалинэнерго» и ПАО 
«Камчатскэнерго» (далее — ПО) в результате приобретения дополнительных обыкновенных акций ПО в 

рамках увеличения их уставных капиталов в целях прекращения обязательств (капитализации 

задолженности) перед Обществом, указанных в Приложении № 3.1 к Протоколу. 
2. Определить, что доля участия компаний Группы РусГидро в уставных капиталах ПО после увеличения их 

уставных капиталов определяется в соответствии с Приложением № 3.2 к Протоколу, с учетом реализации 
миноритарными акционерами ПО преимущественного права приобретения дополнительных акций 

Об определении позиции 

Общества (представителей 
Общества) по вопросам 

повестки дня органов 
управления дочерних 

хозяйственных обществ 

1. Об определении позиции Общества (представителей Общества) в органах управления 

АО «Чукотэнерго»: 
Проект решения, поставленный на голосование: 

1. Поручить представителям Общества на Общем собрании акционеров АО «Чукотэнерго» по вопросу 
«Об определении количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, 

предоставляемых этими акциями» голосовать «ЗА» принятие следующего решения: 
«Определить, что Общество вправе разместить дополнительно к размещенным акциям 964 625 000 

(Девятьсот шестьдесят четыре миллиона шестьсот двадцать пять тысяч) штук обыкновенных акций, 

номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая, на общую сумму по номинальной стоимости 964 625 000 
(Девятьсот шестьдесят четыре миллиона шестьсот двадцать пять тысяч) рублей (объявленные акции), 

предоставляющие после их размещения такой же объем прав, что и размещенные обыкновенные акции 
Общества, предусмотренные Уставом Общества». 
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2. Поручить представителям Общества на Общем собрании акционеров АО «Чукотэнерго» по вопросу 

«Об увеличении уставного капитала АО «Чукотэнерго» голосовать «ЗА» принятие следующего решения: 
«Увеличить уставный капитал Общества путем размещения дополнительных обыкновенных акций в 

количестве 964 625 000 (Девятьсот шестьдесят четыре миллиона шестьсот двадцать пять тысяч) штук, 
номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая, на следующих условиях: 

 способ размещения дополнительных обыкновенных акций: закрытая подписка; 

 круг лиц, среди которых предполагается разместить дополнительные обыкновенные акции: 

Публичное акционерное общество «Федеральная гидрогенерирующая компания – РусГидро» (ОГРН 

1042401810494); 
 цена размещения дополнительных обыкновенных акций: (в том числе при осуществлении 

преимущественного права приобретения дополнительных акций): 1 (Один) рубль 00 копеек за 1 (одну) 

дополнительную обыкновенную акцию; 
 форма оплаты дополнительных обыкновенных акций: денежными средствами в рублях Российской 

Федерации и / или путем зачета денежных требований к АО «Чукотэнерго».» 

2. Об определении позиции Общества (представителей Общества) в органах управления АО «РАО ЭС 

Востока» 
Проект решения, поставленный на голосование: 

1. Поручить представителям Общества на Общем собрании акционеров АО «РАО ЭС Востока» по вопросу 
«Об определении количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, 

предоставляемых этими акциями» голосовать «ЗА» принятие следующего решения: 
«Определить, что Общество вправе разместить дополнительно к размещенным акциям 17 045 028 344 

(Семнадцать миллиардов сорок пять миллионов двадцать восемь тысяч триста сорок четыре) штуки 

обыкновенных акций, номинальной стоимостью 0,5 (Ноль целых пять десятых) рубля каждая, на общую 
сумму по номинальной стоимости 8 522 514 172 (Восемь миллиардов пятьсот двадцать два миллиона 

пятьсот четырнадцать тысяч сто семьдесят два) рубля (объявленные акции), предоставляющие после их 
размещения такой же объем прав, что и размещенные обыкновенные акции Общества, предусмотренные 

Уставом Общества». 

2. Поручить представителям Общества на Общем собрании акционеров 
АО «РАО ЭС Востока» по вопросу «Об увеличении уставного капитала АО «РАО ЭС Востока» голосовать 

«ЗА» принятие следующего решения: 
«Увеличить уставный капитал Общества путем размещения дополнительных обыкновенных акций в 

количестве 17 045 028 344 (Семнадцать миллиардов сорок пять миллионов двадцать восемь тысяч триста 
сорок четыре) штуки, номинальной стоимостью 0,5 (Ноль целых пять десятых) рубля каждая, на 

следующих условиях: 

 способ размещения дополнительных обыкновенных акций: закрытая подписка; 
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 круг лиц, среди которых предполагается разместить дополнительные обыкновенные акции: 

Публичное акционерное общество «Федеральная гидрогенерирующая компания – РусГидро» (ОГРН 

1042401810494); 
 цена размещения дополнительных обыкновенных акций: (в том числе при осуществлении 

преимущественного права приобретения дополнительных акций): 0,5 (Ноль целых пять десятых) рубля за 

1 (одну) дополнительную обыкновенную акцию; 
 форма оплаты дополнительных обыкновенных акций: денежными средствами в рублях Российской 

Федерации и / или путем зачета денежных требований к АО «РАО ЭС Востока»» 

Конфиденциально. 

 

Решение принято. 

Протокол от 
02.06.2023 

№ 361 

О рассмотрении вопросов, имеющих для Общества существенное значение: 

Об исполнении Плана 

мероприятий по проведению 
работ на Загорской ГАЭС-2 

1. Принять к сведению отчет об исполнении Плана мероприятий по проведению работ на Загорской ГАЭС-

2 согласно Приложению № 1.1 к Протоколу. 
2. Одобрить План финансирования мероприятий по ликвидации последствий осадки здания станционного 

узла Загорской ГАЭС-2 на 2020–2024 годы (в новой редакции) согласно Приложению №1.2 к Протоколу 

Конфиденциально. 

 

Решение принято. 

Протокол от 

02.06.2023 
№ 362  

Об утверждении повестки 

дня годового Общего 
собрания акционеров 

Общества 

Утвердить повестку дня годового Общего собрания акционеров Общества, проводимого по итогам 2022 

года: 
1. Утверждение годового отчета Общества за 2022 год. 

2. Утверждение годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества по итогам 2022 года. 

3. Распределение прибыли Общества по результатам 2022 года. 
4. Выплата (объявление) дивидендов по акциям Общества по результатам 2022 года. 

5. О выплате вознаграждения членам Совета директоров Общества. 
6. О выплате вознаграждения членам Ревизионной комиссии Общества. 

7. Избрание членов Совета директоров Общества. 
8. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества. 

9. Назначение Аудиторской организации Общества. 

10. Утверждение Устава ПАО «РусГидро» в новой редакции. 
11. Утверждение Положения о вознаграждениях и компенсациях членам Ревизионной комиссии ПАО 

«РусГидро» в новой редакции 

О рекомендациях по вопросам повестки дня годового Общего собрания акционеров Общества: 
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О предварительном 

утверждении Годового отчета 
ПАО «РусГидро» за 2022 год 

Предварительно утвердить Годовой отчет ПАО «РусГидро» за 2022 год согласно Приложению № 1 к 

Протоколу и представить его на утверждение годовому Общему собранию акционеров Общества 

Утверждение годовой 

бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества по 

итогам 2022 года 

Предварительно утвердить годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность Общества по итогам 2022 года 

и рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность Общества по итогам 2022 года, входящую в 

состав материалов к Собранию36» 

Распределение прибыли 

Общества по результатам 

2022 года 

Предварительно утвердить и предложить годовому Общему собранию акционеров Общества следующее 

распределение прибыли Общества по результатам 2022 года: 
Показатель (млн руб.) 

Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода 25 991,8 

Распределить на Резервный фонд 275,2 

Развитие Общества  3 363,6 

Дивиденды 22 353,0 
 

Выплата (объявление) 

дивидендов по акциям 
Общества по результатам 

2022 года 

Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества принять следующее решение: «Выплатить 

(объявить) дивиденды по обыкновенным акциям Общества по результатам 2022 года в размере 0,050254795 
рублей на одну акцию. 

Форма выплаты дивидендов: денежная. 
Срок выплаты дивидендов номинальному держателю и являющемуся профессиональным участником рынка 

ценных бумаг доверительному управляющему, которые зарегистрированы в реестре акционеров Общества, 
не должен превышать 10 (десять) рабочих дней, а другим зарегистрированным в реестре акционеров 

Общества лицам – 25 (двадцать пять) рабочих дней с даты, на которую определяются лица, имеющие право 

на получение дивидендов. 
Установить 11-ый день со дня принятия решения о выплате (объявлении) дивидендов в качестве даты, на 

которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов» 

                                           
36 Под материалами к Собранию понимается информация (материалы), подлежащая (подлежащие) предоставлению лицам, имеющим право на участие в 

годовом Общем собрании акционеров Общества по итогам 2022 года, при подготовке к его проведению. 
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О выплате вознаграждения 

членам Совета директоров 
Общества 

Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества принять следующее решение: 

«Выплатить членам Совета директоров Общества вознаграждения по итогам работы в Совете директоров в 
2022–2023 корпоративном году в размере, порядке и сроки, определенные Положением о выплате 

вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров ПАО «РусГидро», утвержденным решением 
годового Общего собрания акционеров Общества 30.06.2021 (протокол от 01.07.2021 № 20)» 

О выплате вознаграждения 

членам Ревизионной 
комиссии Общества 

Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества принять следующее решение: 

«Выплатить вознаграждение членам Ревизионной комиссии Общества по итогам работы в Ревизионной 
комиссии в 2022–2023 корпоративном году в размере, порядке и сроки, определенные Положением 

о вознаграждениях и компенсациях членам Ревизионной комиссии ПАО «РусГидро», утвержденным 
решением годового Общего собрания акционеров Общества 30.09.2020 (протокол от 02.10.2020 № 19)» 

Назначение Аудиторской 

организации Общества 
Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества принять следующее решение: 

«Назначить Акционерное общество «Технологии Доверия – Аудит» (ОГРН 1027700148431) Аудиторской 
организацией Общества» 

Утверждение Устава ПАО 

«РусГидро» в новой 
редакции 

Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить Устав ПАО «РусГидро» в новой редакции согласно проекту Устава ПАО «РусГидро», входящему в 
состав материалов к Собранию37» 

Утверждение Положения о 
вознаграждениях и 

компенсациях членам 

Ревизионной комиссии ПАО 
«РусГидро» в новой 

редакции 

Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Ревизионной комиссии ПАО 

«РусГидро» в новой редакции, согласно проекту Положения о вознаграждениях и компенсациях членам 

Ревизионной комиссии ПАО «РусГидро», входящему в состав материалов к Собранию38» 

О вопросах, связанных с 

проведением годового 

Общего собрания 
акционеров Общества 

1. Определить, что информацией (материалами), предоставляемой лицам, имеющим право на участие в 

годовом Общем собрании акционеров Общества (далее — Собрание), являются: 

- годовой отчет Общества за 2022 год и заключение Ревизионной комиссии Общества по результатам его 
проверки;  

                                           
37 Под материалами к Собранию понимается информация (материалы), подлежащая (подлежащие) предоставлению лицам, имеющим право на участие в 

годовом Общем собрании акционеров Общества по итогам 2022 года, при подготовке к его проведению. 

38 Под материалами к Собранию понимается информация (материалы), подлежащая (подлежащие) предоставлению лицам, имеющим право на участие в 

годовом Общем собрании акционеров Общества по итогам 2022 года, при подготовке к его проведению. 
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- годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность по итогам 2022 года, в том числе аудиторское 

заключение и заключение Ревизионной комиссии Общества по результатам ее проверки;  
- обоснование предлагаемого распределения чистой прибыли, в том числе на выплату (объявление) 

дивидендов и собственные нужды Общества, и оценка его соответствия принятой в Обществе 
дивидендной политике, с пояснениями и экономическим обоснованием потребности в направлении 

определенной части чистой прибыли на собственные нужды; 

- информация об акционерных соглашениях, заключенных в течение года до даты проведения Собрания;  
- отчет о заключенных Обществом в 2022 году сделках, в совершении которых имеется 

заинтересованность, и заключение Ревизионной комиссии Общества о достоверности данных, 
содержащихся в отчете;  

- рекомендации Совета директоров Общества по вопросам повестки дня Собрания, а также особые 

мнения членов Совета директоров Общества по каждому вопросу повестки дня Собрания (при их 
наличии); 

- информация о предложениях о включении вопросов в повестку дня Собрания, включая информацию о 
том, кем был предложен каждый из включенных в повестку Собрания вопросов;  

- выписки из протоколов Комитетов при Совете директоров Общества по соответствующим вопросам, 
рассматриваемым Собранием;  

- сведения о кандидатах в Совет директоров Общества, включая информацию о том, кем были выдвинуты 

кандидаты; 
- сведения о кандидатах в Ревизионную комиссию Общества, включая информацию о том, кем были 

выдвинуты кандидаты; 
- информация о наличии либо отсутствии письменного согласия кандидатов, выдвинутых для избрания в 

Совет директоров Общества и Ревизионную комиссию Общества, на избрание в соответствующий орган 

Общества; 
- сведения об Аудиторской организации Общества, включая информацию согласно пп. 2 п. 3 Приложения 

3 к Положению об информационной политике ПАО «РусГидро»; 
- Устав ПАО «РусГидро» с изменениями;  

- проект Устава ПАО «РусГидро» в новой редакции; 
- сравнительная таблица изменений Устава ПАО «РусГидро» с обоснованием необходимости принятия 

соответствующих решений;  

- Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Ревизионной комиссии ПАО «РусГидро»; 
- проект Положения о вознаграждениях и компенсациях членам Ревизионной комиссии ПАО «РусГидро» в 

новой редакции;  
- сравнительная таблица изменений Положения о вознаграждениях 

и компенсациях членам Ревизионной комиссии ПАО «РусГидро» с обоснованием необходимости принятия 
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соответствующих решений;  

- разъяснение последствий, которые могут наступить для Общества и его акционеров в случае принятия 
изменений Устава ПАО «РусГидро» и Положения о вознаграждениях и компенсациях членам Ревизионной 

комиссии 
ПАО «РусГидро»;  

- сведения о наличии / отсутствии корпоративных действий, которые повлекли ухудшение дивидендных 

прав акционеров и (или) размывание их долей;  
- сведения о наличии / отсутствии судебных решений, которыми установлены факты использования 

акционерами иных, помимо дивидендов и ликвидационной стоимости, способов получения дохода за счет 
Общества;  

- заключение внутреннего аудита; 

- проекты решений Собрания по вопросам повестки дня.  
2. Установить, что с информацией (материалами) к Собранию лица, имеющие право на участие в 

Собрании, могут ознакомиться в течение 30 дней до даты проведения Собрания, по адресам: 
- г. Москва, ул. Малая Дмитровка, д. 7 (по рабочим дням с 10.00 до 17.00 по местному времени), тел. 8 

(800) 333-80-00 доб. 1969; 2204; 
- г. Москва, ул. Правды, д. 23, корп. 10, АО ВТБ Регистратор (по рабочим дням с 10.00 до 17.00 по 

местному времени), тел. 8 (800) 200-61-12 (звонок по России бесплатный); 

- г. Красноярск, ул. Дубровинского, д. 43, строение 1 (по рабочим дням с 10.00 до 17.00 по местному 
времени), тел. 8 (913) 031-71-04; 

- на веб-сайте Общества: www.rushydro.ru, в личном кабинете акционера на сайте регистратора Общества 
по адресу: http://www.vtbreg.ru, в мобильном приложении «Кворум» (для платформы IOS и Android), 

разработанном регистратором Общества, а также в течение 20 дней до даты проведения Собрания в 

кабинете акционера в сервисе электронного голосования E-voting в сети «Интернет» по адресу: 
https://www.e-vote.ru/ru. 

3. Утвердить форму и текст сообщения о проведении Собрания согласно Приложению №2.1 к 
Протоколу. 

4. Разместить сообщение о проведении Собрания на веб-сайте Общества в сети «Интернет»: 
www.rushydro.ru не позднее, чем за 30 дней до даты проведения Собрания. 

5. Определить, что сообщение о проведении Собрания и информация (материалы) к Собранию 

направляются в электронной форме (в форме электронных документов) регистратору Общества с целью 
дальнейшего доведения до сведения лиц, имеющих право на участие в Собрании, в соответствии с 

правилами законодательства Российской Федерации о ценных бумагах. 
6. Утвердить форму и текст бюллетеня для голосования на Собрании согласно Приложению №2.2 к 

Протоколу. 

http://www.rushydro.ru/
https://www.e-vote.ru/ru
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7. Утвердить формулировки решений по вопросам повестки дня Собрания, которые должны 

направляться в электронной форме (в форме электронных документов) номинальным держателям акций, 
зарегистрированным в реестре акционеров Общества согласно Приложению №2.3 к Протоколу. 

8. Определить, что бюллетени для голосования по вопросам повестки дня Собрания направляются 
посредством электронной почты каждому лицу, зарегистрированному в реестре акционеров Общества и 

имеющему право на участие в Общем собрании акционеров, не позднее 09 июня 2023 г. (включительно). 

9. Определить, что формулировки решений по вопросам повестки дня Собрания, а также бюллетени для 
голосования, направляются путем их передачи регистратору Общества для направления в электронной 

форме (в форме электронных документов) номинальным держателям, зарегистрированным в реестре 
акционеров Общества, не позднее 09 июня 2023 г. (включительно). 

10. Определить, что заполненные бюллетени для голосования могут быть направлены по следующему 

почтовому адресу: 
- 127137, г. Москва, а/я 54, АО ВТБ Регистратор. 

11. Определить следующие адреса сайтов в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», на 
которых может быть заполнена электронная форма бюллетеня для голосования: http://www.vtbreg.ru; 

https://www.e-vote.ru/ru, и в мобильном приложении «Кворум», разработанном регистратором Общества 
(для платформы IOS и Android). 

12. Избрать секретарем Собрания Брусенину Евгению Степановну. 

13. Обеспечить проведение на корпоративном сайте комплекса мероприятий по коммуникации с 
акционерами по вопросам проведения Собрания и подведения его итогов 

Об утверждении Отчета о 
заключенных ПАО 

«РусГидро» в 2022 году 

сделках, в совершении 
которых имеется 

заинтересованность 

Утвердить Отчет о заключенных ПАО «РусГидро» в 2022 году сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность согласно Приложению № 3 к Протоколу) 

О признании независимыми 

кандидатов в члены Совета 

директоров Общества 
(членов Совета директоров 

Общества) 

1. В соответствии с рекомендациями Комитета по кадрам и вознаграждениям (номинациям) при Совете 

директоров Общества (протокол от 26.05.2023 № 124) принять к сведению информацию о результатах 

оценки соответствия кандидатов в Совет директоров критериям независимости, предусмотренным 
приложением 4 к Правилам листинга ПАО Московская Биржа (далее – Правила листинга).  

2. Руководствуясь пунктом 2 раздела 2.18 приложения 2 и приложением 4 к Правилам листинга: 
2.1. Признать независимым кандидатом, выдвинутым для избрания в Совет директоров Общества на 

годовом Общем собрании акционеров в 2023 году, кандидата в соответствии и по основаниям, указанным 

в Приложении №4.1 к Протоколу, несмотря на наличие у него формальных критериев связанности. 

http://www.vtbreg.ru/
https://www.e-vote.ru/ru
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2.2. Признать независимым кандидатом, выдвинутым для избрания в Совет директоров Общества на 

годовом Общем собрании акционеров в 2023 году, кандидата в соответствии и по основаниям, указанным 
в Приложении №4.2 к Протоколу, несмотря на наличие у него формальных критериев связанности. 

2.3. Признать независимым кандидатом, выдвинутым для избрания в Совет директоров Общества на 
годовом Общем собрании акционеров в 2023 году, кандидата в соответствии и по основаниям, указанным 

в Приложении №4.3 к Протоколу, несмотря на наличие у него формальных критериев связанности. 

2.4. Признать независимым кандидатом, выдвинутым для избрания в Совет директоров Общества на 
годовом Общем собрании акционеров в 2023 году, кандидата в соответствии и по основаниям, указанным 

в Приложении №4.4 к Протоколу, несмотря на наличие у него формальных критериев связанности 

Протокол от 

29.06.2023 

№ 363 

Об утверждении отчета о 

промежуточных итогах 

исполнения Бизнес-плана 
Общества за 2023 год с 

учетом факта за первый 
квартал 2023 года (включая 

отчет об исполнении 

Инвест. программы, в том 
числе Программы 

комплексной модернизации 
генерирующих объектов, за 

первый квартал 2023 года) 

Утвердить отчет о промежуточных итогах исполнения Бизнес-плана Общества за 2023 год с учетом факта 

за 1 квартал 2023 года (включая отчет об исполнении Инвестиционной программы, в том числе 

Программы комплексной модернизации генерирующих объектов, за 1 квартал 2023 года) согласно 
Приложению №1 к Протоколу 

О совершении Обществом 
сделки, связанной с 

безвозмездной передачей 
имущества Общества 

Одобрить совершение Обществом сделки – заключение Соглашения о внесении добровольного 
имущественного членского взноса денежными средствами в имущество Ассоциации «НП Совет рынка» 

(далее – Соглашение) на следующих существенных условиях: 
Стороны Соглашения: 

Организация – ПАО «РусГидро»; 
Ассоциация – Ассоциация «НП Совет рынка». 

Предмет Соглашения: 

Организация вносит добровольный имущественный членский взнос в имущество Ассоциации в размере 
2 644 880 (Два миллиона шестьсот сорок четыре тысячи восемьсот восемьдесят) рублей 13 копеек на 

содержание 
и осуществление уставной деятельности Ассоциации, предусмотренной статьей 33 Федерального закона 

«Об электроэнергетике» и разделом 3 Устава Ассоциации, в том числе на проведение оценки 

(актуализации) величин типовых капитальных затрат на реализацию мероприятий, предусмотренных 
проектами модернизации генерирующих объектов, в том числе включенных в постановление 
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Правительства Российской Федерации от 25.01.2019 № 43 «О проведении отборов проектов 

модернизации генерирующих объектов тепловых электростанций» 

Об одобрении сделок, 
связанных с отчуждением 

имущества Общества, 

составляющего основные 
средства, нематериальные 

активы, объекты 
незавершенного 

строительства, целью 

использования которых 
является производство, 

передача, диспетчирование, 
распределение 

электрической и тепловой 
энергии 

1. Одобрить заключение Договора безвозмездной передачи (пожертвования) имущества, целью 
использования которого является производство электрической энергии (далее – Договор), на следующих 

существенных условиях: 

Стороны Договора: 
Жертвователь – ПАО «РусГидро»; 

Одаряемый – муниципальное образование «Рутульский район» Республики Дагестан в лице 
Администрации муниципального района «Рутульский район». 

Предмет Договора: 

Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемый принимает в собственность следующие объекты: 
 Малая Ахтынская ГЭС (кадастровый номер 05:22:000001:5999); 

 Малая Курушская ГЭС (кадастровый номер 05:51:000007:81); 

 Малая Магинская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000014:127); 

 Малая Аракульская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000013:170); 

 Малая Агульская ГЭС (кадастровый номер 05:19:000001:692); 

 Малая Шиназская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000006:353); 

 Малая Амсарская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000014:128), 

включающие недвижимое и движимое имущество согласно Приложению №2 к Протоколу (далее – 

Имущество). 
Цена (балансовая (остаточная) стоимость) Имущества: 

254 446 775 (Двести пятьдесят четыре миллиона четыреста сорок шесть тысяч семьсот семьдесят пять) 
рублей 27 копеек. 

2. Установить, что решение, указанное в п. 1 настоящего решения, также является принятием решения о 

совершении сделки в соответствии с подпунктом 26 пункта 12.1 Устава Общества 

Об определении 

предельного размера 
оплаты услуг Аудиторской 

организации Общества 

Определить предельную цену договора на проведение аудита (максимальную стоимость услуг по 

проведению аудита) бухгалтерской отчетности Общества, подготовленной в соответствии с российскими 
стандартами бухгалтерского учета, аудита (обзора) консолидированной финансовой отчетности Группы 

РусГидро, подготовленной в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности, и 

аудита реализации Долгосрочной программы развития Группы РусГидро за 2024, 2025 и 2026 годы, в 
размере 268 500 000 (Двести шестьдесят восемь миллионов пятьсот тысяч) рублей 00 копеек без учета 

НДС, в том числе: 
- за 2024 год в размере 91 125 000 (Девяносто один миллион сто двадцать пять тысяч) рублей 00 копеек 

без учета НДС; 
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- за 2025 год в размере 89 500 000 (Восемьдесят девять миллионов пятьсот тысяч) рублей 00 копеек без 

учета НДС; 
- за 2026 год в размере 87 875 000 (Восемьдесят семь миллионов восемьсот семьдесят пять тысяч) рублей 

00 копеек без учета НДС 

О рассмотрении вопросов, имеющих для Общества существенное значение: 

Об утверждении отчета о 

реализации Программы 

инновационного развития 
Группы РусГидро на 2020–

2024 годы с перспективой 
до 2029 года за 2022 год 

Утвердить отчет о реализации Программы инновационного развития Группы РусГидро на 2020–2024 годы 

с перспективой до 2029 года за 2022 год согласно Приложению № 3 к Протоколу 

Об утверждении отчета о 

функционировании и оценке 
корпоративной системы 

внутреннего контроля и 
управления рисками за 2022 

год 

Утвердить Отчет о функционировании и оценке корпоративной системы внутреннего контроля и 

управления рисками за 2022 год согласно Приложению № 4 к Протоколу 

О рассмотрении результатов 
оценки практики 

корпоративного управления, 
в том числе результатов 

самооценки Совета 

директоров Общества 

Принять к сведению результаты внешней и внутренней оценки практики корпоративного управления 
Общества, отчет о результатах самооценки деятельности Совета директоров Общества, а также основные 

направления дальнейшего совершенствования корпоративного управления и работы Совета директоров 
Общества согласно Приложению № 5 к Протоколу 

О рассмотрении отчетов об 

итогах деятельности 
Комитетов при Совете 

директоров ПАО «РусГидро» 

за 2022–2023 
корпоративный год 

1. Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по аудиту при Совете директоров Общества за 2022–

2023 корпоративный год (Приложение №6.1 к Протоколу). 
2. Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по кадрам и вознаграждениям (номинациям) при Совете 

директоров за 2022–2023 корпоративный год Общества (Приложение №6.2 к Протоколу). 

3. Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по стратегии при Совете директоров Общества за 2022–
2023 корпоративный год (Приложение №6.3 к Протоколу). 

4. Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по инвестициям при Совете директоров Общества за 
2022–2023 корпоративный год (Приложение №6.4 к Протоколу). 

5. Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по надежности, энергоэффективности и инновациям 

при Совете директоров Общества за 2022–2023 корпоративный год (Приложение №6.5 к Протоколу). 
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6. Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по вопросам развития энергетики Дальнего Востока при 

Совете директоров Общества за 2022–2023 корпоративный год (Приложение №6.6 к Протоколу) 

Об отчуждении 
(реализации) акций 

Общества, поступивших в 

распоряжение Общества 

Одобрить отчуждение (реализацию) поступивших в распоряжение Общества собственных акций39, ранее 
принадлежавших акционерам Общества – ликвидированным юридическим лицам (далее – Акции), на 

следующих условиях: 

 способ отчуждения (реализации) Акций – продажа; 

 приобретатель Акций – АО «Гидроинвест»; 

 цена отчуждения (реализации) Акций – по средневзвешенной цене, определенной по 

результатам организованных торгов на ПАО Московская Биржа на дату, предшествующую дате 
совершения сделки 

Конфиденциально. 1. Решение принято. 

Протокол от 
28.08.2023 

№ 364 

Конфиденциально. Решение принято. 

Конфиденциально. Решение принято. 

Конфиденциально. Решение принято. 

Об утверждении Плана 
работы Совета директоров 

Общества на 2023–2024 

корпоративный год 

Утвердить План работы Совета директоров ПАО «РусГидро» на 2023–2024 корпоративный год согласно 
Приложению №1 к Протоколу 

Об изменении места 

нахождения филиала 
Публичного акционерного 

общества «Федеральная 

гидрогенерирующая 
компания - РусГидро» – 

«Корпоративный 

Изменить место нахождения филиала Публичного акционерного общества «Федеральная 

гидрогенерирующая компания - РусГидро» – «Корпоративный университет гидроэнергетики» с «Российская 
Федерация, город Москва, улица Архитектора Власова, дом 49» на «Российская Федерация, город Москва, 

улица Архитектора Власова, дом 51 

                                           
39 Право собственности Общества на собственные акции зарегистрировано в реестре владельцев ценных бумаг на основании решений судов 
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университет 

гидроэнергетики» 

Протокол от 
11.10.2023 

№ 365 

Об утверждении отчета о 
промежуточных итогах 

исполнения Бизнес-плана 

Общества за 2023 год с 
учетом факта за 1 полугодие 

2023 года (включая отчет об 
исполнении Инвестиционной 

программы, в том числе 

Программы комплексной 
модернизации 

генерирующих объектов, за 
1 полугодие 2023 года) 

1. Утвердить отчет о промежуточных итогах исполнения Бизнес-плана Общества за 2023 год с учетом 
факта за 1 полугодие 2023 года (включая отчет об исполнении Инвестиционной программы, в том числе 

Программы комплексной модернизации генерирующих объектов, за 1 полугодие 2023 года) согласно 

Приложению №1.1 к Протоколу; 
2. Принять к сведению результаты анализа возможности улучшения финансово-экономической 

деятельности Группы РусГидро согласно приложению №1.2 к Протоколу 

О непрофильных активах 

Общества 

1. Утвердить Отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации непрофильных активов ПАО 

«РусГидро» за 6 месяцев 2023 года согласно Приложению №2.1 к Протоколу. 
2. Внести изменения в Реестр непрофильных активов Общества  

и План мероприятий по реализации непрофильных активов Общества  
на 2023 год, утвержденные решением Совета директоров Общества  

от 07.02.2023 (протокол от 10.02.2023 № 355), согласно Приложениям №2.2 и №2.3 к Протоколу 

Об одобрении сделок, связанных с безвозмездной передачей имущества Общества третьим лицам: 

Об одобрении сделки, 

связанной с безвозмездной 
передачей Российской 

Федерации объектов 

недвижимого и движимого 
имущества Комплекса 

сооружений для гребного 
слалома 

1. Одобрить заключение Договора безвозмездной передачи (пожертвования) имущества (далее – 

Договор) на следующих существенных условиях: 
Стороны Договора: 

Жертвователь – Общество; 

Одаряемый – Российская Федерация в лице Территориального управления Федерального агентства по 
управлению государственным имуществом в Московской области. 

Предмет Договора: 
Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемый принимает в федеральную собственность объекты 

недвижимого и движимого имущества Комплекса сооружений для гребного слалома, расположенные по 
адресу: Российская Федерация, Московская область, Сергиево-Посадский городской округ, рп 

Богородское, по перечню согласно Приложениям №3.1 и №3.2 к Протоколу. 
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2. Принять к сведению объем финансирования строительства объектов социально–культурного и 

бытового назначения на территории рабочего поселка Богородское Сергиево-Посадского городского 
округа Московской области – 3 986 677 638,06 руб., включая НДС 

Об одобрении сделки, 

связанной с передачей 
инсталляции фонтана на 

СШГЭС Саяно-Шушенскому 
филиалу ФГАОУ ВО 

«Сибирский федеральный 
университет» 

Одобрить заключение Договора безвозмездной передачи имущества (пожертвования) (далее – Договор) 

на следующих существенных условиях: 
Стороны Договора: 

Жертвователь – Общество; 
Одаряемый – федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования «Сибирский федеральный университет» (ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный 
университет»). 

Предмет Договора: 

Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемый принимает в собственность имущество, указанное в 
Приложении №4 к Протоколу (далее – Имущество). 

Назначение Имущества:  
для осуществления деятельности Саяно-Шушенского филиала ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный 

университет» 

О рассмотрении вопросов, имеющих для Общества существенное значение: 

О статусе реализации 

приоритетных проектов по 
строительству объектов на 

Дальнем Востоке (в т.ч. в 
части проектов по 

обеспечению внешнего 

энергоснабжения 
Восточного полигона 

железных дорог и 
мероприятий по 

модернизации Чаун-
Билибинского энергоузла) 

по состоянию на 30.06.2023 

Принять к сведению информацию о статусе реализации приоритетных проектов по строительству 

объектов на Дальнем Востоке по состоянию на 30.06.2023 согласно Приложению №5 к Протоколу 

Об утверждении Методики 
определения риск-аппетита 

Группы РусГидро в новой 

редакции 

Утвердить Методику определения риск-аппетита Группы РусГидро в новой редакции согласно 
Приложению №6 к Протоколу 
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Конфиденциально. Решение принято. 

Об определении позиции Общества (представителей Общества) в органах управления дочерних компаний: 

О согласии на совершение 
крупной сделки, связанной с 

передачей в аренду 
имущества двух одноцепных 

ВЛ 110 кВ и подстанции 
110/10-10 кВ 

в Лодейнопольском районе 

Ленинградской области 

Поручить представителям Общества в органах управления АО «Ленинградская ГАЭС» голосовать «ЗА» 
принятие следующего решения по вопросу повестки дня органов управления АО «Ленинградская ГАЭС»: 

«О согласии на совершение крупной сделки, связанной с передачей в аренду имущества двух одноцепных 
ВЛ 110 кВ и подстанции 110/10-10 кВ в Лодейнопольском районе Ленинградской области»: 

«Дать согласие на заключение Договора аренды электросетевых активов (далее – Договор), являющегося 
крупной сделкой, балансовая стоимость предоставляемого во временное владение и пользование 

(аренду) имущества по которой превышает 50 процентов балансовой стоимости активов 

АО «Ленинградская ГАЭС», на следующих существенных условиях: 
Стороны Договора: 

Арендодатель – АО «Ленинградская ГАЭС»; 
Арендатор – ПАО «Россети Ленэнерго». 

Предмет Договора: 

  Арендодатель обязуется предоставить Арендатору за плату во временное владение и пользование 
принадлежащие ему на праве собственности электросетевые активы (далее – Объекты), в соответствии с 

Перечнем Объектов (Приложение №7 к Протоколу), в котором перечислены наименование, 
комплектность, количество и основные характеристики Объектов, а Арендатор обязуется уплачивать 

Арендодателю арендную плату в размере и сроки, указанные в Договоре. 
1. Назначение Объектов: осуществление деятельности по передаче электрической энергии, 

технологическое присоединение энергопринимающих устройств юридических и физических лиц. 

2. Цена Договора: 
Ежемесячная арендная плата по Договору за пользование Объектами в 2024 году устанавливается в 

размере 6 500 000 (Шесть миллионов пятьсот тысяч) рублей 00 копеек, в том числе НДС (20%) 1 083 333 
(Один миллион восемьдесят три тысячи триста тридцать три) рубля 33 копейки. 

Общая сумма арендных платежей за пользование Объектами в 2024 году составляет 78 000 000 

(Семьдесят восемь миллионов) рублей 00 копеек, в том числе НДС (20%) 13 000 000 (Тринадцать 
миллионов) рублей 00 копеек. 

Ежемесячная арендная плата по Договору за пользование Объектами в 2025 году устанавливается в 
размере 6 000 000 (Шесть миллионов) рублей 00 копеек, в том числе НДС (20%) 1 000 000 (Один 

миллион) рублей 00 копеек. 
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Общая сумма арендных платежей за пользование Объектами в 2025 году составляет 72 000 000 

(Семьдесят два миллиона) рублей 00 копеек, в том числе НДС (20%) 12 000 000 (Двенадцать миллионов) 
рублей 00 копеек. 

Арендная плата за 2026, 2027, 2028 годы определяется не позднее 30   сентября 2025, 2026, 2027 года 
соответственно путем подписания соответствующих дополнительных соглашений к Договору. 

Арендная плата за 2026, 2027 и 2028 годы определяется на основании Основ ценообразования в области 

регулируемых цен (тарифов)  
в электроэнергетике, утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 

№ 1178 в действующей на момент определения редакции. 
Срок аренды: 

 5 лет с даты передачи Объектов Арендатору по Акту приема-передачи 

Протокол от 
23.11.2023 

№ 366 

Об утверждении отчета о 
выполнении Плана 

мероприятий по реализации 
непрофильных активов 

Общества за 9 месяцев 2023 

года 

Утвердить Отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации непрофильных активов ПАО 
«РусГидро» за 9 месяцев 2023 года согласно Приложению №1 к Протоколу 

Об одобрении сделок, 

связанных с безвозмездной 
передачей имущества 

Общества третьим лицам 

Одобрить заключение Договора безвозмездной передачи имущества (пожертвования) (далее – Договор) 

на следующих существенных условиях: 
Стороны Договора: 

Жертвователь – Общество; 

Одаряемый – Администрация Городецкого муниципального округа Нижегородской области. 
Предмет Договора: 

Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемый принимает в собственность для использования в 
качестве объекта благоустройства общего пользования сооружение «Наружное освещение ЛЭП 0,4 кВ», 

кадастровый номер: 52:15:0000000:3037, протяженность 1 035 м, расположенное по адресу: Российская 
Федерация, Нижегородская область, Городецкий р-н, г. Заволжье, ул. Привокзальная (запись о праве 

собственности в Едином государственном реестре недвижимости от 28.11.2022 № 52:15:0000000:3037-

52/279/2022-1) 

О рассмотрении вопросов, имеющих для Общества существенное значение: 

Об утверждении программы 

биржевых облигаций ПАО 
«РусГидро» серии 002Р и 

Утвердить программу биржевых облигаций ПАО «РусГидро» серии 002P и проспект ценных бумаг, 

размещаемых в рамках программы биржевых облигаций ПАО «РусГидро» серии 002Р 
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Рассмотренные вопросы Принятые решения 

проспекта ценных бумаг, 

размещаемых в рамках 
программы биржевых 

облигаций ПАО «РусГидро» 
серии 002Р 

О подготовке 

производственных объектов 
Группы РусГидро к 

отопительному сезону 2023–
2024 годов 

Принять к сведению информацию о ходе подготовки производственных объектов Группы РусГидро к 

отопительному сезону 2023–2024 годов согласно Приложению №2 к Протоколу 

Отчуждение имущественных 

комплексов ПС 110 кВ ЗИФ и 
ВЛ 110 кВ ЗИФ-Нижний 

Куранах 

Поручить Председателю Правления – Генеральному директору ПАО «РусГидро» обеспечить принятие 

необходимых решений, предусматривающих установление запрета АО «ДРСК» на отчуждение 
имущественных комплексов ПС 110 кВ ЗИФ и ВЛ 110 кВ ЗИФ-Нижний Куранах 

Протокол от 
25.12.2023 

№ 367 

Об утверждении отчета о 
промежуточных итогах 

исполнения Бизнес-плана 
Общества за 2023 год с 

учетом факта за 9 месяцев 
2023 года (включая отчет об 

исполнении Инвестиционной 

программы, в том числе 
Программы комплексной 

модернизации 
генерирующих объектов, за 

9 месяцев 2023 года) 

Утвердить отчет о промежуточных итогах исполнения Бизнес-плана Общества за 2023 год с учетом факта 
за 9 месяцев 2023 года (включая отчет об исполнении Инвестиционной программы, в том числе 

Программы комплексной модернизации генерирующих объектов, за 9 месяцев 2023 года) согласно 
Приложению №1 к Протоколу 

 О рассмотрении Отчета о 
соблюдении 

информационной политики 
ПАО «РусГидро» 

Принять к сведению отчет о соблюдении Положения об информационной политике Общества в 2023 году 
согласно Приложению №2 к Протоколу 

Об утверждении Программы 

страховой защиты ПАО 
«РусГидро» на 2024 год 

Утвердить Программу страховой защиты ПАО «РусГидро» на 2024 год согласно Приложению №3 к 

Протоколу 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

Об утверждении реестра 

непрофильных активов 
Общества в новой редакции 

и плана мероприятий по 
реализации непрофильных 

активов 

Утвердить: 

1. Реестр непрофильных активов ПАО «РусГидро» в новой редакции согласно Приложению №4.1 к 
Протоколу; 

2. План мероприятий по реализации непрофильных активов  
ПАО «РусГидро» на IV квартал 2023 года–2024 год согласно Приложению №4.2 к Протоколу 

О предварительном 
одобрении сделок с акциями 

организаций, в которых 
участвует Общество 

С целью оптимизации процесса корпоративного управления подконтрольными организациями Общества, 
доля участия Группы РусГидро в уставных капиталах которых составляет 100%, предварительно одобрить 

заключение Обществом дополнительных соглашений к договорам доверительного управления (далее – 
Договоры, Дополнительные соглашения) на следующих существенных условиях: 

Стороны Дополнительных соглашений:  

Доверительный управляющий – Общество; 
Учредители управления – АО «ЭСК РусГидро», АО «РАО ЭС Востока», АО «Гидроинвест», ПАО 

«Колымаэнерго». 
Предмет Дополнительных соглашений:  

Продление сроков действия Договоров на 5 лет с возможностью их автоматического продления на 

аналогичный срок в случае, если Доверительный управляющий не направит Учредителю управления 
уведомление об отказе от такого продления не позднее, чем за 3 месяца до даты окончания его действия 

или Учредитель управления – Доверительному управляющему не позднее, чем за 1 месяц до даты 
окончания действия договора 

О рассмотрении вопросов, имеющих для Общества существенное значение: 

О совершении Обществом 

сделки, связанной с 
безвозмездной передачей 

имущества Общества 
третьему лицу 

Одобрить совершение Обществом сделки, связанной с безвозмездной передачей (пожертвованием) 

имущества Общества третьему лицу (далее – Договор), на следующих существенных условиях: 
Стороны Договора: 

Жертвователь – Общество; 
Одаряемый – администрация города Владивостока. 

Предмет Договора: 
В целях расселения жилого дома, расположенного по адресу: 

Приморский край, г. Владивосток, ул. Фадеева, д. 21А, Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемый 

принимает в собственность объекты недвижимого имущества (квартиры) согласно Приложению №5 к 
Протоколу 

Об одобрении сделки, 

связанной с безвозмездной 
передачей во временное 

Одобрить заключение Договора безвозмездного пользования (ссуды) (далее – Договор) на следующих 

существенных условиях: 
Стороны Договора: 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

пользование имущества 

Общества третьим лицам 

Ссудодатель – Общество; 

Ссудополучатель – Региональная общественная организация «Общественный поисково-спасательный 
отряд Республики Хакасия» (РОО «ОПСО РХ»). 

Предмет Договора: 
Ссудодатель передает в безвозмездное временное пользование Ссудополучателю объекты недвижимого 

имущества – нежилые помещения №№12 – 17, расположенные в подвальном этаже административного 

здания, по адресу: Республика Хакасия, г. Саяногорск, рп. Черемушки, д. 15, общей площадью 74 кв. м 
(далее – Имущество), а Ссудополучатель обязуется вернуть Имущество в том состоянии, в котором он его 

получил, с учетом нормального износа. 
Назначение Имущества:  

для обеспечения поисково-спасательной деятельности РОО «ОПСО РХ». 

Об одобрении сделок, 
связанных с отчуждением 

имущества Общества, 
составляющего основные 

средства, нематериальные 

активы, объекты 
незавершенного 

строительства, целью 
использования которых 

является производство, 
передача, диспетчирование, 

распределение 

электрической и тепловой 
энергии 

1. Одобрить отчуждение имущества, целью использования которого является производство 
электрической энергии, путем заключения: 

1.1. Договоров безвозмездной передачи (пожертвования) (далее – договоры пожертвования) на 
следующих существенных условиях: 

Стороны договоров пожертвования: 

Жертвователь – ПАО «РусГидро»; 
Одаряемые – публично-правовые образования. 

Предмет договоров пожертвования: 
Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемые принимают в собственность следующие объекты: 

 Малая Ахтынская ГЭС (кадастровый номер 05:22:000001:5999); 

 Малая Курушская ГЭС (кадастровый номер 05:51:000007:81); 

 Малая Магинская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000014:127); 

 Малая Аракульская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000013:170); 

 Малая Агульская ГЭС (кадастровый номер 05:19:000001:692); 

 Малая Шиназская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000006:353); 

 Малая Амсарская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000014:128), 

включающие недвижимое и движимое имущество согласно Приложению №6 к Протоколу (далее – 
Имущество). 

Цена (балансовая (остаточная) стоимость) Имущества: 

244 347 759 (Двести сорок четыре миллиона триста сорок семь тысяч семьсот пятьдесят девять) рублей 
53 копейки. 

1.2. Договора(ов) купли-продажи по итогам проведения открытого по составу участников аукциона на 
понижение (голландского аукциона) в соответствие с требованиями ЭТП РАД с начальной ценой, равной 

балансовой (остаточной) стоимости Имущества на дату, ближайшую к дате объявления аукциона, на 
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Реквизиты 
Протокола 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

электронной торговой площадке (далее – Аукцион) (далее – договор купли-продажи) при отказе 

Одаряемого от принятия Имущества в течение 30 календарных дней на следующих существенных 
условиях: 

Стороны Договора купли-продажи: 
Продавец – ПАО «РусГидро»; 

Покупатель – победитель Аукциона / единственный участник Аукциона. 

Предмет Договора купли-продажи: 
Продавец обязуется передать в собственность, а Покупатель оплатить и принять Имущество, являющееся 

объектом Аукциона. 
Цена Договора купли-продажи: 

определяется по результатам проведения Аукциона. 

2. Установить, что решение, указанное в п. 1 настоящего решения, также является принятием 
решения о совершении сделки в соответствии с подпунктом 26 пункта 12.1 Устава Общества. 

3. Считать утратившим силу решение Совета директоров Общества 
от 29.06.2023 по вопросу № 3 (протокол № 363) 

Об утверждении Единого 

положения о закупке 
продукции для нужд Группы 

РусГидро в новой редакции 

1. Утвердить Единое положение о закупке продукции для нужд Группы РусГидро в новой редакции 

согласно Приложению №7 к Протоколу (далее – Единое положение). 
2.     Установить, что Единое положение вступает в силу с 01.02.2024. 

3. Признать утратившим силу Единое положение о закупке продукции для нужд Группы РусГидро, 
утвержденное решением Совета директоров Общества (протокол от 01.10.2020 № 316), со всеми 

изменениями к нему с 01.02.2024. 
4. Председателю Правления – Генеральному директору Общества обеспечить рассмотрение на 

заседаниях советов директоров подконтрольных организаций Общества вопроса о присоединении к 

Единому положению и всем последующим изменениям к нему 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 19. ИНФОРМАЦИЯ О ПРОВЕДЕНИИ ЗАСЕДАНИЙ КОМИТЕТОВ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ 

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ПАО «РУСГИДРО»40 

Реквизиты 
протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол от 

31.01.2023 № 199 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «О непрофильных 
активах Общества» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить: 
- Отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации непрофильных 

активов ПАО «РусГидро» за 2022 год согласно приложению 1 к настоящему 

решению; 
- Реестр непрофильных активов ПАО «РусГидро» в новой редакции согласно 

приложению 2 к настоящему решению; 
- План мероприятий по реализации непрофильных активов ПАО «РусГидро» на 

2023 год согласно приложению 3 к настоящему решению» 

Протокол от 
14.03.2023 № 200 

О соблюдении политики владения членами 
Совета директоров и членами Правления 

акциями ПАО «РусГидро» и акциями (долями) 
подконтрольных ПАО «РусГидро» организаций 

Принять к сведению информацию о соблюдении членами Совета директоров и 
членами Правления запретов и ограничений в отношении акций ПАО 

«РусГидро» и акций (долей) подконтрольных ПАО «РусГидро» организаций за 
2022 год 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «Об утверждении 
Отчета об организации страховой защиты 

ПАО «РусГидро» в 2022 году» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить Отчет об организации страховой защиты ПАО «РусГидро» в 2022 
году согласно приложению к настоящему решению» 

О рассмотрении предложения от члена 
Комитета по аудиту при Совете директоров 

ПАО «РусГидро» по аудиту договоров ПАО 
«РусГидро» на закупку отечественного ПО, а 

также связанных с программным 

обеспечением работ, услуг 

Службе внутреннего аудита провести внеплановый аудит договоров ПАО 
«РусГидро» на закупку отечественного программного обеспечения, а также 

связанных с программным обеспечением работ, услуг, за 2022 год. 
Срок: до 30.06.2023 

                                           
40 Комитет по аудиту состоит из трех независимых директоров, обладающих опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
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Реквизиты 
протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «О рекомендациях 
годовому Общему собранию акционеров 

Общества по вопросу: «Назначение 
Аудиторской организации Общества» 

Рекомендовать Совету директо Протокол от 21.09.2023 № 210ров Общества 

принять следующее решение: 
«Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества принять 

следующее решение: «Назначить Акционерное общество «Технологии Доверия 
– Аудит» (ОГРН 1027700148431) Аудиторской организацией Общества» 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «О рассмотрении 

отчетов о совершенных дочерними 
хозяйственными обществами крупных 

сделках» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Принять к сведению: 

- Отчет о совершенных дочерними обществами крупных сделках согласно 
приложению 1 к настоящему решению во исполнение решений Совета 

директоров Общества от 29.08.2019 (протокол № 294) по вопросу 6.1 и от 
29.06.2020 (протокол № 311) по вопросу 5.6; 

- Отчет о совершенных дочерними обществами крупных сделках согласно 

приложению 2 к настоящему решению во исполнение решения Совета 
директоров Общества от 14.04.2021 (протокол № 326) по вопросу 6.2» 

Протокол от 

30.03.2023 № 201 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «О рассмотрении 
вопросов, имеющих для Общества 
существенное значение: О рассмотрении 
результатов выездных проверок Минэнерго 
России, проведенных в 2022 году, и о ходе 
устранения нарушений по состоянию 
на 31.12.2022» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Принять к сведению результаты выездных проверок Минэнерго России, 
проведенных в 2022 году, и информацию о ходе устранения нарушений по 

состоянию на 31.12.2022 согласно приложению к настоящему решению» 

Протокол от 
13.04.2023 № 202 

О рассмотрении «Отчета о выполнении Плана 
мероприятий по реализации Комплексной 

программы антикоррупционной деятельности 
ПАО «РусГидро» в 2022 году 

Принять к сведению отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации 
Комплексной программы антикоррупционной деятельности ПАО «РусГидро» в 

2022 году 
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Реквизиты 
протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол от 

19.04.2023 № 203 

Об отчете Акционерного общества 

«Технологии Доверия – Аудит» по результатам 
аудита бухгалтерской отчетности ПАО 

«РусГидро» по РСБУ за 2022 год. Об отчете 
Акционерного общества «Технологии Доверия 

- Аудит» по результатам аудита 
консолидированной финансовой отчетности 

Группы РусГидро по МСФО за 2022 год 

Принять к сведению отчет Акционерного общества «Технологии Доверия - 

Аудит» по результатам аудита бухгалтерской отчетности ПАО «РусГидро» по 
РСБУ, отчет по результатам аудита консолидированной финансовой отчетности 

Группы РусГидро по МСФО за 2022 год 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «О предварительном 

утверждении годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Общества по итогам 
2022 года» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Предварительно утвердить годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность 

Общества по итогам 2022 года. Рекомендовать годовому Общему собранию 

акционеров Общества утвердить годовую бухгалтерскую (финансовую) 
отчетность Общества по итогам 2022 года» 

Протокол от 
15.05.2023 № 204 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «О непрофильных 
активах Общества» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующие решения: 
«1. Утвердить Отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации 
непрофильных активов ПАО «РусГидро» за 1 квартал 2023 года, согласно 
приложению 1 к настоящему решению. 
2. Внести изменения в Реестр непрофильных активов Общества и План 
мероприятий по реализации непрофильных активов Общества на 2023 год, 
утвержденные решением Совета директоров Общества от 07.02.2023 (протокол 
от 10.02.2023 № 355), согласно приложениям 2 и 3 к настоящему решению» 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «О совершении 
Обществом сделки, связанной с безвозмездной 
передачей имущества Общества» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Одобрить совершение Обществом сделки – заключение Соглашения 

о внесении добровольного имущественного членского взноса денежными 
средствами в имущество Ассоциации «НП Совет рынка» (далее – Соглашение) 

на следующих существенных условиях: 
Стороны Соглашения: 

Организация – ПАО «РусГидро»; 

Ассоциация – Ассоциация «НП Совет рынка». 
Предмет Соглашения: 

Организация вносит добровольный имущественный членский взнос 
в имущество Ассоциации в размере 2 644 880 (Два миллиона шестьсот сорок 

четыре тысячи восемьсот восемьдесят) рублей 13 копеек на содержание 

и осуществление уставной деятельности Ассоциации, предусмотренной статьей 
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33 Федерального закона «Об электроэнергетике» и разделом 3 Устава 

Ассоциации, в том числе на проведение оценки (актуализации) величин типовых 
капитальных затрат на реализацию мероприятий, предусмотренных проектами 

модернизации генерирующих объектов, в том числе включенных в 
постановление Правительства Российской Федерации от 25 января 2019 года № 

43 «О проведении отборов проектов модернизации генерирующих объектов 
тепловых электростанций» 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «Об одобрении сделок, 
связанных с отчуждением имущества 
Общества, составляющего основные средства, 
нематериальные активы, объекты 
незавершенного строительства, целью 
использования которых является 
производство, передача, диспетчирование, 
распределение электрической и тепловой 
энергии» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующие решение: 

«1. Одобрить заключение Договора безвозмездной передачи (пожертвования) 
имущества, целью использования которого является производство 

электрической энергии (далее – Договор), на следующих существенных 

условиях: 
Стороны Договора: 

Жертвователь – ПАО «РусГидро»; 
Одаряемый – муниципальное образование «Рутульский район» Республики 

Дагестан в лице Администрации муниципального района «Рутульский район». 
Предмет Договора: 

Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемый принимает в собственность 

следующие объекты: 
1. Малая Ахтынская ГЭС (кадастровый номер 05:22:000001:5999); 

2. Малая Курушская ГЭС (кадастровый номер 05:51:000007:81); 
3. Малая Магинская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000014:127); 

4. Малая Аракульская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000013:170); 

5. Малая Агульская ГЭС (кадастровый номер 05:19:000001:692); 
6. Малая Шиназская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000006:353); 

7. Малая Амсарская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000014:128), 
включающие недвижимое и движимое имущество согласно приложению к 

настоящему решению (далее – Имущество). 
Цена (балансовая (остаточная) стоимость) Имущества: 

254 446 775 (Двести пятьдесят четыре миллиона четыреста сорок шесть тысяч 

семьсот семьдесят пять) рублей 27 копеек. 
2. Установить, что решение, указанное в п. 1 настоящего решения, также 

является принятием решения о совершении сделки в соответствии с подпунктом 
26 пункта 12.1 Устава Общества» 



290 
 

Реквизиты 
протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол от 

24.05.2023 № 205 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «О предварительном 
утверждении Годового отчета ПАО «РусГидро» 
за 2022 год» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Предварительно утвердить Годовой отчет ПАО «РусГидро» за 2022 год, 
согласно приложению к настоящему решению и представить его на 
утверждение годовому Общему собранию акционеров Общества» 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «Об утверждении 
Отчета о заключенных ПАО «РусГидро» в 2022 
году сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить Отчет о заключенных ПАО «РусГидро» в 2022 году сделках, 
в совершении которых имеется заинтересованность, согласно приложению к 
настоящему решению» 

О рассмотрении заключения Ревизионной 

комиссии ПАО «РусГидро» по результатам 
проверки финансово-хозяйственной 

деятельности ПАО «РусГидро» за 2022 год 

Принять к сведению заключение Ревизионной комиссии ПАО «РусГидро» по 

результатам проверки финансово-хозяйственной деятельности ПАО «РусГидро» 
за 2022 год, согласно приложению  к настоящему решению 

О Заключении внутреннего аудитора за 2022 
год 

Принять к сведению Заключение Службы внутреннего аудита ПАО «РусГидро» 
по результатам оценки надежности и эффективности системы внутреннего 

контроля и управления рисками, корпоративного управления за 2022 год для 

его последующего включения в состав материалов годового общего собрания 
акционеров, согласно приложению к настоящему решению 

О рассмотрении результатов мониторинга 
динамики стратегических рисков Группы 

РусГидро за 2022 год 

Принять к сведению результаты мониторинга динамики стратегических рисков 
Группы РусГидро за 2022 год, согласно приложению к настоящему решению 

Об исполнении Плана-графика контрольных 
мероприятий Службы внутреннего аудита 

ПАО «РусГидро» за 3–4 кварталы 2022 года 

Одобрить Отчет руководителя Службы внутреннего аудита об исполнении 
Плана-графика контрольных мероприятий Службы внутреннего аудита ПАО 

«РусГидро» на 2022 год, за 3-4 кварталы 2022 года, согласно приложению к 

настоящему решению 

Об оценке эффективности осуществления 

функции внутреннего аудита ПАО «РусГидро» 
за 2022 год 

Признать эффективной деятельность Службы внутреннего аудита 

ПАО «РусГидро» за 2022 год 

Об оценке деятельности внешнего аудитора 

ПАО «РусГидро» за 2022 год 

Признать эффективным процесс проведения внешнего аудита ПАО «РусГидро» 

за 2022 год 

Протокол от 
02.06.2023 № 206 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу «Об утверждении Отчета 

о функционировании и оценке корпоративной 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить Отчет о функционировании и оценке корпоративной системы 

внутреннего контроля и управления рисками согласно приложению 

к настоящему решению» 
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системы внутреннего контроля и управления 

рисками» 

Протокол от 

16.06.2023 № 207 

О рекомендации Совету директоров Общества 

по вопросу «Об определении предельного 
размера оплаты услуг Аудиторской 

организации Общества» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Определить предельную цену договора на проведение аудита (максимальную 
стоимость услуг по проведению аудита) бухгалтерской отчетности Общества, 

подготовленной в соответствии с российскими стандартами бухгалтерского 

учета, аудита (обзора) консолидированной финансовой отчетности Группы 
РусГидро, подготовленной в соответствии с международными стандартами 

финансовой отчетности, и аудита реализации Долгосрочной программы 
развития Группы РусГидро за 2024, 2025 и 2026 гг., в размере 268 500 000 

(Двести шестьдесят восемь миллионов пятьсот тысяч) рублей 00 копеек без 

учета НДС, в том числе: 
- за 2024 год в размере 91 125 000 (Девяносто один миллион сто двадцать пять 

тысяч) рублей 00 копеек без учета НДС; 
 за 2025 год в размере 89 500 000 (Восемьдесят девять миллионов пятьсот 

тысяч) рублей 00 копеек без учета НДС; 
за 2026 год в размере 87 875 000 (Восемьдесят семь миллионов восемьсот 

семьдесят пять тысяч) рублей 00 копеек без учета НДС 

О рассмотрении Отчета о результатах оценки 

реализации Долгосрочной программы 
развития и выполнения ключевых показателей 

эффективности Группы РусГидро за 2022 год 

Принять к сведению: 

- Отчет о результатах оценки реализации Долгосрочной программы развития и 
выполнения ключевых показателей эффективности Группы РусГидро за 2022 год 

(приложение 1 к настоящему решению); 
информацию об учете рекомендаций аудиторской организации по итогам 

проведенной оценки реализации Долгосрочной программы развития 
и  выполнения ключевых показателей эффективности Группы РусГидро за 2022 

год (приложение 2 к настоящему решению) 

Протокол от 
21.06.2023 № 208 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «Об утверждении 

Отчета об итогах деятельности Комитета по 

аудиту при Совете директоров ПАО 
«РусГидро» за 2022-2023 корпоративный год» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение:  
«Утвердить Отчет об итогах деятельности Комитета по аудиту при Совете 

директоров ПАО «РусГидро» за 2022-2023 корпоративный год, согласно 

приложению к настоящему решению» 
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Протокол от 

30.06.2023 № 209 

«Об исполнении Плана-графика контрольных 

мероприятий Службы внутреннего аудита 
ПАО «РусГидро» за первый квартал 2023 

года» 

Одобрить Отчет руководителя Службы внутреннего аудита об исполнении 

Плана-графика контрольных мероприятий Службы внутреннего аудита 
ПАО «РусГидро» на 2023 год, за первый квартал 2023 года, согласно 

приложению к настоящему решению 

Протокол от 

21.09.2023 № 210 

О назначении секретаря Комитета по аудиту Назначить секретарем Комитета по аудиту при Совете директоров Общества 

главного эксперта Службы внутреннего аудита ПАО «РусГидро» Пятову 
Александру Олеговну 

Конфиденциально Решение принято 

Об утверждении Плана работы Комитета по 

аудиту при Совете директоров ПАО 

«РусГидро» на 2023–2024 корпоративный год 

Утвердить План работы Комитета по аудиту при Совете директоров  

ПАО «РусГидро» на 2023–2024 корпоративный год согласно Приложению к 

настоящему решению 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «Об утверждении 

Методики определения риск-аппетита Группы 

РусГидро в новой редакции» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить Методику определения риск-аппетита Группы РусГидро в новой 

редакции согласно приложению к настоящему решению» 
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О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «О непрофильных 
активах Общества» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующие решения: 

«1. Утвердить Отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации 
непрофильных активов ПАО «РусГидро» за 6 месяцев 2023 года согласно 

приложению 1 к настоящему решению. 
2. Внести изменения в Реестр непрофильных активов Общества и План 

мероприятий по реализации непрофильных активов Общества на 2023 год, 
утвержденные решением Совета директоров Общества от 07.02.2023 (протокол 

от 10.02.2023 № 355), согласно приложениям 2 и 3 к настоящему решению» 

О рассмотрении актуализированной Единой 

базы ключевых показателей и индикаторов 
рисков, используемых для оценки и 

мониторинга уровня рисков Группы РусГидро 

Принять к сведению актуализированную Единую базу ключевых показателей и 

индикаторов риска, используемых для оценки и мониторинга уровня рисков 
Группы РусГидро, согласно приложениям 1 и 2 к настоящему решению 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «Об определении 
позиции Общества (представителей Общества) 

по  вопросу повестки дня органов управления 
АО «Ленинградская ГАЭС»: О согласии на 

совершение крупной сделки, связанной с 
передачей в аренду имущества двух 

одноцепных ВЛ 110 кВ и подстанции 110/10-10 

кВ в Лодейнопольском районе Ленинградской 
области» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Поручить представителям Общества в органах управления АО «Ленинградская 
ГАЭС» голосовать «ЗА» принятие следующего решения по вопросу повестки дня 

органов управления АО «Ленинградская ГАЭС»: «О согласии на совершение 
крупной сделки, связанной с передачей в аренду имущества двух одноцепных 

ВЛ 110 кВ и подстанции 110/10-10 кВ в Лодейнопольском районе Ленинградской 
области»: 

«Дать согласие на заключение Договора аренды электросетевых активов (далее 

– Договор), являющегося крупной сделкой, балансовая стоимость 
предоставляемого во временное владение и пользование (аренду) имущества по 

которой превышает 50 процентов балансовой стоимости активов 
АО «Ленинградская ГАЭС», на следующих существенных условиях: 

Стороны Договора: 

Арендодатель – АО «Ленинградская ГАЭС»; 
Арендатор – ПАО «Россети Ленэнерго». 

Предмет Договора: 
  Арендодатель обязуется предоставить Арендатору за плату во 

временное владение и пользование принадлежащие ему на праве собственности 
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электросетевые активы (далее – Объекты), в соответствии с Перечнем Объектов 

(Приложение № 1 к настоящему решению), в котором перечислены 
наименование, комплектность, количество и основные характеристики 

Объектов, а Арендатор обязуется уплачивать Арендодателю арендную плату в 
размере и сроки, указанные в Договоре. 

Назначение Объектов: осуществление деятельности по передаче электрической 
энергии, технологическое присоединение энергопринимающих устройств 

юридических и физических лиц. 

Цена Договора: 
Ежемесячная арендная плата по Договору за пользование Объектами в 2024 

году устанавливается в размере 6 500 000 (Шесть миллионов пятьсот тысяч) 
рублей 00 копеек, в том числе НДС (20%) 1 083 333 (Один миллион восемьдесят 

три тысячи триста тридцать три) рубля 33 копейки. 

Общая сумма арендных платежей за пользование Объектами в 2024 году 
составляет 78 000 000 (Семьдесят восемь миллионов) рублей 00 копеек, в том 

числе НДС (20%) 13 000 000 (Тринадцать миллионов) рублей 00 копеек. 
Ежемесячная арендная плата по Договору за пользование Объектами в 2025 

году устанавливается в размере 6 000 000 (Шесть миллионов) рублей 00 копеек, 
в том числе НДС (20%) 1 000 000 (Один миллион) рублей 00 копеек. 

Общая сумма арендных платежей за пользование Объектами в 2025 году 

составляет 72 000 000 (Семьдесят два миллиона) рублей 00 копеек, в том числе 
НДС (20%) 12 000 000 (Двенадцать миллионов) рублей 00 копеек. 

Арендная плата за 2026, 2027, 2028 годы определяется не позднее 30   сентября 
2025, 2026, 2027 года соответственно путем подписания соответствующих 

дополнительных соглашений к Договору. 

Арендная плата за 2026, 2027 и 2028 годы определяется на основании Основ 
ценообразования в области регулируемых цен (тарифов)  

в электроэнергетике, утвержденных постановлением Правительства Российской 
Федерации от 29.12.2011 № 1178 в действующей на момент определения 

редакции. 
Срок аренды: 

5 лет с даты передачи Объектов Арендатору по Акту приема-передачи». 
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Реквизиты 
протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу «Об одобрении сделки, 
связанной с безвозмездной передачей 

имущества Общества третьим лицам» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Одобрить заключение Договора безвозмездной передачи имущества 
(пожертвования) (далее – Договор) на следующих существенных условиях: 

Стороны Договора: 
Жертвователь – Общество; 

Одаряемый – федеральное государственное автономное образовательное 
учреждение высшего образования «Сибирский федеральный университет» 

(ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет»). 

Предмет Договора: 
Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемый принимает в собственность 

имущество, указанное в приложении __ к настоящему решению (далее – 
Имущество). 

Назначение Имущества:  

для осуществления деятельности Саяно-Шушенского филиала ФГАОУ ВО 
«Сибирский федеральный университет» 

Протокол от 
09.10.2023 № 211 

Об исполнении Плана-графика контрольных 
мероприятий Службы внутреннего аудита 

ПАО «РусГидро» за второй квартал 2023 года 

Одобрить Отчет руководителя Службы внутреннего аудита об исполнении 
Плана-графика контрольных мероприятий Службы внутреннего аудита ПАО 

«РусГидро» на 2023 год, за второй квартал 2023 года, согласно Приложению к 

настоящему решению 

О рассмотрении результатов мониторинга 

динамики стратегических рисков Группы 

РусГидро за первое полугодие 2023 года 

Принять к сведению результаты мониторинга динамики стратегических рисков 

Группы РусГидро за первое полугодие 2023 года согласно приложению к 

настоящему проекту решения 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросам: «1. О внесении 
изменений в Реестр непрофильных активов 

Общества. 2. Об одобрении сделки, связанной 

с безвозмездной передачей имущества 
Общества третьим лицам» 

1. Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«1. Внести изменения в Реестр непрофильных активов Общества, утвержденный 
решением Совета директоров Общества от 07.02.2023 (протокол от 10.02.2023 

№ 355), согласно приложению 1 к настоящему решению. 

2. Одобрить заключение Договора безвозмездной передачи (пожертвования) 
имущества (далее – Договор) на следующих существенных условиях: 

Стороны Договора: 
Жертвователь – Общество; 

Одаряемый – Российская Федерация в лице Территориального управления 

Федерального агентства по управлению государственным имуществом 
в Московской области. 

Предмет Договора: 
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Реквизиты 
протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемый принимает  

в федеральную собственность объекты недвижимого и движимого имущества 
Комплекса сооружений для гребного слалома, расположенные по адресу: 

Российская Федерация, Московская область, Сергиево-Посадский городской 
округ, рп Богородское, по перечню согласно приложениям 2 и 3 к настоящему 

решению». 
3. Принять к сведению объем финансирования строительства объектов 

социально–культурного и бытового назначения на территории рабочего поселка 

Богородское Сергиево-Посадского городского округа Московской области – 
3 986 677 638,06 руб., включая НДС.» 

Протокол от 

14.11.2023 № 212 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу «Об одобрении сделки, 
связанной с безвозмездной передачей 

имущества Общества третьим лицам» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Одобрить заключение Договора безвозмездной передачи имущества 
(пожертвования) (далее – Договор) на следующих существенных условиях: 

Стороны Договора: 
Жертвователь – Общество; 

Одаряемый – Администрация Городецкого муниципального округа 
Нижегородской области. 

Предмет Договора: 

Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемый принимает в собственность 
для использования в качестве объекта благоустройства общего пользования 

сооружение «Наружное освещение ЛЭП 0,4 кВ», кадастровый номер: 
52:15:0000000:3037, протяженность 1 035 м, расположенное по адресу: 

Российская Федерация, Нижегородская область, Городецкий р-н, г. Заволжье, 

ул. Привокзальная (запись о праве собственности в Едином государственном 
реестре недвижимости от 28.11.2022 № 52:15:0000000:3037-52/279/2022-1) 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «Об утверждении 

отчета о выполнении Плана мероприятий по 

реализации непрофильных активов Общества 
за 9 месяцев 2023 года» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующие решения: 
«Утвердить Отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации 

непрофильных активов ПАО «РусГидро» за 9 месяцев 2023 года согласно 

приложению к настоящему решению» 

О рассмотрении реестра стратегических 

рисков Группы РусГидро на 2024 год 

Принять к сведению реестр стратегических рисков Группы РусГидро на 2024 год 

(приложение к настоящему решению) 
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протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол от 

07.12.2023 № 213 

О рассмотрении плана АО «Технологии 

Доверия - Аудит» (Аудитор Общества) на 
проведение аудита консолидированной 

финансовой отчетности Группы РусГидро по 
МСФО и бухгалтерской отчетности ПАО 

«РусГидро» по РСБУ за год, заканчивающийся 
31 декабря 2023 года 

Принять к сведению план АО «Технологии Доверия - Аудит» на проведение 

аудита консолидированной финансовой отчетности Группы РусГидро по МСФО и 
бухгалтерской отчетности ПАО «РусГидро» по РСБУ за год, заканчивающийся 31 

декабря 2023 года 

Об отчете АО «Технологии Доверия - Аудит» 
(Аудитор Общества) промежуточного аудита 
бухгалтерской отчетности ПАО «РусГидро» по 
РСБУ и обзорной проверки финансовой 
информации Группы РусГидро по МСФО за три 
и шесть месяцев, закончившийся 30 июня 2023 
года 

Принять к сведению Отчет АО «Технологии Доверия - Аудит» (Аудитор 
Общества) по результатам промежуточного аудита бухгалтерской отчетности 

ПАО «РусГидро» по РСБУ и обзорной проверки финансовой информации Группы 

РусГидро по МСФО за три и шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2023 года, в 
соответствии с Приложением к настоящему решению 

Протокол от 
15.12.2023 № 214 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «Об утверждении 

реестра непрофильных активов Общества в 
новой редакции» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить: 

- Реестр непрофильных активов ПАО «РусГидро» в новой редакции 
согласно приложению 1 к настоящему решению; 

- План мероприятий по реализации непрофильных активов ПАО 

«РусГидро» на IV квартал 2023 года–2024 год согласно приложению 2 к 
настоящему решению» 

О рекомендации Совету директоров Общества 

по вопросу: «О рассмотрении Отчета о 

соблюдении информационной политики ПАО 
«РусГидро» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Принять к сведению отчет о соблюдении Положения об информационной 

политике Общества в 2023 году согласно приложению к настоящему решению» 
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протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Об информационном взаимодействии 
Общества, акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц 

1. Принять к сведению, что информационное взаимодействие Общества с 

акционерами, инвесторами и заинтересованными лицами в 2023 году 
производилось в соответствии с Положением об информационной политике 

Общества41 с учетом изъятий, связанных с рисками введения недружественными 
государствами ограничительных мер в отношении граждан и юридических лиц 

Российской Федерации. 
2. Отметить отсутствие необходимости пересмотра (актуализации) Положения 

об информационной политике Общества 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «Об утверждении 
Программы страховой защиты ПАО «РусГидро» 
на 2024 год» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить Программу страховой защиты ПАО «РусГидро» на 2024 год согласно 

приложению к настоящему решению» 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «Об одобрении сделок, 

связанных с отчуждением имущества 
Общества, составляющего основные средства, 

нематериальные активы, объекты 

незавершенного строительства, целью 
использования которых является 

производство, передача, диспетчирование, 
распределение электрической и тепловой 

энергии» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«1. Одобрить отчуждение имущества, целью использования которого является 

производство электрической энергии, путем заключения: 
1.1. Договоров безвозмездной передачи (пожертвования) (далее – договоры 

пожертвования) на следующих существенных условиях: 

Стороны договоров пожертвования: 
Жертвователь – ПАО «РусГидро»; 

Одаряемые – публично-правовые образования. 
Предмет договоров пожертвования: 

Жертвователь безвозмездно передает, а Одаряемые принимают в собственность 
следующие объекты: 

 Малая Ахтынская ГЭС (кадастровый номер 05:22:000001:5999); 

 Малая Курушская ГЭС (кадастровый номер 05:51:000007:81); 

 Малая Магинская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000014:127); 

 Малая Аракульская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000013:170); 

 Малая Агульская ГЭС (кадастровый номер 05:19:000001:692); 

                                           
41 Утверждено решением Совета директоров Общества (протокол от 23.12.2022 № 353). 
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 Малая Шиназская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000006:353); 

 Малая Амсарская ГЭС (кадастровый номер 05:32:000014:128), 

включающие недвижимое и движимое имущество согласно приложению к 
настоящему решению (далее – Имущество). 

Цена (балансовая (остаточная) стоимость) Имущества: 

244 347 759 (Двести сорок четыре миллиона триста сорок семь тысяч семьсот 
пятьдесят девять) рублей 53 копейки. 

1.2. Договора(ов) купли-продажи по итогам проведения открытого по 
составу участников аукциона на понижение в соответствие с требованиями ЭТП 

РАД с начальной ценой, равной балансовой (остаточной) стоимости Имущества 

на дату, ближайшую к дате объявления аукциона, на электронной торговой 
площадке (далее – Аукцион) (далее – договор купли-продажи) при отказе 

Одаряемого от принятия Имущества в течение 30 календарных дней на 
следующих существенных условиях: 

Стороны Договора купли-продажи: 

Продавец – ПАО «РусГидро»; 
Покупатель – победитель Аукциона / единственный участник Аукциона. 

Предмет Договора купли-продажи: 
Продавец обязуется передать в собственность, а Покупатель оплатить и принять 

Имущество, являющееся объектом Аукциона. 
Цена Договора купли-продажи: 

определяется по результатам проведения Аукциона. 

2. Установить, что решение, указанное в п. 1 настоящего решения, также 
является принятием решения о совершении сделки в соответствии с подпунктом 

26 пункта 12.1 Устава Общества. 
3. Считать утратившим силу решение Совета директоров Общества 

от 29.06.2023 по вопросу № 3 (протокол № 363)». 
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Номер и наименование вопроса Принятое решение 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «О совершении 
Обществом сделки, связанной с безвозмездной 

передачей имущества Общества третьему 
лицу» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Одобрить совершение Обществом сделки, связанной с безвозмездной 
передачей (пожертвованием) имущества Общества третьему лицу (далее – 

Договор), на следующих существенных условиях: 
Стороны Договора: 

Жертвователь – Общество; 
Одаряемый – администрация города Владивостока. 

Предмет Договора: 

В целях расселения жилого дома, расположенного по адресу: 
Приморский край, г. Владивосток, ул. Фадеева, д. 21А, Жертвователь 

безвозмездно передает, а Одаряемый принимает в собственность объекты 
недвижимого имущества (квартиры) согласно приложению к настоящему 

решению» 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «Об одобрении сделки, 

связанной с безвозмездной передачей во 
временное пользование имущества Общества 

третьим лицам» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Одобрить заключение Договора безвозмездного пользования (ссуды) (далее – 

Договор) на следующих существенных условиях: 
Стороны Договора: 

Ссудодатель – Общество; 

Ссудополучатель – Региональная общественная организация «Общественный 
поисково-спасательный отряд Республики Хакасия» (РОО «ОПСО РХ»). 

Предмет Договора: 
Ссудодатель передает в безвозмездное временное пользование 

Ссудополучателю объекты недвижимого имущества – нежилые помещения 

№№12 – 17, расположенные в подвальном этаже административного здания, по 
адресу: Республика Хакасия, г. Саяногорск, рп. Черемушки, д. 15, общей 

площадью 74 кв. м (далее – Имущество), а Ссудополучатель обязуется вернуть 
Имущество в том состоянии, в котором он его получил, с учетом нормального 

износа. 
Назначение Имущества:  

для обеспечения поисково-спасательной деятельности РОО «ОПСО РХ» 
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Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол от 

29.12.2023 № 215 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «Об утверждении 
Плана-графика контрольных мероприятий 

Службы внутреннего аудита ПАО «РусГидро» 
на 2024 год» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить План-график контрольных мероприятий Службы внутреннего аудита 
ПАО «РусГидро» на 2024 год» 
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КОМИТЕТ ПО КАДРАМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ (НОМИНАЦИЯМ) ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ПАО «РУСГИДРО» 

Дата, номер 
протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол 

05.04.2023 № 122 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «Об утверждении 
отчета об исполнении ключевых показателей 

эффективности деятельности Общества 

(членов Правления)» 

1. Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее 

решение: 
«1. Утвердить: 

- отчет об исполнении годовых ключевых показателей эффективности 

членов Правления Общества за 2022 год согласно Приложению 1 к настоящему 
проекту решения; 

- отчет об исполнении ключевых показателей эффективности Программы 
долгосрочной мотивации ПАО «РусГидро» четвертого цикла 2020 - 2022 гг. 

согласно Приложению 2 к настоящему проекту решения». 
2. Одобрить выплату годовой премии членам Правления Общества с учётом 

уровня исполнения годовых ключевых показателей эффективности 

деятельности членов Правления Общества за 2022 год после утверждения 
Советом директоров Общества отчета об исполнении годовых ключевых 

показателей эффективности членов Правления Общества за 2022 год. 
3. Отметить, что профессиональная квалификация, навыки и опыт членов 

Правления соответствуют текущим и ожидаемым потребностям Общества, 

предусмотренным Стратегией Общества и долгосрочными программами 
развития 

Конфиденциально Решение принято 

Конфиденциально Решение принято 

Протокол от 

15.05.2023 № 123 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: 
«Об утверждении ключевых показателей 

эффективности, функциональных ключевых 

показателей эффективности Общества и 
внесении изменений во внутренние 

документы, регламентирующие 
формирование ключевых показателей 

эффективности, функциональных ключевых 

показателей эффективности и 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующие решения: 
«Во исполнение директив Правительства Российской Федерации № 3935п-П13 от 
11.04.2023 об утверждении ключевых показателей эффективности, 
функциональных ключевых показателей эффективности Общества: 

1. Утвердить и ввести в действие с 01.01.2023: 
1.1.  Ключевые показатели эффективности Общества  и их целевые 

значения  на 2023, 2024 и 2025 годы согласно приложению 1 к настоящему 
решению. 

1.2.  Функциональные ключевые показатели эффективности Общества  
и их целевые значения3 на 2023, 2024 и 2025 годы согласно приложению 2 к 
настоящему решению. 
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вознаграждение руководящего состава 

Общества» 

1.3.  В целях обеспечения мониторинга достижения годовых целевых 
значений3 КПЭ и ФКПЭ промежуточные целевые значения3 КПЭ на каждый 
квартал отчетного года нарастающим итогом, а также ФКПЭ на каждый квартал 
отчетного года согласно приложениям 3, 4 к настоящему решению. 

1.4.  Положение о системе ключевых показателей эффективности ПАО 
«РусГидро» в новой редакции в соответствии с Методическими рекомендациями 
по формированию и применению ключевых показателей эффективности 
деятельности акционерных обществ, акции которых находятся в собственности 
РФ, и отдельных некоммерческих организаций в целях определения размера 
вознаграждения их руководящего состава, утвержденными распоряжением 
Правительства РФ от 28.12.2020 № 3579-р (в редакции распоряжения 
Правительства РФ от 05.12.2022 № 3733-р) (далее – Методические 
рекомендации) согласно приложению 5 к настоящему решению. 

1.5.  Порядок расчета КПЭ, ФКПЭ, их целевых и промежуточных 
значений с учетом порядка, рассмотренного Межведомственной рабочей группой 
по оптимизации организационной структуры институтов развития согласно 
приложениям 6, 7 к настоящему решению. 

1.6.  Минимальное и предельное значения каждого КПЭ и каждого 
ФКПЭ, которые учитываются при рассмотрении вопросов выплаты 
вознаграждения руководящему составу Общества (в пределах, установленных 
Методическими рекомендациями) согласно приложению 8 к настоящему 
решению. 

2. Поручить Председателю Правления – Генеральному директору 
Общества назначить должностное лицо из числа членов руководящего состава 
Общества, ответственное за обеспечение взаимодействия Общества с Аппаратом 
Правительства Российской Федерации, федеральными органами исполнительной 
власти  и АНО «Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации» 
в процессе мониторинга достижения КПЭ и ФКПЭ, а также за своевременное, 
полное и достоверное размещение сведений, необходимых для осуществления 
мониторинга достижения КПЭ и ФКПЭ (далее – ответственное должностное лицо) 
и обеспечить ответственным должностным лицом размещения: 

- Сведений на межведомственном портале по управлению 
государственной собственностью в информационно- телекоммуникационной сети 
«Интернет»: 
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а) о составе, удельном весе, целевых значениях, промежуточных целевых 
значениях, порядке расчета и влиянии на вознаграждение руководящего состава 
КПЭ и показателей депремирования - в течение 7 дней со дня их утверждения 
советом директоров; 

б) о фактически достигнутых по итогам отчетного квартала 
промежуточных значениях КПЭ нарастающим итогом, причинах отклонений 
фактически достигнутых значений в случае недостижения промежуточных 
целевых значений ежеквартально, не позднее 20-го дня месяца, следующего за 
отчетным кварталом; 

в) о фактически достигнутых по итогам отчетного года значениях КПЭ и 
показателей депремирования причинах отклонений фактически достигнутых 
значений в случае недостижения целевых значений - ежегодно, не позднее 1 
апреля года, следующего за отчетным; 

- Информации в государственной автоматизированной информационной 
системе «Управление»  о достижении ФКПЭ в объеме, определенном 
методическими рекомендациями по мониторингу по формированию и 
мониторингу достижения КПЭ и ФКПЭ деятельности организаций с 
государственным участием, предусмотренными распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 28.12.2020 № 3579-р (в редакции распоряжения 
Правительства Российской Федерации от 5 декабря 2022 г. № 3733-р) (далее – 
методические рекомендации по мониторингу) – ежеквартально, не позднее 25-го 
дня месяца, следующего за отчетным кварталом. 

3. Правлению Общества обеспечить: 
3.1. Внесение соответствующих изменений в долгосрочную программу 

развития Общества, предусматривающих включение ключевых показателей 
эффективности Общества на 2023, 2024 и 2025 годы (п.1.2, 1.3 настоящего 
решения), их целевых значений, а также перечней мероприятий по их 
достижению в долгосрочную программу развития Общества в целях ее 
дальнейшего утверждения в установленном порядке. 

3.2. Направление Порядка расчета и информации об утвержденных 
минимальных и предельных значениях КПЭ и ФКПЭ в Минфин России, 
Минэкономразвития России, Росимущество, АНО «Аналитический центр при 
Правительстве Российской Федерации» и Аппарат Правительства Российской 
Федерации в 5-дневный срок со дня их утверждения Советом директоров 
Общества. 
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3.3.  Направление ежегодно до 30 января информации о ФКПЭ 
отчетного года в ФОИВ, определенный методическими рекомендациями по 
мониторингу; 

3.4.  Принятие решения о выплате вознаграждения руководящему 
составу Общества на основании информации о достижении годовых целевых 
значений ФКПЭ, размещенной в ГАС «Управление», и информации о достижении 
годовых целевых значениях КПЭ, размещенной посредством Портала. 

3.5.  Направление в срок до 01.09.2023 в Минфин России, 
Минэкономразвития России, предложений по установлению КПЭ, ФКПЭ и их 
целевым значениям на 2024–2026гг., согласованных с заинтересованными ФОИВ, 
для целей последующего рассмотрения на Межведомственной рабочей группе по 
оптимизации организационной структуры институтов развития. 

3.6.  Применение начиная с 2023 года Методических рекомендаций в 
отношении дочерних обществ, голосующие акции (доли) которых находятся под 
прямым или косвенным контролем Российской Федерации. 

4. Признать утратившим силу с 01.01.2023 Положение о системе КПЭ 
ПАО «РусГидро», утвержденное решением Совета директоров Общества 
28.02.2022 (протокол от 01.03.2022 № 341)» 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «О согласовании 
совмещения должностей в органах 

управления других организаций» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Согласовать совмещение заместителем Генерального директора по финансам и 
корпоративному управлению Общества должности члена Совета директоров 
Акционерного общества «Негосударственный пенсионный фонд «Открытие», при 
условии недопущения превышения размера годового максимально возможного 
совокупного персонального вознаграждения, установленного в его трудовом 
договоре.» 

О рекомендациях Совету директоров 
Общества по вопросу: «О согласовании 

совмещения должностей в органах 
управления других организаций» 

1. Провести оценку деятельности Совета директоров Общества по итогам 
работы за 2022–2023 корпоративный год путем самооценки в соответствии с 
Положением об оценке деятельности Совета директоров, комитетов при Совете 
директоров Общества, утвержденным Советом директоров Общества (протокол 
от 23.12.2022 № 353). 
2. Утвердить Анкету для заполнения членами Совета директоров Общества 
в соответствии с приложением к настоящему решению. 
3. Корпоративному секретарю Общества обеспечить: 
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-  направление не позднее 18 мая 2023 года анкет для заполнения членам 
Совета директоров Общества, сбор заполненных анкет для обобщения 
результатов анкетирования; 
- вынесение на рассмотрение Комитета по кадрам и вознаграждениям 
(номинациям) результатов оценки в срок не позднее 15.06.2023 года 

Протокол от 
26.05.2023 № 124 

О соответствии кандидатов в Совет 
директоров ПАО «РусГидро» критериям 

независимости 

Утвердить результаты оценки соответствия критериям независимости кандидатов 
в Совет директоров ПАО «РусГидро» согласно Приложению 1 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «О признании 

независимыми кандидатов в члены Совета 
директоров Общества» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«1. В соответствии с рекомендациями Комитета по кадрам и 

вознаграждениям (номинациям) при Совете директоров Общества (протокол от 
__.__.2023 № ___) принять к сведению информацию о результатах оценки 
соответствия кандидатов в Совет директоров критериям независимости, 
предусмотренным приложением 4 к Правилам листинга ПАО Московская Биржа  
(далее – Правила листинга). 

2. Руководствуясь пунктом 2 раздела 2.18 приложения 2 и 
приложением 4 к Правилам листинга: 

2.1. Признать независимым кандидатом, выдвинутым для избрания в 
Совет директоров Общества на годовом Общем собрании акционеров в 2023 
году, кандидата в соответствии и по основаниям, указанным в приложении 2 к 
настоящему решению, несмотря на наличие у него формальных критериев 
связанности. 

2.2. Признать независимым кандидатом, выдвинутым для избрания в 
Совет директоров Общества на годовом Общем собрании акционеров в 2023 
году, кандидата в соответствии и по основаниям, указанным в приложении 3 к 
настоящему решению, несмотря на наличие у него формальных критериев 
связанности. 

2.3. Признать независимым кандидатом, выдвинутым для избрания в 
Совет директоров Общества на годовом Общем собрании акционеров в 2023 
году, кандидата в соответствии и по основаниям, указанным в приложении 4 к 
настоящему решению, несмотря на наличие у него формальных критериев 
связанности. 

2.4. Признать независимым кандидатом, выдвинутым для избрания в 
Совет директоров Общества на годовом Общем собрании акционеров в 2023 
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году, кандидата в соответствии и по основаниям, указанным в приложении 5 к 
настоящему решению, несмотря на наличие у него формальных критериев 
связанности.» 

О рекомендациях Совету директоров 

Общества по вопросу: «О рекомендациях по 
вопросам повестки дня ГОСА Общества: «О 

выплате вознаграждения членам Совета 

директоров Общества» 

«Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества принять 
следующее решение: 
«Выплатить членам Совета директоров Общества вознаграждения по итогам 
работы в Совете директоров в 2022 - 2023 корпоративном году в размере, 
порядке и сроки, определенные Положением о выплате вознаграждений и 
компенсаций членам Совета директоров ПАО «РусГидро», утвержденным 
решением годового Общего собрания акционеров Общества 30.06.2021 (протокол 
от 01.07.2021 № 20)» 

Протокол от 
22.06.2023 № 125 

О предварительном рассмотрении вопроса, 
выносимого на Совет директоров ПАО 

«РусГидро»: «О рассмотрении результатов 
оценки практики корпоративного управления, 

в том числе результатов самооценки Совета 

директоров Общества.» 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «РусГидро» принять следующее решение: 
«Принять к сведению результаты внешней и внутренней оценки практики 
корпоративного управления Общества, отчет о результатах самооценки 
деятельности Совета директоров Общества, а также основные направления 
дальнейшего совершенствования корпоративного управления и работы Совета 
директоров Общества (приложение №1 к настоящему решению)» 

О предварительном утверждении отчета об 

итогах деятельности Комитета по кадрам и 
вознаграждениям (номинациям) при Совете 

директоров ПАО «РусГидро» за 2022–2023 

корпоративный год 

1. Предварительно утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по 
кадрам и вознаграждениям (номинациям) при Совете директоров ПАО 
«РусГидро» за 2022–2023 корпоративный год (приложение 2 к настоящему 
решению). 
2. Рекомендовать Совету директоров Общества утвердить отчет об итогах 
деятельности Комитета по кадрам и вознаграждениям (номинациям) при Совете 
директоров ПАО «РусГидро» за 2022–2023 корпоративный год (приложение №2 к 
настоящему решению) 

Протокол от 
02.11.2023 № 126 

Конфиденциально Решение принято 

Конфиденциально Решение принято 

Конфиденциально Решение принято 



308 
 

Дата, номер 
протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол от 

28.12.2023 № 127 

Об оценке независимости действующих 

членов Совета директоров ПАО «РусГидро» 

Принять к сведению результаты оценки соответствия критериям независимости, 
предусмотренным приложением 4 к Правилам листинга ПАО Московская Биржа  и 
Кодексом корпоративного управления ПАО «РусГидро», членов Совета 
директоров Общества согласно Приложению 1 
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Протокол от 

03.02.2023 № 164 

О рекомендациях Совету директоров Общества 
по вопросу: «О рассмотрении вопросов, 

имеющих для Общества существенное 

значение: О текущем состоянии и 
предложениях по дальнейшему развитию 

теплового бизнеса Группы РусГидро» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: «1. 
Принять к сведению информацию о реализуемых проектах Группы РусГидро по 

развитию теплового бизнеса согласно приложению 1 к настоящему решению. 

2. Считать целесообразным осуществление дальнейшей реализации проектов 
Группы РусГидро в сфере теплоснабжения в г. Благовещенске, г. Ленске, г. 

Советской Гавани, г. Петропавловске-Камчатском, г. Владивостоке, г. 
Биробиджане, г. Анадыре, п. Чульмане и п. Депутатском.» 

Протокол от 

07.04.2023 № 165 

О рекомендациях Совету директоров Общества 

по вопросу: «О рассмотрении вопросов, 

имеющих для Общества существенное 
значение: О рассмотрении отчета о 

реализации в 2022 году Программы повышения 
качества предоставляемых Группой РусГидро 

услуг потребителям электро- и теплоэнергии с 
использованием цифровых технологий и 

искусственного интеллекта» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Принять к сведению Отчет о реализации в 2022 году Программы повышения 

качества предоставляемых Группой РусГидро услуг потребителям электро- и 
теплоэнергии с использованием цифровых технологий и искусственного 

интеллекта согласно приложению к настоящему решению» 

Протокол от 

24.04.2023 № 166 

О реализации Долгосрочной программы 

развития Группы РусГидро за 2022 год 

Принять к сведению Отчет о реализации Долгосрочной программы развития 

Группы РусГидро за 2022 год согласно приложению 1 к настоящему решению 
(далее – Отчет) 

Правлению Общества обеспечить включение Отчета в состав годового отчета 
Общества за 2022 год 

Протокол от 

26.05.2023 № 167 

Конфиденциально Решение принято 

Протокол от 

23.06.2023 № 168 

О рекомендациях Совету директоров Общества 

по вопросу: «Об утверждении Долгосрочной 
программы развития Группы РусГидро 

на период 2023–2027 годы» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить Долгосрочную программу развития Группы РусГидро на период 
2023–2027 годы согласно приложению 1 к настоящему решению» 

О рекомендациях Совету директоров Общества 
по вопросу: «Об отчуждении (реализации) 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Одобрить отчуждение (реализацию) поступивших в распоряжение Общества 
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Реквизиты 

протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

акций Общества, поступивших в распоряжение 
Общества» 

собственных акций42, ранее принадлежавших акционерам Общества – 
ликвидированным юридическим лицам (далее – Акции), на следующих условиях: 

 способ отчуждения (реализации) Акций – продажа; 

 приобретатель Акций – АО «Гидроинвест»; 

 цена отчуждения (реализации) Акций – по средневзвешенной цене, 

определенной по результатам организованных торгов на ПАО Московская Биржа 

на дату, предшествующую дате совершения сделки» 

О рассмотрении целевых показателей 

Политики в области устойчивого развития 

Группы РусГидро 

1. Принять к сведению целевые показатели Политики в области 

устойчивого развития Группы РусГидро согласно приложению 2 к настоящему 

решению. 
2. Заместителю Генерального директора по проектному инжинирингу, 

устойчивому развитию и международному сотрудничеству обеспечить 
регулярный мониторинг соблюдения целевых показателей Политики в области 

устойчивого развития Группы РусГидро и их актуализацию при необходимости 

О рекомендациях Совету директоров Общества 
по вопросу: «Об утверждении отчета об итогах 

деятельности Комитета по стратегии при 

Совете директоров ПАО «РусГидро» за 2022-
2023 корпоративный год» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по стратегии при Совете 

директоров ПАО «РусГидро» за 2022-2023 корпоративный год согласно 

приложению 3 к настоящему решению» 

Протокол от 

25.09.2023 № 169 

Об избрании заместителя Председателя 

Комитета по стратегии при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» 

Избрать заместителем председателя Комитета по стратегии при Совете 

директоров ПАО «РусГидро» члена Правления, первого заместителя 
Генерального директора ПАО «РусГидро». 

Об утверждении Плана работы Комитета по 

стратегии при Совете директоров ПАО 
«РусГидро» на 2023-2024 корпоративный год 

Утвердить План работы Комитета по стратегии при Совете директоров ПАО 

«РусГидро» на 2023-2024 корпоративный год (Приложение 1) 

Об избрании секретаря Комитета по стратегии 

при Совете директоров ПАО «РусГидро» 

Избрать секретарем Комитета по стратегии при Совете директоров 

ПАО «РусГидро» главного эксперта Управления анализа, методологии и 
сопровождения стратегических сделок Департамента стратегических сделок 

Красовскую П.В. 

                                           
42 Право собственности Общества на собственные акции зарегистрировано в реестре владельцев ценных бумаг на основании решений судов. 
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Реквизиты 

протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол от 

04.12.2023 № 170 

О рекомендациях Совету директоров по 
вопросу: «О предварительном одобрении 

сделок с акциями организаций, в которых 

участвует Общество» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение:  
«С целью оптимизации процесса корпоративного управления подконтрольными 

организациями Общества, доля участия Группы РусГидро в уставных капиталах 

которых составляет 100%, предварительно одобрить заключение Обществом 
дополнительных соглашений к договорам доверительного управления (далее – 

Договоры, Дополнительные соглашения) на следующих существенных 
условиях: 

Стороны Дополнительных соглашений:  
Доверительный управляющий – Общество; 

Учредители управления – АО «ЭСК РусГидро», АО «РАО ЭС Востока», АО 

«Гидроинвест», ПАО «Колымаэнерго». 
Предмет Дополнительных соглашений:  

продление сроков действия Договоров на 5 лет с возможностью их 
автоматического продления на аналогичный срок в случае, если 

Доверительный управляющий не направит Учредителю управления 

уведомление об отказе от такого продления не позднее, чем за 3 месяца до 
даты окончания его действия или Учредитель управления – Доверительному 

управляющему не позднее, чем за 1 месяц до даты окончания действия 
договора» 
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КОМИТЕТ ПО ВОПРОСАМ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГЕТИКИ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ПАО «РУСГИДРО» 

Реквизиты 

протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол от 

02.02.2023 № 39 

О рекомендациях Совету директоров Общества 
по вопросу: «О рассмотрении Программы 

развития электроэнергетики для обеспечения 

роста экономики Дальневосточного 
федерального округа на период 2022–2032 

годы» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Принять к сведению Программу развития электроэнергетики для обеспечения 

роста экономики Дальневосточного федерального округа на период 2022–2032 

годов (согласно приложению №1 к Протоколу)» 

Протокол от 

05.04.2023 № 40 

О рекомендациях Совету директоров Общества 
по вопросу: «О модернизации генерации в 

труднодоступных и изолированных населенных 

пунктах Дальнего Востока (о реализации 
энергосервисных проектов)» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Принять к сведению информацию о модернизации генерации в 

труднодоступных и изолированных населенных пунктах Дальнего Востока (о 

реализации энергосервисных проектов) согласно приложению №1 к 
Протоколу» 

О рекомендациях Совету директоров Общества 

по вопросу: «О статусе реализации 
приоритетных проектов по строительству 

объектов на Дальнем Востоке за 2022г., в том 
числе связанных с проектом «БАМ-Транссиб» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Принять к сведению информацию о статусе реализации приоритетных 
проектов по строительству объектов на Дальнем Востоке по состоянию 

на 31.12.2022 согласно приложению №2 к Протоколу» 

Протокол от 

22.03.2023 № 41 

О рекомендациях Совету директоров Общества 

по вопросу: «Об утверждении отчета об итогах 
деятельности Комитета по вопросам развития 

энергетики Дальнего Востока при Совете 

директоров Общества за 2022–2023 
корпоративный год» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по вопросам развития 
энергетики Дальнего Востока при Совете директоров Общества за 2022–2023 

корпоративный год согласно Приложению №1 к Протоколу» 

Протокол от 

03.10.2023 № 42 

Конфиденциально Решение принято 

Об избрании секретаря Комитета по вопросам 
развития энергетики Дальнего Востока 

Избрать секретарем Комитета по вопросам развития энергетики Дальнего 
Востока при Совете директоров ПАО «РусГидро» корпоративного секретаря 

ПАО «РусГидро» Брусенину Евгению Степановну 

Об утверждении Плана работы Комитета по 
вопросам развития энергетики Дальнего 

Востока при Совете директоров ПАО 

«РусГидро» на 2023–2024 корпоративный год 

Утвердить План работы Комитета по вопросам развития энергетики Дальнего 
Востока при Совете директоров ПАО «РусГидро» на 2023–2024 корпоративный 

год (Приложение №1 к Протоколу) 



313 
 

Реквизиты 

протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

О рекомендациях Совету директоров Общества 
по вопросу: «О статусе реализации 

приоритетных проектов по строительству 

объектов на Дальнем Востоке» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Принять к сведению информацию о статусе реализации приоритетных 

проектов по строительству объектов на Дальнем Востоке по состоянию 

на 30.06.2023 (Приложение №2 к Протоколу)» 
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КОМИТЕТ ПО НАДЕЖНОСТИ, ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ И ИННОВАЦИЯМ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ПАО «РУСГИДРО» 

Реквизиты 

протокола 
Рассмотренные вопросы Принятые решения 

Протокол 

от 10.05.2023 № 79 

О рекомендациях Совету директоров Общества 

по вопросу: «О вопросах, имеющих для 

Общества существенное значение: Об 
утверждении отчета о реализации Программы 

инновационного развития Группы РусГидро на 
2020–2024 годы с перспективой до 2029 года за 

2022 год» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить отчет о реализации Программы инновационного развития Группы 

РусГидро на 2020–2024 годы с перспективой до 2029 года за 2022 год 
(приложение к настоящему протоколу)» 

Протокол 
от 13.06.2023 № 80 

Об утверждении отчета об итогах деятельности 
Комитета по надежности, энергоэффективности 

и инновациям при Совете директоров ПАО 
«РусГидро» за 2022–2023 корпоративный год 

Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по надежности, 
энергоэффективности и инновациям при Совете директоров ПАО «РусГидро» за 

2022-2023 корпоративный год (приложение 1 к настоящему протоколу) 

Протокол 
от 26.09.2023 № 81 

Конфиденциально Решение принято 

Об избрании секретаря Комитета 

по надежности, энергоэффективности 
и инновациям при Совете директоров Общества 

Избрать секретарем Комитета по надежности, энергоэффективности 

и инновациям при Совете директоров Общества директора Департамента 
технического регулирования ПАО «РусГидро» Хазиахметова Тимура Расимовича 

Об утверждении плана работы Комитета по 

надежности, энергоэффективности и 
инновациям при Совете директоров Общества 

на 2023–2024 корпоративный год 

Утвердить план работы Комитета по надежности, энергоэффективности и 

инновациям при Совете директоров Общества на 2023–2024 корпоративный год 
(приложение 1) 

Об аварийности в работе технологических 
комплексов Группы РусГидро 

Принять к сведению информацию о принимаемых мерах по снижению 
аварийности в технологических комплексах Группы РусГидро (приложение 2) 

Протокол 
от 14.11.2023 № 82 

О рекомендациях Совету директоров Общества 
по вопросу: «О рассмотрении вопросов, 

имеющих для Общества существенное 

значение: О подготовке производственных 
объектов Группы РусГидро к отопительному 

сезону 2023–2024 годов» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Принять к сведению информацию о ходе подготовки производственных 

объектов Группы РусГидро к отопительному сезону 2023–2024 годов согласно 

приложению 1 к настоящему решению» 
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КОМИТЕТ ПО ИНВЕСТИЦИЯМ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ПАО «РУСГИДРО» 

Реквизиты 

протокола 

Номер и наименование вопроса Принятое решение 

Протокол от 

30.01.2023 № 145 

О Бизнес-плане (в том числе Инвестиционной 

программе) Общества на 2023–2027 годы 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«1. Утвердить бизнес-план Общества на 2023 год (приложение 1 к протоколу, 

далее – Бизнес-план), включая: 
- Инвестиционную программу Общества (приложение 1 к Бизнес-плану); 

- Плановые данные по объектам инвестиций Общества и объектам нового 
строительства подконтрольных организаций, учитываемые для расчета 

показателя эффективности членов Правления Общества «Выполнение графиков 
ввода мощностей и плана по финансированию и освоению, %» (приложение 1а 

к Бизнес-плану). 

2. Принять к сведению Бизнес-план Общества на 2024–2027 годы (приложение 
1 протоколу), включая Инвестиционную программу Общества (приложение 1 к 

Бизнес-плану)» 

Об утверждении консолидированного Бизнес-
плана (в том числе консолидированной 

Инвестиционной программы) Группы РусГидро 
на 2023–2027 годы 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить консолидированный Бизнес-план (в том числе консолидированную 

Инвестиционную программу) Группы РусГидро на 2023–2027 годы (приложение 
2 к протоколу)» 

Протокол от 

03.04.2023 № 146 

Об утверждении отчета об исполнении Бизнес-

плана Общества за 2022 год (включая отчет об 
исполнении Инвестиционной программы, в том 

числе Программы комплексной модернизации 
генерирующих объектов, за 2022 год) 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить отчет об исполнении Бизнес-плана Общества за 2022 год (включая 
отчет об исполнении Инвестиционной программы, в том числе Программы 

комплексной модернизации генерирующих объектов, за 2022 год) согласно 
приложению 1 к Протоколу» 

Об утверждении отчета об исполнении 

консолидированного Бизнес-плана (в том 
числе консолидированной Инвестиционной 

программы) Группы РусГидро за 2022 год 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить отчет об исполнении консолидированного Бизнес-плана (в том 
числе консолидированной Инвестиционной программы) Группы РусГидро за 

2022 год согласно приложению 2 к Протоколу» 

Об утверждении отчета о проведении 
публичного технологического и ценового 

аудита инвестиционных проектов за 2022 год, 
содержащего результаты сводного анализа по 

проведенным аудитам и выводы по итогам 

общественного и экспертного обсуждения 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить отчет о проведении публичного технологического и ценового 

аудита инвестиционных проектов Общества за 2022 год, содержащего 
результаты сводного анализа по проведенным аудитам и выводы по итогам 

общественного и экспертного обсуждения согласно приложениям 3 и 4 к 

Протоколу» 
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Об утверждении Бизнес-плана (в том числе 

Инвестиционной программы) Общества на 
2023–2027 годы 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«1. Утвердить бизнес-план Общества на 2023 год (приложение 5 Протоколу, 
далее – Бизнес-план), включая: 

-Инвестиционную программу Общества (приложение 1 к Бизнес-плану); 
-Плановые данные по объектам инвестиций Общества и объектам нового 

строительства подконтрольных организаций, учитываемые для расчета 
показателя эффективности членов Правления Общества «Выполнение графиков 

ввода мощностей и плана по финансированию и освоению, %» (приложение 1а 

к Бизнес-плану). 
2. Принять к сведению Бизнес-план Общества на 2024–2027 годы (приложение 

1 к настоящему решению), включая Инвестиционную программу Общества 
(приложение 1 к Бизнес-плану)» 

Об утверждении консолидированного Бизнес-

плана (в том числе консолидированной 
Инвестиционной программы) Группы РусГидро 

на 2023–2027 годы 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить консолидированный Бизнес-план (в том числе консолидированную 
Инвестиционную программу) Группы РусГидро на 2023–2027 годы согласно 

приложению 6 к Протоколу» 

О проекте консолидированной инвестиционной 

программы Группы РусГидро на 2024–2028 
годы и на 2023 год (корректировка), и о 

проекте инвестиционной программы ПАО 
«РусГидро» на 2024–2033 годы и на 2023 год 

(корректировка) 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующие решения: 

«1. Принять к сведению проект консолидированной инвестиционной программы 
Группы РусГидро на 2024-2028 годы и на 2023 год (корректировка) и источники 

их финансирования (приложение 7 к Протоколу). 
2. Предварительно одобрить проект инвестиционной программы ПАО 

«РусГидро» на 2024–2033 годы и проект изменений, вносимых в 

инвестиционную программу ПАО «РусГидро» на 2023-2032 годы, утвержденную 
приказом Минэнерго России от 16.11.2022 № 21@ (приложение 8 к Протоколу), 

в целях обеспечения раскрытия информации в соответствии с постановлением 
Правительства Российской Федерации от 21.01.2004 № 24 «Об утверждении 

стандартов раскрытия информации субъектами оптового и розничных рынков 
электрической энергии». 

3. Поручить Председателю Правления – Генеральному директору обеспечить 

направление в Минэнерго России одобренного проекта инвестиционной 
программы ПАО «РусГидро» на 2024-2033 годы и проекта изменений, вносимых 

в инвестиционную программу ПАО «РусГидро» на 2023-2032 годы, 
утвержденную приказом Минэнерго России от 16.11.2022 № 21@, в порядке, 

установленном постановлением Правительства Российской Федерации от 

01.12.2009 № 977 «Об инвестиционных программах субъектов 
электроэнергетики»» 
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Об утверждении перечня инвестиционных 

проектов ПАО «РусГидро» для проведения 
публичного технологического и ценового 

аудита в 2023–2024 годах 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить перечень инвестиционных проектов, реализуемых  и планируемых к 
реализации в рамках инвестиционной программы ПАО «РусГидро», для 

проведения публичного технологического и ценового аудита в 2023–2024 годах 
согласно приложению 9 к Протоколу» 

Протокол от 

30.05.2023 № 147 

Об исполнении плана мероприятий по 

проведению работ на Загорской ГАЭС-2 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующие решения: 

«1. Принять к сведению отчет об исполнении Плана мероприятий по 
проведению работ на Загорской ГАЭС-2 (приложение 1 к Протоколу). 

2. Одобрить План финансирования мероприятий по ликвидации последствий 
осадки здания станционного узла Загорской ГАЭС-2 на 2020–2024 годы (в новой 

редакции) (приложение 2 к Протоколу)» 

Протокол от 

21.06.2023 № 148 

Об утверждении отчета о промежуточных 

итогах исполнения Бизнес-плана Общества за 

2023 год с учетом факта за первый квартал 
2023 года (включая отчет об исполнении 

Инвестиционной программы, в том числе 
Программы комплексной модернизации 

генерирующих объектов, за первый квартал 
2023 года) 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить отчет о промежуточных итогах исполнения Бизнес-плана Общества 

за 2023 год с учетом факта за 1 квартал 2023 года (включая отчет об 
исполнении Инвестиционной программы, в том числе Программы комплексной 

модернизации генерирующих объектов, за первый квартал 2023 года) согласно 
приложению 1 к Протоколу» 

О рассмотрении вопросов, имеющих 

существенное значение для Общества: Об 
утверждении отчета об итогах деятельности 

Комитета по инвестициям при Совете 

директоров ПАО «РусГидро» за 2022–2023 
корпоративный год 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«Утвердить отчет об итогах деятельности Комитета по инвестициям при Совете 
директоров ПАО «РусГидро» за 2022–2023 корпоративный год и рекомендовать 

Совету директоров Общества рассмотреть данный отчет (приложение 2 к 

Протоколу)» 

Протокол от 
03.10.2023 №149 

Конфиденциально Решение принято 

Об избрании секретаря Комитета по 

инвестициям при Совете директоров Общества 

Избрать секретарем Комитета по инвестициям при Совете директоров ПАО 

«РусГидро» главного специалиста Управления планирования инвестиционных 
программ Департамента экономического планирования и инвестиционных 

программ ПАО «РусГидро» Кирьянову Елену Александровну 

Об утверждении плана работы Комитета по 
инвестициям при Совете директоров Общества 

на 2023–2024 корпоративный год 

Утвердить план работы Комитета по инвестициям при Совете директоров 
Общества на 2023–2024 корпоративный год (приложение 1 к протоколу) 
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Об утверждении отчета о промежуточных 

итогах исполнения Бизнес-плана Общества за 
2023 год с учетом факта за 1 полугодие 2023 

года (включая отчет об исполнении 
Инвестиционной программы, в том числе 

Программы комплексной модернизации 
генерирующих объектов, за первое полугодие 

2023 года) 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 

«1. Утвердить отчет о промежуточных итогах исполнения Бизнес-плана 
Общества за 2023 год с учетом факта за первое полугодие 2023 года (включая 

отчет об исполнении Инвестиционной программы, в том числе Программы 
комплексной модернизации генерирующих объектов, за первое полугодие 2023 

года) согласно приложению 2 к протоколу; 
2. Принять к сведению результаты анализа возможности улучшения финансово-

экономической деятельности Группы РусГидро согласно приложению 3 к 

протоколу с учетом доработки в составе материалов к заседанию Совета 
директоров резюмирующей части анализа по итогам состоявшегося очного 

обсуждения» 

Протокол от 

14.11.2023 № 150 

О рекомендациях Совету директоров Общества 

по вопросу: «Об утверждении программы 
биржевых облигаций ПАО «РусГидро» серии 

002Р и проспекта ценных бумаг, размещаемых 
в рамках программы биржевых облигаций ПАО 

«РусГидро» серии 002Р» 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение:  

«Утвердить программу биржевых облигаций ПАО «РусГидро» серии 002P и 
проспект ценных бумаг, размещаемых в рамках программы биржевых 

облигаций ПАО «РусГидро» серии 002Р (соответственно приложения 1 и 2 к 
Протоколу)» 

Протокол от 
20.12.2023 № 151 

Об утверждении отчета о промежуточных 
итогах исполнения Бизнес-плана Общества за 

2023 год с учетом факта за 9 месяцев 2023 

года (включая отчет об исполнении 
Инвестиционной программы, в том числе 

Программы комплексной модернизации 
генерирующих объектов, за 9 месяцев 2023 

года) 

Рекомендовать Совету директоров Общества принять следующее решение: 
«Утвердить отчет о промежуточных итогах исполнения Бизнес-плана Общества 

за 2023 год с учетом факта за 9 месяцев 2023 года (включая отчет об 

исполнении Инвестиционной программы, в том числе Программы комплексной 
модернизации генерирующих объектов, за 9 месяцев 2023 года) согласно 

приложению 1 к настоящему решению» 

О рассмотрении вопросов, имеющих для 
Общества существенное значение: «Об 

утверждении Единого положения о закупке 
продукции для нужд Группы РусГидро в новой 

редакции» 

«1. Утвердить Единое положение о закупке продукции для нужд Группы 
РусГидро в новой редакции согласно приложению к настоящему решению 

(далее – Единое положение). 
2. Установить, что Единое положение вступает в силу с 01.02.2024. 

3. Признать утратившим силу Единое положение о закупке продукции для нужд 

Группы РусГидро, утвержденное решением Совета директоров Общества 
(протокол от 01.10.2020 № 316), со всеми изменениями к нему с 01.02.2024. 

4. Председателю Правления – Генеральному директору Общества обеспечить 
рассмотрение на заседаниях советов директоров подконтрольных организаций 

Общества вопроса о присоединении к Единому положению и всем последующим 
изменениям к нему» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 20. ПЕРЕЧЕНЬ НАИБОЛЕЕ СУЩЕСТВЕННЫХ СДЕЛОК, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ И ИНЫМИ СУЩЕСТВЕННЫМИ 

ПОДКОНТРОЛЬНЫМИ ЮРИДИЧЕСКИМИ ЛИЦАМИ ЗА ПОСЛЕДНИЙ ГОД 

СУЩЕСТВЕННЫЕ СДЕЛКИ ОБЩЕСТВА 

Критерии отнесения сделок Общества к существенным определены в пп. 8.2 ст. 8 Устава Общества. Указанные в пп. 8.2 Устава Общества 

существенные сделки ПАО «РусГидро» в 2023 году не совершались. 

СУЩЕСТВЕННЫЕ СДЕЛКИ ПОДКОНТРОЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

К существенным сделкам существенных подконтрольных организаций относятся сделки существенных подконтрольных организаций, цена 

которых составляет 10 и более процентов стоимости активов, определенной по данным консолидированной финансовой отчетности Общества 

на последнюю отчетную дату (глава 34 Положения Банка России «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг» от 

27.03.2020 №714-П в редакции от 30.09.2022)43, за исключением внутригрупповых сделок. 

Подконтрольные ПАО «РусГидро» организации, имеющие для Общества существенное значение на 31.12.2023: 

 Полное фирменное наименование: Акционерное общество «РАО Энергетические системы Востока»  

 Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Дальневосточная энергетическая компания» 

 Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Дальневосточная генерирующая компания» 

 Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Красноярскэнергосбыт» 

 Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Загорская ГАЭС-2» 

 Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество энергетики и электрификации «Камчатскэнерго» 

С 01.01.2023 по 31.12.2023 из подконтрольных организаций, имеющих для ПАО «РусГидро» существенное значение, одна существенная сделка 

совершена АО «ДГК»44: 

                                           
43 Указанием Банка России от 30.09.2022 № 6283-У «О внесении изменений в Положение Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг» внесены изменения с 01.04.2023 в критерии отнесения сделок к существенным для целей раскрытия информации 

о совершении указанных сделок. 
44 Сделка совершена до вступления в силу изменений, предусмотренных Указанием Банка России от 30.09.2022 № 6283-У «О внесении изменений в 

Положение Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг». 
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п/
п 

Вид и 
предм
ет 
сделки 

Стороны 
сделки 

Содержание 
сделки, в том 
числе 
гражданские 
права и 
обязанности, 
на 
установление, 
изменение 
или 
прекращение 
которых 
направлена 
совершенная 
сделка 

Срок исполнения 
обязательств по 
сделке, стороны и 
выгодоприобрета
тели по сделке, 
размер сделки в 
денежном 
выражении и в 
процентах от 
стоимости 
активов 45 

Стоимость 
активов 
подконтрольно
й организации, 
имеющей 
существенное 
значение для 
ПАО 
«РусГидро» на 
дату окончания 
отчетного 
периода 
(квартала, 
года), 
предшествующ
его 
совершению 
сделки (дате 
заключения 
договора) и в 
отношении 
которого 
составлена 
бухгалтерская 
(финансовая) 
отчетность в 
соответствии с 
законодательст
вом РФ 3 

Дата 
совершен
ия сделки 
(заключен
ия 
договора) 

Сведения 
об 
одобрени
и сделки 
ПАО 
«РусГидр
о» 

Категория 
сделки 
применитель
но к 
подконтроль
ной 
организации, 
имеющей 
существенно
е значение 
для ПАО 
«РусГидро» 

Орган 
управления 
подконтроль
ной 
организации, 
имеющей 
существенно
е значение 
для ПАО 
«РусГидро», 
принявший 
решение об 
одобрении 
сделки 

Дата 
приняти
я 
решени
я об 
одобрен
ии 
сделки 

Дата 
составления и 
номер 
протокола 
собрания 
(заседания) 
уполномоченн
ого органа 
управления 
подконтрольн
ой 
организации, 
имеющей 
существенное 
значение для 
ПАО 
«РусГидро», 
на котором 
принято 
решение об 
одобрении 
сделки 

1. Догово
р 
постав
ки угля 

АО «ГОК 
«Денисовск
ий» 
(Поставщик
) и АО 
«ДГК» 

(Покупатель
) 

Поставщик 
обязуется 
передать 
(поставить) в 
собственность 
Покупателю 

уголь (далее – 
«Товар»), а 
Покупатель 
обязуется 

Срок исполнения 
обязательств по 
сделке: 
с 06.02.2023 по 
31.03.2028. 
Стороны и 

выгодоприобрета
тели по сделке: 
АО «ГОК 
«Денисовский» 

124 233 614 
тыс. руб. на 
30.09.2022 

20.02.2023 − Существенна
я сделка, не 
являющаяся 
крупной. 
Сделка, цена 
которой 

превышает 
10% 
балансовой 
стоимости 

− − − 

                                           
45 Указывается стоимость активов (размер сделки в процентах от стоимости активов) подконтрольной организации, поскольку сделка совершена до 
вступления в силу изменений, предусмотренных Указанием Банка России от 30.09.2022 № 6283-У «О внесении изменений в Положение Банка России от 

27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг». 
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п/
п 

Вид и 
предм
ет 
сделки 

Стороны 
сделки 

Содержание 
сделки, в том 
числе 
гражданские 
права и 
обязанности, 
на 
установление, 
изменение 
или 
прекращение 
которых 
направлена 
совершенная 
сделка 

Срок исполнения 
обязательств по 
сделке, стороны и 
выгодоприобрета
тели по сделке, 
размер сделки в 
денежном 
выражении и в 
процентах от 
стоимости 
активов 45 

Стоимость 
активов 
подконтрольно
й организации, 
имеющей 
существенное 
значение для 
ПАО 
«РусГидро» на 
дату окончания 
отчетного 
периода 
(квартала, 
года), 
предшествующ
его 
совершению 
сделки (дате 
заключения 
договора) и в 
отношении 
которого 
составлена 
бухгалтерская 
(финансовая) 
отчетность в 
соответствии с 
законодательст
вом РФ 3 

Дата 
совершен
ия сделки 
(заключен
ия 
договора) 

Сведения 
об 
одобрени
и сделки 
ПАО 
«РусГидр
о» 

Категория 
сделки 
применитель
но к 
подконтроль
ной 
организации, 
имеющей 
существенно
е значение 
для ПАО 
«РусГидро» 

Орган 
управления 
подконтроль
ной 
организации, 
имеющей 
существенно
е значение 
для ПАО 
«РусГидро», 
принявший 
решение об 
одобрении 
сделки 

Дата 
приняти
я 
решени
я об 
одобрен
ии 
сделки 

Дата 
составления и 
номер 
протокола 
собрания 
(заседания) 
уполномоченн
ого органа 
управления 
подконтрольн
ой 
организации, 
имеющей 
существенное 
значение для 
ПАО 
«РусГидро», 
на котором 
принято 
решение об 
одобрении 
сделки 

принять и 
оплатить 
Товар по 
ценам и на 
условиях, 
определенных 

Договором, а 
также 
Спецификация
ми к 
Договору, 
дополнительн
ыми 
соглашениями 
и прочими 

(Поставщик) и АО 
«ДГК» 
(Покупатель) 
Размер сделки: 
16 153 954 632 
руб. 00 коп.,  

13% от 
балансовой 
стоимости 
активов АО «ДГК» 

активов АО 
«ДГК» на 
последнюю 
отчетную 
дату 
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п/
п 

Вид и 
предм
ет 
сделки 

Стороны 
сделки 

Содержание 
сделки, в том 
числе 
гражданские 
права и 
обязанности, 
на 
установление, 
изменение 
или 
прекращение 
которых 
направлена 
совершенная 
сделка 

Срок исполнения 
обязательств по 
сделке, стороны и 
выгодоприобрета
тели по сделке, 
размер сделки в 
денежном 
выражении и в 
процентах от 
стоимости 
активов 45 

Стоимость 
активов 
подконтрольно
й организации, 
имеющей 
существенное 
значение для 
ПАО 
«РусГидро» на 
дату окончания 
отчетного 
периода 
(квартала, 
года), 
предшествующ
его 
совершению 
сделки (дате 
заключения 
договора) и в 
отношении 
которого 
составлена 
бухгалтерская 
(финансовая) 
отчетность в 
соответствии с 
законодательст
вом РФ 3 

Дата 
совершен
ия сделки 
(заключен
ия 
договора) 

Сведения 
об 
одобрени
и сделки 
ПАО 
«РусГидр
о» 

Категория 
сделки 
применитель
но к 
подконтроль
ной 
организации, 
имеющей 
существенно
е значение 
для ПАО 
«РусГидро» 

Орган 
управления 
подконтроль
ной 
организации, 
имеющей 
существенно
е значение 
для ПАО 
«РусГидро», 
принявший 
решение об 
одобрении 
сделки 

Дата 
приняти
я 
решени
я об 
одобрен
ии 
сделки 

Дата 
составления и 
номер 
протокола 
собрания 
(заседания) 
уполномоченн
ого органа 
управления 
подконтрольн
ой 
организации, 
имеющей 
существенное 
значение для 
ПАО 
«РусГидро», 
на котором 
принято 
решение об 
одобрении 
сделки 

приложениям
и к Договору 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 21. ИНФОРМАЦИЯ О РЕАЛИЗАЦИИ НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ ПАО 

«РУСГИДРО» ЗА 2023 ГОД 

В целях исполнения директив Правительства Российской Федерации Советом директоров 

Общества (протокол от 28.12.2017 № 263) утверждена Программа отчуждения 

непрофильных активов ПАО «РусГидро», актуализированная в соответствии с 

требованиями Методических рекомендаций Правительства Российской Федерации (далее 

— Программа). 

Программа определяет общие принципы и порядок действий Общества по распоряжению 

непрофильными активами Общества. Целью Программы является формирование 

методологии по управлению непрофильными активами Общества. 

Основные направления Программы: 

 формирование и ведение Реестра непрофильных активов и Плана мероприятий по 

реализации непрофильных активов; 

 способы и порядок реализации непрофильных активов; 

 информационное обеспечение процесса реализации непрофильных активов; 

 предоставление отчетов о реализации непрофильных активов. 

Актуализированный Реестр непрофильных активов ПАО «РусГидро» в новой редакции и 

План мероприятий по реализации непрофильных активов ПАО «РусГидро» на 2023 год 

утверждены Советом директоров (протокол от 10.02.2023 № 355). 

Реестр непрофильных активов содержит основную информацию о непрофильных активах, 

их балансовой стоимости, виде предполагаемого действия в отношении непрофильных 

активов и иную необходимую информацию. 

В План мероприятий по реализации непрофильных активов включены непрофильные 

активы, планируемые к реализации в 2023 году с указанием сроков реализации 

непрофильных активов и их рыночной стоимости, определенной независимой оценочной 

организацией. 

Отчет о ходе реализации непрофильных активов за 2023 год утвержден Советом 

директоров (протокол от 07.02.2024 № 368). 

Информация о реализации непрофильных активов ежеквартально предоставляется Совету 

директоров Общества, Минэнерго России, Росимуществу и размещается на 

Межведомственном портале по управлению государственной собственностью. 

За период с 2016 по 2023 годы ПАО «РусГидро» было реализовано 359 непрофильных 

объектов, что составляет основную часть от объема выявленных непрофильных активов. 

Мероприятия по выявлению и реализации непрофильных активов ведутся на постоянной 

основе 
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№ 
Наименование 
актива 

Инвентарный 
номер (если 
применимо) 

Строка 
бухгалтерског
о баланса, где 
был отражен 

актив на 
отчетную дату, 
предшествую

щую 
реализации 

актива 

Счета 
бухгалтерско

го учета (с 
учетом 

аналитики), 
на которых 
отражены 

доход и 
расход от 
выбытия 

актива 
(91.1ххх/ 
91.2ххх) 

Балансов
ая 

стоимост
ь актива,  
тыс. руб. 

Фактическ
ая 

стоимость 
реализаци
и, тыс. руб. 
без учета 

НДС 

Отклонени
е 

фактическ
ой 

стоимости 
реализаци

и от 
балансово

й 
стоимости 

актива,  
тыс. руб. 

Причина 
отклонения 
фактической 
стоимости 
реализации от 
балансовой 
стоимости актива 

1 ЛЭП-35кВ от 
подстанции 
«Кунья» до 
подстанции 752 

ЗГ130317 1151 
9101010101 / 
9102010101 

0 408 + 408 

— 

2 Сети 
телефонизации 
ГТС №2 

ЗЕ0014597 1151 
9101010101 / 
9102010101 

0 1 031 + 1 031 
— 

3 ЛЭП Нузал - БСР 
35/6 и Ячейка 
системы 
собственных нужд 
ЯКНО-6 В/К «Бад» 

1320103000000
2990000 

1320104000001
8530000 

1151 

9101010101 / 
9102010101; 
9101010201 / 
9102010301 

2 715 4 015 + 1 300 

— 

4 Сетевое 
оборудование, 
установленное на 
объектах третьих 
лиц (6 объектов 
движимого 
имущества) 

11372, 11373, 
11375, 11377, 
11378, 11379 

1151 
9101010201 / 
9102010301 

2 404 3 014 + 610 

— 

5 Подстанция 35/10 
кВ «Прирельсовая 
база» 

КК0000196 1151 
9101010201 / 
9102010301 

118 2 193 + 2 075 
— 

6 

Склад смешанных 
товаров  
(два объекта 
недвижимости) 

КК0002290 
КК0000138  

1151 
9101010101 / 
9102010101 

387 13 - 374 

Неудовлетворительн
ое техническое 
состояние 
имущества. 
Проведено пять 
конкурентных 
процедур продажи 
непрофильного 
имущества в 
соответствии с 
Программой 
отчуждения 
непрофильных 
активов  
ПАО «РусГидро» с 
поэтапным 
снижением 
начальной цены 
продажи от 
рыночной стоимости 

7 
Наружное 
освещение ЛЭП 0,4 
кВ 

1240940000003
8970000 

— T910100001 0 0 0 

Безвозмездная 
передача имущества 
в муниципальную 
собственность 

8 АО «НИИЭС» 
(количество акций: 
1 466 235 579 
шт.,100%) 

— 1171 
9102040101 / 
9101040101 

746 078 798 483 + 52 405 

Добровольная 
ликвидация 
общества  

9 АО «Заказчик 
строительства 
Богучанского 
алюминиевого 
завода» 
(количество акций:  
5 100 шт.,51%) 

— 1171 9102040100 5 0 - 5 

Добровольная 
ликвидация 
общества 
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№ 
Наименование 
актива 

Инвентарный 
номер (если 
применимо) 

Строка 
бухгалтерског
о баланса, где 
был отражен 

актив на 
отчетную дату, 
предшествую

щую 
реализации 

актива 

Счета 
бухгалтерско

го учета (с 
учетом 

аналитики), 
на которых 
отражены 

доход и 
расход от 
выбытия 

актива 
(91.1ххх/ 
91.2ххх) 

Балансов
ая 

стоимост
ь актива,  
тыс. руб. 

Фактическ
ая 

стоимость 
реализаци
и, тыс. руб. 
без учета 

НДС 

Отклонени
е 

фактическ
ой 

стоимости 
реализаци

и от 
балансово

й 
стоимости 

актива,  
тыс. руб. 

Причина 
отклонения 
фактической 
стоимости 
реализации от 
балансовой 
стоимости актива 

1
0 

АО «Организатор 
строительства 
Богучанского 
алюминиевого 
завода» 
(количество акций:  
4 900 шт., 49%) 

— 1171 
9102040100 / 
9101040101 

5 225 + 220 

Добровольная 
ликвидация 
общества 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 22. ИНФОРМАЦИЯ О НЕОКОНЧЕННЫХ СУДЕБНЫХ РАЗБИРАТЕЛЬСТВАХ 

Раскрытие данной информации носит ограниченный характер. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 23. СВЕДЕНИЯ О ФАКТИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТАХ ИСПОЛНЕНИЯ ПОРУЧЕНИЙ И 

УКАЗАНИЙ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ В 2023 ГОДУ 

Количество исполненных поручений и указаний в 2023 году 

131

590

353

Администрация Президента Российской Федерации, Правительство Российской Федерации

Минэнерго России

Другие ФОИВ

1 074
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ПРИЛОЖЕНИЕ 24. ИНФОРМАЦИЯ О ПОЛУЧЕНИИ КОМПАНИЕЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ, В ТОМ ЧИСЛЕ СВЕДЕНИЯ О ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ СУБСИДИЯХ 

(РУБ.), ЦЕЛИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ, ИНФОРМАЦИЯ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ СРЕДСТВ НА КОНЕЦ 

ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА 

[GRI 201-4] 

В целях обеспечения надежного электроснабжения существующих и перспективных 

потребителей Чаун-Билибинского энергоузла Группой РусГидро в 2023 году завершена 

реализация инвестиционного проекта «Строительство двух одноцепных ВЛ 110 кВ Певек – 

Билибино» (этап строительства № 1) (далее – Инвестиционный проект), финансирование 

которого осуществлялось в том числе с использованием средств федерального бюджета 

(окончательно использованы в 2022 году).При этом ввод в эксплуатацию произведен 

досрочно 31.08.2023 (установленный срок завершения — 31.12.2023). Обязательства по 

достижению планового значения показателя результативности использования бюджетных 

инвестиций — строительство и ввод в эксплуатацию 490,59 км высоковольтной линии 

электропередачи ВЛ 110 кВ — Группой РусГидро выполнены. 

Общая стоимость Инвестиционного проекта по результатам его завершения составила  

23,7 млрд руб., в том числе: 

 собственные средства ПАО «РусГидро» в объеме 8,1 млрд руб.; 

 средства федерального бюджета в объеме 15,6 млрд руб., их которых: 

o бюджетные инвестиции в виде взноса в уставный капитал ПАО «РусГидро» 

— 13,0 млрд руб.; 

o бюджетные ассигнования в виде субсидии АО «Чукотэнерго» — 2,6 млрд руб. 

Информация о целевом использовании средств федерального бюджета по 

Инвестиционному проекту представлена в Годовом отчете ПАО «РусГидро» за 2022 год. 

Финансирование Инвестиционного проекта за счет средств федерального бюджета в 2023 

году не осуществлялось.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 25. ОТЧЕТ О РЕАЛИЗАЦИИ ДОЛГОСРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГРУППЫ 

РУСГИДРО ЗА 2023 ГОД 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 26. ЗАКЛЮЧЕНИЕ О РЕЗУЛЬТАТАХ НЕЗАВИСИМОЙ ПРОВЕРКИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ДОЛГОСРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГРУППЫ РУСГИДРО ЗА 2023 ГОД 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 27. КРАТКИЙ SWOT- И PEST-АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГРУППЫ РУСГИДРО НА РЫНКАХ 

SWOT-АНАЛИЗ 

Сильные стороны Слабые стороны 
 высокий потенциал роста капитализации бизнеса; 
 значительный масштаб Компании, определяющий привлекательность на 
рынках капитала; 
 существенная доля в структуре генерирующих мощностей России; 
 преобладание низкоуглеродной генерации электрической энергии; 
 использование возобновляемого источника энергии; 
 отсутствие топливной составляющей (в части ГЭС/ГАЭС), независимость 
себестоимости от колебаний цен на энергоносители; 
 длительный срок службы гидроэнергетических объектов; 
 маневренность мощностей Группы, что позволяет рассматривать ГЭС и ГАЭС 
как главных поставщиков системных услуг; 
 возможность за счет ГЭС обеспечить регулирование речного стока, снижение 
угрозы затопления территорий в паводковые периоды, накопления запасов пресной 
воды, решения водохозяйственных задач; 

 развитие регионов присутствия, повышение занятости населения и 
промышленного производства 

 фундаментальная зависимость от природных условий; 
 наличие производственных фондов, особенно на территории 
Дальневосточного федерального округа, имеющих физический и моральный износ; 
 длительный инвестиционный цикл и высокая капиталоемкость инвестиционных 
проектов; 
 наличие инфраструктурных затрат и проектов, не имеющих экономической 
эффективности; 
 высокая закредитованность компаний Холдинга ПАО «РАО ЭС Востока»; 
 недооцененность рыночной стоимости акций относительно ее 
фундаментальной стоимости; 

 неурегулированность правового статуса водохранилищ для целей 
гидроэнергетики 

Возможности Угрозы 
 формирование модели рынка, комфортной для функционирования 
гидроэнергетических объектов и реализации новых проектов развития; 
 значительный объем неосвоенных гидроресурсов и использование ГЭС как 
основного элемента развития; 
 повышение эффективности оборудования и мощности за счет модернизации; 
 повышение интереса государства к созданию условий энергетической 
безопасности; 
 повышение интереса государства к развитию гидроэнергетики; 

 появление и применение новых видов оборудования и технологий, 
повышающих операционную эффективность; 
 формирование благоприятной для развития использования ВИЭ регуляторной 
среды; 
 повышение инвестиционной привлекательности Компании, возможность 
привлечения стратегического инвестора (инвесторов); 

 диверсификация бизнеса 

 рост процентных ставок по долгосрочным заимствованиям вследствие 
сохранения международных санкций; 
 формирование модели рынка, не учитывающей вклад ГЭС и ГАЭС в 
обеспечение системной надежности ЕЭС; 
 избыточные требования в части обеспечения безопасности гидротехнических 
сооружений и рыбоохранной деятельности; 
 изменение регуляторных действий государства по механизмам поддержки ВИЭ-
генерации; 
 низкие темпы роста свободных (нерегулируемых) цен на электрическую 
энергию на оптовом рынке; 
 нехватка ресурсов поставщиков и подрядчиков для реализации масштабных 
программ развития отрасли, опережающий рост цен на материалы и оборудование; 

 угроза техногенных катастроф 
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PEST-АНАЛИЗ 

Политико-правые факторы Экономические факторы 

1. Изменение порядка ценообразования электрической энергии и мощности в 
либерализованном секторе 

2. Изменение механизмов поддержки (ДПМ, ДПМ ВИЭ, надбавки) 

3. Изменение порядка тарифообразования 

4. Запуск общего Евразийского рынка электрической энергии 

5. Влияние экологической и климатической повестки на рынок электроэнергии и 
мощности 

1. Темпы роста объемов электро- и теплопотребления 

2. Приточность водохранилищ 

3. Стоимость топлива 

4. Изменение водного налога 

5. Изменение ключевой ставки 

6. Инвестиционная активность 

Социокультурные факторы Технологические факторы 

1. Активность действующих и перспективных потребителей 

2. Платежеспособный спрос и платежная дисциплина 

1. Технологические аварии 

2. Задержка ввода новых электростанций 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 28. ДИНАМИКА ИЗМЕНЕНИЯ ТАРИФОВ НА ОСНОВНЫХ РЫНКАХ 

РАБОТА СУБЪЕКТОВ ОПТОВОГО И РОЗНИЧНОГО РЫНКОВ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ 

(МОЩНОСТИ) 

Федеральным законом от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике» устанавливаются 

основные принципы и методы государственного регулирования в электроэнергетике, 

полномочия регулирующих органов. 

Постановление Правительства Российской Федерации от 27.12.2010 № 1172 «Об 

утверждении Правил оптового рынка электрической энергии и мощности и о внесении 

изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации по вопросам 

организации функционирования оптового рынка электрической энергии и мощности» 

устанавливает правовые основы функционирования оптового рынка электрической энергии 

и мощности. 

Порядок и сроки проведения расчетов и утверждения тарифов на электроэнергию и 

мощность устанавливаются Постановлением Правительства Российской Федерации от 

29.12.2011 № 1178 «О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в 

электроэнергетике». 

Тарифы для станций — субъектов ОРЭ устанавливаются Федеральной антимонопольной 

службой (ФАС России) в соответствии с разработанными методиками, а также Федеральной 

службой по тарифам (упразднено в 2015 году, правопреемником является ФАС России). 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 14.11.2022 № 2053 определены 

особенности индексации регулируемых цен (тарифов) с 01.12.2022 по 31.12.2023. 

На 2023 год регулируемые цены (тарифы) в электроэнергетике устанавливаются на весь 

финансовый год без календарной разбивки, при этом не применяются положения 

нормативных правовых актов Правительства Российской Федерации в сфере 

государственного регулирования цен (тарифов) в части непревышения величины 

регулируемых цен (тарифов) и (или) их предельных уровней в первом полугодии 2023 года 

над величиной регулируемых цен (тарифов) и (или) их предельных уровней во втором 

полугодии 2022 года. 

ТАРИФЫ НА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ В ЦЕНОВЫХ ЗОНАХ ОРЭМ 

Основной методикой расчета тарифов для действующих на ОРЭ станций, расположенных 

в ценовой зоне оптового рынка, является методика индексации, утвержденная приказом 

ФСТ России от 28.08.2014 № 210-э/1 «Об утверждении Формул индексации регулируемых 

цен (тарифов) на электрическую энергию (мощность), применяемых в договорах купли-

продажи электрической энергии (мощности), порядка их применения, а также порядка 

установления плановых и фактических показателей, используемых в указанных 

формулах». База, рассчитанная в 2007 году, ежегодно индексируется на индекс изменения 

условно-постоянных расходов, определяемый Министерством экономического развития 

Российской Федерации. Индекс-дефлятор в тарифе 2023 года составил 5,5% — на уровне 
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ИЦП46 (в том числе без продукции ТЭКа). Указанная методика также применяется 

для новых станций, начиная со второго года работы станции, по объектам ДПМ 

применяется только в части электроэнергии. 

Динамика среднеотпускного тарифа 

 2021 Прирост 
2021/2020 

2022 Прирост 
2022/2021 

2023 Прирост 
2023/2022 

руб./ кВт•ч % руб./кВт•ч % руб./ кВт•ч % 

РД 0,41 6,47% 0,44 7,54% 0,47 6,01% 

Первая 
ценовая 
зона 

0,54 6,50% 0,57 5,09% 0,60 5,14% 

Вторая 
ценовая 
зона 

0,19 7,79% 0,21 12,19% 0,23 7,09% 

По объектам ДПМ цена на мощность рассчитывается ФАС России по методике, 

утвержденной приказом ФСТ России от 13.10.2010 № 486-э «Об утверждении Порядка 

определения цены на мощность вводимых в эксплуатацию новых атомных и 

гидроэлектростанций (в том числе гидроаккумулирующих электростанций)». 

Основным фактором, влияющим на цены ДПМ, является рост величины средней доходности 

долгосрочных государственных обязательств, используемой при расчете цены на мощность 

для поставщиков мощности с 7,2354% в 2022 году до 9,8180% в 2023 году. 

Причины роста тарифа на ОРЭМ: 

 индексация тарифов: индекс-дефлятор в тарифе 2023 года составил 5,5% — на 

уровне ИЦП без продукции ТЭК; 

 повышение ставок платы за пользование водными объектами, находящимися в 

федеральной собственности, при использовании водных объектов без забора воды 

для целей гидроэнергетики (в соответствии с Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 26.12.2014 № 1509 ставки применялись с учетом 

коэффициента 3,22. 

Приказы ФАС России по утверждению цен тарифов на 2023 год (зарегистрированы в 

Минюсте России): 

 приказ ФАС России от 12.12.2022 № 969/22 «Об утверждении цен (тарифов) на 

электрическую энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах оптового рынка 

субъектами оптового рынка-производителями электрической энергии (мощности) по 

договорам, заключенным в соответствии с законодательством Российской 

Федерации с гарантирующими поставщиками (энергоснабжающими организациями, 

энергосбытовыми организациями, к числу покупателей электрической энергии 

(мощности) которых относятся население и/или приравненные к нему категории 

потребителей), в целях обеспечения потребления электрической энергии 

населением и/или приравненными к нему категориями потребителей, а также с 

определенными Правительством Российской Федерации субъектами оптового 

                                           
46 Индекс цен производителя. 
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рынка-покупателями электрической энергии (мощности), функционирующими в 

отдельных частях ценовых зон оптового рынка, для которых Правительством 

Российской Федерации установлены особенности функционирования оптового и 

розничных рынков, на 2023 год»; 

 приказ ФАС России от 12.12.2022 № 970/22 «Об утверждении цен (тарифов) на 

электрическую энергию на 2023 год, поставляемую в условиях ограничения или 

отсутствия конкуренции при введении государственного регулирования»; 

 приказ ФАС России от 13.12.2022 № 977/22 «О ценах на мощность, поставляемую 

по договорам купли-продажи (поставки) мощности в 2023 году на оптовый рынок 

электрической энергии (мощности) с использованием новых объектов атомных 

станций и гидроэлектростанций». 

ТАРИФЫ НА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ И ЕЕ ОТПУСК В НЕЦЕНОВЫХ И ИЗОЛИРОВАННЫХ ЗОНАХ 

ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

Деятельность на территории неценовых и изолированных зон Дальневосточного 

федерального округа осуществляется по тарифам, устанавливаемым ФАС России и 

органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области 

государственного регулирования тарифов (далее — региональные регулирующие органы). 

Зона действия свободных цен в Дальневосточном федеральном округе отсутствует. 

Федеральным законом от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике» закреплены 

основные принципы и методы государственного регулирования в электроэнергетике, 

полномочия регулирующих органов. Основные принципы, методы регулирования цен 

(тарифов) в электроэнергетике и порядок установления тарифов определены 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 № 1178 «О 

ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике». 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 14 ноября 2022 года № 2053 

определен особый порядок установления тарифов на период с 01.12.2022 по 31.12.2023. 

При утверждении тарифов на 2023 год регуляторами использовались следующие методы 

тарифного регулирования: 

 установление тарифов на электрическую энергию (мощность) в отношении 

субъектов оптового рынка, владеющих на праве собственности или ином законном 

основании тепловыми электростанциями, функционирующими на территории 

неценовых зон оптового рынка электрической энергии и мощности на территории 

ДФО осуществляется в соответствии с Методическими указаниями, утверждёнными 

Приказом ФАС России от 27.06.2022 № 479/22 «Об утверждении Методических 

указаний по расчету регулируемых цен (тарифов) на электрическую энергию 

(мощность) для поставщиков — субъектов оптового рынка, владеющих на праве 

собственности или ином законном основании тепловыми электростанциями, 

функционирующими на территории неценовых зон оптового рынка электрической 

энергии и мощности, устанавливаемых с применением метода долгосрочной 

индексации необходимой валовой выручки». Согласно указанной методике с 2021 

года тарифы для тепловых электростанций АО «ДГК» установлены методом 
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долгосрочной индексации необходимой валовой выручки на долгосрочный период с 

2021 по 2025 год; 

 установление тарифов на электрическую энергию (мощность) в отношении 

филиалов ПАО «РусГидро» — «Бурейская ГЭС», ПАО «РусГидро» — «Зейская ГЭС» 

на 2023 год осуществляется методом долгосрочной индексации необходимой 

валовой выручки (долгосрочный период с 2022 по 2026 год) в соответствии 

с Методическими указаниями, утвержденными приказом ФАС России от 27.06.2022 

№ 479/22 «Об утверждении Методических указаний по расчету регулируемых цен 

(тарифов) на электрическую энергию (мощность) для поставщиков - субъектов 

оптового рынка, владеющих на праве собственности или ином законном основании 

электростанциями, функционирующими на территории неценовых зон оптового 

рынка электрической энергии и мощности, устанавливаемых с применением метода 

долгосрочной индексации необходимой валовой выручки»; 

 тарифы на услуги по передаче электроэнергии для филиалов АО «ДРСК» «Амурские 

ЭС», «Хабаровские ЭС», «Приморские ЭС», «Электрические сети ЕАО» и «Южно-

Якутские ЭС» — метод долгосрочной индексации необходимой валовой выручки. 

 сбытовая надбавка для ПАО «ДЭК» и ПАО «Якутскэнерго» — метод сравнения 

аналогов. 

 тарифы на производство электрической энергии и передачу ее по сетям в 

технологически изолированных территориальных электроэнергетических системах 

— метод долгосрочной индексации необходимой валовой выручки. 

Динамика тарифов на электрическую энергию в неценовой зоне Дальневосточного 

Федерального округа, руб./ кВт • ч 

№ 
п/п 

Наименование 
ПО/филиала 

2021, 
утв. 

Прирост 
2021/ 
2020 

2022, 
утв. 

Прирост 
2022/ 
2021 

2023, 
утв. 

Прирост 
2023/ 
2022 

руб./кВт 
• ч 

% руб./кВ
т • ч 

% руб./кВт 
• ч 

% 

1. 
Филиал 
ПАО «РусГидро» — 
«Зейская ГЭС» 

0,38 -23,30% 0,39 4,12% 0,38 -3,08% 

2. 
Филиал 
ПАО «РусГидро» — 
«Бурейская ГЭС» 

0,55 -37,03% 0,52 -5,48% 0,50 -3,53% 

3. 
АО «Нижне-Бурейская 
ГЭС»47 

1,99 0,82% 1,89 -4,95% 1,91 0,94% 

 

 

                                           
47 С 21.12.2021 Нижне-Бурейская ГЭС в составе Филиала ПАО «РусГидро» — «Бурейская ГЭС». 
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Динамика тарифов на передачу электрической энергии АО «ДРСК» 

№ 

п/п 

Наименование 

ПО/филиала 

2021 2022 Прирост 

2022/2021 

2023 Прирост 

2023/2022 

руб./ 

кВт•ч 

руб./ 

кВт•ч 

% руб./ 

кВт•ч 

% 

1. АО «ДРСК» (котловой 

тариф на услуги по 

передаче) 

1,5007 1,479 -1,4% 1,6200 9,5% 

1.1. Амурские ЭС 1,7710 1,7597 -0,6% 1,8918 7,5% 

1.2. Приморские ЭС 1,3032 1,2852 -1,4% 1,3972 8,7% 

1.3. Хабаровские ЭС, в т.ч. 1,4390 1,4081 -2,1% 1,5919 13,1% 

  ХЭС неценовая зона 1,4395 1,3808 -4,1% 1,5701 13,7% 

  ХЭС Николаевский р-н 1,4285 2,0600 44,2% 2,1384 3,8% 

1.4 ЭС ЕАО 1,8733 1,7396 -7,1% 2,0871 20,0% 

1.5 Южно-Якутские ЭС 1,6744 1,5962 -4,7% 1,6675 4,5% 

2. АО «ДРСК» 

(собственные затраты) 

1,1271 1,1295 0,2% 1,2776 13,1% 

2.1. Амурские ЭС 1,4849 1,4763 -0,6% 1,6014 8,5% 

2.2. Приморские ЭС 0,9011 0,9347 3,7% 1,0543 12,8% 

2.3. Хабаровские ЭС, в т.ч. 0,8761 0,8384 -4,3% 1,0409 24,2% 

  ХЭС неценовая зона 0,8525 0,7884 -7,5% 0,9975 26,5% 

  ХЭС Николаевский р-н 1,4285 2,0600 44,2% 2,1384 3,8% 

2.4. ЭС ЕАО 1,7207 1,6496 -4,1% 1,9750 19,7% 

2.5. Южно-Якутские ЭС 1,6744 1,5962 -4,7% 1,6675 4,5% 

В целом по АО «ДРСК» средний тариф вырос на 0,2 % при увеличении полезного отпуска 

на 2,6% и НВВ на 2,8%. Значительный рост полезного отпуска составил по филиалу «Южно-

Якутские ЭС» — 20,1% (207,1 млн кВт•ч), в том числе за счет: ООО «Русэнергоресурс» на 

189,4 млн кВт•ч, что составляет 75,1%, введена в эксплуатацию ПС 110 кВ 

«Комсомольская» и увеличение объемов производства по УК «Нерюнгриуголь», УК 

«Колмар» и ЗАО «Золото Селигдара»; ПАО «Якутскэнерго» 14,5 млн кВт•ч, что составляет 

3,6%; ЗАО «Витимэнергосбыт» 2,9 млн кВт•ч, что составляет 2,4% и ООО «Мечел-Энерго» 

0,1 млн кВт•ч, что составляет 0,1%. Увеличение полезного отпуска по филиалу «Амурские 

ЭС» на 3,9% связано с ростом электропотребления потребителей горнорудной 

промышленности. Вместе с тем при утверждении показателей баланса завышены объемы 

по ООО «Русэнергосбыт» на 130,6 млн кВт•ч. 

Динамика тарифов на электрическую энергию в неценовой и изолированной зоне 

Дальневосточного федерального округа (по видам деятельности) 

№ 

п/п 

Наименование 

ПО/филиала 

2021 Прирост 

2021/2020 

2022 Прирост 

2022/2021 

2023 Прирост 

2023/2022 

руб./ кВт•ч % руб./ кВт•ч % руб./ кВт•ч % 

1. ДЭК (конечный 

потребитель) 

3,7306 4,21% 3,8219 2,45% 4,2441 11,05% 

1.1. ДЭС 3,6453 2,93% 3,7662 3,32% 4,2327 12,39% 

1.2. ХЭС 3,7771 7,67% 3,8439 1,77% 4,1936 9,10% 

1.3. АЭС 3,8591 3,10% 3,916 1,47% 4,3279 10,52% 
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1.4. ЕАО 3,7871 0,94% 3,8519 1,71% 4,2527 10,41% 

2. Камчатскэнерго (ЦЭУ) 8,6863 10,54% 9,66 11,21% 12,8891 33,43% 

3. Магаданэнерго 6,0456 -0,25% 5,64 -6,71% 5,4547 -3,28% 

4. Сахалинэнерго 7,0463 -0,16% 6,83 -3,07% 8,1642 19,53% 

5. Чукотэнерго 32,4835 21,69% 35,89 10,49% 36,5030 1,71% 

6. ЮЭСК 42,0895 25,18% 37,44 -11,05% 42,0829 12,40% 

7. «Сахаэнерго» 

(Северный 

энергорайон РС(Я))48 

45,83  47,52 3,69% 55,4721 16,73% 

8. «Якутскэнерго» 

(неценовая зона 

ОРЭМ РС(Я)) 

5,74  6,21 8,19% 7.51 20,86% 

9. Колымаэнерго 1,258 –11,56% 1,079 –14,26% 1,344 24,62% 

На территории неценовой зоны ОРЭ с 01.07.2016 не устанавливаются числовые значения 

тарифов для прочих потребителей. В соответствии с расчетными уровнями тарифов, 

определенными исходя из составляющих индикативной цены, котлового тарифа на 

передачу и сбытовой надбавки, утвержденными регулирующими органами, прирост 

тарифов в неценовой зоне ОРЭМ составил от 9,10% до 10,41%. 

По изолированной зоне Дальневосточного федерального округа максимальный прирост 

среднеотпускного тарифа на электрическую энергию, отпускаемую потребителям ПАО 

«Камчатскэнерго» (ЦЭУ), составил 33,43% к уровню 2022 года. 

Снижение тарифа на электроэнергию ПАО «Магаданэнерго» обусловлено снижением 

тарифа покупки электроэнергии от ПАО «Колымаэнерго» и исключением из НВВ 

сверхдохода за увеличенный объем электроэнергии с учетом расходов на ее покупку. 

Прирост тарифа АО «ЮЭСК» обусловлен учетом по статье топливо (за счет увеличения 

цены топлива), а также включение предпринимательской прибыли по передаче 

электрической энергии и применение сглаживания относительно 2022 года. 

Прирост тарифа ПАО «Сахалинэнерго» произошел за счет увеличения и структуры 

выработки в соответствии с утвержденным балансом, в том числе финансирования 

инвестиционных проектов ПОУРЭК во исполнение пункта 15.1. поручений Заместителя 

Председателя Правительства Российской Федерации Новака А.В. от 13.01.2022 № АН-П51-

242. 

С 2023 года наступил новый долгосрочный период регулирования тарифов на 

электрическую энергию, производимую ПАО «Колымаэнерго» (2023 – 2027 гг.). На 2023 год 

тариф на производство электроэнергии утвержден приказом Департамента цен и тарифов 

Магаданской области от 28.11.2022г. № 41-1/э, на основе применения метода долгосрочной 

индексации необходимой валовой выручки.  

Рост тарифа на электроэнергию ПАО «Колымаэнерго» вызван тем, что операционные 

расходы, включаемые в базовую ставку операционных расходов определялись прямым 

счетом, также в составе тарифов учтены капитальные вложения из прибыли в соответствии 

                                           
48 «Сахаэнерго» (Северный энергорайон РС(Я)) — гарантирующий поставщик в изолированной зоне 

с 01.07.2021. 
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с утвержденной инвестиционной программой (приказ Минэнерго России от 15.09.2022 г. 

№2@ «Об утверждении инвестиционной программы ПАО «Колымаэнерго» на 2023 – 2032 

годы и изменений, вносимых в инвестиционную программу ПАО «Колымаэнерго», 

утвержденную приказом Минэнерго России от 13.10.2021 № 3@». 

ВЫРАВНИВАНИЕ ТАРИФОВ В ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ И ВЛИЯНИЕ НА 

РЕГИОНЫ И ГРУППУ РУСГИДРО 

Федеральными законами от 28.12.2016 № 508-ФЗ и от 30.06.2017 № 129-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об электроэнергетике» введена надбавка к цене на 

мощность в первой и второй ценовых зонах, за счет которой тарифы на Дальнем Востоке 

снижены до базового (среднероссийского) уровня. 

Данное изменение предусматривает применение надбавки к цене мощности, реализуемой 

Обществом в ценовых зонах оптового рынка электроэнергии и мощности, с последующей 

передачей средств, полученных в результате применения данной надбавки, в бюджеты 

субъектов Российской Федерации в составе Дальневосточного федерального округа в виде 

целевых безвозмездных взносов. 

Базовые тарифы потребителям изолированной зоны (за исключением населения) на 2023 

год, установленные в соответствии распоряжению Правительства Российской Федерации 

от 28.12.2022 №4295-р уровням напряжения, дифференцированы по уровням напряжения.  

Объем надбавки в 2023 году утвержден в размере 35,4 млрд руб., что на 5,5% выше уровня 

2022 года, в том числе по подконтрольным обществам ПАО «РусГидро» — 27,1 млрд. руб., 

что относительно 2022 года меньше на 7,96%.
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РЫНОК ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ 

Поставка тепловой энергии на территории Дальневосточного федерального округа 

осуществляется централизованно от тепловых электростанций и котельных, 

эксплуатируемых энергосистемами, подконтрольными ПАО «РусГидро». При этом ряд 

энергосистем занимаются поставкой тепловой энергии, осуществляя деятельность по 

производству и распределению тепловой энергии, другие — только осуществляя 

деятельность по производству тепловой энергии. 

Реализация тепловой энергии в соответствии с законодательством Российской Федерации 

является полностью регулируемым видом деятельности, за исключением территорий, 

отнесенных к ценовой зоне теплоснабжения. К ценовым зонам теплоснабжения в зоне 

деятельности Группы РусГидро с 01.01.2022 отнесены г.Благовещенск, пгт.Прогресс и 

с.п.Чигири. 

Федеральным законом от 27.07.2010 № 190-ФЗ «О теплоснабжении» установлены 

основные принципы регулирования цен (тарифов) в сфере теплоснабжения и полномочия 

регулирующих органов в области регулирования цен (тарифов) в сфере теплоснабжения. 

Основные принципы, методы регулирования, а также порядок расчета и утверждения 

тарифов на тепловую энергию определены Постановлением Правительства Российской 

Федерации от 22.10.2012 № 1075 «О ценообразовании в сфере теплоснабжения». Порядок 

определения предельных цен на тепловую энергию в ценовых зонах теплоснабжения 

установлен постановлением Правительства Российской Федерации от 15.12.2017 № 1562. 

Тарифы на тепловую энергию для всех подконтрольных обществ ПАО «РусГидро» 

рассчитаны методом долгосрочной индексации необходимой валовой выручки, в 

соответствии Методическим указаниям по расчету регулируемых цен (тарифов) в сфере 

теплоснабжения, утвержденным Приказом ФСТ России от 13.06.2013 № 760-э. Период 

регулирования — 2019–2023 годы, за исключением Владивостокской ТЭЦ-2 (Приморский 

филиал ПАО «РусГидро»), для которой тариф установлен на 2022–2024 годы. 

В соответствии с подпунктом 6 пункта 3 постановления Правительства Российской 

Федерации от 14.11.2022 № 2053 «Об особенностях индексации регулируемых цен 

(тарифов) с 1 декабря 2022 г. по 31 декабря 2023 г. и о внесении изменений в некоторые 

акты Правительства Российской Федерации» регулируемые цены (тарифы) в том числе в 

сферах теплоснабжения, горячего водоснабжения устанавливаются на 2023 год без 

календарной разбивки и вводятся в действие с 1 декабря 2022 года. 

Динамика тарифов на тепловую энергию, отпускаемую потребителям на территориях 

Дальневосточного федерального округа, руб./Гкал 

№п/п Наименование 

ПО/филиала 

2021 прирост 

2021/ 

2020 

2022 прирост 

2022/ 

2021 

2023 прирост 

2023/ 

2022 

руб./ 

Гкал 

% руб./ 

Гкал 

% руб./ 

Гкал 

% 

1. ДГК 1 795,98 9,90% 1 880,30 4,69% 2 188,39 16,39% 

1.1. Амурская генерация 1 517,62 49,61% 1 572,44 3,61% 1 803,27 14,68% 

1.2. ХГ и ХТСК 1 547,43 3,94% 1 605,83 3,77% 1 883,61 17,30% 

1.3. Волочаевская котельная 2 090,77 -32,83% 2 149,02 2,79% 2 235,17 4,01% 
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  г. Советская Гавань 

(концессия) 

5 990,01   6 345,45 5,93% 7 082,54 11,62% 

1.4. ЕАО 2 359,97 5,19% 2 496,95 5,80% 2 902,18 16,23% 

1.5. Приморская генерация c 

ПТС 

2 057,25 4,33% 2 138,33 3,94% 2 421,39 13,24% 

1.6. Республика Саха (Я) 

Нерюнгринская ГРЭС 

2 504,06 3,87% 2 779,18 10,99% 3 251,96 17,01% 

2. ПАО «РусГидро» 

(Владивостокская 

ТЭЦ-2) 

737,43   953,84 29,35% 1 023,75 7,33% 

3. ПАО 

«Камчатскэнерго» 

7 646,17 12,19% 8 441,72 10,40% 9 361,20 10,89% 

4. ПАО 

«Магаданэнерго» 

4 610,41 -1,79% 4 421,91 -4,09% 4 576,94 3,51% 

5. АО «Сахаэнерго» 12 918,29 2,68% 14 567,95 12,77% 17 139,09 17,65% 

6. ПАО 

«Сахалинэнерго» 

899,87 5,45% 910,17 1,14% 970,54 6,63% 

7. Теплоэнергосервис 5 645,63 0,88% 6 061,57 7,37% 7 174,47 18,36% 

8. ПАО «Чукотэнерго» 4 741,08 6,41% 4 801,00 1,26% 5 063,35 5,46% 

9. АО «ЮЭСК» 16 044,19 10,88% 17 811,84 11,02% 18 637,11 4,63% 

10. ПАО «Якутскэнерго» 2 077,78 7,98% 2 192,23 5,51% 2 374,50 8,31% 

11. Филиал 

ПАО «РусГидро» — 

«Бурейская ГЭС»49 

597,27 0,83% 627,69 5,09% 739,87 17,87% 

12. Филиал 

ПАО «РусГидро» — 

«Зейская ГЭС»49 

742,92 0,01% 1 252,14 68,54% 1 289,98 3,02% 

В целом по зоне деятельности АО «ДГК» прирост среднеотпускного тарифа сложился на 

уровне 16,39%, в том числе максимальный прирост — 17,01% на территории Республика 

Саха (Якутия). 

В изолированных зонах максимальный прирост среднеотпускных тарифов на тепловую 

энергию, отпускаемую потребителям, составил 17,7% по АО «Сахаэнерго», который 

произошел за счет увеличения затрат на топливо. 

Прирост тарифа ПАО «Камчатскэнерго» на 10,9% обусловлено за счет изменения структуры 

топливного баланса (замещение дефицита газа на Камчатских ТЭЦ резервным видом 

топлива — мазутом). 

Прирост тарифа ПАО «Сахалинэнерго» на 6,6% произошел в связи с ростом расходов на 

топливо, обусловленное увеличением цены. 

Прирост среднеотпускного тарифа на тепловую энергию филиала ПАО «РусГидро»-

«Бурейская ГЭС» и филиала ПАО «РусГидро»-Зейская ГЭС» обусловлен индексацией 

операционных (подконтрольных) расходов (на 2023 год учтен ИПЦ в размере 106%), а 

также включением размера корректировки необходимой валовой выручки с целью учета 

отклонения фактических значений параметров расчета тарифов от значений, учтенных при 

установлении тарифов. 

Также на 2023 год схема теплоснабжения пгт.Талакан не актуализирована администрацией 

поселка, таким образом объем полезного отпуска потребителям тепловой энергии филиала 

                                           
49 Осуществляет поставку тепловой энергии, производимой на электрокотельных. 
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ПАО «РусГидро» - Бурейская ГЭС» определен с учетом динамики полезного отпуска 

тепловой энергии за последние 3 года, со снижением относительно объемов полезного 

отпуска 2022 года. 

ВОДОСНАБЖЕНИЕ И ВОДООТВЕДЕНИЕ 

Отношения в сфере водоснабжения и водоотведения регулируются Федеральным законом 

от 07.12.2011 № 416-ФЗ, Постановлением Правительства Российской Федерации от 

13.05.2013 № 406 «О государственном регулировании тарифов в сфере водоснабжения и 

водоотведения. 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 23.11.2021 № 2009 внесены 

изменения в части установления тарифов на транспортировку холодной и горячей воды, 

сточных вод организациям. 

Тарифы на транспортировку холодной воды, сточных вод не устанавливаются 

организациям, не соответствующим критериям отнесения к транзитным организациям. 

Ранее установленные тарифы организациям, не соответствующим критериям отнесения к 

транзитным организациям, не применяются и подлежат отмене органами регулирования 

тарифов с 01.09.2022. 

Филиала ПАО «РусГидро» — «Чебоксарская ГЭС» 

На балансе филиала ПАО «РусГидро» — «Чебоксарская ГЭС» находятся сети 

водоснабжения, сети канализации (договор холодного водоснабжения и водоотведения с 

МУП «Коммунальные сети»). 

Вместе с тем МУП «Коммунальные сети» по участку сетей водоснабжения (сетей 

канализации), принадлежащему филиалу, передает холодную воду сторонним 

потребителям (принимает сточные воды сторонних организаций), которые присоединены к 

трубопроводу холодной воды (к системе канализации) филиала. 

Постановлением Государственной службы Чувашской Республики по конкурентной 

политике и тарифам (далее — Служба) от 16.12.2020 № 89-26/в устанавливались 

долгосрочные тарифы на транспортировку холодной воды (на период до 31.12.2023). 

Постановлением Службы от 16.11.2022 № 38-16/в внесены изменения в ранее 

установленные тарифы на транспортировку холодной воды на 2023 год. 

Постановлением Государственной службы Чувашской Республики по конкурентной 

политике и тарифам от 16.11.2022 № 41-16/в установлены тарифы на транспортировку 

сточных вод на 2023 год методом сравнения аналогов. 

Филиал ПАО «РусГидро» — «Саяно-Шушенская ГЭС имени П.С. Непорожнего» 

На балансе филиала ПАО «РусГидро» — «Саяно-Шушенская ГЭС имени П.С. Непорожнего» 

находятся инженерные сети, обеспечивающие водоснабжение. В 2023 г. заключен договор 

с ООО «Саяногорские коммунальные системы» на транспортировку холодной (технической) 

воды. Через объекты основных производственных фондов филиала, участвующих в 
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основной производственной деятельности, осуществляется подача воды на 

фильтровальную станцию поселка Черемушки (трубопровод пожаротушения Саяно-

Шушенская ГЭС, сети ВПП ГЭС — ОРУ-500, пожарно-технический трубопровод). 

Приказом Госкомтарифэнерго Хакассии от 13.06.2023 № 11-в утверждены тарифы на 

транспортировку холодной воды на 2023–2024 годы. 

Тариф на транспортировку холодной воды на 2023 год устанавливался с помощью метода 

сравнения аналогов (поскольку протяженность эксплуатируемых сетей холодного 

водоснабжения не превышает 10 километров). 

Динамика среднеотпускного тарифа на транспортировку воды 

Наименование 2021 Прирост 
2021/ 

2020 

2022 Прирост 
2022/ 

2021 

2023 Прирост 
2023/ 

2022 
средне-
отпускной 
тариф 

средне-
отпускной 
тариф 

средне-
отпускной 
тариф 

руб. / куб. м % руб. / куб. м % руб. / 
куб. м 

% 

На транспортировку холодной воды 

Филиал 
ПАО «РусГидро» — 
«Чебоксарская ГЭС» 

9,13 9,33% 9,59 4,94% 10,71 11,68% 

Филиал ПАО 
«РусГидро» - «Саяно-
Шушенская ГЭС» 

- - - - 2,49 - 

На транспортировку сточных вод 

Филиал 
ПАО «РусГидро» — 

«Чебоксарская ГЭС» 

7,47 –8,64% 7,85 5,10% 9,03 14,99% 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 29. НАЛОГИ В РАЗРЕЗЕ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО МЕСТАМ ПРИСУТСТВИЯ ЗА 2021–2023 ГОДЫ, МЛН РУБ. 

Регион 

2021 2022 2023 

Региональный 
бюджет 

Местный 
бюджет 

Региональный 
бюджет 

Местный 
бюджет 

Региональный 
бюджет 

Местный 
бюджет 

Республика Башкортостан 4,0 0,0 4,5 0,0 4,6 0,0 

Республика Бурятия 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Республика Алтай 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 

Республика Дагестан 1 823,8 3,5 1 911,9 3,6 2 415,2 6,4 

Ингушская Республика 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Кабардино-Балкарская 
Республика 

870,1 3,7 
1 163,7 4,2 1 209,9 5,1 

Республика Калмыкия 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Карачаево-Черкесская 

Республика 

595,2 2,0 

804,8 2,3 1 144,9 5,8 

Мордовская Республика 0,0 2,0 0,0 2,3 0,0 2,4 

Республика Саха (Якутия) 3 223,4 80,5 3 066,8 91,5 3 184,6 19,7 

Республика Северная Осетия — 
Алания 

2 301,9 1,8 
1 891,6 1,3 2 207,5 1,5 

Удмуртская Республика 1,9 0,2 1,4 0,2 2,1 0,3 

Республика Татарстан 0,2 0,0 0,99 7,2 0,1 0,0 

Республика Хакасия 1 808,8 0,8 1 988,9 1,3 2 538,1 1,3 

Чувашская Республика 609,5 0,8 451,8 0,0 655,6 0,0 

Краснодарский край 2,4 0,0 3,0 0,0 3,7 0,0 

Красноярский край 2 330,6 16,8 1 866,9 19,0 2 227,8 16,4 

Приморский край 2 154,5 108,8 2 039,9 56,0 2 899,3 48,8 

Ставропольский край 393,3 12,7 551,2 14,0 756,2 13,7 

Хабаровский край 2 886,2 85,5 3 058,4 62,6 3 779,5 64,8 

Амурская область 4 231,9 15,1 5 598,8 10,0 6 175,5 17,9 

Волгоградская область 2 050,9 5,3 2 129,3 5,3 2 551,8 3,4 

Иркутская область 1,3 0,0 1,1 0,0 1,4 0,0 

Камчатский край 2 099,5 13,5 1 768,9 14,7 2 369,2 9,5 

Курская область 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Кемеровская область 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Тюменская область 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 
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Регион 

2021 2022 2023 

Региональный 
бюджет 

Местный 
бюджет 

Региональный 
бюджет 

Местный 
бюджет 

Региональный 
бюджет 

Местный 
бюджет 

Ленинградская область 10,9 6,7 8,3 0,2 6,8 0,3 

Магаданская область 2 230,5 6,5 2 223,6 16,2 2 617,4 35,9 

Московская область 735,8 168,4 784,8 129,0 898,2 158,7 

Мурманская область 10,1 0,0 3,1 0,0 1,1 0,0 

Нижегородская область 480,2 0,0 546,0 0,0 660,4 0,1 

Новгородская область 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 

Новосибирская область 587,0 6,1 595,6 2,69 703,7 2,9 

Пермский край 902,7 3,1 1 037,2 3,1 1 306,1 4,4 

Рязанская область 180,7 0,6 234,9 0,6 270,2 0,8 

Самарская область 1 197,4 1,6 1 155,5 1,6 1 336,6 1,7 

Саратовская область 1 591,2 3,8 1 838,7 3,8 2 336,5 12,0 

Сахалинская область 851,2 22,5 863,3 33,8 1 024,0 25,4 

Свердловская область 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Смоленская область 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ярославская область 378,3 0,6 432,8 0,2 622,5 0,2 

Москва 1 522,1 18,2 1 697,9 32,3 2 032,5 17,9 

Санкт-Петербург 185,1 4,9 233,8 5,0 299,4 4,9 

Еврейская автономная область 165,0 2,2 172,4 1,4 206,9 1,5 

Ханты-Мансийский автономный 
округ 

8,6 0,5 
11,2 0,4 14,4 0,6 

Чукотский автономный округ 192,0 10,1 401,3 20,5 382,9 17,3 

Ямало-Ненецкий автономный 
округ 

42,5 0,6 
51,8 0,5 71,0 6,0 

Владимирская область 0,0 4,1 0,0 3,5 0,0 1,8 

Чеченская республика 0,0 0,0 0,2 0,0 0,8 0,1 

Астраханская область 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 

Итого 38 660,8 613,3 40 596,7 550,5 48 920,3 509,5 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 30. СВЕДЕНИЯ О РАБОТНИКАХ, ПРОШЕДШИХ ОБУЧЕНИЕ ПОЛИТИКАМ И МЕТОДАМ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ, В РАЗБИВКЕ 

ПО РЕГИОНАМ, А ТАКЖЕ ОБ ИНФОРМИРОВАНИИ РАБОТНИКОВ И ПОСТАВЩИКОВ В 2023 ГОДУ 

[GRI 205-2] 

ОБУЧЕНИЕ РАБОТНИКОВ 

Регион 

Руководящие органы Руководители среднего звена Руководители младшего звена Специалисты 

кол-во 
человек, 
которые 
прошли 

обучение 
политикам и 

методам 
противодейств
ия коррупции 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 
которые 
прошли 

обучение 
политикам и 

методам 
противодейств
ия коррупции 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 
которые 
прошли 

обучение 
политикам и 

методам 
противодейств
ия коррупции 

% сотрудников 
данной 

категории 

кол-во 
человек, 
которые 
прошли 

обучение 
политикам и 

методам 
противодейст

вия 
коррупции 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

Амурская область 20 1,08 43 2,32 581 31,32 1 211 65,28 

Волгоградская область 4 1,44 3 1,08 46 16,61 224 80,87 

г. Москва 25 4,08 5 0,82 78 12,72 505 82,38 

г. Санкт-Петербург 9 1,72 0 0,00 116 22,22 397 76,05 

Кабардино-Балкарская 
Республика 

0 0,00 0 0,00 2 2,50 78 97,50 

Камчатский край 17 1,73 9 0,92 298 30,38 657 66,97 

Карачаево-Черкесская 
Республика 

0 0,00 0 0,00 3 2,08 141 97,92 

Красноярский край 10 5,18 5 2,59 100 51,81 78 40,41 

Ленинградская область 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Магаданская область 29 4,39 21 3,18 191 28,94 419 63,48 

Московская область 11 3,70 1 0,34 72 24,24 213 71,72 

Нижегородская область 3 2,17 3 2,17 36 26,09 96 69,57 

Новосибирская область 1 0,68 0 0,00 44 29,73 103 69,59 

Пермский край 3 1,83 3 1,83 44 26,83 114 69,51 

Приморский край 19 1,04 57 3,11 661 36,10 1 094 59,75 

Республика Дагестан  4 1,17 1 0,29 116 34,02 220 64,52 

Республика Саха (Якутия) 56 2,01 67 2,40 902 32,33 1 765 63,26 

Республика Северная Осетия-
Алания 

0 0,00 0 0,00 2 0,00 78 0,00 

Республика Хакасия 3 1,00 5 1,67 61 20,40 230 76,92 

Рязанская область 1 1,67 0 0,00 13 21,67 46 76,67 

Самарская область 3 1,09 4 1,45 44 15,94 225 81,52 
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Регион 

Руководящие органы Руководители среднего звена Руководители младшего звена Специалисты 

кол-во 
человек, 
которые 
прошли 

обучение 
политикам и 

методам 
противодейств
ия коррупции 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 
которые 
прошли 

обучение 
политикам и 

методам 
противодейств
ия коррупции 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 
которые 
прошли 

обучение 
политикам и 

методам 
противодейств
ия коррупции 

% сотрудников 
данной 

категории 

кол-во 
человек, 
которые 
прошли 

обучение 
политикам и 

методам 
противодейст

вия 
коррупции 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

Саратовская область 3 1,36 4 1,82 35 15,91 178 80,91 

Сахалинская область 11 2,11 19 3,65 180 34,55 311 59,69 

Ставропольский край 8 2,67 3 1,00 112 37,33 177 59,00 

Хабаровский край 40 1,96 113 5,53 604 29,54 1 288 62,98 

Чувашская Республика 3 1,51 2 1,01 38 19,10 156 78,39 

Чукотский АО 3 5,77 8 15,38 22 42,31 19 36,54 

Ярославская область 3 2,97 2 1,98 27 26,73 69 68,32 

Еврейская АО 1 0,34 10 3,44 56 19,24 224 76,98 

Ямало-Ненецкий автономный 
округ 

4 11,11 0 0,00 17 47,22 15 41,67 

Ханты-Мансийский 
автономный округ 

2 28,57 0 0,00 1 14,29 4 57,14 

ИТОГО 296 — 388 — 4 502 — 10 335 — 

ИНФОРМИРОВАНИЕ РАБОТНИКОВ 

Регион 

Руководящие органы Руководители среднего звена Руководители младшего звена Специалисты 

кол-во 
человек, 

проинформиро
ванных о 

политиках и 
методах 

противодейств
ия коррупции 
в 2023 году 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 

проинформиро
ванных о 

политиках и 
методах 

противодейств
ия коррупции в 

2023 году 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 

проинформиро
ванных о 

политиках и 
методах 

противодейств
ия коррупции в 

2023 году 

% сотрудников 
данной 

категории 

кол-во 
человек, 

проинформир
ованных о 

политиках и 
методах 

противодейст
вия 

коррупции в 
2023 году 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

Амурская область 0 0,00 3 0,00 61 0,00 894 0,00 

Волгоградская область 0 0,00 0 0,00 0 0,00 49 100,00 

г. Москва 3 0,72 2 0,48 31 7,40 383 91,41 

г. Санкт-Петербург 1 0,50 0 0,00 16 8,00 183 91,50 

Кабардино-Балкарская 
Республика 

0 0,00 0 0,00 1 3,85 25 96,15 
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Регион 

Руководящие органы Руководители среднего звена Руководители младшего звена Специалисты 

кол-во 
человек, 

проинформиро
ванных о 

политиках и 
методах 

противодейств
ия коррупции 
в 2023 году 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 

проинформиро
ванных о 

политиках и 
методах 

противодейств
ия коррупции в 

2023 году 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 

проинформиро
ванных о 

политиках и 
методах 

противодейств
ия коррупции в 

2023 году 

% сотрудников 
данной 

категории 

кол-во 
человек, 

проинформир
ованных о 

политиках и 
методах 

противодейст
вия 

коррупции в 
2023 году 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

Камчатский край 2 0,38 0 0,00 21 3,94 510 95,68 

Карачаево-Черкесская 
Республика 

0 0,00 0 0,00 11 13,25 72 86,75 

Красноярский край 0 0,00 3 1,04 9 3,11 277 95,85 

Ленинградская область 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Магаданская область 8 0,41 7 0,36 107 5,48 1831 93,75 

Московская область 6 1,27 1 0,21 26 5,52 438 92,99 

Нижегородская область 0 0,00 0 0,00 1 0,79 126 99,21 

Новосибирская область 0 0,00 0 0,00 1 3,70 26 96,30 

Пермский край 0 0,00 0 0,00 16 2,92 532 97,08 

Приморский край 9 0,41 3 0,14 83 3,78 2099 95,67 

Республика Дагестан 0 0,00 1 0,25 10 2,48 393 97,28 

Республика Саха (Якутия) 40 1,02 29 0,74 463 11,85 3376 86,39 

Республика Северная Осетия-
Алания 

0 0,00 0 0,00 0 0,00 16 100,00 

Республика Хакасия 2 0,24 3 0,36 66 7,99 755 91,40 

Рязанская область 1 2,33 0 0,00 6 13,95 36 83,72 

Самарская область 0 0,00 0 0,00 0 0,00 96 100,00 

Саратовская область 0 0,00 0 0,00 3 5,00 57 95,00 

Сахалинская область 4 0,69 1 0,17 20 3,45 554 95,68 

Ставропольский край 4 0,33 7 0,57 35 2,85 1182 96,25 

Хабаровский край 13 0,57 13 0,57 92 4,07 2145 94,79 

Чувашская Республика 0 0,00 0 0,00 2 3,85 50 96,15 

Чукотский АО 1 2,27 1 2,27 7 15,91 35 79,55 

Ярославская область 0 0,00 0 0,00 3 4,17 69 95,83 

Еврейская АО 0 0,00 0 0,00 1 2,38 41 97,62 

Ямало-Ненецкий автономный 
округ 

0 0,00 0 0,00 0 0,00 26 100,00 

Ханты-Мансийский 
автономный округ 

0 0,00 0 0,00 0 0,00 11 100,00 

Свердловская область 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 100,00 

Удмуртская Республика 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00 

Республика Татарстан 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 100,00 
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Регион 

Руководящие органы Руководители среднего звена Руководители младшего звена Специалисты 

кол-во 
человек, 

проинформиро
ванных о 

политиках и 
методах 

противодейств
ия коррупции 
в 2023 году 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 

проинформиро
ванных о 

политиках и 
методах 

противодейств
ия коррупции в 

2023 году 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

кол-во 
человек, 

проинформиро
ванных о 

политиках и 
методах 

противодейств
ия коррупции в 

2023 году 

% сотрудников 
данной 

категории 

кол-во 
человек, 

проинформир
ованных о 

политиках и 
методах 

противодейст
вия 

коррупции в 
2023 году 

% 
сотрудников 

данной 
категории 

Республика Башкортостан 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00 

ИТОГО 94 — 74 — 1 092 — 16 295 — 

ИНФОРМИРОВАНИЕ ПОСТАВЩИКОВ 

Регион 

Поставщики Подрядчики 
Банки, финансовые и кредитные 

организации, страховые организации 

кол-во 
проинформированн

ых о политиках и 
методах 

противодействия 
коррупции 

% деловых 
партнеров данной 

категории 

кол-во 
проинформированн

ых о политиках и 
методах 

противодействия 
коррупции 

% деловых 
партнеров данной 

категории 

кол-во 
проинформированн

ых о политиках и 
методах 

противодействия 
коррупции 

% деловых 
партнеров данной 

категории 

Амурская область 1 455 59,56 963 39,42 25 1,02 

Волгоградская область 67 33,33 134 66,67 0 0,00 

г. Москва 763 53,32 622 43,47 46 3,21 

г. Санкт-Петербург 117 47,95 127 52,05 0 0,00 

Кабардино-Балкарская 
Республика 

31 21,23 112 76,71 3 2,05 

Камчатский край 488 54,59 382 42,73 24 2,68 

Карачаево-Черкесская 
Республика 

88 57,52 65 42,48 0 0,00 

Красноярский край 716 57,70 515 41,50 10 0,81 

Ленинградская область 9 56,25 7 43,75 0 0,00 

Магаданская область 899 52,39 810 47,20 7 0,41 

Московская область 118 60,20 78 39,80 0 0,00 

Нижегородская область 57 41,61 80 58,39 0 0,00 

Новосибирская область 86 54,09 73 45,91 0 0,00 

Пермский край 118 41,40 163 57,19 4 1,40 

Приморский край 887 42,06 1 212 57,47 10 0,47 

Республика Дагестан  52 42,62 70 57,38 0 0,00 

Республика Саха (Якутия) 2 429 52,00 1 806 38,66 436 9,33 
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Регион 

Поставщики Подрядчики 
Банки, финансовые и кредитные 

организации, страховые организации 

кол-во 
проинформированн

ых о политиках и 
методах 

противодействия 
коррупции 

% деловых 
партнеров данной 

категории 

кол-во 
проинформированн

ых о политиках и 
методах 

противодействия 
коррупции 

% деловых 
партнеров данной 

категории 

кол-во 
проинформированн

ых о политиках и 
методах 

противодействия 
коррупции 

% деловых 
партнеров данной 

категории 

Республика Северная Осетия-
Алания 

41 43,62 53 56,38 0 0,00 

Республика Хакасия 161 34,85 295 63,85 6 1,30 

Рязанская область 140 88,61 5 3,16 13 8,23 

Самарская область 100 24,69 305 75,31 0 0,00 

Саратовская область 79 42,02 109 57,98 0 0,00 

Сахалинская область 62 36,26 104 60,82 5 2,92 

Ставропольский край 111 51,39 103 47,69 2 0,93 

Хабаровский край 1 529 64,35 838 35,27 9 0,38 

Чувашская Республика 90 44,78 110 54,73 1 0,50 

Чукотский АО 136 62,39 75 34,40 7 3,21 

Ярославская область 45 35,16 83 64,84 0 0,00 

Еврейская АО 113 34,98 208 64,40 2 0,62 

Ямало-Ненецкий автономный 
округ 

0 0,00 1 100,00 0 0,00 

Ханты-Мансийский 
автономный округ 

0 0,00 3 100,00 0 0,00 

Республика Крым (г. 
Симферополь) 

0 0,00 2 100,00 0 0,00 

Воронежская область  1 11,11 8 88,89 0 0,00 

Тверская область  9 100,00 0 0,00 0 0,00 

Республика Татарстан  2 40,00 3 60,00 0 0,00 

Свердловская область 1 16,67 5 83,33 0 0,00 

Ивановская область 0 0,00 3 100,00 0 0,00 

Курская область 0 0,00 2 100,00 0 0,00 

Тамбовская область 0 0,00 2 100,00 0 0,00 

Тюменская область 1 50,00 1 50,00 0 0,00 

Белгородская область 1 33,33 2 66,67 0 0,00 

Оренбургская область 0 0,00 2 100,00 0 0,00 

Ростовская область 9 69,23 4 30,77 0 0,00 

Мурманская область 4 50,00 4 50,00 0 0,00 

Томская область 0 0,00 1 100,00 0 0,00 

Пензенская область 1 50,00 1 50,00 0 0,00 

Республика Башкортостан 1 33,33 2 66,67 0 0,00 

Чеченская республика 0 0,00 2 100,00 0 0,00 

Тульская область 0 0,00 2 100,00 0 0,00 
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Регион 

Поставщики Подрядчики 
Банки, финансовые и кредитные 

организации, страховые организации 

кол-во 
проинформированн

ых о политиках и 
методах 

противодействия 
коррупции 

% деловых 
партнеров данной 

категории 

кол-во 
проинформированн

ых о политиках и 
методах 

противодействия 
коррупции 

% деловых 
партнеров данной 

категории 

кол-во 
проинформированн

ых о политиках и 
методах 

противодействия 
коррупции 

% деловых 
партнеров данной 

категории 

Иркутская область 0 0,00 1 100,00 0 0,00 

Краснодарский край 1 33,33 2 66,67 0 0,00 

Новгородская область 2 100,00 0 0,00 0 0,00 

Алтайский край 0 0,00 1 100,00 0 0,00 

Республика Бурятия 0 0,00 1 100,00 0 0,00 

Ульяновская область 0 0,00 1 100,00 0 0,00 

Вологодская область 1 100,00 0 0,00 0 0,00 

ИТОГО 11 021 — 9 560 — 610 — 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 31. КОЛИЧЕСТВО РАБОТНИКОВ В ВОЗРАСТЕ, ПОЗВОЛЯЮЩЕМ ВЫЙТИ НА ПЕНСИЮ В ТЕЧЕНИЕ СЛЕДУЮЩИХ ПЯТИ И ДЕСЯТИ ЛЕТ, 

В РАЗБИВКЕ ПО РЕГИОНАМ 

[GRI EU15] 

Регион 
В течение 5 лет В течение 10 лет 

человек % человек % 

Дальневосточный федеральный округ 4242 8,03 9088 17,20 

Южный федеральный округ 43 7,38 108 18,52 

Приволжский федеральный округ 218 6,77 495 15,38 

Северо-Кавказский федеральный округ 248 6,39 625 16,10 

Центральный федеральный округ 198 5,22 556 14,65 

Сибирский федеральный округ 136 4,56 416 13,96 

Уральский федеральный округ 14 4,56 50 16,29 

Северо-Западный федеральный округ 74 7,56 138 14,10 

Республика Узбекистан 1 100,00 1 100,00 

Республика Армения 1 50,00 1 50,00 

Республика Таджикистан 6 26,09 17 73,91 

Кыргызская Республика 0 0,00 0 0,00 

Итого по категории «руководители» 765 1,11 1 854 2,70 

Итого по категории «специалисты и служащие» 1 435 2,09 3 447 5,02 

Итого по категории «рабочие» 2 981 4,34 6 194 9,03 

Всего по Группе РусГидро 5 181 7,55 11 495 16,75 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 32. ПРИНАДЛЕЖНОСТЬ, ОБЪЕМ И ЦЕННОСТЬ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ 

БИОРАЗНООБРАЗИЯ ВОДНЫХ ОБЪЕКТОВ, В КОТОРЫЕ ГРУППА РУСГИДРО ОСУЩЕСТВЛЯЕТ 

СБРОСЫ 

Подконтрольные 
организации 

ПАО «РусГидро» 

Водный объект50 Объем водного 
объекта воды 

или средний 
исток 

реки, млн куб. м  

Ценность с точки 
зрения 

биоразнообразия 

ПАО «Камчатскэнерго» Авачинская губа 3 800 Высшая категория 

Река Халактырка – Высшая категория 

Озеро Халактырское 11 Высшая категория 

Озеро Сыпучка – Высшая категория 

Ручей без названия 

(п/п Автоколонна) 

– Вторая категория 

Ручей Рудный – Вторая категория 

Река Фальшивая – Высшая категория 

Протока реки Паужетка – Вторая категория 

Река Толмачева – Высшая категория 

Ручей без названия 
(каскад ГЭС) 

– Вторая категория 

АО «ЮЭСК» Река Быстрая 43,2 Высшая категория 

ПАО «Магаданэнерго» Река Магаданка 43,8 Высшая категория 

Река Каменушка 37,9 Первая категория 

Река Мяунджа 127,5 Высшая категория 

ПАО «Якутскэнерго» Река Лена 515 610 Высшая категория 

Река Вилюй 48 250 Высшая категория 

АО «Чукотэнерго» Река Казачка 22 Вторая категория 

Озеро Охотничье 0,25 Вторая категория 

Чаунская губа – Высшая категория 

АО «ДГК» Кивдинское 

водохранилище 

9,6 Первая категория 

Река Контровод – Высшая категория 

Ручей без названия, 
впадающий в реку 

Кневичанка 

– Высшая категория 

Бухта Промежуточная – Высшая категория 

Река Объяснения – Первая категория 

Ручей Лозовый Ключ – Высшая категория 

Река Партизанская – Высшая категория 

Ручей Рудка – Вторая категория 

Водохранилище на реке 
Олонгоро 

43,2 Первая категория 

Семеновский ручей – Вторая категория 

Ручей Безымянный – Вторая категория 

Река Амнунакта – Первая категория 

Амурская протока – Высшая категория 

Река Амур – Высшая категория 

Озеро Хорпы  – Высшая категория 

Протока Галбон (Старый 
Амур) 

– Высшая категория 

Бухта Западная – Высшая категория 

                                           
50 Все объекты не являются охраняемой природной территорией. 
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Подконтрольные 
организации 

ПАО «РусГидро» 

Водный объект50 Объем водного 
объекта воды 

или средний 

исток 
реки, млн куб. м  

Ценность с точки 
зрения 

биоразнообразия 

Ручей Нанте – Высшая категория 

АО «Теплоэнергосервис» Река Вилюй 72 400 Высшая категория 

Река Алдан 154 683 Высшая категория 

Река Аллах-Юнь 5 550 Высшая категория 

Река Большой Куранах – Первая категория 

Река Орто-Салаа – Первая категория 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 33. ДОКУМЕНТЫ, СОДЕРЖАЩИЕ НОРМЫ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ И КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

Аспект деятельности Регламентирующие документы 

Устойчивое развитие  Стратегия развития Группы РусГидро на период до 2025 года 

с перспективой до 2035 года 

 Политика в области устойчивого развития Группы РусГидро 

 Техническая политика Группы РусГидро 

 Положение о рабочей группе по техническому регулированию 

ПАО «РусГидро»  

 Положение о рабочей группе по устойчивому и 

низкоуглеводному развитию Группы РусГидро 

 Положение о процессе управления инвестициями в форме 

капитальных вложений  

 Положение о системе стандартизации ПАО «РусГидро»  

 Положение об управлении системой внутреннего контроля 

ПАО «РусГидро» 

Закупочная деятельность  Единое положение о закупке продукции для нужд Группы 

РусГидро и иные локально-нормативные акты ПАО 

«РусГидро», разработанные в целях конкретизации 

положений указанного документа, в том числе Методика 
проверки надежности (деловой репутации) и финансового 

состояния участников закупочных процедур, Аккредитация 
поставщиков продукции в Группе РусГидро 

Этика бизнеса и 

противодействие коррупции 

 Кодекс корпоративной этики ПАО «РусГидро» 

 Антикоррупционная политика ПАО «РусГидро» 

 Положение о порядке предотвращения и урегулирования 

конфликта интересов в Группе РусГидро 

 Положение о порядке уведомления о подарках в Группе 

РусГидро 

 Положение о комиссиях по соблюдению норм корпоративной 

этики и урегулированию конфликта интересов ПАО 

«РусГидро» 

 Правила работы Линии доверия Группы РусГидро 

 Положение о порядке представления и проверки сведений о 

доходах, имуществе и обязательствах имущественного 

характера в Группе РусГидро 

 Комплексная программа антикоррупционной деятельности 

ПАО «РусГидро» 

Ответственное ведение 

бизнеса 

 Стратегия развития Группы РусГидро на период до 2025 с 

перспективой до 2035 года 

 Программа развития системы внутреннего контроля и 

управления рисками ПАО «РусГидро» 

 План-график взаимодействия ПАО «РусГидро» с 

заинтересованными сторонами (стейкхолдерами)  

 Положение о рабочей группе по устойчивому и 

низкоуглеводному развитию Группы РусГидро 
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Воздействие на окружающую 
среду 

 Экологическая политика Группы РусГидро 

 Программа мероприятий, обеспечивающих реализацию 

Экологической политики Группы РусГидро 

 Программа энергосбережения и повышения энергетической 

эффективности ПАО «РусГидро»  

 Политика энергосбережения и повышения энергетической 

эффективности Субгруппы РАО ЭС Востока 

Охрана труда  Политика Группы РусГидро в области охраны труда. 

 План мероприятий по снижению рисков травматизма 

персонала Группы РусГидро. 

 Регламент процесса допуска персонала подрядных 

организаций на объекты ПАО «РусГидро». 

 Перечень мероприятий по обеспечению безопасных условий 

труда при организации строительно-монтажных работ, 
эксплуатации транспортных средств. 

 Перечень мероприятий по повышению уровня ответственного 

отношения к соблюдению требований охраны труда и личной 
безопасности работниками Группы РусГидро. 

 Правила организации безопасного обслуживания 

гидротехнических сооружений, гидросилового и 

гидромеханического оборудования гидроэлектростанций 

Благотворительность  Политикой благотворительной и спонсорской деятельности 

ПАО «РусГидро» 

 Регламентом организации управления благотворительной и 

спонсорской деятельностью Группы РусГидро 

 Программой благотворительной и спонсорской деятельности 

ПАО «РусГидро» 

Инновационное развитие  Программа инновационного развития Группы РусГидро на 

2020–2024 годы с перспективой до 2029 года  

 Положение о формировании и мониторинге выполнения 

программы инновационного развития Группы РусГидро  

 Единое положение о процессе управления научно-

исследовательскими и опытно-конструкторскими работами в 

Группе РусГидро и Регламент процесса «Управление научно-

исследовательскими и опытно-конструкторскими работами в 
Группе РусГидро»  

 Положение о процессе управления результатами 

интеллектуальной деятельности в Группе РусГидро 

 Регламент подготовки, корректировки и мониторинга 

выполнения планов закупки инновационной и/или 

высокотехнологичной продукции  

 Методика оценки технико-экономической эффективности 

инновационных проектов 

 Положение о сборе и анализе инновационных предложений в 

Группе РусГидро 

Управление персоналом  Социальная политика ПАО «РусГидро» 

 Положение об организации обучения работников ПАО 

«РусГидро» 
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 Положение о проведении аттестации персонала филиалов 

ПАО «РусГидро» 

 Положение о формировании базы данных кандидатов на 

должности филиалов ПАО «РусГидро» 

 Положение о работе с кадровым резервом ПАО «РусГидро» 

 Концепция опережающего развития кадрового потенциала 

«От новой школы к рабочему месту» 

 Положения о сообществе молодых работников Группы 

РусГидро 

 Положение о Молодежном техническом совете Группы 

РусГидро 

 Методика подбора молодых специалистов в ПАО «РусГидро» 

 Правила внутреннего трудового распорядка работников 

исполнительного аппарата ПАО «РусГидро» 

 Типовые правила внутреннего трудового распорядка 

филиалов ПАО «РусГидро» 

 Положение о системе регламентации деятельности ПАО 

«РусГидро» 

 Положение об управлении организационными структурами 

подконтрольных организаций ПАО «РусГидро» 

 Методические указания по расчету компенсации расходов на 

оплату питания работникам филиалов ПАО «РусГидро», 
работающим в многосменном режиме 

 Положение об улучшении жилищных условий работников 

филиалов ПАО «РусГидро» 

 Положение о корпоративных льготах (социальном пакете) 

работников исполнительного аппарата ПАО «РусГидро» 

 Положение о негосударственном пенсионном обеспечении 

работников филиалов ПАО «РусГидро» 

Права человека  Стратегия развития Группы РусГидро на период до 2025 года 

с перспективой до 2035 года 

 Кодекс корпоративной этики ПАО «РусГидро» 

 Типовой коллективный договор филиалов ПАО «РусГидро» 

 Положение о разработке и согласовании проектов 

коллективных договоров (изменений к ним) подконтрольных 

организаций ПАО «РусГидро» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 34. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ 

[GRI 2-29] 

Группа РусГидро стремится к соблюдению баланса интересов всех заинтересованных 

сторон. Компания взаимодействует со своими стейкхолдерами: систематизирует, 

анализирует и учитывает их запросы, обеспечивает полное и своевременное раскрытие 

релевантной для них информации. Это позволяет своевременно реагировать на риски, 

связанные с заинтересованными сторонами. 

При взаимодействии с заинтересованными сторонами Группа РусГидро ориентируется 

на принципы серии стандартов АА1000: 

1. Вовлеченность — люди должны иметь право голоса в решениях, которые на них 

влияют; 

2. Существенность — лица, принимающие решения, должны выявлять вопросы 

устойчивого развития, которые имеют значение, и быть честны относительно них; 

3. Реагирование — реакция компании на проблемы в области устойчивого развития 

и их последствия должна быть прозрачной; 

4. Воздействие — компании должны отслеживать, измерять и нести ответственность 

за то, как их действия влияют на широкое окружение. 

Каждая группа заинтересованных сторон оказывает влияние на бизнес Компании, поэтому 

учет их интересов при планировании и осуществлении деятельности — важное условие 

устойчивого развития Группы РусГидро. В 2023 году Компания взаимодействовала с 

заинтересованными сторонами в соответствии с планом-графиком51, содержащим 

механизмы, инструменты и ключевые  мероприятия. 

Мероприятия по взаимодействию с определенными заинтересованными сторонами 

детально описаны в следующих документах, утверждаемых организационно-

распорядительными документами Общества: 

 плане-графике взаимодействия ПАО «РусГидро» с заинтересованными сторонами 

(стейкхолдерами); 

 перечне ключевых публичных мероприятий; 

 Программе благотворительной и спонсорской деятельности; 

 плане нормотворческой деятельности; 

 IR-календаре. 

По итогам деятельности ПАО «РусГидро» в 2023 году сформирован отчет о реализации 

мероприятий утвержденного плана-графика. 

В предыдущую отчетную кампанию был скорректирован подход к определению 

заинтересованных сторон в соответствии с обновленными Стандартами GRI, а также 

обновлена карта стейкхолдеров Группы РусГидро. Обновленная карта заинтересованных 

                                           
51 Утвержден приказом от 28.12.2021 № 1181. 
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сторон является актуальной для отчетного периода и для целей подготовки Годового 

отчета Компании за 2023 год. 

Карта заинтересованных сторон Группы РусГидро 
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Взаимодействие Группы РусГидро с заинтересованными сторонами в 2023 году 

Основные механизмы взаимодействия Реагирование на запросы и результаты взаимодействия со 

стейкхолдерами в 2023 году 

Акционеры и инвесторы 

Ключевые интересы: получение дивидендных выплат, экономическая эффективность, устойчивость бизнеса, прозрачность бизнес-процессов 

 Подготовка и проведение общих собраний акционеров Общества; 

 подготовка и публикация финансовой отчетности и 

производственных результатов; 
 поддержание деловых контактов с аналитиками инвестиционных 

банков и других финансовых организаций; 

 подготовка и публикация информационных материалов о 

деятельности Группы РусГидро; 

 организация работы Совета директоров, комитетов при Совете 

директоров; 
 проведение Дня инвестора и аналитика ПАО «РусГидро»; 

 проведение ознакомительной поездки для инвесторов и аналитиков 

на производственные объекты Группы РусГидро с учетом требований 

законодательства Российской Федерации и ЛНД(А) Группы РусГидро 
по вопросам обеспечения безопасности производственных объектов; 

 подготовка и проведение встреч, конференц-звонков с 

потенциальными инвесторами и аналитиками в рамках подготовки 
выпусков долговых ценных бумаг (в том числе проведение 

RoadShow); 

 раскрытие информации на сайте Общества и на официальном сайте 

АО «РАО ЭС Востока» в соответствии с правилами и стандартами 
раскрытия информации, утвержденными Банком России и 

Правительством Российской Федерации; 
 подготовка ответов на вопросы акционеров Общества 

В ходе взаимодействия с акционерами и инвесторами в отчетном периоде 
основное внимание уделялось коммуникации о сохранении устойчивой 

финансовой позиции Группы, в том числе с сохранением практики раскрытия 

финансовой отчетности, о стратегических приоритетах и развитии Группы 
РусГидро в условиях внешних ограничений, реализации дивидендной 

политики, направленной на долгосрочный рост дивидендных выплат, статусе 
инвестиционных проектов на Дальнем Востоке, улучшение ESG-профиля 

компании и операционной эффективности бизнеса. 

В отчетном периоде менеджмент РусГидро проводил ряд встреч с командами 

аналитиков по рынкам акций, покрывающих деятельность Группы РусГидро. 

Защита интересов миноритарных акционеров реализовывалась путем 
развития и поддержания на высоком уровне институтов корпоративного 

управления. Помимо развития общекорпоративных институтов, Обществом 
внедрены конкретные адресные меры, направленные на учет интересов 

миноритарных акционеров. В отчетном периоде реализовывалось 

предусмотренное Уставом и внутренними документами право акционеров 
предлагать вопросы в повестку дня, увеличены сроки внесения предложений 

в повестку годового Общего собрания акционеров и кандидатов в списки для 
избрания Совета директоров, а также работали иные механизмы 

благоприятствования осуществлению акционерами своих прав 

Клиенты и потребители 

Ключевые интересы: надежное и доступное обеспечение электро-и теплоэнергии, повышение качества продукции и услуг, высокие стандарты 

обслуживания 
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 Развитие клиентских офисов, создание и развитие единых расчетно-

информационных центров; 
 работа виртуальной приемной; 

 работа контактных центров энергосбытовых компаний; 

 работа личных кабинетов потребителей энергосбытовых компаний, 

подконтрольных ПАО «РусГидро»; 

 проведение онлайн-консультаций на сайтах сбытовых компаний, 

подконтрольных ПАО «РусГидро»; 

 работа Линии доверия на постоянной основе; 

 заключение «зеленых» свободных двусторонних договоров купли-

продажи электрической энергии (СДД) с премией к цене рынка РСВ 
за «зеленые» атрибуты; 

 заключение и исполнение договоров на технологическое 

присоединение; 
 работа каршеринга РусГидро; 

 работа ЭЗС 

Территории очного обслуживания клиентов Группы РусГидро по состоянию на 

конец 2023 года охвачены деятельностью 238 клиентских офисов ПО ПАО 
«РусГидро», 74 (36%) из которых оформлены в формате многопрофильных 

высокотехнологичных ЕРИЦ: 31 ЕРИЦ — ПАО «ДЭК», 38 ЕРИЦ — ПАО 
«Красноярскэнергосбыт», 5 ЕРИЦ — ПАО «РЭСК»). 

На территории присутствия компаний сегмента «Сбыт» 74% клиентов 
используют внутренние и внешние интерактивные сервисы для передачи 

показаний приборов учета. По итогам 2023 года доля платежей, 

произведенных клиентами посредством дистанционных сервисов внесения 
платы, составила 63%.  

На конец 2023 года количество клиентов, получающих электронный 
платежный документ, возросло до 1,67 млн потребителей. 

На сайтах энергокомпаний реализован онлайн-сервис — «Личный кабинет» 

для взаимодействия заявителей и сетевой организации с возможностью 
осуществления предварительного расчета стоимости технологического 

присоединения (калькулятор расчета платы за технологическое 
присоединение), возможностью подачи заявки на технологическое 

присоединение, получения договора и подписания необходимых документов 
о технологическом присоединении, в том числе в электронном виде. 

Доля заявок, поданных заявителями посредством «Личного кабинета», в 

субъектах Дальневосточного федерального округа составляет от 82% в ПАО 
«Магаданэнерго» и до 94% в ПАО «Якутскэнерго». В отчетном периоде 

сетевыми компаниями Группы РусГидро исполнено порядка 22,5 тыс. 
договоров на технологическое присоединение потребителей на территории 

Дальнего Востока. 

В Группе РусГидро начата квалификация генерирующих объектов ВИЭ для 
участия в национальной системе обращения «зеленых» атрибутов и 

удостоверяющих их сертификатов происхождения электроэнергии. Первый 
пакет документов направлен в ООО «ЦЭС» в отношении Саяно-Шушенской 

ГЭС. 
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Процесс использования каршеринга Green Crab стал более удобен и 

полностью автоматизирован. С марта 2023 года пользователи были 
переведены на новое, более удобное мобильное приложение. По итогам 2023 

года проект «Новый Шелковый путь», который предполагает установку 
зарядных станций на всей протяженности трассы «Владивосток-Москва», 

выполнен на 100%, что обеспечило возможность передвижения на 
электромобиле между городами России. 

ЭЗС РусГидро насчитывает более 28,5 тыс. клиентов, которые ежедневно 

совершают около 350 зарядных сессий. Управление ЭЗС РусГидро происходит 
с помощью мобильного приложения, которое позволяет управлять сетью ЭЗС 

на базе зарядных станций как зарубежных, так и отечественных 
производителей, а также осуществлять мониторинг, принимать оплату за 

зарядные сессии и оказывать клиентскую поддержку. Для еще большего 

удобства пользователей через приложение стало возможным заказать RFID 
карту, которую можно использовать в качестве дополнительного метода 

авторизации на ЭЗС РусГидро. RFID карта работает без подключения к 
мобильной сети, а также позволяет быстрее начать процесс зарядки 

электромобиля. По состоянию на конец 2023 года клиентами ЭЗС РусГидро 
было приобретено более 1 400 карт. Поддержка клиентов ЭЗС РусГидро 

осуществляется в режиме онлайн в Telegram, а также по телефонной линии 

круглосуточного колл-центра 

Деловые партнеры, поставщики и подрядчики 

Ключевые интересы: честная конкуренция и ответственное поведение на рынке, прозрачность деятельности, в том числе прозрачность закупочных 

процедур 

 Открытые и конкурентные процедуры закупок; 

 участие представителей Общества в форумах, выставках, 

конференциях; 

 проведение «Дня поставщика РусГидро» 

В апреле 2023 года РусГидро внедрило систему аккредитации поставщиков — 

процедуру их проверки на правоспособность, благонадежность, деловую 

репутацию и финансовое состояние. Менее чем за год Компания 
аккредитовала порядка 6 тыс. поставщиков. 

Годовой объем закупок РусГидро в 2023 году составил около 800 млрд руб. 
Общий размер экономии по результатам закупок по Группе РусГидро за 2023 

год — 16,8 млрд руб. 
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В рамках исполнения действующих договоров на поставку топлива основное 

взаимодействие с поставщиками происходило через ПО ПАО «РусГидро». 
Также на регулярной основе руководство Департамента топливообеспечения 

проводило совещания и переговоры с основными производителями / 
поставщиками / грузоотправителями угля и ОАО «РЖД» для обеспечения 

исполнения договорных обязательств по поставке угля в полном объеме. 

Представители ПАО «РусГидро» приняли участие в таких ключевых 

мероприятиях как Петербургский международный экономический форум 

(ПМЭФ), Всероссийская конференция ФАС в сфере закупок «Государственный 
заказ — Двигатель конкуренции». 

Компания приняла участие во 2-м Саммите Россия-Африка 27-28 июля 2023 г. 
в г. Санкт-Петербурге с проведением roadshow наиболее перспективных 

проектов на континенте, а также Петербургском международном 

экономическом форуме, Восточном экономическом форуме, Российской 
энергетической неделе и др. 

Сотрудники и профсоюзные организации 

Ключевые интересы: профессиональный и карьерный рост, безопасные условия труда, достойное вознаграждение за труд 

 Повышение квалификации персонала; 

 каналы внутренней коммуникации: газета «Вестник РусГидро», 

внутренний портал, социальные сети, инфостенды, корпоративная 

почта; 

 проведение мероприятий, направленных на развитие персонала; 

 социальная поддержка работников; 

 взаимодействие с профсоюзными организациями; 

 информирование работников 

В 2023 году было проведено более 90 тыс. обучающих курсов для работников 

Группы РусГидро, также ведется работа по профориентации. 

Проводились профильные семинары-совещания по различным темам, в том 
числе и по вопросам управления персоналом. Совещания с работниками 

филиалов и подконтрольных организаций по возникающим вопросам 
проводились путем видеоконференцсвязи. 

Работникам по их заявлениям предоставлялись меры социальной поддержки, 
гарантии и компенсации.  

Взаимодействие как с Советом первичных профсоюзных организаций ПАО 

«РусГидро», так и с отдельными представителями ППО происходило на 
регулярной основе, по запросу любой из сторон социального партнерства, и 

строилось в отчетном периоде на принципах социального партнерства и 
взаимного уважения сторон. Сотрудничество с профсоюзами позволяет 

работодателю точнее и адреснее реализовывать социальные программы, 

выявлять и решать социальные проблемы как персонала в целом, так и 
каждого работника в отдельности 
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Экологические организации 

Ключевые интересы: охрана окружающей среды 

 Реализация проектов в соответствии с Экологической политикой ПАО 

«РусГидро»; 

 реализация Программы благотворительной и спонсорской 

деятельности ПАО «РусГидро»; 

 участие в форумах, конференциях, выставках, семинарах 

экологической направленности 

В отчетном периоде проведены компенсационные мероприятия, 

направленные на сохранение водных биологических ресурсов и среды их 

обитания, в филиалах: Кабардино-Балкарский, Карачаево-Черкесский, 
Северо-Осетинский, Воткинская ГЭС, Жигулевская ГЭС, Камская ГЭС и 

подконтрольной организации: АО «Усть-Среднеканская ГЭС». 

Для зарыбления рек и водохранилищ были выпущены мальки ценных и особо 

ценных видов рыб. 

Благодаря финансовой поддержке Компании 36 особо охраняемых природных 
территорий реализовали мероприятия, направленные на содействие защиты 

экосистем, биоразнообразия и естественных мест обитания животных, 
сохранение редких и вымирающих видов животных и птиц, таких как: 

амурский тигр, снежный барс, переднеазиатский леопард, зубр, кавказский 
тур, кабарга, орлан-белохвост, уссурийский, японский и даурский журавли, 

журавль-красавка, манул и других. 

Совместно с Институтом проблем экологии и эволюции им. А. Н. Северцова 
РАН в дикую природу на территории Турмонского заказника выпущен редкий 

переднеазиатский леопард (кавказский барс). 

Проведен круглый стол «Экологическое моделирование жизненного цикла — 

основа обеспечения устойчивого развития в эксплуатации ГЭС» в XIV Научно-

технической конференции, а также принято участие в XXXII Экологическом 

форуме, семинаре «Организация деятельности экологической службы 

(эколога) на объектах гидроэнергетики», заседании Экспертного совета 
Комитета Государственной Думы по экологии, природным ресурсам и охране 

окружающей среды, семинаре «Требования законодательства в области 

применения рыбозащитных сооружений», заседании Государственной думы 
по вопросу обмеления водохранилищ Волжко-Камского каскада» 

Профессиональные отраслевые ассоциации, экспертное сообщество (включая рейтинговые агентства) 

Ключевые интересы: развитие отраслевой науки, разработка инновационных технологий, перспективы сотрудничества, прозрачность деятельности; 
развитие национальной системы квалификации; соблюдение стандартов и передовых практик в области корпоративного управления и ответственного 

ведения бизнеса 
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 Форумы/конференции/выставки; 

 совместные программы; 

 публичная отчетность; 

 работа в программах организации/ассоциации 

В отчетном периоде менеджмент Компании поддерживал на постоянной 

основе контакты с ключевыми аналитиками инвестиционных организаций, 
оказывающих аналитическое покрытие по акциям ПАО «РусГидро», а также с 

аналитиками рейтинговых агентств. Обеспечивалось своевременное 
раскрытие сведений о ключевых решениях и событиях, производственных и 

финансовых результатах Группы РусГидро, проводились рабочие встречи и 
звонки, в ходе которых были предоставлены комментарии и ответы на 

поступающие вопросы. 

Компания участвовала в мероприятиях по таким направлениям, как 
гидроэнергетика и гидротехника, ВИЭ, сбыт электроэнергии, промышленная 

безопасность и экология, цифровизация, тарифное регулирование, 
внутренний контроль и аудит, корпоративная и кадровая политика и 

устойчивое развитие. 

Профессиональные сообщества, участником которых является Группа 
РусГидро: 

 Совет по профессиональным квалификациям в электроэнергетике; 

 Совет по профессиональным квалификациям по управлению 

персоналом; 
 Федеральное учебно-методическое объединение по укрупненной 

группе специальностей/направлений 13.00.00 Электро- и 

теплотехника 

Государственные органы исполнительной власти федерального и регионального уровней 

Ключевые интересы: обеспечение надежного и бесперебойного энергоснабжения и теплоснабжения; налоговые поступления; развитие регионов 

присутствия; совершенствование нормативно-правового обеспечения электро- и теплоэнергетики, а также иных сфер регулирования, затрагивающих 

интересы Группы РусГидро; осуществление контроля за реализацией инвестиционных программ, финансово-хозяйственной деятельностью 

 Разработка предложений по совершенствованию законодательства в 

части видов деятельности, осуществляемых компаниями Группы 

РусГидро; 
 мониторинг и сопровождение проектов нормативных правовых 

актов, разработанных органами государственной власти;  

 предотвращение и (или) минимизация негативных последствий для 

Группы РусГидро, связанных с принятием нормативных правовых 

актов, затрудняющие осуществление компаниями Группы основных 
видов деятельности; 

Руководители ПАО «РусГидро» принимали участие в работе различных 

рабочих групп (комитетов, комиссий), образованных федеральными органами 
исполнительной власти, для учета «ключевых интересов» Группы, включая 

группу Государственного совета Российской Федерации по направлению 

«Энергетика», экспертные секции Комитета Государственной Думы по 
энергетике, рабочие группы при подкомиссии по совершенствованию 

контрольных (надзорных) и разрешительных функций федеральных органов 
исполнительной власти при Правительственной комиссии по проведению 

административной реформы и пр. 
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 взаимодействие с внешними контрольно-надзорными органами при 

проведении ими проверок в отношении Группы РусГидро; 
 представление отчетности; 

 организация и проведение во взаимодействии с региональными 

органами власти общественных слушаний по проектам 

строительства объектов 

Обеспечено эффективное взаимодействие с органами государственной власти 

(Государственная Дума Российской Федерации, Государственно-правовое 
управление Президента Российской Федерации, Правительство Российской 

Федерации, Минэнерго России, Минэкономразвития России, Минприроды 
России, Минстрой России, Минюст России, ФАС России, Ростехнадзор, органы 

прокуратуры и др.), в том числе обеспечено представление информации по 
входящих запросам от органов власти 

Регулирующие и инфраструктурные организации 

Ключевые интересы: соблюдение требований российского и международного законодательства 

 Взаимодействие с регулирующими и инфраструктурными 

(коммерческими и технологическими) организациями, в том числе в 
рамках процесса установления тарифов 

В отчетном периоде взаимодействие с профильными федеральными органами 
исполнительной власти, региональными органами исполнительной власти и 

регулирующими органами, а также с организациями коммерческой и 
технологической инфраструктур, в том числе с Ассоциацией «НП Совет 

рынка» и Ассоциацией «Совет производителей электроэнергии и 

стратегических инвесторов электроэнергетики», было направлено на 
предотвращение возможности возникновения рисков, связанных со 

снижением эффективности работы Общества в условиях санкционного 
давления. 

Помимо этого, ПАО «РусГидро», являясь членом Ассоциации «НП Совет 

рынка» и представителем Палаты продавцов электроэнергии, участвует в 
Наблюдательном совете Ассоциации «НП Совет рынка», и, таким образом, 

взаимодействует с организациями коммерческой и технологической 
инфраструктур в рамках разработки и совершенствования правил и(или) 

механизмов оптового и розничного рынков электроэнергии и мощности. 

В рамках взаимодействия с регулирующими организациями проведены 

рабочие совещания с участниками неценовой зоны Дальнего Востока, 

изолированных энергосистем и представителями инфраструктурных 
организаций и ФОИВ — по вопросам формирования параметров сводного 

прогнозного баланса производства и потребления электроэнергии и мощности 
и начала развития конкурентного рыночного ценообразования на 

электрическую энергию и мощность. 
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В рамках процесса установления тарифов в 2023 году осуществлялось 

взаимодействие с ФАС России, региональными регулирующими органами, 
принято участие в совещаниях по вопросам, связанным с тарифным 

регулированием подконтрольных обществ Группы РусГидро, а также в 
заседании Правления Агентства по тарифам Приморского края по вопросу 

установления тарифов на тепловую энергию для Владивостокской ТЭЦ-2. 

При взаимодействии с Ассоциацией «Совет производителей электроэнергии и 

стратегических инвесторов электроэнергетики», Ассоциацией 

«Гидроэнергетика России», а также с профильными федеральными органами 
исполнительной власти и регулирующими органами в рамках рабочей группы 

«Экология и природопользование» проведена работа по совершенствованию 
нормативно-правового регулирования в области природопользования, охраны 

окружающей среды, создания и содержания водохранилищ 

Образовательные учреждения 

Ключевые интересы: целевая подготовка кадров, развитие отраслевой науки, разработка инновационных технологий, в том числе снижающих 

негативное воздействие на окружающую среду 

 Сотрудничество в области научной и исследовательской 

деятельности; 
 подготовка, переподготовка и повышение квалификации 

работников; 

 заказы на НИОКР; 

 целевая подготовка кадров; 

 развитие отраслевой науки; 

 разработка инновационных технологий, в том числе снижающих 

негативное воздействие на окружающую среду 

Реализация Программы опережающего развития кадрового потенциала «От 
Новой школы к рабочему месту»: 

 при поддержке РусГидро в 11 регионах присутствия компании 

функционируют Энергоклассы; 

 участие в организации таких мероприятий как Отраслевая олимпиада 

«Энергия образования», проектных смен во Всероссийских детских и 
образовательных центрах (ОЦ «Сириус», ВДЦ «Океан», ВДЦ 

«Смена»); 
 проведение конкурса студенческих работ «Энергия развития»;  

 организация весенней студенческой энергетической школы. 

Подробнее см. в разделе «Взаимодействие с образовательными 

учреждениями» 

Общественные социальные и благотворительные организации 

Ключевые интересы: поддержка общественной деятельности и получение финансовой поддержки; забота об окружающей среде, получение 

благотворительной помощи, помощи волонтеров 
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 Реализация социальных и благотворительных программ; 

 корпоративное волонтерство; 

 публичность отчетности по корпоративной социальной 

ответственности (КСО); 
 регулярные коммуникации с представителями благотворительных 

фондов, некоммерческих организаций, благополучателей 

Программа благотворительной и спонсорской деятельности Общества на 2023 

год выполнена в соответствии с решениями Совета директоров: всего за 
отчетный период реализовано более 300 благотворительных проектов. 

Оказана материальная помощь более 50 образовательным учреждениям для 
детей и подростков. В 2023 году ПАО «РусГидро» поддержало деятельность 

10 вузов (оснащение профильных кафедр и лабораторий, подготовка учебных 
программ и курсов). 

Ключевым проектом направления «Здравоохранение» традиционно стала 

ежегодная благотворительная акция «Рожденные энергией». В 2023 году ПАО 
«РусГидро» передало оборудование в 17 медицинских учреждений в регионах 

присутствия. Общая стоимость приобретенного оборудования составила 
более 10 млн руб. 

С целью поддержки и развития спорта благотворительная помощь оказана 

целому ряду спортивных организаций федерального значения. В регионах 
присутствия Компании финансовую поддержку получили десятки спортивных 

школ и секций. 

В 2023 году помощь получили десятки социальных учреждений, Обществом 

осуществлялась поддержка деятельности более 50 благотворительных 
фондов и некоммерческих организаций. Эта помощь позволила реализовать 

благотворительные социально значимые проекты в регионах присутствия 

Группы РусГидро по всем основным направлениям. 

В целях развития корпоративного волонтерства, распространения его лучших 

практик и поддержки личных инициатив работников Группы РусГидро в 2023 
году проведен третий Конкурс корпоративных волонтерских проектов. На 

конкурс была подана 71 заявок, 20 из которых Экспертный совет определил в 

качестве победителей. 

В Группе РусГидро в течение года были проведены такие волонтерские акции, 

как День донора, экологическая акция «оБЕРЕГАй», благотворительная 
Новогодняя ярмарка, волонтерские благотворительные акция «Чемодан 

Добра», эколого-благотворительный волонтерский проект «Добрые 
крышечки» 

Средства массовой информации 

Ключевые интересы: получение достоверной и полной информации о деятельности Компании, быстрые и содержательные ответы на запросы СМИ 
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 Подготовка и распространение в СМИ пресс-релизов, заявлений, 

комментариев и сообщений Компании; 
 размещение информации о деятельности Общества на 

корпоративном сайте, в корпоративных СМИ и социальных медиа; 

 подготовка и представление СМИ справочных, информационно-

аналитических и презентационных материалов; 

 организация и проведение брифингов, пресс-конференций, 

интервью, подходов к прессе, пресс-туров и других мероприятий для 
СМИ; 

 своевременное представление информации на запросы СМИ 

Общее количество вышедших в СМИ информационных материалов с 

упоминанием Группы РусГидро в 2023 году составило 82 тыс. 

РусГидро имеет официальные аккаунты в социальной сети Вконтакте, 

Яндекс.Дзен, Telegram видеохостингах YouTube и Rutube. Общее количество 
подписчиков составляет почти 25 тыс. человек. 

Аудитория корпоративного сайта Компании (www.rushydro.ru), который 
доступен всем пользователем сети интернет и содержит информацию по всем 

направлениям деятельности Группы РусГидро, по итогам 2023 года составила 

466 тыс. уникальных посетителей. 

Для информирования персонала используются несколько каналов внутренних 

коммуникаций: 

 ежемесячно выходит печатный выпуск корпоративного СМИ — газеты 

«Вестник РусГидро» (тираж одного номера составляет 11 тыс. экз.), 

который распространяется по всем предприятиям; 

 электронная версия газеты vestnik-rushydro.ru; 

 внутренний портал — закрытая информационно-сервисная платформа 

для работников энергохолдинга. Ежемесячно на портале фиксируется 
более 330 тыс. посещений; 

 дополнительная площадка для неформального взаимодействия и 

обмена информацией с сотрудниками — страница rushydro_activities в 
социальной сети ВКонтакте. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 35. УЧЕТ РЕКОМЕНДАЦИЙ СТЕЙКХОЛДЕРОВ, ВЫСКАЗАННЫХ НА 

ОБЩЕСТВЕННЫХ КОНСУЛЬТАЦИЯХ В 2024 ГОДУ (ПРОЕКТ ОТЧЕТА ЗА 2023 ГОД) 

Группа РусГидро на ежегодной основе проводит общественные консультации в рамках 

подготовки публичной годовой отчетности. Такая процедура позволяет оценить 

актуальность, достоверность и полноту представленной в Отчете информации, а также 

собрать обратную связь и рекомендации заинтересованных сторон в целях 

совершенствования отчетной практики и повышения качества взаимодействия. 

В июне 2024 года состоялись общественные консультации в по проекту Годового отчета 

Группы РусГидро за 2023 год. Компания на протяжении последних лет использует заочный 

формат слушаний, что позволяет охватить более широкий перечень стейкхолдеров и, 

следовательно, получить больше оценок и рекомендаций. В электронном виде 

заинтересованным сторонам была представлена следующая информация: 

 презентация Годового отчета; 

 проект Годового отчета и Книги приложений; 

 анкета обратной связи (в формате word и онлайн-анкета). 

Всего в общественных консультациях задействовано 35 стейкхолдеров (на 52,2% больше, 

чем в предшествующую отчетную кампанию). В мероприятии приняли участие 

представители всех групп заинтересованных сторон, выявленных Компаний52. 

Присутствие групп заинтересованных сторон на общественных консультациях 

 

                                           
52 Карта заинтересованных сторон представлена в Приложении 34 Книги приложений. 
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Акционеры и инвесторы

Государственные органы исполнительной власти 

федерального и регионального уровня

Деловые партнеры, поставщики и подрядчики

Клиенты и потребители

Образовательные учреждения

Общественные социальные и благотворительные 

организации

Профессиональные отраслевые ассоциации, экспертное 

сообщество (включая рейтинговые агентства)

Регулирующие и инфраструктурные организации

СМИ

Сотрудники и профсоюзные организации

Экологические организации

35 человек
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Список участников общественных консультаций в июне 2024 года 

№ 
п/п 

ФИО Организация Должность 

1. Петроченко Вадим 

Васильевич 

АО «Силовые машины» Директор по работе с 

ключевыми клиентами 
(Дивизион Гидроэнергетика) 

2. Куприянцева 

Светлана 
Александровна 

Первичная профсоюзная организация 

«Саратовская ГЭС» Саратовской 
областной общественной организации 

«Всероссийский Электропрофсоюз» 

Председатель 

3. Голышенкова 

Ольга Михайловна 

Ассоциация граждан и организаций по 

содействию развитию корпоративного 

образования «МАКО» 

Президент 

4. Санникова Ирина 

Валерьевна  

Хакасское республиканское отделение 

«Русского географического общества» 

Председатель отделения 

5. Блощук Сергей 
Александрович 

ВОО «Русское географическое 
общество» 

Директор Финансового 
департамента 

6. Мордвинова 

Евгения 
Владимировна 

Первичная профсоюзная организация 

«Воткинская ГЭС» 

Председатель 

7. Бехер Виктория 

Александровна 

АО «Эксперт РА» Аналитик отдела рейтингов 

устойчивого развития 

8. Байдюк Неля 

Михайловна 

Камчатская краевая организация 

Общественной организации 

«Всероссийский Электропрофсоюз» 

Председатель 

9. Иванов Михаил 

Витальевич 

ФГБОУ ВО «Московский 

Государственный Технический 
Университет Имени Н.Э. Баумана 

(Национальный Исследовательский 

Университет)» 

Доктор технических наук, 
профессор кафедры 
«Экология и промышленная 
безопасность», заместитель 
Заведующего кафедрой по 
международной 
деятельности, руководитель 
центра научно-
публикационной аналитики 
и международных 
рейтинговых исследований 
МГТУ им. Н.Э. Баумана, 
руководитель 
виброакустической и 
гидроакустической 
лаборатории кафедры Э9 в 
Мытищинском филиале 
МГТУ им. Н.Э. Баумана  

10. Кондратьева 

Ольга Евгеньевна 

ФГБОУ ВО «Национальный 

исследовательский университет 
«МЭИ» 

Доктор технических наук, 
доцент, Заведующий 
кафедрой инженерной 
экологии и охраны труда 
НИУ «МЭИ», член 
экспертного совета 
комиссии по экологической 
политике Мосгордумы, 
генеральный директор 
Национальной ассоциации 
охраны труда (Ассоциация 
НАОТ) 

11. Свешников Артем 

Андреевич 

Банк ВТБ (ПАО) Аналитик 
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№ 
п/п 

ФИО Организация Должность 

12. Рябая Наталья 

Владимировна 

Благотворительный фонд 

«Гольфстрим» 

Координатор проектов 

13. Голубева 

Светлана 

Геннадьевна 

Общество с ограниченно 

ответственностью «Агентство 

системного развития» 

Генеральный директор 

14. Яковлев Кирилл 

Николаевич 

Министерство энергетики и 

газоснабжения Приморского края 

Начальник отдела 

электроэнергетики 

15. Орешкин Евгений 
Николаевич 

ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» Заместитель генерального 
директора по развитию 

филиальной сети ДЗО 

16. Ахмед Ильяс 
Ифтекхарович 

Некоммерческое партнерство 
«Российский институт директоров» 

Ведущий эксперт 
Экспертного центра 

17. Емельянов 
Вячеслав 

Павлович 

Министерство ЖКХ и энергетики 
Республики Саха (Якутия) 

Министр 

18. Балашов Максим 
Генрихович 

Акционерное общество «РУССКИЙ 
АЛЮМИНИЙ Менеджмент» 

Директор по работе с 
естественными 

монополиями 

19. Иванин Георгий 
Николаевич 

ПАО Сбербанк Исполнительный директор - 
старший аналитик 

20. Глушенко Сергей 

Александрович 

ПАО Сбербанк Директор по крупнейшим 

клиентам 

21. Харченко Сергей 

Викторович 

ООО «Газпром межрегионгаз Дальний 

Восток» 

Заместитель генерального 

директора по реализации 

газа 

22. Кондратьева 

Виктория 
Ивановна 

ФГБУ «Государственный научно-

исследовательский институт 
промышленной экологии» 

Директор 

23. Осадчая Елена 

Леонидовна 

Общественная организация 

«Всероссийский Электропрофсоюз» 

Председатель первичной 

профсоюзной организации 
«Загорская ГАЭС» 

Межрегиональной 

организации в г. Москве и 
Московской области 

24. Соколова Ирина 

Борисовна 

ПАО Московская Биржа Руководитель направления 

Отдела контроля за 
эмитентами Департамента 

листинга 

25. Шестопалова 

Татьяна 

Александровна 

ФГБОУ ВО «Национальный 

исследовательский университет 

«МЭИ» 

Кандидат технических наук, 

доцент, Директор Института 

гидроэнергетики и 
возобновляемых источников 

энергии, Заведующий 
кафедрой Гидроэнергетики 

и возобновляемых 

источников энергии 

26. Анискин Николай 

Алексеевич 

ФГБОУ ВО «Национальный 

Исследовательский Московский 
Государственный Строительный 

Университет» 

Доктор технических наук, 

профессор, Директор 
Института 

гидротехнического и 

энергетического 
строительства  

27. Попов Александр 

Евгеньевич 

портал Кислород.ЛАЙФ Главный редактор 

28. Смертина Полина 

Андреевна 

газета «Коммерсантъ» Спецкорреспондент 
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№ 
п/п 

ФИО Организация Должность 

29. Елисова Полина 

Игоревна 

Информационное агентство ТАСС Корреспондент 

Общественные заверители Отчета 

30. Надеждинская 

Елизавета 
Александровна 

АО «СОГАЗ» Директор по работе с 

клиентами 

31. Радченко Татьяна 

Алексеевна  

Фонд Центр стратегических 

разработок 

Первый заместитель 

генерального директора 

32. Горчаков 

Владимир 

Евгеньевич 

АКРА (АО) Руководитель Группы 

оценки рисков устойчивого 

развития 

33. Лушников Олег 

Георгиевич 

Ассоциация организаций и работников 

гидроэнергетики «Гидроэнергетика 

России» 

Исполнительный директор 

34. Сапаров Михаил 

Исаевич 

Некоммерческое партнерство 

«Научно-технический совет Единой 
энергетической системы» 

Ведущий научный сотрудник 

ОАО «ЭНИН», председатель 
секции 

«Энергоэффективность и 

экология в 
электроэнергетике» НП 

«НТС ЕЭС», кандидат 
технических наук 

35. Замосковный 

Аркадий 
Викторович 

Общероссийское отраслевое 

объединение работодателей 
электроэнергетики Энергетическая 

работодательская ассоциация России 
(Ассоциация «ЭРА России») 

Президент 

Ниже представлена аналитика по полученной обратной связи. 

Оценка общих характеристик Отчета53, человек 

53 Никто из респондентов не поставил оценки 1 и 2 балла. 
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29

6

0
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0

Оценка 5 Оценка 4 Оценка 3

Полнота отражения информации Актуальность и существенность информации

Простота и доступность изложения информации Достоверность и объективность информации

Структура отчета и удобство поиска информации Оформление и дизайн
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Оценка ключевых глав Отчета, человек 

Общая оценка Отчета54, человек 

Разделы и темы Отчета, оказавшиеся наиболее интересными для стейкхолдеров 

Наименование раздела/темы Отчета Количество человек, 

выразивших интерес к 
разделу/теме Отчета 

Результаты деятельности 12 

Устойчивое развитие и международная деятельность 6 

Стратегический обзор 5 

Обучение, образование и развитие карьерных возможностей 4 

Корпоративное управление 4 

Экологическая ответственность и защита окружающей среды 4 

Наука и инновации 4 

Вклад в развитие низкоуглеродной экономики 4 

54 Никто из респондентов не поставил оценки 1, 2 и 3 балла. 
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Оценка 5 Оценка 4 Оценка 3 Оценка 2 Оценка 1

Профиль РусГидро

Стратегический обзор

Результаты деятельности

Устойчивое развитие и международная деятельность

Корпоративное управление

30

5

Оценка 5 Оценка 435 человек
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Наименование раздела/темы Отчета Количество человек, 
выразивших интерес к 

разделу/теме Отчета 

Охрана труда и промышленная безопасность 3 

Профиль РусГидро 3 

Социальный вклад в развитие регионов присутствия 3 

Обеспечение достойных условий труда 2 

Обеспечение безопасности энергообъектов 1 

Информационная безопасность и цифровая трансформация 1 

Реализация проектов в области импортозамещения 1 

Инвестиционная деятельность 1 

Социальная политика 1 

Акционерам и инвесторам 1 

Бизнес-модель 1 

Ключевые показатели 2023 года 1 

Чрезвычайные ситуации 1 

Формат Отчета, наиболее предпочтительный для стейкхолдеров55, человек 

Сильные и слабые стороны Отчета по мнению стейкхолдеров56 

Сильные стороны 

Доступность информации удобный интерфейс 

Отчет ориентирован на разные целевые аудитории и затрагивает обширный спектр направлений 
деятельности Компании 

Отчет является важным источником первичной информации 

Комплексное представление информации 

Финансовая и нефинансовая информация в рамках одного Отчета 

Четкая понятная инфографика 

Информативный текст 

Акценты на ключевые показатели 2023 года 

Обозначение новых направлений 

55 Один респондент мог выбрать несколько форматов. 
56 25 стейкхолдеров (из 35) отметили, что настоящий Отчет в рекомендациях не нуждается, 
поскольку информация в нем представлена в достаточном объеме, затрагивает выявленные 

существенные темы, сбалансирована и удобно структурирована. 

23 22

3

Интерактивная версия PDF-версия Печатная версия
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Результаты и эффективность в динамике 

Соответствие Стандартам GRI 

Удобная структура Отчета с качественным разделением на подглавы 

Слабые стороны 

Согласно принципам GRI в отчетах также должны отражаться и негативные эффекты 

деятельности Компании (в Отчете указаны только риски) 

Отсутствие ESG Databook 

В некоторых разделах Отчета недостаточно количественных данных и/или пояснений к ним 

Нехватка дополнительной информации касательно используемых тарифов и цен для 

определения того, как собиралась выручка Компании 

Ограничения по раскрытию информации 

Не хватает отчетности по регионам с указанием наиболее крупных реализуемых проектов 

Свод пожеланий и рекомендаций стейкхолдеров к отчетности Группы РусГидро57 

Общие рекомендации: 

 дополнить отчетность Компании ESG Databook;

 увеличить размер шрифта в PDF-версии Отчета;

 запрашивать информацию о совместной работе у организаций, в которых

ПАО «РусГидро» имеет членство;

 ввести предварительное рассмотрение проекта годового отчета на НТС Компании и

отрасли;

 и на сайте Компании приводить контакты руководителя и менеджеров по

устойчивому развитию, освещать результаты исследований окружающей

среды/биомониторинг территорий присутствия;

Операционные результаты: 

 более конкретно указывать имеющиеся на конец года электростанций у Группы

РусГидро;

 приводить свод по текущим действующим тарифам у электростанций с ссылкой на

настоящий документ/приказ. Данные по текущим тарифам (ДПМ, КОМ, ставки на э/э

и мощность и т.д.) сложно извлекаемые, что сильно затрудняет анализ финансов

Компании;

 приводить информацию о том, в каком соотношении (доле) с регулируемыми и

рыночными тарифами продается э/э и мощность (например, в среднем по

электростанциям);

Инвестиционная деятельность: 

 раскрывать информацию о планах по инвестициям в модернизацию и строительство

новых объектов в будущие периоды;

 приводить более детализированную информацию о проектах (CAPEX, ввод, платежи

за мощность);

57 Возможность учета будет рассмотрена при подготовке отчетов в последующих отчетных периодах. 
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Наука и инновации: 

 более подробно раскрывать информацию о результатах НИОКР;

Низкоуглеродное развитие: 

 раскрывать вклад Компании в развитие ВИЭ-генерации;

 приводить информацию об осуществлении различных компенсационных 

мероприятий при строительстве новых объектов;

 раскрывать информацию о переходе на наилучшие доступные технологии;

Обучение, образование и развитие карьерных возможностей: 

 более подробно освещать тему развития профессиональных квалификаций и

кадрового развития Группы РусГидро;

Охрана труда и безопасность на рабочем месте: 

 раскрывать информацию о действиях Группы РусГидро по анализу причин

смертельного травматизма и о деятельности по предотвращению таких случаев в

дальнейшем;

 приводить в Отчете показатели эффективности мероприятий по развитию культуры

безопасности;

Экология: 

 раскрывать информацию об экологических инцидентах, а также сведения об

экологических конфликтах;

 приводить информацию об оснащении автоматическими системами контроля

выбросов/сбросов;

 приводить информацию о системах мониторинга негативного воздействия на

окружающую среду;

 раскрывать результаты сравнения деятельность с конкурентом в части нулевых

выбросов парниковых газов (например, с атомной энергетикой);

 поддержка экологии в регионах присутствия РусГидро;

 приводить оценку влияния климатических изменений (прежде всего, оценку

динамики изменения гидрологического режима водных объектов) на устойчивое

использование водных ресурсов;

Социальный вклад в развитие регионов присутствия: 

 более подробно приводить информацию о социальном вкладе в развитие регионов

присутствия;

Корпоративное управление: 

 представить более подробную информацию о взаимодействии с миноритарными

акционерами (физическими лицами);

 раскрывать параметры долговой нагрузки и инвестиционной деятельности, с учетом

влияния этих показателей на прибыль и дивиденды.
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Управление рисками: 

 раскрывать информацию о рисках, связанных с переходом к рыночному

ценообразованию на Дальнем Востоке;

 раскрывать информацию о рисках более подробно;

Взаимодействие с заинтересованными сторонами: 

 в основной Отчет включить короткий раздел, описывающий механизмы

взаимодействия с заинтересованными сторонами;

 увеличить срок рассмотрения Отчета заинтересованными сторонами.




