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�4клNGе=8е <8Dо6о7о Eо7л4Hе=8O 6 D4<к4E EпоD4 87 до7о6оD4 ок474=8O уEлу7

 е7улLт4тK пDоект4

ЮD8EтK � & под7ото68л8 п4кет 
доку<е=то6, =ео5Eод8<KE длO 
D4EтоD6е=8O до7о6оD4 6 D4<к4E 
D47D45от4==о9 EтD4те788 по 
<8=8<874F88 6о7<о6=KE 87деD6ек, 4 
8<е==о – Eо7л4Hе=8е о D4EтоD6е=88 
до7о6оD4 8 <8Dо6ое Eо7л4Hе=8е. 

�поEледEт688 6 от=оHе=88 кл8е=т4 
5Kло пDекD4Iе=о Eуде5=ое 
D4758D4телLEт6о по делу о 67KEк4=88 
E6KHе 1 <лDд Dу5ле9 668ду 74клNGе=8O 
<8Dо6о7о Eо7л4Hе=8O E 8EтFо<.

Кл8е=т
�л4делеF кDуп=о9 
Eет8 у=86еDE4<о6

Кл8е=т о5D4т8лEO E 74пDоEо< о 
пD46о6о9 оFе=ке Eоот6етEт68O 
оEуIеEт6ле==о9 пDоFедуDK 
D4EтоD6е=8O до7о6оD4 ок474=8O 
уEлу7 тDе5о64=8O< 
74ко=од4телLEт64, 4 т4к6е о 
пDо6еDке 6о7<о6=оEт8 
пD8<е=е=8O EDок4 8Eко6о9 
д46=оEт8 к 8Eко6K< тDе5о64=8O<.

ЮD8EтK � & пDо876ел8 
ND8д8GеEк89 4=4л87 E8ту4F88 8 
D47D45от4л8 длO кл8е=т4 
EтD4те78N де9Eт689 6 D4<к4E 
EпоD4 о 67KEк4=88 E кл8е=т4 около 
1 <лDд Dу5. 87 до7о6оD4 ок474=8O 
уEлу7. 
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!поD о 67KEк4=88 74дол6е==оEт8 74 5е7уGет=ое потDе5ле=8е 6одK

 е7улLт4тK пDоект4 

Ко<4=д4 ND8Eто6 � & под7ото68л4 
6EтDеG=K9 8Eк о5 оEп4D864=88 4кто6 
пDо6еDк8, док474л4 =едо5DоEо6еEт=оEтL 
8EтF4, пDедEт468л4 D4EGетK E=86е=8O 
HтD4D=о9 G4Eт8 от6етEт6е==оEт8 E 
пD46о6K< о5оE=о64=8е<.

ЮD8EтK � & до58л8EL 74I8тK пD46 
кл8е=т4 8 отк474 6 удо6лет6оDе=88 
8Eко6KE тDе5о64=89 6 пол=о< о5Jе<е. 

Кл8е=т
 оEE89Eкое 
пDедпD8Oт8е по 
пDо876одEт6у 
пл4Eт8ко6о9 
уп4ко6к8, 6EодOIее 
6 кDуп=K9 Eолд8=7 

Кл8е=т о5D4т8лEO E 74пDоEо< о 
EопDо6о6де=88 6 EпоDе о 
67KEк4=88 74дол6е==оEт8 74 
E4<о6олL=ое 5е7уGет=ое
потDе5ле=8е 6одK 6 D47<еDе 
5олее 60 <л= Dу5.

ЮD8Eт4< � & 5Kло =ео5Eод8<о =е 
допуEт8тL 67KEк4=8е около 60 <л= 
Dу5. 74 6оду, котоDуN кл8е=т 6 
де9Eт68телL=оEт8 =е потDе5лOл, 6 
от=оHе=88 пDоHлKE пеD8одо6, 4 
т4к6е пDекD4т8тL пD4кт8ку 
<еEт=о7о пDедпD8Oт8O 
6одоE=456е=8O по 67KEк4=8N 
746KHе==KE пл4те6е9 (E уGето< 
поте=F84лL=KE =о6KE 
тDе5о64=89).
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!поD о E=86е=88 D47<еD4 л878=7о6KE пл4те6е9 

 е7улLт4тK пDоект4

�D8 по<оI8 ко<4=дK ND8Eто6 � & 
кл8е=т 74клNG8л <8Dо6ое Eо7л4Hе=8е 
=4 6K7од=KE уEло68OE. К4к EледEт68е, 
кл8е=т пол=оEтLN отк474лEO от 
пDедJO6ле==KE 8Eко6KE тDе5о64=89.

Кл8е=т
&D4=EпоDт=о-

MкEпед8F8о==4O 
ко<п4=8O,
6л4делеF кDуп=о7о 
647о==о7о п4Dк4

� Dе6D4ле 2022 7. л878=7од4телL 
=ео5оE=о64==о EуIеEт6е==о 
у6ел8G8л D47<еD л878=7о6KE 
пл4те6е9; кDо<е то7о, G4EтL 
8<уIеEт64 (647о=о6) 5Kл4 87JOт4 
=4 теDD8тоD88 дDу7о9 EтD4=K. 

�о Eо7л4Hе=8N EтоDо= D8Eк утD4тK 
л878=7о6о7о 8<уIеEт64 ле64л =4 
л878=7ополуG4теле (кл8е=те).

Л878=7од4телL 678<4л пл4те68 8 
у6ел8G864л 8E D47<еD 
пDопоDF8о=4лL=о 87<е=е=8N 
клNGе6о9 Eт46к8 Ц�: 6 
Eо6окуп=оEт8 5олее Gе< =4 8,5 <л= 
Dу5.
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!поD о =е8Eпол=е=88 о5O74телLEт6 по до7о6оDу поEт46к8

 е7улLт4тK пDоект4 

Ко<4=д4 док474л4 отEутEт68е D4кт4 
поEт46к8 то64D4, D878GеEкое отEутEт68е 
то64D4 у ко=тD47е=т4, 4 т4к6е 
D8кт86=оEтL пDедEт46ле==KE 8EтFо< 
до7о6оDо6.

!удK отк474л8 6 удо6лет6оDе=88 
тDе5о64=89 8EтF4 =4 Eу<<у 36 <л= Dу5. 
74 =едок474==оEтLN =4л8G8O EпоD=о7о 
то64D4.

� =4EтоOI89 <о<е=т ко<4=д4 ND8Eто6 
� & D45от4ет =4д 67KEк4=8е< Eуде5=KE 
D4EEодо6.

Кл8е=т
 оEE89Eк4O 
ко<п4=8O, G4EтL 
<е6ду=4Dод=о9 
=еDтеEеD68E=о9
7DуппK

Ко=тD47е=т кл8е=т4 потDе5о64л 
пD8=OтL 8 опл4т8тL 
=епоEт46ле==K9 то64D 
(около 36 <л= Dу5.), 4 т4к6е 
пD87=4тL отк47 кл8е=т4 от 
до7о6оD4 =е74ко==K<. 
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!поD о пDедоEт46ле=88 коDпоD4т86=KE доку<е=то6 

 е7улLт4тK пDоект4

ЮD8Eт4< � & уд4лоEL док474тL D4кт 
7лоупотDе5ле=8O пD46о< Eо EтоDо=K 
5K6Hе7о уG4Eт=8к4, 4 т4к6е поDоG=оEтL 
пDедEт46ле==KE 8< док474телLEт6.

� удо6лет6оDе=88 тDе5о64=89 
оппо=е=т4 5Kло пол=оEтLN отк474=о.

Кл8е=т
КDуп=4O DоEE89Eк4O 
ко<п4=8O, 6едуI4O 
опто6уN тоD7о6лN 
7еD=о<

Кл8е=т о5D4т8лEO E 74пDоEо< о 
EопDо6о6де=88 6 EпоDе E 5K6H8< 
уG4Eт=8ко< о5 8EтDе5о64=88 
коDпоD4т86=KE доку<е=то6.

ЮD8Eт4< 5Kло =ео5Eод8<о 
док474тL 7лоупотDе5ле=8е пD46о< 
Eо EтоDо=K 5K6Hе7о уG4Eт=8к4 
(=еEоот6етEт68е Fел8 
8EтDе5о64=8O доку<е=то6 
D4кт8GеEк8< о5EтоOтелLEт64< 
дел4), 4 т4к6е поDоG=оEтL 
пDедEт46ле==KE 8< док474телLEт6 
(=е4кту4лL=Kе коDпоD4т86=Kе 
доку<е=тK).
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�D87=4=8е 8 пD86еде=8е 6 8Eпол=е=8е =4 К8пDе DеHе=8O DоEE89Eко7о 4D58тD464

 е7улLт4тK пDоект4

�о7D46е=8O =4 8EклNGе=8е дол6=8к4 
87 DееEтD4 ко<п4=89 5Kл8 
удо6лет6оDе=K.

 еHе=8е DоEE89Eко7о 4D58тD464 5Kло 
пD87=4=о окDу6=K< Eудо< Л8<4EEол4
(К8пD).

�4 4кF88, пD8=4дле64I8е дол6=8ку, 
5Kл =4ло6е= 4DеEт.

Кл8е=т
Од8= 87 л8деDо6 
<47=8е6о9 8 
Dедко<ет4ллL=о9
пDо<KHле==оEт8 
 оEE89Eко9 
ФедеD4F88

Кл8е=т о5D4т8лEO E 74пDоEо< =4 
EопDо6о6де=8е пD8=уд8телL=о7о 
8Eпол=е=8O =4 К8пDе DеHе=8O 
�К�! пD8 &��  Ф (Eу<<4 дол74 –
около 4 <л= долл4Dо6 !(�).

Ко<4=д4 ND8Eто6 � & 
оEуIеEт6лOл4 пеD68G=K9 по8Eк 
4кт86о6 дол6=8к4, D47D45от4л4 
EтD4те788 пD8=уд8телL=о7о 
8Eпол=е=8O =4 К8пDе DеHе=8O 
DоEE89Eко7о 4D58тD464. �ело 
5Kло оEло6=е=о D8Eко< 
8EклNGе=8O дол6=8к4 87 DееEтD4 
ко<п4=89 К8пD4, од=4ко ND8EтK 
D47D45от4л8 EEе<у 6о7D46е=89 8 
=4 Mто.
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&Dудо6Kе EпоDK о пD87=4=88 у6олL=е=8O =е74ко==K<

 е7улLт4тK пDоект4: 

• �о DOду дел 5Kл8 6K87D4=K EпоDK 6 
пеD6о9 8 4пеллOF8о==о9 8=Eт4=F8OE. 
�о =екотоDK< дел4< 5Kл8 
74клNGе=K <8Dо6Kе Eо7л4Hе=8O, Gто 
по76ол8ло 6 7=4G8телL=о9 Eтепе=8 
EокD4т8тL D4EEодK кл8е=т4.

Кл8е=т
�Dо649деD 
о5D47о64телL=KE 
уEлу7 длO 
=еDте747о6KE 
ко<п4=89

ЮD8EтK пD4кт8к8 пDедEт46лOл8 
8=теDеEK кл8е=т4 6 пOт8 тDудо6KE 
EпоD4E E 5K6H8<8 D45от=8к4<8, 
тDе5о646H8<8 пD87=4тL 8E 
у6олL=е=8O =е74ко==K<8, 
6оEEт4=о68тL =4 D45оте, 67KEк4тL 
Eу<<K 74 6K=у6де==K9 пDо7ул 8 
пD87=4тL EDоG=Kе тDудо6Kе 
до7о6оDK (&�) 5еEEDоG=K<8.

!поDK 5Kл8 оEло6=е=K, 6 
G4Eт=оEт8, (1) D46оD8т87<о< Eудо6 
по от=оHе=8N к D45от=8к4<, (2) 
полуGе=8е< поло68телL=о7о 
74клNGе=8O пDокуD4туDK, (3) 
док47K64=8е< 74ко==оEт8 
74клNGе=8O 8<е==о EDоG=KE &�.
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!поD о 67KEк4=88 у5Kтко6, пD8G8=е==KE от7K6о< лек4DEт6е==о7о пDеп4D4т4

 е7улLт4тK пDоект4

�К�! пD8 &��  Ф удо6лет6оD8л 8Eк 
кл8е=т4 G4Eт8G=о, 6 7=4G8телL=о9 
Eтепе=8 67KEк46 Eто8<оEтL 
=е87D4EEодо64==KE пDеп4D4то6.

Кл8е=т
Од=4 87 кDуп=е9H8E 
D4D<4Fе6т8GеEк8E 
ко<п4=89  оEE88

Ф4D<4Fе6т8GеEк4O ко<п4=8O 
ото764л4 Dе78EтD4F8о==ое 
удоEто6еDе=8е лек4DEт6е==о7о 
пDеп4D4т4, котоDK9 пDо876од8л по 
74д4=8N ко<п4=88 кл8е=т, 8 
пDекD4т8л4 74купк8 7ото6о7о 
пDеп4D4т4 у кл8е=т4. Кл8е=т 
оEт4лEO E 74п4E4<8 EKDLO 8 
уп4ко6оG=KE <4теD84ло6, котоDKе 
=е6о7<о6=о 5Kло Dе4л87о64тL.
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�Dупп4 6748<оE6O74==KE EпоDо6 87 поEт46к8 

 е7улLт4тK пDоект4

Кл8е=т 6K87D4л 8Eк8 о 67KEк4=88 DOд4 
пDедуE<отDе==KE до7о6оDо< HтD4Dо6 8 
5Kл 74I8Iе= от 6EтDеG=KE пDете=789 
ко=тD47е=т4 =4 Eу<<у отD8F4е<KE 8< 
D8=4=Eо6KE Eк8док.

Кл8е=т
КDуп=4O DоEE89Eк4O 
8==о64F8о==4O 
D4D<4Fе6т8GеEк4O 
ко<п4=8O

Ко<4=д4 � & EопDо6о6д4л4 5олее 
20 EпоDо6 6 �К�! пD8 &��  Ф 8
7оEуд4DEт6е==KE Eуд4E  оEE89Eко9 
ФедеD4F88, 4 т4к6е 74 Dу5е6о< 
(!ло64к8O, Л4т68O), =4 о5IуN 
Eу<<у E6KHе 50 <л= долл. !(�. 

!поD E6O74= E =е8Eпол=е=8е< 
о5O74телLEт6 по поEт46ке лек4DEт6, 
6 т. G. по пDедоEт46ле=8N 
D8=4=Eо6KE Eк8док (путе< 
6KпуEк4 кDед8т-=от).
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КоDпоD4т86=K9 EпоD E 5K6H8< д8DектоDо< 

 е7улLт4тK пDоект4

�4 доEуде5=о9 Eт4д88 ко<4=д4 ND8Eто6 
� & пDо6ел4 о5<е= пDете=78O<8 8 DOд 
EеEE89 пеDе7о6оDо6, 74клNGе=о 
<8Dо6ое Eо7л4Hе=8е.

Кл8е=т
КDуп=ое DоEE89Eкое 
подD47деле=8е 
=е<еFко9 ко<п4=88 
87 EектоD4 
<4H8=оEтDое=8O

�4ло7о6K9 оD74= пDо6ел пDо6еDку 
8 до=4G8Eл8л =4ло78, пе=8 8 
HтD4DK 6 D47<еDе 63 <л= Dу5. 
�4ло7о6K9 оD74= уEт4=о68л 6K6од 
EDедEт6 пD8 по<оI8 D8кт86=KE 
до7о6оDо6 / GеDе7 тD4=78т=Kе 
ND8д8GеEк8е л8F4. 

!о6окуп=4O Eу<<4 у5Kтко6, 
пD8G8=е==KE 5K6H8< 
д8DектоDо<, EоEт468л4 около 
220 <л= Dу5. ЦелLN кл8е=т4 5Kл4 
D47D45отк4 EтD4те788 
67KEк4=8O / E=86е=8O о5Jе<4 
у5Kтко6.
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�од7ото6к4 пD46о6о7о 74клNGе=8O длO D4758D4телLEт64 6 �еDEо6=о< Eуде Hт4т4 �LN-�оDк

 е7улLт4тK пDоект4 

�еDEо6=K9 Eуд Hт4т4 �LN-�оDк 
откло=8л тDе5о64=8O 5K6Hе7о EупDу74 6 
пол=о< о5Jе<е.

Кл8е=т
'4Eт=ое л8Fо

Кл8е=т о5D4т8лEO E 74пDоEо< о 
под7ото6ке пD46о6о7о 74клNGе=8O 
по толко64=8N DеHе=8O Eуд4, 4 
т4к6е =оD< Eе<е9=о7о пD464 8 
�'�. 

�поEледEт688 ND8EтK � & ок474л8 
Eоде9Eт68е кл8е=ту 6 Eоде 
пDоFеEE4 (путе< толко64=8O =оD< 
DоEE89Eко7о 74ко=од4телLEт64) по 
оEп4D864=8N до7о6оD4 о D47деле 
8<уIеEт64, 8=коDпоD8Dо646Hе7о 
о5O74телLEт64 EтоDо= 87 DеHе=8O 
DоEE89Eко7о Eуд4, котоDK9 6ел 
�еDEо6=K9 Eуд Hт4т4 �LN-�оDк. 
�K6H89 EупDу7 потDе5о64л 1 <л= 
долл. !(� 74 о5<4= (fraud).
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ОEп4D864=8е 74п8E8 6 �� ЮЛ

 е7улLт4тK пDоект4

К4к пеD6о=4G4лL=4O, т4к 8 4=4ло78G=4O 
74п8E8, 6=еEе==Kе 6 DееEтD, 5Kл8 
пD87=4=K =еде9Eт68телL=K<8.

�D87=4=8е 74п8Eе9 =еде9Eт68телL=K<8 
по76ол8ло ко<4=де пDодол68тL D45оту 
6 D4<к4E оE=о6=о7о 74пDоE4 кл8е=т4. 

Кл8е=т
�е6ду=4Dод=4O 
ко<п4=8O, од8= 87 
6едуI8E <8Dо6KE 
пDо876од8теле9 
к45елL=о9 4D<4туDK

�DедоEт46лOO уEлу78 по оE=о6=о<у 
74пDоEу кл8е=т4, ко<4=д4 � & 
Eтолк=ул4EL E EуIеEт6е==K< 
пDепOтEт68е< – 6=е74п=о 
6=еEе==о9 74п8ELN 6 �� ЮЛ о5 
8EтеGе=88 EDок4 л8к68д4F88 
доGеD=е9 ко<п4=88 кл8е=т4, Gто
Eт468ло уEпеH=ое 746еDHе=8е 
пDоект4 под 6опDоE. 

ЮD8EтK пD4кт8к8 D47DеHе=8O 
EпоDо6 пDедEт46лOл8 8=теDеEK 
кл8е=т4 6о 6748<оде9Eт688 E 
=4ло7о6K<8 оD74=4<8.
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!поD о 67KEк4=88 о5O74телL=KE =е=4ло7о6KE пл4те6е9 по 74ко=у «О E6O78»

 е7улLт4тK пDоект4

� удо6лет6оDе=88 8Eк4 5Kло пол=оEтLN 
отк474=о. Ко<4=де ND8Eто6 � & уд4лоEL 
док474тL отEутEт68е 74дол6е==оEт8 Eо 
EтоDо=K кл8е=т4.

Кл8е=т
&елеко<<у=8к4F8о==4O 
ко<п4=8O 

�8=8EтеDEт6о F8DDо6о7о D4768т8O 
 Ф пDедJO68ло тDе5о64=8O к 
кл8е=ту о 67KEк4=88 
=е6Kпл4Gе==KE о5O74телL=KE 
=е=4ло7о6KE пл4те6е9 по 74ко=у 
«О E6O78».
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!поD о5 оEп4D864=88 отк474 �Ф�! 6 л8к68д4F88 ко<п4=88 7DуппK кл8е=т4

 е7улLт4тK пDоект4 

Ко<4=д4 док474л4 =еод=окD4т=Kе 
попKтк8 кл8е=т4 по до5DоEо6еEт=о9 
опл4те =4ло74 6 =4дле64I8е EDок8 8 
отEутEт68е е7о 68=K 6 теE=8GеEко< 
«=е74Gете» =4ло74 к4к опл4Gе==о7о. 
 еHе=8е �Ф�! 5Kло от<е=е=о, 4 
ко<п4=8O 7DуппK кл8е=т4 уEпеH=о 
л8к68д8Dо64=4.

Кл8е=т
Од=4 87 кDуп=е9H8E 
4=8<4F8о==KE 
Eтуд89 <8D4

� D4<к4E Dе4л874F88 пDоект4 по 
л8к68д4F88 ко<п4=88 7DуппK 
кл8е=т4 =4 D8=4лL=о9 Eт4д88 
6о7=8кл4 теE=8GеEк4O пDо5ле<4 по 
опл4те =4ло74 6 D47<еDе 2 000 

Dу5.: тD86дK опл4Gе==K9 =4ло7 по 
=е876еEт=K< пD8G8=4< G8Eл8лEO у 
�Ф�! к4к =еопл4Gе==K9. � E6O78 E 
ук474==K< �Ф�! отк47K64л4 6 
л8к68д4F88 ко<п4=88 7DуппK 
кл8е=т4. Кл8е=т 5Kл 6K=у6де= 
оEп4D864тL ук474==ое DеHе=8е 
�Ф�!  6 4д<8=8EтD4т86=о< 
поDOдке (6 упD46ле=88 Ф�!).
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О пD4кт8ке 
D47DеHе=8O EпоDо6
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 е9т8=78 пD4кт8к8 D47DеHе=8O EпоDо6 (1/2)

Ко<п4=8O «� &» O6лOетEO поEтоO==K< п4Dт=еDо< кDуп=е9H8E 
4D58тD46=KE уGDе6де=89 ( ��,  �Ц пD8  �!�).

� 2023 7оду ко<п4=8O «� &» 
6оHл4 6 Eп8Eок луGH8E D8D<, 
ок47K64NI8E EопDо6о6де=8е 
6 4D58тD46=о<
EудопDо876одEт6е (EDед=8е 8 
<4лKе ко<<еDGеEк8е EпоDK),
по 6еDE88 �D46о.RU

� 2023 7оду ко<п4=8O «� &» 
6оHл4 6 Eп8Eок луGH8E D8D<, 
ок47K64NI8E уEлу78 
6 EDеDе D47DеHе=8O EпоDо6 6 
7оEуд4DEт6е==KE Eуд4E,
по 6еDE88  оEE89Eко9 4D58тD46=о9 
4EEоF84F88

� 2023 7оду ко<п4=8O «� &» 
6оHл4 6 Eп8Eок луGH8E D8D<, 
ок47K64NI8E уEлу78 
6 EDеDе D47DеHе=8O EпоDо6 6 
о5л4Eт8 тDудо6о7о 8 
<87D4F8о==о7о 
74ко=од4телLEт64,
по 6еDE88 747етK «Ко<<еDE4=т»
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 е9т8=78 пD4кт8к8 D47DеHе=8O EпоDо6 (2/2)

Ко<п4=8O «� &» O6лOетEO поEтоO==K< п4Dт=еDо< кDуп=е9H8E 
4D58тD46=KE уGDе6де=89 ( ��,  �Ц пD8  �!�).

� 2022 7оду ко<п4=8O «� &» 
6оHл4 6 Eп8Eок луGH8E D8D<, 
ок47K64NI8E уEлу78 6 EDеDе 
тDудо6о7о 8 <87D4F8о==о7о 
пD464 (6клNG4O EпоDK),
по 6еDE88 �D46о.RU

� 2021 7оду ко<п4=8O «� &» 
6оHл4 6 Eп8Eок луGH8E D8D<,
ок47K64NI8E EопDо6о6де=8е 
6 4D58тD46=о<
EудопDо876одEт6е (кDуп=Kе 
EпоDK), по 6еDE88 �D46о.RU

� 2020 7оду ко<п4=8O 
«� &» 6K87D4л4 пDе<8N RAA 

Awards 6 =о<8=4F8OE 

‒ «ЛуGH89 6е58=4D»
8

‒ «�Dо<кое Eуде5=ое дело»
по 6еDE88  оEE89Eко9 
4D58тD46=о9 4EEоF84F88
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!опDо6о6де=8е 
доEуде5=о7о поDOдк4 

уDе7ул8Dо64=8O 
EпоDо6:

4д<8=8EтD8Dо64=8е 8 
под7ото6к4 пеDе7о6оDо6, 
=4пD46ле=8е пDете=789

Ко<пете=F88 пD4кт8к8 D47DеHе=8O EпоDо6

!опDо6о6де=8е 
EпоDо6 

6 7оEуд4DEт6е==KE 
Eуд4E:

пеD64O, 4пеллOF8о==4O, 
к4EE4F8о==4O 8 

=4д7оD=4O 8=Eт4=F88

!опDо6о6де=8е EпоDо6, 
D47DеH4е<KE 6 
4лLтеD=4т86=о< 

поDOдке:

<ед84F8O, 4D58тD46, 
6 то< G8Eле 

<е6ду=4Dод=K9

!опDо6о6де=8е 
EпоDо6 =4 Eт4д88 
8Eпол=8телL=о7о 
пDо876одEт64:

пD8=уд8телL=ое 
8Eпол=е=8е 

Eуде5=KE 4кто6
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Ко<пете=F88 пD4кт8к8 D47DеHе=8O EпоDо6

ДоEуде5=4O Eт4д8O

• �Dед64D8телL=4O оFе=к4 пеDEпект86 Eуде5=о7о дел4
• 'G4Eт8е 6 пеDе7о6оD4E E ко=тD47е=т4<8 E FелLN уDе7ул8Dо64=8O 
EпоD4 6о 6=еEуде5=о< поDOдке

• �од7ото6к4 пDете=788 / от6ет4 =4 пDете=78N 

�DедEт468телPEт6о 
6 7оEуд4DEт6е==OE Eуд4E

• �од7ото6к4 пD46о6KE 74клNGе=89 по EпоD=K< 6опDоE4< DоEE89Eко7о 
74ко=од4телLEт64

• �о8Eк 8 D8кE4F8O док474телLEт6
• �D46о64O по<оIL 6 пD8=Oт88 EDоG=KE о5еEпеG8телL=KE <еD
• !оде9Eт68е 6 пDо6еде=88 Eуде5=KE MкEпеDт87, под7ото6к4 6опDоEо6 длO 
MкEпеDто6

• �од7ото6к4 8 под4G4 8Eко6KE 74O6ле=89, 4пеллOF8о==KE, к4EE4F8о==KE 
8 =4д7оD=KE 64ло5, 8=KE пDоFеEEу4лL=KE доку<е=то6 по делу

• �DедEт46ле=8е 8=теDеEо6 6 Eуд4E 6EеE 8=Eт4=F89, 6клNG4O 6KEH8е 
Eуде5=Kе 8=Eт4=F88

• !оEт46ле=8е 8 ут6еD6де=8е <8Dо6KE Eо7л4Hе=89

�DедEт468телPEт6о 6 тDете9Eк8E Eуд4E

• �од7ото6к4 пD46о6KE 74клNGе=89 по EпоD=K< 6опDоE4< 
<е6ду=4Dод=о7о G4Eт=о7о пD464

• �о<оIL 6 =47=4Gе=88 8 от6оде 4D58тDо6
• ОEп4D864=8е ко<пете=F88 4D58тD464 (6 т. G. по E4=кF8о==K< 
оE=о64=8O<)

• �од7ото6к4 8Eко6о7о 74O6ле=8O / от7K64, 8=KE Eод4т49Eт6
• !опDо6о6де=8е пD8=уд8телL=о7о 8Eпол=е=8O / от<е=K DеHе=89 
тDете9Eк8E Eудо6

• �D46о64O поддеD6к4 пD8 6748<оде9Eт688 тDете9Eко7о Eуд4 E 
7оEуд4DEт6е==K<

ИEпол=8телP=ое пDо876одEт6о

• �од7ото6к4 74клNGе=89 о 6еDоOт=оEт8 8Eпол=е=8O DеHе=89 
• !опDо6о6де=8е 8Eпол=8телL=о7о пDо876одEт64, ко=тDолL 
D45отK Eуде5=KE пD8Eт46о6

• �D46о64O по<оIL 6 отEDоGке 8л8 D4EEDоGке 8Eпол=е=8O 
Eуде5=KE 4кто6
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Ко<<еDGеEк8е EпоDK, 6клNG4O EпоDK 
E 8=оEтD4==K< Mле<е=то<

КоDпоD4т86=Kе EпоDK

!поDK E 7оEуд4DEт6е==K<8 оD74=4<8

!опDо6о6де=8е пDоFедуD 54=кDотEт64

&Dудо6Kе 8 потDе58телLEк8е EпоDK

!е<е9=Kе 8 =4EледEт6е==Kе EпоDK

ОE=о6=Kе 68дK EпоDо6 8 уEлу7

ОE=о6=Kе 68дK 
EпоDо6 8 уEлу7

01

02

03

04

05

06
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Н4H4 
ко<4=д4
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ЮD89 8<еет 5олее 20 лет опKт4 D45отK 6 EDеDе ND8д8GеEко7о 
ко=E4лт8=74. 
� � & ЮD89 оEуIеEт6лOет Dуко6одEт6о пDоект4<8 6 о5л4Eт8 
D47DеHе=8O EпоDо6, EопDо6о6де=8O 8=6еEт8F8о==KE Eделок, 
7оEуд4DEт6е==о-G4Eт=о7о п4Dт=еDEт64 8 8=DD4EтDуктуD=KE 
пDоекто6, 4 т4к6е пDоект4<8 46то<4т874F88 ND8д8GеEк8E 
Dу=кF89 пDо876одEт6е==KE ко<п4=89.
ОпKт ЮD8O оE64тK64ет ок474=8е пD46о6о9 поддеD6к8 6 
D47л8G=KE отD4EлOE Mко=о<8к8: пDо<KHле==ое пDо876одEт6о 
(46то<о58лL=ое, п8Iе6ое, EтDо8телL=Kе <4теD84лK, 
E8<8GеEк4O пDодукF8O), EтDо8телLEт6о D47л8G=KE о5Jекто6 
(пDо876одEт6е==KE, Eкл4дEк8E, оD8E=KE, тоD7о6KE, 
<478EтD4лL=KE л8=е9=KE о5Jекто6), 6опDоEK оED4=K 
окDу64NIе9 EDедK 8 оп4E=KE пDо876одEт6е==KE о5Jекто6 (6 
EDеDе MлектDоM=еD7ет8к8, тD4=EпоDт4, п8Iе6о9 
пDо<KHле==оEт8) 8 дD.
ЮD89 око=G8л !4=кт-�етеD5уD7Eк89 7оEуд4DEт6е==K9 
пол8теE=8GеEк89 у=86еDE8тет 8 8<еет Eтепе=L к4=д8д4т4 
ND8д8GеEк8E =4ук.
ЮD89 6 теGе=8е 13 лет пDепод464л =4 ND8д8GеEко< D4кулLтете 
8 6ел пD46о6Kе д8EF8пл8=K =4 дDу78E D4кулLтет4E; 6от у6е 12 
лет 6KEтуп4ет E лекF8O<8 8 <4EтеD-кл4EE4<8 =4 D47л8G=KE 
куDE4E по6KHе=8O к64л8D8к4F88.
ЮD89 пD87=4= од=8< 87 6едуI8E QкEпеDто6 6 EDеDе 
=ед6868<оEт8 (Real Estate Law), пDоект=о7о D8=4=E8Dо64=8O 8 
де6елоп<е=т4 (Project Finance and Development) 8 
7D4доEтDо8телP=о7о Dе7ул8Dо64=8O (Land Use and Zoning) 

<е6ду=4Dод=O< Dе9т8=7о< Best Lawyers.

ЮD89 
Х4л8<о6Eк89
Д8DектоD, Dуко6од8телP 
7DуппO по D47DеHе=8N 
EпоDо6
+7 (812) 703 71 06, до5. 2513
yukhalimovskiy@delret.ru

О5л4д4O 5олее Gе< 13-лет=8< =епDеDK6=K< опKто< D45отK 6 
<е6ду=4Dод=о< ко=E4лт8=7е, по <=е=8N колле7 8 кл8е=то6, 
�л4д8<8D Eт4л од=8< 87 клNGе6KE л8F о5=о6ле==о9 7DуппK по 
D47DеHе=8N EпоDо6 � &. 
ОE=о6=Oе =4пD46ле=8O D45отO:
• EопDо6о6де=8е Eуде5=KE пDоекто6 D47л8G=о9 Eтепе=8 

Eло6=оEт8 6о 6EеE 8=Eт4=F8OE;
• EопDо6о6де=8е 8Eпол=8телL=KE пDо876одEт6;
• пDо6еде=8е ND8д8GеEк8E пDедK=6еEт8F8о==KE пDо6еDок 

ко<п4=89 (legal due diligence);

• EопDо6о6де=8е пDоекто6 по Eл8O=8N 8 по7лоIе=8N (M&A);
• ко=EулLт8Dо64=8е кл8е=то6 по о5I8< коDпоD4т86=K< 

6опDоE4<, 6опDоE4< до7о6оD=о7о пD464, Eо7д4=8N 
Eо6<еEт=KE пDедпD8Oт89 8 пDоG.

�л4д8<8D O6лOетEO 4кт86=K< уG4Eт=8ко< 8 оD74=874тоDо< 
ND8д8GеEк8E ко=DеDе=F89 8 кDу7лKE Eтоло6 (6е58=4Dо6) по 
D47DеHе=8N EпоDо6 8 4=т8<о=ополL=K< 6опDоE4<.
 еко<е=до64= од=8< 87 =485олее у6464е<OE 
<е6ду=4Dод=OE Dе9т8=7о6 Best Lawyers 74 D45оту по 
=4пD46ле=8N «�4=кDотEт6о 8 DеEтDуктуD874F8O» (Insolvency

and Reorganization Law), 4 т4к6е DоEE89Eк8< Dе9т8=7о< 
ND8д8GеEк8E D8D< «�D46о.ru – 300» по =4пD46ле=8N 
«КоDпоD4т86=ое пD46о/Eл8O=8O 8 по7лоIе=8O (mid market)»  –
II 7Dупп4. 

�л4д8<8D 
Н8к8т8=Eк89
!т4DH89 <е=ед6еD 
+7 (495) 787 06 00, до5. 8095
vnikitinskiy@delret.ru

�D8ло6е=8е 
�4H4 ко<4=д4



delret.ru

�4EтоOIее Eоо5Iе=8е EодеD68т 8=DоD<4F8N толLко о5Iе7о E4D4ктеD4. �D8 Mто< ко<п4=88, де9Eт6уNI8е под 
5Dе=до< «�ело6Kе  еHе=8O 8 &еE=оло788» (�Dупп4 � &, delret.ru/about), =е пDедоEт46лONт поEDедEт6о< д4==о7о 
Eоо5Iе=8O к4к8E-л85о ко=EулLт4F89 8л8 уEлу7 пDоDеEE8о=4лL=о7о E4D4ктеD4. �Dе6де Gе< пD8=OтL к4кое-л85о 
DеHе=8е 8л8 пDедпD8=OтL к4к8е-л85о де9Eт68O, котоDKе <о7ут отD478тLEO =4 64Hе< D8=4=Eо6о< поло6е=88 8л8 
EоEтоO=88 дел, пDоко=EулLт8Dу9теEL E к64л8D8F8Dо64==K< EпеF84л8Eто<. �8 од=4 87 ко<п4=89 �DуппK � & =е 
=еEет от6етEт6е==оEт8 74 к4к8е-л85о у5Kтк8, по=еEе==Kе лN5K< л8Fо<, 8EполL7уNI8< =4EтоOIее Eоо5Iе=8е.

ООО «� & Ко=E4лт8=7»

delret.ru/about

