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Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных деловых операций в деятельности дошкольной 
организации, при реализации которых наиболее высока вероятность совершения работниками организации коррупционных 
правонарушений, как в целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды учреждением.

Оценкд коррупционных рисков позволяет обеспечить соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий 
специфике деятельности учреждения и рационально использовать ресурсы, направляемые на проведение работы по профилактике 
коррупции.___________ ________________ _______________________________ ___________ ________________________________________

Зоны повышенного 
коррупционного риска  

(коррупционно -  
опасные мероприятия)

Долж ность Типовые ситуации Степень
риска

(высокая,
средняя,
низкая)

Меры по минимизации (устранению) 
коррупционного риска

1. Подготовка проектов 
локальных нормативных 
актов (далее - ЛОК)

заведующий Разработка и согласование 
проектов локальных нормативных 
актов, содержащих 
коррупционные факторы.

высокая - Нормативное регулирование порядка, способа и 
сроков совершения действий работником 
учреждения при осуществлении коррупционно
опасной функции;

- Привлечение к разработке проектов ЛОК 
институтов гражданского общества в формах 
обсуждения, создания совместных рабочих групп;

- Разъяснения работникам обязанности 
незамедлительно сообщить представителю 
нанимателя о склонности его к совершению 
коррупционного правонарушения, разъяснение

старший
воспитатель,
воспитатель

Подготовка предложения по 
разработке, разработка, 
согласование проектов ЛОК в 
целях создания преференций для 
определенного круга субъектов

низкая



ответственности за  соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений.

2. П роведение 
антикоррупционной и 
правовой экспертизы  
ЛО К

заведую щ ий Н есоответствие экспертного 
заклю чения по результатам  
проведения антикоррупционной 
экспертизы  о наличии 
коррупционны х факторов в 
проекте ЛО К

низкая - И нф орм ирование населения о возмож ности и 
необходимости участия в проведении независимой 
антикоррупционной экспертизе проектов ЛОК;

- П ерераспределение функций между работникам и 
учреждения;

- О рганизация повы ш ения проф ессионального 
уровня работников учреж дения, осущ ествляю щ их 
проведение антикоррупционной экспертизы.

заведую щ ий Разработка, согласование проектов 
ЛОК, содерж ащ их нормы, 
установление которых вы ходит за 
пределы  полномочий учреж дений

низкая

заведую щ ий П одготовка экспертны х 
заклю чений о соответствии ЛО К 
содерж ащ их коррупционные 
ф акторы  федеральному и 
региональному законодательству

низкая

заведую щ ий Н епредставление проектов ЛОК, 
содерж ащ их коррупционные 
факторы, на антикоррупционную  
экспертизу

низкая

3. П редставление 
интересов учреж дения в 
судебны х и иных 
организациях

заведую щ ий Н енадлеж ащ ие исполнение 
обязанностей представителя 
учреж дения (пассивная позиция) с 
целью  принятия реш ения в пользу 
иных заинтересованны х лиц. 
Злоупотребление 
предоставленны ми полномочиями 
(в обмен на обещ анное 
вознаграж дение, отказ от исковых 
требований. П ризнание исковых 
требований, заклю чение мирового 
соглаш ения в наруш ении 
интересов учреж дения)

низкая - О бязательное заблаговременное согласование 
правовой позиции представителя учреж дения с 
руководителем  учреждения;

- Разъяснения работникам  учреж дения об 
обязанности незамедлительно сообщ ить 
представителю  нанимателя о склонение его к 
соверш ению  коррупционного правонаруш ения, об 
ответственности за  соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений.

заведую щ ий В ы работка позиции представления низкая



в суде интересов учреж дения, 
используя договоренность с 
участникам и судебного процесса

заведую щ ий П олучение полож ительного 
реш ения по делам  учреждения, 
инициируя разработку проекта 
ЛОК, содерж ащ его 
коррупционны е факторы

низкая

4. О рганизация 
договорной работы  
(правовая экспертиза 
договоров (соглаш ений) 
заклю ченны х от имени 
учреж дения, подготовка 
по ним заклю чений, 
зам ечаний и 
предложений, 
м ониторинг исполнения 
договоров (соглаш ений)

заведую щ ий 
хозяйством, 
агент по 
закупкам, 
кладовщ ик

С огласование проектов договор 
(соглаш ений), предоставляю щ их 
необоснованны е преимущ ества 
отдельны м объектам, в обмен на 
полученное (обещ анное) от 
заинтересованны х лиц 
вознаграж дение

низкая - Н орм ативное регулирование порядка 
согласования договоров (соглаш ений);

- И склю чение необходимости личного 
взаимодействия (общ ения) работников учреж дения 
с граж данами и представителями организаций;

- Разъяснение работникам  учреждения: 
обязанностей незамедлительно сообщ ать 
представителю  нанимателя о склонении его к 
соверш ению  коррупционного правонаруш ения, 
разъяснения об ответственности за  соверш ение 
коррупционны х правонаруш ений;

- Ф ормирование негативного отнош ения к 
поведению  долж ностны х лиц, работников, которое 
мож ет восприниматься окруж аю щ ими как согласие 
принять взятку или как просьба о даче взятки.



5. Работа со служ ебной
информацией,
документацией

заведую щ ий,
заведую щ ий
хозяйством,
старш ий
воспитатель

И спользование в личны х или 
групповы х интересах 
информации, полученной при 
вы полнении служебных 
обязанностей, если такая 
инф ормация не подлеж ит 
оф ициальному распространению . 
Н аруш ение установленного 
порядка рассмотрения обращ ений 
граж дан и ю ридических лиц

средняя - С облю дение утверж дённой антикоррупционной 
политики учреждения;

- О знакомление с нормативны ми документами, 
реглам ентирую щ им и вопросы  предупреж дения и 
противодействия коррупции вучреждении;

- Разъяснение работникам  учреж дения полож ений 
законодательства о мерах ответственности за 
соверш ение коррупционны х правонаруш ений;

- У становление правил поведения, запрещ аю щ их 
работникам  разглаш ение или использование в 
личны х целях информации, ставш ей или известной 
в связи с вы полнением  трудовы х отнош ений.

б.О сущ ествление 
функций распорядителя 
и получателя 
бю дж етны х средств

заведую щ ий 
хозяйством, 
кладовщ ик, 
агент по 
закупкам

П ри проверке правильности 
оформления поступивш их на 
оплату первичны х документов их 
соответствие суммам, заявленны м  
на данны е расходы  в расчетном 
плане. В ы явление случаев 
повторной оплаты, за  ранее 
оплаченны е работы  (услуги); не 
предусмотренны е контрактами 
(договорами), при этом  от 
заинтересованного лица работнику 
(материально-ответственному) 
поступает предлож ение за 
вознаграж дение провести оплату

низкая - И склю чение необходимости личного 
взаимодействия (общ ения) работника с 
граж данином и представителями организаций;

- Разъяснения работникам  учреждения: 
обязанности незамедлительно сообщ ить 
представителю  нанимателя о склонении его к 
соверш ению  коррупционного правонаруш ения; 
разъяснения ответственности за  соверш ение 
коррупционны х правонаруш ений.

В целях получения м атериальной 
выгоды о заинтересованного лица 
работнику учреж дения поступает 
предлож ение за  вознаграж дение 
скрыть наличие просроченной 
дебиторской задолж енности; не



принимать надлеж ащ ие меры к 
погаш ению  просроченной 
дебиторской задолж енности

7. О сущ ествление 
полномочий 
оперативного 
управления

заведую щ ий С огласование крупных сделок с 
наруш ением  установленного 
порядка в интересах отдельных 
лиц в связи с полученным 
(обещ анны м) от них (иных 
заинтересованны х лиц) 
вознаграж дением

низкая - Н орм ативное регулирование порядка и сроков 
соверш ения действия работником  учреж дения 
осущ ествлении коррупционно-опасной функции;

заведую щ ий Н еобоснованное согласование или 
необоснованны й отказ в 
согласовании предоставления в 
аренду муниципального 
имущ ества, находящ егося в 
оперативном  управлении 
учреж дения

низкая -У становление четкой реглам ентации порядка и 
сроков соверш ения действий работником 
учреждения.

8. О сущ ествление
функций
муниципального
заказчика,
осущ ествляю щ его
закупки товаров, работ,
услуг для
м униципальны х нужд

заведую щ ий, 
агент по 
закупкам

В ходе разработки и составления 
технической документации, 
подготовки проектов 
м униципальны х контрактов 
установление необоснованны х 
преимущ еств для отдельных 
участников закупки

высокая - Н орм ативное регулирование порядка, способа и 
сроков соверш ения действий работников 
учреж дения при осущ ествлении коррупционно
опасной функции;

-П роведение антикоррупционной экспертизы  
проектов м униципальны х контрактов, договоров 
либо технических заданий к ним;

- Разъяснения работникам  учреждения: 
обязанности незамедлительно сообщ ить 
представителю  нанимателя о склонении его к 
соверш ению  коррупционного правонаруш ения; 
разъяснения ответственности за  соверш ение 
коррупционны х правонаруш ений.

заведую щ ий, 
агент по 
закупкам

П ри подготовке обоснования 
начальной (максимальной) цены 
контракта необоснованно

высокая - П одготовка отчета об исследовании ры нка 
начальной цены контракта.



завыш ена;
расш ирен (ограничен) круг 
возмож ны х участников закупки; 
необоснованно завы ш ена 

(заниж ена) начальная 
( м аксимальная) цена контракта

заведую щ ий, 
агент по 
закупкам

П ри приемке результатов 
вы полненны х работ 
(поставленны х товаров, оказанных 
услуг) документальном 
оф ормлении расчетов с 
поставщ иками устанавливаю тся 
факты  несоответствия 
вы полненны х работ 
(поставленны х товаров, оказанных 
услуг) условиям  заклю ченны х 
м униципальны х контрактов 
(договоров)

высокая - К ом иссионны й прием результатов выполненных 
работ (поставленны х товаров, оказанны х услуг);

- Разъяснения работникам  учреждения: 
обязанности незамедлительно сообщ ить 
представителю  нанимателя о склонении его к 
соверш ению  коррупционного правонаруш ения; 
разъяснения ответственности за  соверш ение 
коррупционны х правонаруш ений.

заведую щ ий, 
агент по 
закупкам

П ри ведении претензионной 
работы  работнику учреж дения 
предлагается за  вознаграж дение 
способствовать не предъявлять 
претензию , предусматриваю щ ую  
возмож ность уклонения от 
ответственности за  допущ енные 
наруш ения государственного 
м униципального контракта 
(договора)

высокая - Н орм ативное регулирование порядка и сроков 
соверш ения действий работников учреж дения при 
осущ ествлении коррупционно-опасной функции.

заведую щ ий, 
агент по 
закупкам

П рямы е контакты  и переговоры  с 
потенциальны м  участником 
закупки.

Д искрим инационны е изменения 
документации

высокая - Н орм ативное регулирование порядка и сроков 
соверш ения действий работников учреж дения при 
осущ ествлении коррупционно-опасной функции;

- О борудование мест взаимодействия работников 
учреж дения и представителей участников торгов 
средствам  аудио-видео- записи.



9. О казание 
м униципальной услуги 
по зачислению  в 
образовательное 
учреж дение

заведую щ ий,
лицо
ответственное за
прием
документов

У становление необоснованных 
преимущ еств при оказании 
муниципальной услуги

низкая - Н орм ативное регулирование порядка оказания 
м униципальной услуги;
- Разм ещ ение на сайте А дминистративного 
реглам ента предоставления муниципальной услуги;

- О сущ ествление контроля за  исполнением  
полож ений А дминистративного регламента 
оказания муниципальной услуги;

- Разъяснения работникам  учреждения: 
обязанности незамедлительно сообщ ить 
представителю  нанимателя о склонении его к 
соверш ению  коррупционного правонаруш ения; 
разъяснения ответственности за  соверш ение 
коррупционны х правонаруш ений.

заведую щ ий,
лицо
ответственное за
прием
документов

Н езаконное оказание либо отказ в 
оказании муниципальной услуги

низкая - В едение или расш ирение процессуальны х форм 
взаимодействия граждан (организаций) и 
долж ностны х лиц. Н апример, использование 
информационны х технологий в качестве 
приоритетного направления для осущ ествления 
служ ебной деятельности («одно окно», системы 
электронного обмена информацией)

заведую щ ий,
лицо
ответственное за
прием
документов

Требование от граждан 
(ю ридических лиц) информации и 
документов, предоставление 
которы х не предусмотрено 
административны м  регламентом 
оказания услуги

низкая - О птимизация перечня документов (материалов, 
информации), которые граждане (ю ридическое 
лица) обязаны  предоставить для реализации прав

10 .Деятельность 
образовательной 
организации

педагогические
работники

Сбор денеж ны х средств с 
родителей (законных 
представителей) воспитанников на 
различны е цели, неформальные 
платеж и

средняя - П роведение анкетирования среди родителей 
(законны х представителей);

- Разм ещ ение в доступном месте опечатанного 
ящ ика по ж алобам  граждан;

- И нф орм ационная открытость деятельности



образовательной организации;

- С облю дение утверж дённой антикоррупционной 
политики образовательной организации:

- Разъяснение работникам  образовательной 
организации полож ений законности о мерах 
ответственности за  соверш ение коррупционны х 
нарушений.

11. Ф ункции при 
оф ормлении трудовы х 
отнош ений (прием, 
перевод и увольнение) с 
работниками

заведую щ ий, 
инспектор по 
кадрам

П редоставление не 
предусм отренны х законом 
преимущ еств (протекционизм, 
семейственность, предвзятость) 
при поступлении на работу, 
переводе и увольнении

средняя - Разъяснения работникам  учреждения: 
обязанности незамедлительно сообщ ить 
представителю  нанимателя о склонении его к 
соверш ению  коррупционного правонаруш ения; 
разъяснения о мерах ответственности за 
соверш ение коррупционны х правонаруш ений.

12. О плата труда заведую щ ий, 
инспектор по 
кадрам, старш ий 
воспитатель, 
заведую щ ий 
хозяйством

О плата рабочего времени не в 
полном объёме. О плата рабочего 
времени в полном объёме в 
случаях, когда работник 
ф актически отсутствовал на 
рабочем  месте

средняя - С оздание и работа комиссии по установлению  
стимулирую щ их вы плат работникам  учреждения;

- И спользование средств на оплату труда в строгом 
соответствии с П олож ением  об оплате труда 
работников учреждения;
- Разъяснение ответственны м  лицам о мерах 
ответственности за  соверш ение коррупционных 
правонаруш ений;

- С оздание тариф икационной комиссии по 
распределению  учебной нагрузки на начло 
учебного года

13. П роведение 
аттестации 
педагогических 
работников

старш ий
воспитатель

Н еобъективная оценка 
деятельности педагогических 
работников, завы ш ение 
результатов труда. 
П редоставление недостоверной 
информации

средняя - К ом иссионное принятие реш ений;

- Разъяснение ответственны м  лицам о мерах 
ответственности за  соверш ение коррупционных 
правонаруш ений;

- И спользование инф ормационны х технологий в



качестве приоритетного направления для 
осущ ествления служ ебной деятельности 
(служ ебная корреспонденция)

14. И мущ ественны е 
отнош ения, 
деятельность с 
нефинансовы ми 
активами

заведую щ ий,
заведую щ ий
хозяйством

Н есвоеврем енная постановка на 
учёт имущ ества. У мы ш ленное 
досрочное списание материальных 
ценностей и расходны х 
материалов с учёта. О тсутствие 
регулярного контроля и 
сохранности имущества. 
И спользование своих служебных 
полномочий при реш ении личных 
вопросов, связанны х с 
удовлетворением  материальных 
потребностей долж ностного лица 
либо его родственников.

средняя - В нутренний аудит нефинансовы х активов;

- И нф орм ационная открытость деятельности 
образовательного учреждения;

- С облю дение антикоррупционной политики 
учреждения;

- Разъяснения работникам  учреждения: 
обязанности незамедлительно сообщ ить 
представителю  нанимателя о склонении его к 
соверш ению  коррупционного правонаруш ения; 
разъяснения о мерах ответственности за 
соверш ение коррупционны х правонаруш ений.

15. С облю дение 
законодательства при 
взаимодействии с 
участникам и 
образовательны х 
отнош ений, трудовых 
отнош ений и органами 
законодательной и 
исполнительной власти

заведую щ ий,
работники
учреж дения

Д арение подарков и оказание не 
служ ебны х услуг вы ш естоящ им 
долж ностны м  лицам и 
правоохранительны м  органам

средняя - Разъяснение работником  образовательной 
организации об обязанности незамедлительно 
сообщ ить заведую щ ему о соверш ении 
коррупционного правонаруш ения, о мерах 
ответственности за  соверш ение коррупционны х 
правонаруш ений.


