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ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ –
ДЕТСКИЙ САД № 28«ЁЛОЧКА» САВЕНОК ИРИНЫ ВИКТОРОВНЫ

 Г.КЛИНЦЫ   МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА «ГОРОД КЛИНЦЫ БРЯНСКОЙ ОБЛАСТИ» И КРИТЕРИИ 
ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ ИХ РУКОВОДИТЕЛЯ  ЗА 4 КВАРТАЛ 2025 ГОДА (ОКТЯБРЬ –НОЯБРЬ- ДЕКАБРЬ)

№ п/п Показатели деятельности 
учреждений

Плановые значения показателей деятельности 
руководителей учреждений

Критерии 
оценки 

эффективнос
ти работы 

руководител
я 

(максимальн
о возможное)

Фактическое 
значение 

показателей 
деятельности 
руководителя 
учреждения

1 2 3 4
1 Эффективность реализации образовательной программы учреждением 16 баллов

1.1. Качество достижений 12 баллов 5 баллов

1.1.1. Наполняемость групп обучающими От 0 % до 80 % − 0 баллов.
От 81% до 94% – 1 балл.
От 95 % до 100 % – 2 балла.
Более 100 % – 3 балла. 
(Примечание: Наполняемость групп рассчитывается 
по отношению к фактическому количеству 
обучающихся, зачисленных в учреждение по 
состоянию на 1 число месяца отчетного квартала)

3 балла Контингент 
воспитанников на 1 

число отчётного 
месяца  4 квартала 

2025  составляет 85%

1 балл

1.1.2. Посещаемость обучающими 
учреждений

От 0 % до 80 % от списочного состава – 0 баллов.
От 81% до 94 % от списочного состава – 1 балл.
От 95 % до 100% от списочного состава – 2 балла.
(Примечание: Расчет показателя производится от 

2 балла В четвертом квартале 
2025 посещаемость 

составила 
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фактического количества обучающихся в течение 
отчетного квартала. Контрольная цифра – 
фактическое количество обучающихся, зачисленных в 
учреждение по состоянию на 1 число месяца каждого 
квартала)

86% от списочного 
состава 
1 балл

1.1.3. Наличие обучающихся, 
подготовленных учреждением и 
ставших победителями или призерами 
творческих конкурсов, фестивалей, 
выставок, соревнований различного 
уровня 

На муниципальном уровне – 1 балл.
На региональном уровне – 1 балл.
На федеральном уровне – 1 балл.
На международном уровне – 2 балла.
(При наличии нескольких оснований – баллы 
суммируются).

5 баллов В четвертом квартале 
есть победитель 
Всероссийской 
викторины «Время 
знаний. В гостях у 
дедушки мороза»
Шаповалова 
Мирослава 1 место
1 балл

1.1.4. Благоприятный психологический 
климат в коллективе (по результатам 
ежеквартального анкетирования)

Стабильный коллектив, комфортная обстановка для всех 
участников образовательного процесса  по результатам 
мониторинга – 2 балла;
При отсутствие ежеквартального анкетирования 
баллы не начисляются. 

2 балла По итогам 
анкетирования в 

коллективе создан 
благоприятный 
климат среди 

педагогов.
2 балла

1.2. Кадровое обеспечение 4 балла 2 балла
1.2.1. Наличие у педагогических работников 

учреждения  высшего 
профессионального образования.

Наличие более, чем у 80 % педагогических работников  
высшего профессионального образования – 1 балл.

1 балл В коллективе всего 11 
педагогических 
работников, из них 
36 % педагогов с 
высшим 
профессиональным 
образованием. 
0 баллов

1.2.2. Курсы  повышения квалификации 
педагогическими работниками и 
административно-управленческим 
персоналом учреждения

Своевременное прохождение курсов повышения 
квалификации педагогическими работниками и 
административно-управленческим персоналом 
учреждения – 1 балл.

1 балл В четвертом квартале 
руководитель и завхоз 
прошли обучение как 

специалисты по 
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Наличие случаев несвоевременного прохождения курсов 
ПК – (минус 1 балл за каждый случай).

пожарной 
безопасности

1 балл 
1.2.3. Уровень квалификации Наличие более, чем у 80% педагогических работников 

квалификационных категорий – 1 балл.
1 балл Все педагоги Доу 

имеют 
подтвержденные 

квалификационные 
категории

1 балл

1.2.4. Привлечение и закрепление молодых 
специалистов

Доля педагогических работников со стажем работы до 3 
лет – 10% и более – 1 балл

1 балл в ДОУ отсутствует 
молодой специалист
0 баллов 

2. Эффективность инновационной (научной, методической, организационной) деятельности 
учреждения

28 баллов 10 баллов

2.1. Участие  педагогических работников  и 
учреждения  в инновационной 
деятельности. 

Участие в инновационной деятельности:
На муниципальном уровне – 0,5 балла.
На региональном уровне – 1 балл.
На федеральном уровне – 1,5 балла.
На международном уровне – 2 балла.
(При наличии нескольких оснований – баллы 
суммируются)

5 баллов В четвертом квартале 
педагогические 

работники совместно 
с педагогическими 

работниками ДОУ 10 
и прогимназии № 1 
приняли участие в 

городском 
методическом 
обьединении 

«Современные формы 
и технологии в 

наставничестве»
0,5 балла
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2.2. Организация и проведение на базе 
учреждения семинаров, совещаний, 
конференций, мастер-классов, 
конкурсов, соревнований и т.п. 
различного уровня

муниципального уровня – 0,5 балла.
регионального  уровня – 1 балл.
федерального уровня – 1,5 балла.
международного уровня – 2 балла.
(При наличии нескольких оснований – баллы 
суммируются)

5 баллов 31.10.025 на базе 
детского сада прошло 

методическое 
объединение для 

начинающих 
воспитателей  ДОО 

«Методическая 
шкатулка» в формате 

педагогической 
студии «Идея. Опыт. 

Практика»
0,5 балла

2.3. Наличие и продуктивность реализации 
образовательной программы и 
программы развития учреждения

Наличие и продуктивность реализации образовательной 
программы и программы развития:
от 0 % до 70 % – 0 баллов.
от 71 % до 80 % – 1 балл.
от 81 % до 90 % – 1,5 балла.
от 91 % до 100 % – 2 балла.

2 балла
Образовательная 
программа была 

реализована на 91%
2 балла

2.4. Создание развивающей предметно-
пространственной среды.

Наличие многофункциональной развивающей предметно-
пространственной среды – 3 балла

3 балла В четвертом квартале 
в рамках бюджетного 

финансирования 
обновлена по группам 

предметная среда. 
Оборудована 

библиотека детского 
сада,  обновлен музей 

детского сада, 
приобретены 

наглядные пособия по 
ПДД, приобретено 

физкультурное 
оборудование для 
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занятий. 
3 балла

2.5. Организация и проведение 
мероприятий по распространению 
передового опыта на базе учреждения

На муниципальном уровне – 0,5 балла.
На региональном уровне – 1 балл.
На федеральном уровне – 1,5 балла.
На международном уровне – 2 балла.
(При наличии нескольких оснований – баллы 
суммируются)

5 баллов В рамках проведения 
методического 

объединение для 
начинающих 

воспитателей  ДОО 
«Методическая 

шкатулка» в формате 
педагогической 

студии «Идея. Опыт. 
Практика» педагоги 

дошкольного 
учреждения делились 
наработанным опытом 

работы с 
начинающими 

педагогами. 
0,5 балла 

Наличие педагогических продуктов  у 
работников учреждения по результатам 
проведения мероприятий по 
распространению передового опыта 
(сборники, брошюры, страница на 
сайте Учреждения с выложенными 
материалами)

Наличие печатной продукции (сборники, брошюры) – 1 
балл.
При наличии педагогической продукции, размещенной на 
официальном  сайте учреждения или сети интернет  
дополнительно – 1 балл.

2 балла В четвертом квартале 
по итогам опыта 
работы педагог 

Купоросова О.А. 
опубликовала 
методический 
материал на 
страницах 

электронного СМИ.
Дата публикации 

дотирована: 
19.11.2025

2 балл
2.7. Профессиональное развитие Участие педагогических работников в конкурсах 

профессионального мастерства: 
На муниципальном уровне – 0,5 балла.

5 баллов В четвертом квартале 
в  конкуре 
профессионального 
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На региональном уровне – 1 балл.
На федеральном уровне – 1,5 балла.
На международном уровне – 2 балла.
(При наличии нескольких оснований – баллы 
суммируются)

мастерства  на 
муниципальном 
уровне  принимал 
участие  педагог 
Савенок Н.А. 
0,5 балла

2.8. Создание современной информационно 
– образовательной  среды.

Использование в учебном процессе информационно – 
коммуникационных технологий – 1 балл

1 балл  
1 балл

3. Эффективность реализации государственно-общественного характера управления 
Учреждением

7 баллов 7 баллов

3.1. Публичный доклад руководителя 
учреждения о деятельности 
учреждения за отчетный период

Наличие опубликованного публичного доклада на 
официальном сайте учреждения не позднее 
установленного срока – 1 балл.

1 балл 1 балл
Публичный доклад на 

официальном сайте 
Учреждения имеется

3.2. Общественная составляющая 
управления учреждением

Наличие органа общественного управления, в котором 
представлены все участники образовательного процесса – 
2 балл.
Наличие и активная деятельность попечительского 
(управляющего) совета – 2 балл.
(При наличии нескольких показателей – баллы 
суммируются).

4 балла В ДОУ представлены 
следующие виды 
общественного 
управления: 
педагогический совет, 
совет при 
руководителе, 
родительский комитет 
в ДОУ, первичная 
профсоюзная 
организация 
4 балла 

3.4. Официальный сайт учреждения Ведение  официального сайта  учреждения в соответствии 
с законодательством  - 2 балла;
Не соответствие информации, размещенной на сайте, 
требованиям законодательства – (минус 2 балла).
(При наличии нескольких показателей - баллы 
суммируются).

2 балла Имеется сайт 
учреждения, 

своевременно 
обновляется 
информация, 

соответствующая 
требованиям 

законодательства
2 балла
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4. Эффективность финансово-экономической и имущественной деятельности Учреждения 11  баллов 8,5 баллов
4.1. Отсутствие замечаний по 

неэффективному расходованию 
бюджетных средств со стороны 
органов финансового контроля 
(контрольно-надзорных органов), 
отдела  образования

Отсутствие замечаний по неэффективному расходованию 
бюджетных средств со стороны органов финансового 
контроля (контрольно-надзорных органов) – 1 балл.
Наличие замечаний по неэффективному расходованию 
бюджетных средств со стороны органов финансового 
контроля
(контрольно-надзорных органов), отдела образования
 – (минус 1 балл за каждое нарушение)

1 балл За четвертый квартал 
2025  нет предписаний 

по неэффективному 
расходованию 

бюджетных средств со 
стороны органов 

финансового контроля 
предъявлено не было.

1 балл
4.2. Выполнение мероприятий по 

энергосбережению
Наличие функционирующей программы 
энергосбережения – 1 балл.
Отсутствие функционирующей программы 
энергосбережения – (минус 1 балл).
Наличие функционирующих приборов учета всех видов 
энергии и воды – 1 балл.
Отсутствие (наличие не функционирующих) приборов 
учета – минус1 балл за каждый.
Положительная динамика расходования объемов 
потребления всех видов энергии – 1 балл.
Отрицательная динамика – минус 1 балл.
(При наличии нескольких показателей - баллы 
суммируются).

3 балла Наличие 
функционирующей 

программы, наличие 
функционирующих 
приборов учета всех 

видов энергии и воды 
положительная 

динамика 
расходования.

3 балла

4.3. Выполнение плана потребления по 
лимитам энергоресурсов (с 
нарастающим итогом с начала года)

Экономия – 1 балл.
100% выполнение плана потребления – 0,5 балла.
Превышение плана потребления – минус 1 балл. 

1 балл За период четвертого 
квартала обеспечено 
выполнение плана 

потребления
энергоресурсов

0,5 баллов
4.4. Материально-техническая, ресурсная 

обеспеченность учебно-
воспитательного процесса, в том числе 
за счет внебюджетных средств 
(учебное оборудование, 
информационно-методическое 

Материально-техническая обеспеченность 
учебно – воспитательного процесса в соответствии с 
ФГОС  – 1 балл.
Обновление материально – технического обеспечения (в 
том числе за счет внебюджетных средств) – 1 балл
(При наличии нескольких показателей - баллы 

2 балла Материально-
техническая 
обеспеченность 

учебно – 
воспитательного 

процесса в 
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обеспечение образовательного 
процесса, соответствие всем 
требованиям санитарных норм и норм 
безопасности, оборудование игровых 
площадок)

суммируются). соответствии с ФГОС
(основание 

мониторинг итоговый 
старшего воспитателя 

Бардадын В.В.) 
1 балл 

4.5. Обеспечение эстетических условий, 
оформления учреждения

Наличие эстетического оформления учреждения – 1 балл 1 балл В ДОУ обеспечено 
эстетическое 

оформление всех 
помещений 
учреждения

1 балл
4.6. Благоустройство территории (включая 

прилегающей) и здания учреждения, 
помещений для занятий, наличие 100% 
ограждения территории 

Отсутствие замечаний к содержанию здания, помещений и 
территории, 100% ограждение территории – 1 балл.
Наличие замечаний к содержанию здания, помещений, 
территории и ограждению, не 100% ограждение 
территории – минус 2 балла.

1  балл Отсутствие замечаний 
к содержанию здания, 

помещений и 
территории, 100% 

ограждение 
территории

1 балл
4.7. Качественная подготовка учреждения к 

новому учебному году
Отсутствие замечаний при приемке учреждения – 1 балл
Наличие замечаний при приемке учреждения – минус  1 
балл за каждое замечание.
(Примечание: начисление производится только за III 
квартал)

1 балл В отчетном  квартале 
приемки не было

0 баллов

4.8. Выполнение необходимых объемов 
текущего ремонта.

Своевременное и качественное проведение ремонтов – 1 
балл.
Не своевременное выполнение необходимых объемов 
текущего  ремонта /не качественное выполнение – минус 
1 балл.

1 балл В четвертом квартале 
1 балл

5. Эффективность обеспечения условий, направленных на здоровьесбережение и безопасность 
участников образовательного процесса

16 баллов 14 баллов 

5.1. Высокий коэффициент сохранения 
здоровья обучающихся

Количество посещений на одного воспитанника в год:
-170-190 дней –1 балл.
-191-200 дней –2 балла.
Свыше 201 дней –3 балла.

3 балла За прошедший 2025 
год количество 

посещений на одного 
воспитанника 
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составило 170 дней
1 балл

5.2. Заболеваемость обучающихся Динамика заболеваемости за отчетный период в сравнении 
за аналогичный период прошлого года.
при наличии снижения заболеваемости – 1 балл

1 балл Динамика 
заболеваемости за 
отчетный период в 

сравнении  за 
аналогичный период 

прошлого года 
снизилась 

1 балл

5.3. Внедрение здоровье сберегающих 
технологий, программ, направленных 
на пропаганду здорового образа жизни

Наличие функционирующей программы развития 
здоровье сберегающих технологий, пропаганды здорового 
образа жизни –3 балла.
При отсутствии программы баллы не начисляются.

3 балла В ДОУ реализуется 
приоритетное 

направление по 
физическому 

развитию детей, 
работа ведется по 
программе Л.И. 

Пензулевой на основе 
которой разработаны 

комплексы 
оздоровительных 

гимнастик, 
дыхательной 

гимнастики после сна 
на основе 

Стрельниковой.
3 балла

5.4.
Организация и проведение 
мероприятий, способствующих 
сохранению и восстановлению 
психического и физического здоровья 

Проведение мероприятий (не менее 1- го в квартал) − 1 
балл.
Не проведение мероприятий – минус 2 балла.

1 балл 7 октября 2025 г в 
рамках сетевого 
сотрудничества с 

ФОК «Солнечный» 
дети 
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обучающихся (праздники здоровья, 
спартакиады, дни здоровья, 
туристические походы, и т.п.)

подготовительных 
групп были 

приглашены на 
экскурсию на 

Ледовую арену, где 
посмотрели 

тренировку на льду, 
получили 

пригласительные 
билеты на массовое 
семейное катание на 

коньках.  В остальных 
группах были 

проведены дни 
здоровья: 

«Закаливание без 
границ» и были 

проведены 
физкультурные 

занятия на воздухе. 
1 балл

5.5. Проведение практических 
мероприятий, формирующих 
способность обучающихся и 
работников учреждения к действиям в 
экстремальных ситуациях

Проведение практических мероприятий, формирующих 
способность воспитанников и работников учреждения к 
действиям в экстремальных ситуациях с участием 
контрольно-надзорных органов (не менее 1-го в квартал) 
– 1 балл.

1 балл В  декабре  месяце 
была  проведена 
плановая  тренировка 
сотрудников  и 
дошкольников  на 
случай  пожарной 
опасности,  коллектив 
был  ознакомлен  с 
летними 
инструктажами  по 
безопасности 
образовательного 
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процесса.    
      1 балл  

5.6. Организация сбалансированного 
питания

Соблюдение норм питания, отсутствие жалоб со стороны 
родителей, предписаний (протоколов, актов) надзорных 
органов – 5 баллов

5  баллов Нормы питания 
соблюдаются 

отсутствие жалоб со 
стороны родителей.

5 баллов
5.7. Обеспечение санитарно- гигиенических 

условий (температурный, световой 
режим, режим подачи питьевой воды и 
т.д.)

Соответствие нормам СанПиНа, отсутствие предписаний 
надзорных органов – 1 балл.

1 балл Созданы 
благоприятные 

санитарно-
гигиенические 

условия, предписаний 
надзорных органов 

нет.
1 балл

5.8. Обеспечение комфортных санитарно-
бытовых условий (наличие 
оборудованных гардеробов, туалетов, 
мест личной гигиены и т.д.)

Соответствие нормам СанПиНа, отсутствие предписаний 
надзорных органов – 1 балл.

1 балл Обеспечение 
комфортных 

санитарно-бытовых 
условий соответствует 

нормам.
1 балл

6. Уровень исполнительской дисциплины 2 балла 2  балла
6.1. Своевременное и качественное 

предоставление материалов, в 
соответствии с требованиями 
вышестоящих органов

Своевременное предоставление достоверных материалов, 
разработанных качественно, в соответствии с 
основаниями, указанными в запросах – 1 балл.
Не своевременное предоставление – минус 1 балл за 
каждый случай.
Предоставление искаженной информации – минус  1 балл 
за каждый случай.

1 балл Своевременное 
предоставление 

достоверных 
материалов, 

разработанных 
качественно, в 
соответствии с 
основаниями, 
указанными в 

запросах
1 балл 

6.2. Предписания и замечания контрольных 
и надзорных органов 

Отсутствие предписаний и замечаний контрольных и 
надзорных органов – 0 баллов.

0 баллов В отчетном квартале 
отсутствовали 
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Наличие предписаний и замечаний контрольных и 
надзорных органов – минус  1 балл за каждый пункт.

предписания 
надзорных органов

0 баллов
6.3. Исполнение предписаний и замечаний 

контрольных и надзорных органов
-своевременное (полное) исполнение предписаний и 
замечаний контрольных и надзорных органов -  1 балл.
-не своевременное (не полное) исполнение предписаний и 
замечаний контрольных и надзорных органов – минус 3 
балла за каждый невыполненный пункт предписания 
/замечания)

 1 балл Своевременное 
(полное) исполнение 

предписаний и 
замечаний 

контрольных и 
надзорных органов

1 балл
итого 80 баллов 48,5 баллов

Заведующий МБДОУ-детский сад № 28 «Ёлочка»             И.В. Савенок
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