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Шоложение о конфликте интересов

1. Общие положения

1.1. Положение о конфликте интересов работников в муниципальном дошкольном
образовательном учреждении кщетский сад м12 кмаленькая страна)
(далее - Положение) разработано на основеФедерального закона от 29.|2.2012 JЮ273-ФЗ (Об
ОбРазовании в Российской Федерации> (глава 1 статья 2 пункт З3, глава 5 статьи 47, 48).
Федерального закона от 25,\2.2008 Ns 273-ФЗ кО противодействии коррупции> (с изменениями на
31 ИЮЛя 2020 года), Методических рекомендаций по разработке и принятию организациями мер
ПО ПРеДУПРеЖДеНИЮ И противодеЙствию коррупции, иньIх нормативньгх правовьIх актов
Российской Федерации, Кодекса этики и слryжебного поведениЯ работников учреждения и
ОСНОВанО на общепризнанных нравственных принципах и нормах россиЙского общества и
государства.
|.2. L\елью Положения о конфликте интересов является реryлирование и rтредотвращение

конфrмкта интересов в деятельности работников муниципального бюджетного образовательного
УЧРеЖДения Дополнительного образования кЩентр дополнительного образования> (далее -
УчреЖДеЕие) и возможньIх негативньIх последствиЙ конфликта интересов дJuI саN{ого учреждения.
1.3. ОСновной задачей данного Положения явJuIется ограничение влияния частньIх иIIтересов,

личноЙ Заинтересованности работников на реализуемые ими трудовые функции, принимаемые
деловые решения,

2. Используемые в положении понятия и определения.

Конфликт интересов - ситуация, при которой личнаlI заинтересованность (пряммипи косвенная)
Работника (rредста""теJuI организации) влияет или может повлиятьна Еадлежащее исполнение им
ДОлЖносТных (трудовьrх) обязанностеЙ и при которой возникает или может возникнуть
tIроТиворечие между личной зttинтересованностью работника (представитеJuI учреждения) и
rrраВаМи и законными интересами учреждения, способное привести к причинению вреда правtIм и
ЗаконныМ интересам, имуществу и (или) деловой репутации учреждения, работником
(представителем учреждения) которой он явJ[,Iется.
Личная заинтересованIIость работника (представителя учреждения) -заинтересованность
работника (представителя учреждения), связаннаjI с возможностью поJryчения работником
(представителем учреждения) при исшолнении должностньIх обязанностей доходов в виде денег,
ЦенностеЙ, иного имущества или усIryг имущественного характера, иньD( имущественньIх прав длrI
себя или дJuI третьих лиц.
ПОложение о конфликте интересов - это внутренний документ учреждения, устанавливаrощий
порядок вьu{вления и уреryлирования конфликтов интересов, возникающих у работников
учреждения в ходе выполнения ими трудовьгх обязанностей.

3. Основные принципы управления копфликтом интересов
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3.1. В основу работы по управлению копфликтом интересов в учреждении моryт быть
положены следующие принципы :

обязательность раскрытия сведений о реаJIьном или потенциальномконфликте инторесов;
индивидуальное рассмотрение и оценка репутационньIх рисков для учреждения при вьUIвлении
каждого конфлrикта интересов и его уреryлирование;
конфиденциальность процесса раскрытия сведениЙ о конфлшrкте интересов и tIроцесса его
уреryлирования;
собrподение ба-шанса интересов учреждешия и работника при уреryлировtIЕии конфликта
инторесов;
защита работника от преследования в связи с сообщением о конфликте интересов, которыЙ был
своевременно раскрыт работником и урегулирован (предотвращен) учреждением.

4. Круг лиц подпадающих под действие Положения. Конфликтные ситуации.

4.|. ,Щействие Положения распроатраняотся на всех работников учреждения внезависимости
от уровIIя занимаемой должшости.
Обязаны собrподать Положение также физические лица, сотрудничающие сучреждением,
4.2. В наиболее вероятньtх ситуациях конфликта интересов может оказаться педагогический
работник в процессе выполнения своих должностньrх обязапностей:
- репетиторство с обучающимися, KoTopbD( обучает;поJryчение -

подарков или усJryги;
- работник собирает деньги на нужды объединения, учреждения;
- работник участвует в жюри KoHKypcHbD( мероприятий, олимrrиад с участием своих
обучающихся;
- поJryчение небезвыгодньIх предложений от родителей (законньrх представителей)
обучатощихся, которьш он обучает;
- небескорыстное использование возможностей родителей (законньп< представителей)
обучающихся и другие;
- нарушение установленньIх в учреждении запретов (передача третьим лицам персональньIх
данньIх или информации, касающейся участников образовательньIх отношений, сбор денежньD(
средств на нужды учреждения и т.п.)
4.З. Работники должны соблюдать интересы мунициrrального бюджетного образовательного

учреждения дополнительного образования кЩентр дополнительного образования>, прежде всего
в отношении целей ее деятельности,и не должны использовать возможности, связанные с
осуществл9нием ими своих трудовьD( обязанностей, или допускать использование таких
возможностей в целях,противоречащих целям, указанным в уставе учреждеЕия.
4.4. Работники должны избегать лпобьп< конфликтов интересов, должны бьrгь независимы от
конфликта интересов, затрагивающих учреждение.

5. Меры по предотвраIцению конфликтов интересов

5.1 . Основньшли мера}4и по предотвращению конфликтов интересов явJuIются:
- строгое соблюдение руководителем учреждения, работника:rди обязанностей, установленньIх
законодательством, уставом учреждеЕия, иными локальными нормативными актаI\4и,

должностными инструкциями ;

- утверждение и поддержание организационной структуры учреждения, KoTopEuI четко

разграничивает сферы ответственности, полномочия и отчс!тность;
- распределение полномочий приказом о распределении обязанностей межлу руководителем и
зftN4естителями руководителя учреждения;
- вьцача оrrределенному круry работников доверенностей на совершение действий, отдельньIх
видов сделок;
- распределение должностньтх обязанностей работников таким образом, чтобы исключить
конфликт интересов и условия его возникIIовения, возможность совершения правонарушений и



престуtIлениЙ и осуществiения иньIх противогIравньIх деЙствиЙ IIри осуществлении уставной
деятельности;
- ВнеДрение rrрактики шринятия коллегиальньIх решений по всем наиболее ответственным и
маСштабньшr,t вопросам, с использованием всеЙ имеющейся в учреждении информации, в том
Числе данньгх бухгалтерскоЙ, статистическоЙ, уIIравленческоЙ и иноЙ отчетности;
- ИСКЛЮЧение деЙствиЙ, которые приведут к возникновению конфликта интересов:
- рУкоВодитедь учреждения и работники должны воздерживаться от участия в совершении
операчиЙ или сделках, в которые вовлечены лица и (или) организации,с которыми руководитель
УЧРеЖДения и работники либо члены их семеЙ имеют личные связи или финансовые интересы;
- преДставление гражданами при приеме на должности, включенные в Переченьдолжностей
Учреждения с высоким риском коррупционньIх проявлений, декларации конфликта интересов
(Приложение 1 к Положению о конфликте интересов);
- работникаN,Iи, замещающими должности, вкJIюченные в Перечень должностей учреждения с
Высоким риском коррупционных проявлений, декларации конфликта интересов;
- Запрет на использование, а также передачу информации, KoToparl составлrIет служебную или
коммерческую тайну, дJш заключения сделок третьими лица},Iи.
5.2. Эффективность работы по предупреждению и уреryлироваЕию конфликтаинтересов
предпол€гает полное и своевременное вьu{вление таких конфликтов.

б. Обязанности работников учреждения по предотвраIцению конфликта
интересов

6.1. В цеJuIх trредотвращениJI конфликта интересов директор учреждения и
работники обязаны:
- исполнять обязанности с учетом разграничения полномочиЙ, установленньIхлокаJIьными
нормативными акта},Iи учреждения;
- соблюдать требованшI законодательства Российской Федерации, уставаучреждения, локЕIльньtх
нормативньIх актов учреждения, пастоящего Положения о конфлrrrкте интересов;
- при принятии решеший по кадровым, организациопно-техническим, финансовым, материально_
техническим вопросаN,I, либо при подготовке проектов тt}ких решений руководствоваться
интересами учреждения без учета своих личIIьIх интересов, интересов своих родственников и
лрузей;
- воздерживаться от совершения действий и принятия решений, которые моryт привести к
возникновению конфликтньD( ситуаций, в том tмсле не поJryчать материальной и (или) иной
выгоды в связи с осуществлением ими трудовьтх обязанностей;
- уведомлять своего непосредственного руководителrI о возникшем конфликте интересов или о
возможности его возникновения, как только ему станет об этом извеQтно, в письменной форме;
- обесшечивать эффективноQть управления финансовыми) материальными и кадровыми ресурсами
учреждения;
- исключить возможность вовлечения учреждения, директора учрождения и работников в
осуществление противоправной деятельности;
- обеспечивать мЕжсимаJIьно возможную результативность при совершешии сделок;
- обесгrечивать достоверность бухгалтерской отчетности и иной гryбликуемой информации;
- своевременно рассматривать достоверность и объективность негативной информации об
учреждении в средствах массовой информации и иньIх источниках,осуществJuIть своевременное
реагирование по каждому факту появлениJ{негативнойиtм недостоверной информации;
- соблюдать нормы делового общения и принципы гrрофессиональной этики в соответствии с
Кодексом этики и сrryжебного поведения работников учреждения;
- предоставJuIть исчерпывающую информацию rrо вопросам, которые моryт стать предметом
конфликта интересов;
- обеспечивать сохранность денежных средств и другого имущества учреждеЕия;
- обеспечить своевременное вьuIвление конфликтов интересов на саI\4ьIх раннихстадиях их
развития и внимательное отношение к ним со стороны учреждения, руководитеJUI учреждения и
работников.



б.2. Работники должны без lrромедления сообщать о любьж конфлш,Iктах интересов руководителю
учреждениJI и должностному дицу, ответственному за реализацию Антикоррупционной
политики, с указанием его сторон и сути, и до поJryчения рекомендаций избегать любьrх
отношенийпли действий, которые могут гIомешать пришIтию объективньIх и честньrх решений.
6.3. Работник учреждения, в отношении которого возник спор о конфликтеинтересов, вправе
обратиться к должностному лицу, ответственному за профилактику коррупционньIх и иньIх
правонарушений, в функционi}льные обязанности которого входит прием вопросов работников
об определении налитIия или отсутOтвия дашIого конфликта.
6.4.Обратиться в Комиссию можно только в письменной форме.

7. fIорядок раскрытия конфликта интересов работникомучрежд€ния и
порядок его уреryлирования, в том числе возможные способы разрешениявозникшего

конфликта интересов

7,L В учреждении возможно установление различньж видов раскрытия конфликта интересов,
в том числе:
- раскрытие сведений о конфликте интересов при приеме на рабоry;
_ раскрытие сведений о конфликте интересов при назначении на новую должность;
_ разовое раскрытие сведений по мере возникновения ситуаций конфликтаинтересов.
7.2 Раскрытие сведений о конфликте интересов желательно осуществJuIть вписьменном виде.

Может быть допустимым первоначальное раскрытие конфликтаинтересов в устной форме с
последующей фиксачией в письменном виде,
7.3. Урегулирование (устранение) конфликтов интересов осуществJuIетсядолжностным лицом,
ответственным за реализацию Антикоррупционнойполитики.
7.4. Учреждение берёт на себя обязательство конфидеЕциЕrльного рассмотренияпредставл9нньгх
сведений и уреryлирования конфликта интересов.

Поступившая информаuия должна быть тщательно проверена уполномочеЕным на это

должностным лицом с цельIо оценки серьезности возникающих дJUI учреждения рисков и выбора
наиболее подходящеЙ формы урегулированияконфпикта интересов.
Следует иметь в виду, что в итоге этой работы КонфлпrктнаJI комиссия может прийти к выводу, что
ситуация, сведения о которой были rrредставлены работником, не явJUIется конфликтом интересов
и, как следствие, не нуждается в специальньIх способах уреryлирования.
7.5, КонфликтнЕu{ комиссия также может прийти к выводу, что конфликт интересов имеет место, и
использовать различные способы его разрешения.
7.6. Выбор приемлемьж процедур и методаустранения конфликтаинтересов в каждом конкретном
сJryчае зависит от характера са]\,{ого конфликта. При принятии решения о выборе конкретного
метода разрешения конфликта интересов вФкно учитывать значимость личного интереса

работника и вероятность того, что этот личный интерес булет реализован в ущерб интересаN{

учреждения.
J.7. Лицо, ответственное за реализацию Антикоррупционной политики, не позднее семи рабочих
дней со дня поступления сообщения должно вьцать работнику письменные рекомендации по

разрешению конфликта интересов.
7.8. Предотвращение или урегулирование конфликта интересов может состоять в:

- ограничение доступа работника к конкретной информации, KoTopEuI может затрагивать лиtIные
интересы работника;
- добровольном отказе работникаили его отстранение (постоянное или временЕое) от участия в
обсуждении и процессе принятия решений по вопросам, которые находятсяили могут окtваться
под влиянием конфликта интересов;
- пересмотре и изменении трудовьтх обязанностей работника;
- временном отстранении работника от должности, если его личIIые интересы входят в
противоречие с трудовыми обязанностями;
- IIереводе работника на должность, предусматриваюшIую выпоJшение трудовьIх обязанностей, не

связанньIх с конфликтом интересов;
- передаче работником принадлежащего ему имуществq явJuIющегося основой возникновения



конфликта интересов, в доверительное уIIравление;
- oin*a работника от своего личного интереса, порождающего конфликт с интересами

учреждения;
- увольнеЕии работника из учреждения по инициативе работника;
- увольнении работника по инициативе работодателrI за совершение дисциплинарного проступка,

то есть за неиQполнение или н9надлежащее исполнение работником по его вине возJIоженньIх на

него трудовьrх обязанностей.
7.9. Приведенный перечень способов разрешения конфликта иIIтересов не явлlIется

исчерпывающим. В каждом конкретном сIryчае по договоренности учреждения и работника,

раскрывшего сводения о конфликте интересов, моryт быть найдены иные формы его

урегулирования.
типовые ситуации конфликта интересов приведены в Приложении2 к Положению о конфликте

интересов.
7,10. При разрешении имеющегося конфликта интересов следует выбрать наиболее (мягкую)

меру урегулирования из возможньж с учетом существующих обстоятельств. Более жесткце меры

следует иQпользовать только в сдучае, когдюто вызвано реальной необходимостью или в сJryчае,

если более (мягкие)) меры окЕвЕlJIись недостаточно эффективными.

8. Определение лиц, отвеТственньШ за приеМ сведениЙ о возникШем (имеющемся)
конфликте интересов и рассмотрение этих сведений.

8.1. ответственным за прием сведений о возникающих (имеюшtихся) конфликтах интересов

явJUIется председатель Конфликтной комиссии (должностное лицо, ответственноо за

противодействие коррупции в учреждении , директор).
8.2. Порядок рассмотрения ситуации конфликта интересов определен Положением о

Конфликтной комиссии учреждения.

9. ответственность работrrиков учреждения за несоблюдение положения о конфликте

интересов.

9.1. ,щля предотвращения конфликта интересов работникам учреждения необходимо следовать

Кодексу профессиональной этики и служебного поведеЕиrI работников учреждения.
9.2. В сrryчае возникноВениrI У работника лиrшоЙ заинтересовrlнности, он обязан доложить об

этом директору учреждения.g.з, За непринягие работником мер по lrредотвращениIо или уреryлированию конфликта

интересоВ, стороноЙ которогО он явJU{ется, с ниМ по инициативе работодатеJUI в Qвязи с утратой

довериrI по пуЕкту 7,1 части 1 статьи 81 Трулового кодекса Российской Федерации может бьrгь

расторштут трудовой договор.



Приложение 1 к Положению о конфликте интересов
МДОУ к!етский сад J\Ъ 12 кМаленьк€uI страна)

Щекларация конфликта интересов

Перед заполнением настоящей Щекларации, я ознакомился с Антикоррупционной
политикоЙ муниципаJIьного бюджетного образовательного учреждения дополнительного
образования <Щентр дополнительного образования)), мне понятны Кодекс этики и сlryжебного
поведения работников уwеждения, Положение о конфликте интересов и Регламент обмена
подарками и знакаI\4и делового гостеприимства учреждения.

(подпись
работника)

Необходимо внимательно ознакомиться с приведенными ниже вопросаN{и и ответить ((да)) или
(нет) на каждый из вопросов. Ответ <да> необязательно означает наJIичие конфликта интересов,
но выявлlIет вопрос, заслуживающий дальнейшего обсуждения и рассмотрения непосредственным

руководителем. Необходимо дать разъяснения ко всем ответам (да) в пункте 9 формы.
При заполнении Щекларации необходимо учесть, что все поставленные вопросы распространяются
не только на Вас, но и на Ваших супругу(а) (или партнера в гражданском браке), родителей (в том
числе приемных), детей (в том числе приемных), родных и двоюродньrх братьев и сестер.

1. Внешние интересы или активы

1.1 . Владеете ли Вы или лица, действующие в Ваших интересах, прямо или как бенефиuиар,
акциями (долями, паями) или любып,rи другими финансовьпли интересами:
1.1.1. В активах учреждения?
1,.|.2. В другой компании, находящейся в деловьIх отношениях с учреждением(контрагенте,
подрядчике, консультанте, кJIиенте и т.ш.)?

1.1.3. В компании или организации, которм.может быть заинтересована или ищет возможность
построить деловые отношения с учреждением или ведет с ней переговоры?
I.I.4. В деятельности комшании-конкуренте или физическом лице-конкуренте учреждения?

: (указывается ФИО и должность

учреждения)

кого (ФИО работника, заполнившего

)

сть:

та заполнения:

арация охватывает период времени .......... по



1.1.5. В компании или организации, выступающей стороной в судебном или арбитражном

разбирательстве с о учреждением?
|.2. Если ответ на один из вопросов явJLяется (ДА), то имеется ли на это у Вас письменное

разрешение от соответствующего органа организации, уrrолномоченного разрешать конфликты
интересов, или менеджера, которому былиделегировttны соответствующие полномочия?
1.3. Являетесь ли Вы или JIица, действующие в Ваших интересttх, членами органов управдения
(Совета директоров, Правления) или исполнительными руководителями (директорами,
заместителями директоров т.п.), а также работникапrи, советникаN{и, консультантЕIl\4и, аг9нта}4и

или доверенными лицаIvIи:

1.З.1. В компании, Еаходящейся в деловьIх отношениях а учреждением?
|.3.2. В компании, Koтoparl ищет возможность построить деловые отношения с учрежде}Iием, или
ведет с ней шереговоры?
1.3.3. В компании-конкуренте учреждения?
1.3,4, В компании, выступаrощей или предполагающей выстуuить стороной в судебном или
арбитражшом разбирательстве с учреждением?
I.4. Участвуете ли вы в настоящее время в какой-либо иной деят9льности, кроме описанной
выше, которм конкурирует с интересаN4и учреждениlI в лпобой форме, вкJIючм, но не
ограничивzuIсь, приобретением или отчуждением каких-либо активов (имущества) или
возможностями развития бизнес а или бизнес проектами?

2. Личные интересы и честное ведение бизнеса

2.|, Участвовали ли Вы в какой- либо сделке от лицаучреждения (как лицопринимающее

решение, ответственное за выполнение контракта, утвержд€tющее приемку выполненной работы,
оформление, или утверждение платежньш документов и т.п.), в которой Вы имели финансовый
интерес в контрагенте?
2.2. Получали ли Вы когда-либо денежные средстваили иные материальные ценности, которые
могли бы быть истолкованы как влияющие незаконЕым или неэтичньшл образом на коммерческио
операции между учреждением и другим предприятием, например, плату от контрагента за

содействие в заключении сделки с учреждением?
2,3. Производили ли Вы когда-либо платежи или санкционировали платежи учреждения,
которые могли бы бьrгь истолкованы как влияющие незаконным или неэтиItrIым образом на
коммерческую сделку между учреждением и другим предприятием, например, платеж
контрагенту за усJryги, оказанные учреждению, который в сложившихся рыноtIньж услоВиях
превышает размер вознаграждения, обоснованно приIIитающегося за услуги, фактически
поJryченные организацией?

3. Взаимоотношения с государственными служаIцими

Производили ли Вы когда-либо платежи, предлагали осуществить какой-либо платеж,
санкционировали выплату денежных средств или иньIх материi}льньIх ценностей, напрямую или
через третье лицо государственному сJryжащему, кандидату в органы власти или члену
IIолитической партии для получения необоснованньIх привилегий или оказания влияниrI на

действия или решения, принимаемые государственным институтом, с целью сохран9ния бизнеса
или приобретения HoBbD( возможностей для бизнеса учреждения?

4. Инсайдерская информация

Раскрывали ли Вы третьим лицаI\4 какую-либо информацию об учреждении



4,1, KoTopEU{ могла бы оказатЬ существеПное влиянИе на стоиМость ее ценньIх бумаг на фондовыхбиржах в сJý/чае, если такая инфоiмация стала бы широко известна;4,2, с целью покупки или продажи третьими лицами ценЕьIх бумаг учреждения нафондовьжбиржах к Вашей личной 
""r"одa 

или выгоде третьих лиц?4,з, РаскрываЛи ли ВЫ в своиХ личных, в тоМ числе финансовьгх, иIIтересах какому-либо лицуили компании какую-либо конфиденциальную информацию (планы, программы, финансовыеданные, формулы, технологии и i.п"), принадлеЖащ"ъ учреждению и ставшие Balrl известными поработе или разработанные Вами о* Брй"й;;;iЁ*,,..rолнении своих обязанностей?4,4, Раскрывали ли Вы в своих личньIх, в том числе финансовьж, интересах какому-либотретьему физическому или юридическому лицу оuоуо-rrrбо иную ."".urnya с учреждени9минформацию, ставшую Вад,r извЪстной по работе?

5. Ресурсы учреждения

5.1. Использов€ши ли Вы средства учреждеЕия, время, оборудование (включЕш средства связи идоступ в Интернет) или информацию таким способом, что это могло бы повредить репутацииучреждени я или вызвать конфликт с интересаN4и учреждения?5,2, Участвуете ли Вы в какой-либо коммерraaооt и хозяйственной деятельности вне занятостиВ УчрежДении (например, работа по соВМестительству), KoTopuш rfro"r"op.o", требованиямучреждения к Ваптему рабочему времени и ведет киспользованию к вьгодетретьей стороны активов, ресурсов и информации, являющимися собственностьюучреждения?

известно ли Ваlл о каких-либо иньrх обстоятельствах, не укшанньгх выше, которые вызыв.ютили моryт вызвать конфликт интересов, или моryт создать впечатление у Ваших коллег ируководителей, что Вы принимаете решения под воздействием конфликта интересов?Если Вы ответили <<{А> на любъЙ из вышеу*чrчrr"",* вопросов, просьба изложить нилtеподробную информацию для всестороннего рассмотрения и оценки обстоятельств.

б. Равные права работников

3;1;"r'"f""^]:ffiiffi#*ffi'О СеМЬИ ИЛИ близкие родственЕики в учреждении, в том числе под
6,2, Работает ли в учреждении какой-либо ILIIеH Вашей семьи или близкий родственник надолжности, KoToparl позвоJUIет оказывать влияние Еа оценку эффективн9glц ýяrп9й работы?6,3, оказывали ли Вы протекцию членап{ Вашей семьи или близким родственникtlмпри приемеих на работу в учреждепие; или даваJIи оценку их работе, продвиг.шIи ли Вы их на 

"uй.rо"щу,oдолжностЬ, оцениваЛи ли ВЫ их работУ и опредеJUIли ихразМер заработной платы или освобождалиот дисциплинарной ответственности?

7. Подарки и деловое гостеприимство

нарушали ли Вы требования Реглаллента обмена ,,одаркЕtми и зцаками деловогогостеприимстваучреждения?

8. Щругие вопросы

9. Щекларация одоходах

l

9,1, Какие доходы ПОJý/чили Вы и члены Вашей семьи по месту основной работы за отчетныйпериод?



9,2, Какие доходы получили Вы и члены Вашей семьи не по месту основной работы заотчетный период?
НастоящИм полtверждаю, что Я прочитtlJI и пошIЛ все вышеуказаннЫе вопросы, а моиответы И любая поясЁительная информация являются полными, правдивыми иIIравильными.

Подпись ФИо:

lосmоверносmь u полноmа uзлоэtсенной в lекларацuu uнфорwtацuu проверена.
Представитель кадровой служб (Ф.И.О, подпись)ы
Пр9дставитель юридической сrryжбы

решение непосредственного руководителя по декларации
(подтвердить подписью) :

'ешение
сь

не был
не рассматриваю как конфликт интересов

сами

декларацию мнениюпокоторая, ировавшего
илиаботника,р создает может ,тьсозда конфликтс

о|раничил работнику доступ к информации
, которая может иметь отношение к его

частным интересам (указать какой

постоянно или временно) работника от
в обсуждении и процессе принятия решений

вопросам, которые находятся или моryтоказаться
влиянием конфликта ицтересов

от каких сов

отстранил (

пересмотрел круг обязанностей и трудовых
нкций работника

каких обязанностей
временно отстранил работника от

tIриводит к возникновению конфликта
есов между его должностными обязанностямии

перевел работника на должность.
сматривающую выполнение служебных

не связанных с конфликтом
есов

ходатайствовал tlеред вышестоящим
ководством об увольнении работника

за

l



простуцки согласно действующеIчtу
законодательству

передал декларацию вышестоящему
для проверки и определениlI

способа разрешениJI конфликтов

Непосредственный руководитель
(подпись, Ф.И.О.)



приложение 2к Положению о конфликте интересов
мдоУ <Щетский сад j\b 12 кМаленькtш cpaнa>)

Типовые ситуации конфликта ицтересов

1, Работник организации А в ходе выполнениJI своих трудовых обязанностей участвует в
приtUIтии решений, которые моryт принести матери€lJIьную или нематериЕцIьную выгоду
лицам, являющимQя его родатвенниками, друзьями или иным лицам, а которыми связана еголичная заинтересованность.
прlи,tер:работник банка, принимающий решения о Выдаче банковского кредита, принимает
такое решение в отношении сво9го друга или родственника.
Возмоэrcньtе способы уреZулuрован,lя; отстранение работника от приIUIтиJI того решен}UI,которое является предметом конфликта интересов.
2, Работник организации А участвует в при}UIтии кадровых решений в отношении лиц,являющихся его родственниками, друзьями или иными лицами, с которым связана его
личЕая заинт9ресованность.
Прuмер:руководитель шринимает решение об увеличении заработной платы (выплаты
премии) В отношении своего подчиненного, которыЙ одrrоuрarенно Qвязан с ним
родственными отношениями.
Возлlоэrcньlе способы уреZулuрованllя;отстранение работника от пришIтиJI решенIбI,котороеявляýтся предметом конфликта интересов; перевод работника (егь подчиненного) на иную
должность или изменение круга его должностныхобязанноотей.
3, 

_ 
Работник организации А или иное лицо, с которым связана личная заинтересованность

работниКа, выполrUIет илИ намерен выпол}UIть оплачиваемуюрабоry в организ ации Б,имеющей деловые отношениJI с организацией Ао намеревающейс" установить такие
отношениlI или являющейся ее конкурентом.
Прu,мер: работник организации' ответственный за закупкУ матсриЕшIьных сРеДств
производства, осуществляет выбор из ограниченного числа поставщиков. Руко"одй.aпa*
отдела продаж одного из потOнциальных гIоставщиков являетсяродственник работникаорганизации.

прuмер: работнику организации, обладающему конфиденциальной информацией о
деятельности организации, гIостуIIает предложение о работе от 0рганизации, являющейся
конкурентом его непосредственного работодателя.
возмоэtсньlе способы уретулuрованuя; отстранение работника от принrIтрuI решениrI,котороеявляется предметоМ конфликта иIIтересоВ; рекомендация работнику откчIзаться от
выполнения иной оплачиваемой работы.
4, Работник организации А или иное лицо, с которым связана личнtш заинтересованность
работниКа, выполНlIет илИ намереН выполняТь оплачиВаемуЮ работу в организации Б,
являющеЙся материнской, дочернеЙ или иным образом аффилrlлрованной с организацией Д.Прuлtер: работник организации А выполIшеТ по совместиТельствУ иную рабоry ворганизации Б, я_вляющейся дочерним предприlIтием организации А. Пр" Ьrоrrрудовые
обязанности работпика в организации А связаны с осуществлением контрольных
полномочий в отношении организации Б.
возлlоэtсньlе способы уреzулuрованuя,, изменение должностных обязанностей работника;отстранеНие работНика оТ оаущестВлениjI рабочиХ обязанноСтей В отношении материнской,
дочернеЙ или иныМ образоМ аффилирОванной организации; рекомендация работникуотказатьСя от выпОлненрUI иной оплачиваемой работы.



5. Работник организации А принимает решение о закупке организацией А товаров,
являющихся результатами интеллектуальной деятельности, на которую он или иное лицо,
с которым Qвязана личнtш заинтересованность работника, обладает искJIючительными
цравами.
Прuмер: работник организации, окilзывающей транспортные усJryги населению в сфере
общественного транспорта, принимает решение о закушке автоматических средств контроля
пассажиров, основанных на т9хнологических разработках, патенты на которые принадлежат
работнику.
возлtоэrcньlе способы уреzулuрованuя;отстранение работника от принrIтиlI решениlI,которое
является предметом конфликта интересов.
6. Работник организации А или иное лицо, с которым связана личЕая заинтересованность
работника, владеет ценными бумагами организации Б, которtu{ имеет деловые отношениJI с
организацией А, Еамереваетая установить такие отношениlI или являстся ее конкурентом.
прuмер: работник организации А lrринимает решение об инвестировании средств
организации А. Потенциальным объектом инвестиций является организациrI Б, ценные
бумаги которой принадлежат работнику.
возмоэrcньlе способы уреzулuрованлlя; отстранение работника от принrIтия решQниlI,которое
является предметом конфликта интересов; изменение трудовых обязанностей работника;
рекомендация работнику продать имеющиеся цешные бумаги или передать их в
доверительное управление.
7. Работник организации А или иное лицо, с которым связана личная заинтересованность
работниКа, имееТ финансоВые илИ имущестВенные обязательства перед организацией Б,
которая имеет деловые отношениlI с оргашизацией А, намеревается установить такие
отношениrI или является ее конкурентом.
Прuлlер: работниК организации А имеет кредитные обязательства перед организацией Б, при
этом в трудовые обязанности работника А входит пришIтие решоний о привлечении
заемных средств.
возл,tоэtсньtе способьl урееулuрованuя;отстран9ние работника от прин;IтиJI решения,которое
является предметом конфликта интересов; измешение трудовых обязанностей работника;
помощь работнику в выполнении финансовых или имущественных обязателuстu, 

"а.rример,tryтем предоставления ссуды организацией-работодателем.
8. РаботНик органИзациИ А шринимает решения об установлении (сохранении) деловых
отношений организоЦии А с организацией Б, которая имеет перед работником или иным
лицом, с которым связана личная заинтересованность работника, финансовые или
имущественные обязательства.
прuмер: организация Б имеет перед работником организации А долговос обязательство за
использование товаров, являющихся результатами интеллектуальной деятельности, на
которую работник или иное лицо, с которым связана личная заинтересованность работникао
обладает исключительными правами. При этом в полномочия работника организации д
входиТ принJIтие решений о сохраненииили ПрекращеНии деловЫх отношений организации
А сорганизацией Б, в которых организациJI Б очень заинтересована.
Возлtоэtсньlе способы уре?улuрованllя; отстраIIение работника от принятиlI решениrI,которое
является предметом конфликта интересов; изменение трудовых обязанностей работника.
9. Работник организации А или иное лицо, с которым связана личная заинтересованность
работника, поJD/чает материiL,Iьные блага или услуги от организации Б, noropa" имеет
деловые отношениJI с организацией А, намеревается установить такие отношения или
является ее конкурентом.
Пршиер: работниК организации А, в чьи трудовые обязанности входит контроль за



качеством товаров и усJý/г, предоставляемых организации А контрагентами, получаетзначителЬную скиДку Еа товары организации Б, которiш является поставщиком компании д.Возл,tоэtсньtе спос;бьl урirупuрованuя; рекомендацшI работцику отказаться отПРеДОСТаВЛЯеМЫХ бЛаГ ИЛИ УСJryГ; ОТСТРаНеНие работн"о, o.'ri|rlulTиrl решения, котороеявляетсЯ предметОм конфлИкта интересов; изменение трудовы* Ьб"aчrr,rостей работника.10, Работник организации А или иное лицо, с которым связаЕа личная заинтересованностьработника, получает дорогостоящие Подарки от своего подчиненного илииногО работниКа органиЗ ации А, в отношении которого работник выполIUIет контрольныефункции.
Прuмер: работник организации получает в связи с днем рожденшI дорогосто ящийподарок
fi":НL"";"*ЁЖffi";#:, ТО' 

В ПОЛНОМОЧИЯ РабО'*"Пu u*oo", пришIтие решений о
ДОЛЖНости в организации. 

tОДЧИНеННЫМ СОТРУДНИКаМ И НаЗЕаЧеНИИ На более высокие
Возлцоэtсные способы уреаулuрованuя" рекоменДация работнику вер[гуть дорогостоящийподарок дарителю; установление правил корпоративного
поведени,I, рекоменДующих воздерживаться от дар9ниrI / rlринятия дорогостоящих
}."JffiЖJ#"'J:iЕi:r"#J*(его подчиненноГо) на иную доп*"ос"u или изменение круга
11, Работник организации А уполномочен принимать решениlI об установдении,сохраненИи илИ прекраще"и, дёпО",,* оЙш.""И ор.u"".uц,i Д с организациейБ, откотор ой ему цоаryпает предложение тРулоустр ойств а.Прuл,tер" организация Б ,u""ф*aована в заключении додгосрочного договора арендыцроиЗВоДQТВенных И торгоВЬDL 

'jощuд*й с организацией А. организация Б делаетПРеДЛОЖеНИе ТРУДОУСтРойства работнику op.ui"ruur" Д, у11олномоченному пришIтьрешение о закл
заинтерес"""r"j:;Т;а*"#:ii.Н;fi'; ИЛИ ИНОМУ ЛИЦУ, С КОТОрым связана личная

::##::;":лТ#:;;{::{Ж;'fo.g1;.;;ние работника от принlIтрuI решенIбI,которое
12, Работник организации А использует информацию, ставцryю ему известной в ходевыполнени,I трудовых обязанностей, для no"ry".rr- выгоды или конкурентных

Ё"ЪНТЖJ*Нil:r""}К;lТНffifr.'О'ПОП ДЛЯ СебЯ Или иного лица, с которым
прuлlер" работник организации а, .u,r"мающейс" разведкой и добычей полезныхискоца9мых, сообщает о заинтересованности организации А в приобретении земельныхучастков владельцу этих участпоu, поrорый являьтся его другом.ВОЗМОСtСНЬlе СПОСОбЫ УРЪzулuроiоп*., установление правил корпоративного поведения,запрещающих работникам разглашение или использование в личных цеJUIх информации,ставшей им известной в ,u"i" с выполнением Трудовых обязанностей.

l


