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1. Общие положения

1.1 . Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в

мБдоУ <<,,Щетский сад <ТопоJIею) с. Кольчугино> определяет цели, задачи, формы и

порядок осуществления наставничества (далее - Положение), Разработано в

соответствии с нормативной правовой базой в сфере образовани,I и наставничества,

1.2. в Положении испоJIьзуются следующ", 
"о"".tия: 

Наставник - педагогический

работник, назначаемый ответственным за профессион€tлъную и должностную

аДаПТацИЮлица'ВоТношениикоТороГоосУЩесТВляеТсянасТаВниЧеск€Lя
деятеJIьность в образовательной орiu",чции, Наставпяемый - участник системы

наставничества, который через u,u"*од,йствие с наставником и при его помощи и

ЦоДДержк.,,р"обр.'ч.,новыйопыт'раЗВиВаетнеобхоДимыенаВыкии
компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолева,I тем самым свои

про ф ессион аJIьные затруднения. Наставничество - форма обеспечения

профессионального становл ения,развития и адаптации к кв€UIифичированному

исполнен"*о доп*ностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется

наставничество. Форма наставничества - способ реЕtлизации системы

наставничества через организацию работы наставнической парь/группы, участники

которой находятся в заданной ролевой ситу ации,определяемой основной

деятелъностъю и позицией учаьтников, Персонализированная программа

наставничества - это краткосрочная персон€шизированная программа (от 3 месяцев

ДоlгоДа),включаюЩеяоПисаниеформиВиДоВнасТаВниЧесТВа'УЧасТникоВ
наставнической деятепьности, направления наставнической деятельности и

перечень меропри ятий,нацепенных на устранение выявпенных профессион.льных

ЗаТрУДнениЙнастаВЛяеМоГоИнаПоДДержкУеГосильныхсторон.
1.З.осноВныМиПринципаМисисТеМынасТаВниЧесТВапеДаГогиЧескихработников
являются: 1) принцип научности - предполагает применение научно обоснованных

методик ",a""опогий 
в сфере наставничества педагогических работников;
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2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает рiвработку и

реаJIизацию практик наставничества с максимzlJIьным охватом всех необходимых
компонентов системы образования на федер€uIьном, регион€tльном, муницип€tльном

уровнях и уровне образовательной организации;
3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реzrлизации
программы наставничества законодательству Российской Федерации, регион€lльной'
нормативно-правовой базе; 4) принцип обеспечения суверенных прав личности
предполагает приоритет интересов личности и личностного рЕLзвития педагога в
процессе его профессион€Lпьного и соци€Lльного р€ввития, честность и открытость
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;
5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в
определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;
6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и
наставника ценностных отношений к профессионЕLльной деятельности, уважения к
Jlичности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;
7) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех
субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, наставляемого и пр.
к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных
стратегий и механизмов наставничества;
8 ) пр инцип инди в иду аJIизации и пер со н€Lл изации наставничества направлен на
сохранение индивиду€lльных приоритетов в создании для наставляемого
индивидуальной траектории развития;
9) принцип равенства признает, что наставничество реurлизуется людьми,
имеющими равный соци€tльный статус педагога с соответствующей системой прав,
обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе
наставничества.
1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба
образовательному процессу образовательной организации. Решение об
освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностных
обязанностей для участия в мероприятиях плана реztлизации персон€tлизированноЙ
программы наставничества принимает руководитель образовательной организации в

исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности
образовательного процесса в образовательной организациии замены их отсутствия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2.1. I_{ель системы наставничества педагогических работников в образовательноЙ

организации - ре€tлизация комплекса мер по созданию эффективной среды
наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному
rrрофессион€L[ьному росту и самоопределению, личностному и соци€rЛьнОМУ

развитию педагогических работников, саморе€tлизации и закреплениЮ
молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии.
2,2. Задачи системы наставниче ства педаго гических работников :

- содействовать созданию в образовательной организации психолоГиЧеСки
комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию

.)с.



ЛичносТноГо'профессионыIъноГо'тВорче.скоГопотенциаJIапеДагогоВпУТем

:r"ж",#:ж;нr**ннтжl"жънтн;;*""жйкативной,р:al
эффективных форм*"::,::l ;ТrХН#fr,x,Ъ::ffiНl

нжн;*"iт:#ffi :::"К'.Т#;;*;"J;;,.дu.о.""ескихрабОТНИКОВИ

упр авленческих кадров ;

-содейстВоВаТъУЧастиюВ'стратеГическихПарТнерскихоТнош€ниях'разВитию
горизонт-"r"ri'.u"..И В СфеРе НаСТаВНИЧеСТВа "u ""У'РИСаДОВОМ 

И ВНеСаДОВОМ

УроВнях; -лпlhессионаJIьных компетенций пеДагоГоВ В УслоВиях

l;ъ"""""нхЁЁ:fr :;НL1',:ff ;;.ЖЦЁж.*ъ*ж**хilý'"'*Ё"*
информаuионно-коммуникативных 

и педагОГИЧеСКИХ ТеХНОПОГИЙ ПУТеМ ВНеДРеНИЯ

разнообраЗных'ВТоМчислереВерсиВных,сеТ:ВыхиДисТанционныхформ
наставничества; - содействоватъ уu.п"".rию числа закрепившихся в профессии

педагогических кадров, u rо*',r""Ёп. *опооьш/начинаюЩИх 
педагогов ;

- оказыват" "o*o*i 
в професй",u,оt " 

доп*"остной адаптации педагога, в

отношении которого осуществляется наставничество, к усповиям осуществления

пе дагогиче ской деятелъно.r"'*;;;;r"ои 
обр азователъной организации,

оЗнакоМЛениесТраДициямииУкпаДо**":11ДеТскогосаДа'атакжеВпреоДолении
профессиональных трудност.й, uо","кающих при выпопнении должностных

обязанностеи;
.обеспечиВаТъформироВаниеиразВитиепрофессионалЬЕыхзнанийинаВыкоВ
ПеДагоГа,"о,"о^,uЬ"""которогоосУЩестВЛяетсянастаВниЧестВо;
-УскоряТъпроцесспрофессионаJIъногосТаноВпенияиразВиТияпеДагога'В
отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности

саМосТояТеЛъно,качесТВенноиоТВеТстВенноВыпопнятъВоЗЛоженные

функuиоrr_i"оr. 
обязанности в соответствии с замещаемой должностъю; 

_

содействоватъ в вырабо"*. ;;;;в профессионалъного поведения педагогов, в

оТношениикоТорыхосУЩестВJIяетсянасТаВниЧестВо'сооТВетстВУющего
профессионаJIъtю_этически* 

,rр""u"ПаМ, а;;;;. ТРебОВаНИЯМ' УСТаНОВЛеНЕЫМ

законодателъством; - знаком"iu п.дurогов, в отношеЕии которых осуществляется

наставничество, с эффект"urr"r*, формами и методам" ""д"Йдуалъной 
работы и

работы в коллективе, направпенными на ра3витие их способности самостоятелъно и

качественно выполнятъ возложенЕые Еа них доJIжностные обязанности, повышатъ

*::;ъъý:жЖНJr'."Т#hииприменяютсяраЗНООбРаЗНЫефОРМЫ
н аставниче ств а (кпедагог - педагоrп, ору*i"'оirr.пЪ обр азоватепьной организацИИ -

педагог) по отношению к наставнику или группе "u.ruuП"*ЫХ' 
ПГИУ5НИе фОРМ

наставничества выбирается в зависимости Ьr ц,п" персоншIизированной 
программы

наставничества педагога, имеющихся профессиОНаJIЪН:_Т,ЗаТРУДНеНИЙ' 
ЗаПРОСа

наст авляемого и имеющихся кадр о"",* р, Jурсов, Ф оР*]_1 
1'u""ч"ничества

исполъЗУюТсякакВоДноМВиДе'iu*""*ой''п.ксеВзаВисиМосТиот
ЗаПланироВанныхэффектов.ВиртУалъное(дистанЦионное)насТаВничестВо_
ДисТанционнаяформаор,u''.uuиинасТаВ''о..'uuсиспоЛьЗоВаниеМ
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информационно-коммуникационных технологий, таких как видеоконфереНЦИИ,

платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообЩесТВа,
тематические интернет-порт€Lлы и др.
Обеспечивает постоянное профессион€Lльное и творческое общение, обмен опытом
между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформироВаТь ПаРЫ
((наставник - наставляемый)), привлечь гrрофессион€lлов и сформировать банк

данных наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц.
Наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник
взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).
Краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник и наставляемыЙ
встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей,
ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый

lIолжен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между
встречами и достичь поставленных целей. Реверсивное наставничество -
профессион€uI младшего возраста становится наставником опытного работника по
вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится наставником
молодого педагога в вопросах метод ики и организации учебно-воспитательного
процесса. Ситуационное наставничество - наставник ок€вывает помощь или
консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль
наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или
иную ситуацию, значимую для его подопечного. Скоростное наставничество -
однократная встреча наставляемого (наставляемых) с наставником более высокого

уровня (профессионаJIом/компетентным лицом) с целью построения
взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами и
интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и

устанавливать цели индивидуального р€lзвития и карьерного роста на основе
информации, полученной из авторитетных источников, обменяться мненияМи и
личным опытом, а также н€Lладить отношениrI (наставник - наставляемый>>

(<равный _ равномр). Традиционная форма наставничества (<<один-на-одию>) -
взаимодействие между более опытным и начинающим работником в ТеЧение

определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и.
наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные
характеристики и ДР. Форма наставничества (воспитатель - воспитатель)) - способ

реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодеЙстВия
наставнической пары ((воспитатель-профессион€L[ - воспитатель, ВовлеченныЙ в

различные формы поддержки и сопровождения>. Форма наставничества
(руководитель образовательной организации - педагог) способ реаJIизации целевоЙ
модели наставничества через организацию взаимодействия настаВнической ПаРЫ
(руководитель образовательной организации - педагоD), нацеленную на
совершенствование образовательного процесса и достижение желаемых результатов
руководителем образовательной организации посредством созДания необхоДиМыХ

организационно-педагогических, кадровых, методических, психолого_
педагогических условий и ресурсов.
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системным администратором; - осуществляет координацию деятельности по
наставничеству с ответственными и неформ€Lльными представителями регион€rльной
системы наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами; - организует
гIовышение уровня профессион€LIIьного мастерства наставников,
- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг
реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной
организации;
- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы
наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в

различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических
работников, формирует итоговый ан€uIитический отчет о ре€lлизации системы
наставничества, ре€tлизации персон€lлизированных программ наставничества
педагогических работников;
- фиксирует данные о количестве участников персон€rлизированных программ
наставничества.
З.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его нtlличии): -

совместно с куратором принимает участие в разработке лок€lльных актов и
иrrформационно-методического сопровождения в сфере наставничества
педагогических работников в образовательной орган изации;
- ведет учет сведений о молодых/начинающих специ€lJIистах и иных категориях
наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепJuIет пары (группы)
наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание,
методика обучения и преподавания, воспитательная деятельность, организация

урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое сопровождение
наставляемых и наставников и т.п.);
- разрабатывает, апробирует и ре€Lлизует персонализированные программы
наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и
гругtп педагогических работников;
- принимает участие в разработке методического сопровождения разнообразных
фор, наставничества педагогических работников;
- осуществляет подготовку участников персонаJIизированных программ

н аставн ичества к меропр иятиям конкурсам проф ессион€Lпьного мастерства,

форумам, научно-практическим конференциям, фестивалям и т.д.;
- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение

ре€Lлизации персонаJIизированных программ наставничества в образовательной
организации; - участвует в мониторинге реализации персонализированных
программ наставничества педагогических работников ;

- является открытой площадкой для осуществления консультационных,
согласовательных функций и функций медиации;
- совместно с руководителем образовательной организации, куратором ре{Lпизации
программ наставничества участвует в разработке матери€lльных и нематери€rльных
стимулов поощрениrI наставников; - принимает участие в формировании банка
лучших практик наставничества педагогических работников, информационном
сопровождении персонаJIизированных про|рамм наставничества на саЙте
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3. Организация системы наставничества

3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя

обр*о"urельной орru"".uции <Об утверждении положения о системе

наставничества педагогических работников в образовательной организации)),

3.2.ПедаГоГиЧескийработникназначаеТсянасТаВникоМсегописЬменногосогласия
приказом руководителя образовательной организации,

з.з. Вуководитель образовательной организации:

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения ("рj"l!ния)слстемы

(целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной

":#.Тх:х ; 
", ", 

е акты о бр азов ател ьн о й органи з ацr1 
: ::Tl: :::lirjMe 

нении)

системы (челевой модели) 
"u"ru"""чества 

и организации наставничества

ПеДаГоГИЧескихработниковвобраЗоВателънойорганиЗации;
- утверждает куратора реаJIизации программ наставничества, способствует отбору

наставников и наставляемых, а также утверждает их;

-УТВержДает.ЩорожнУЮкартУ(планМероприятий)пореализаЦииfIоложенияо
системе наставничества rr.дurоir"..*"* рuбоr""*ов в образовательной организации;

- издает прик€вы о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия

ИхУчасТникоВНаВоЗложениенанихДополниТельныхобязанностей,сВяЗанныхс
наставнической деятеJIьностью; - способствует созданию сетевого взаимодействия в

сфере наставничества, осуществпяет контакты с различными учреждениями и

организациями по проблaru, наставничества (заключение договоров о

сотрудничестве, о социаJIьном партнерстве, проведение координационных

совещаний, участие в конферa"ц""", фору*u*, вебинарах, семинарах по проблемам '

наставничества и т.п,);

- способствует организации условий для непрерывного повышения

профессИон€tлъноГо мастеРства педагогических работников, аккумулировани,I и

распространения лучших практик наставничества педагогических работников,

i.+. Kyp.rop реаJIизации програмМ наставничества: 
rrт,riпя "оплестит( 

-
-наЗначаеТсярУкоВоДиТеJIемобразоВаТелънойорганизаЦиlизЧислазамесТителеи
руководителя; - своевременно (не менее одного раза в год) акryапизирует

информацию о 
"-"""" 

в образователъной организации педагогов, которых

необходимо включить в наставническую деятелъность в качестве наставляемых;

- предлагu., ру*йителю образоватЁльной организации для утверждения состава

школьного методического объединения наставников для утверждения (при

необходимости его создания);

-разрабатыВает,ЩорожнУюкарТУ(планмероПриятий)ПореЕtлиЗацииПоложенияо
системе наставничества.r.оu.Ь.".r..п"* рuбоr""пов в образователъной организации;

- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный учет)

наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с исполъзованием

ресУрсоВИнтернета_офиц"-"п,о.осайтаобразо"ательнойорганизации/страницы'
социальных сетей;
-формирУетбанкинДиВиДУальных/грУППоВыхПерсонаJIиЗироВанныхпроГраМм
наставничества педагогических рабоъников, осуществляет описание наибопее

успешного и эффективного опыта совместно с методическим советом наставников и

6



п

(сгrециализированной странице сайта) образовательной организациии социальных
сетях (совместно с куратором и системным администратором).

4. Права и обязанности наставника
4.1. Права наставника: - привлекать для ок€вания помощи наставляемому других
педагогических работников образовательной организации с их согласия; -

знакомиться В установленном порядке с материалами личного дела наставляемого

или получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется

наставничество; - обращаться с заявлением к куратору и руководителю
образовательной организации с просьбой о сложении с него обязанностей
наставника; - осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме
личной шроверки выполнения заданий.
4,2. обязанности наставника: - руководствоваться требованиями законодательства

Российской Федер ации, регион€Lльными и лок€Lпьными нормативными правовымИ

актами образовательной организации при осуществлении наставнической

l1еятельности; - находиться во взаимодействии со всеми структурами
образовательной организации, осуществляющими работу с наставляемым по

программе наставничества (предметные кафедры, психологические службы, школа

молодого педагога, методический (педагогический) совет и пр.);

- осуществлять включение молодого/начинающего специЕrлиста в общественную

жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и

профессионаJIьного кругозоРо, в т.ч. и на личном примере; - создавать условия для

созидания и научного поиска, творчества в педагогическом процессе через

гIривлечение к инновационной деятельности;
- содействовать укреплению и повышению уровня престижности
преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиях для

молодых/начинающих педагогов р€вличных уровней (профессион€lпьные конкурсы,

конференции, форумы.и др.);
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью
наставляемого, вносить предложения о его поощренииили применении мер

дисциплинарного воздействия; - рекомендовать участие наставляемого в

профессион€шьных регионЕLльных и федеральных конкурсах, окЕtзывать

ВсесТоронНЮЮПоДДержкУиМеТоДиЧескоесоПроВожДение.
5. Права и обязанности наставляемого

5.1. Права наставляемого: - систематически повышать свой профессионЕrльный

уровень; - участвовать в составлении персон€lлизированной программы

наставничества педагогических работников; - обращаться к наставнику за помощъю

по вопросам, связанным с должностными обязанностями, профессиональной

деятельностью; - вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию

персонализированных программ наставничества педагогических работников
образовательной организации; - обращаться к куратору и руководи
5.2, обязанности наставляемого: - изучатЬ Федеральный закон от 29 декабря 20|2 г.

N9 273-ФЗ коб образовании в Российской Федерации) с изменениями и

до11олнениями), иные федеральные, регион€шьные, муницип€Llrьные и лок€lльные

нормативные правовые акты, реryлирующие образовательную деятельность,

деятельность в сфере наставничества педагогических работников; - реализовывать

у



МероприяТияпЛанаперсонаJIизироВаннойПроГраМмынастаВниЧестВаВ

I'ffiН;НН"'*"#нутреннеготру1::::::Т:"-Y:*Т'"1Т"Тателъной
организац ии; -знать обязанно"", "р,дусмотренн"i, 

допх"остной инструкциеи,

основные направления проф""a"о"йъной деятелъности, полномочия и организацию

работы в образовчr"п""ой организац ииi -выполнять указания и рекомендации

наставника по исполнен"о oon*;;;;-, профессионалъных обязанностеи; -

соВершенсТВоВаТъпрофессионаJIьныенаВыки'ПракТиЧескиеприеМыиспособы
качественного испопнен"" oon*"oar""r* обязанноотей; - устранятъ совместно с

наставником допущенные ошибки и Выявленные Затруднения; - проявлять

ДисциПпинироВанностъ'орГаниЗоВанностъ"*Уп",УрУвработеиУчебе;.уIитьсяУ
наставника передовым, инновационным методам " фор*uNл работы, правилъно

TffiililJ fiffi#;I#хш b11::]u","*o' и педагогов, в отношении

которых о,ущ",вляется наставничество

6.1. Формирование наставнич..*"* пар (групп) осуществляется по основным

критериям: - профессионаJIьньй профЙлъ "n, 
п"""ый (компетентностный) опыт

наставника должны соответствовать запросам наставля:у::::"и наставляемых; - у

наставнической пары (группы) Должен сложиться Взаимный интерес и симпжия'

ПоЗВоJlяЮЩиеВбУдУщемэффектиВноВЗаиМоДействоВатьВрамкахпрограМмы
наставничества,
6.2. Сфорrrроiurrrые на добровольной основе с непосредственным уIастием

кУраТора'насТаВникоВипеДаГогоВ'ВоТношениикоторыхосУЩестВляеТся
наставничество, пары/грУппы утверждаются приказом руководителя мБдоу'

7. Завершение ПерсоналиЗироВан"ой"ро'раммы 
насТаВничесТВа

7.1. Завершение персонаJl"."|оuu"rrой rrро,рчм*ы наставничества происходит в

случае : - завершения планч *Ъроrrр rr"iперсонаJlизированной программы

наставничества в полном объеме; - по инициативе наставника или наставпяемого

иlиlлиобоюдному решению (по уваЖИТеJlЬНЫМ 
ОбСТОЯТеЛЬСТВаМ); - ПО ИНИЦИаТИВе

кУраТора(вслУчаенеДолжноГоисполненияперсонzшиЗироВаннойпрограММы
наставничества в сипу разпичных обстоятaп"ai" со стороны наставника иlили

;**,у.ъl;;$Ji,i;тх}iхi];ии персонаJIизированной программы наставничества

ПеДаГоГическихработников.ПообоюДноМУсогЛасиюнасТаВникаи
наставJIяемого/наставляемых 

педагогов возможЕо продление срока реаJIизации

персонаJIизированной программы наставничества или корректировка ее содержания

(например, "Ъu,u 
мероприятий, формы Еаставничества),

8, Заключительные полож(ения

8.1. Настоящее Положение вступает в силу_с момента утверждения руководителем

образоватепьной организаu"" i, о.rrствует ОЪ..ро""о. ъ 
"u.rоящее 

Попожение моryт

бытьВнесеныиЗМененияиДоПолненияВсооТВеТсТВиисВноВъпринятыми
законодателъными и иными норматив*rurr" u*rамИ РоссийсКой ФедеРациии вновЪ

принятыми локаJIъными "орплu,""ными 
актами МБДОУ,
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