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Почему это исследование 
важно сейчас

Рынок ИИ-инструментов для разработки переживает 
взрывной рост, меняя наши представления 
об эффективности. Всё началось в 2021 году с GitHub 
Copilot, первого массового ИИ-ассистента. Вслед 
за ним появились Amazon CodeWhisperer, Google 
Gemini Code Assist и десятки других решений, 
а модели уровня GPT-4, Claude Sonnet и Qwen-Coder 
сделали генерацию кода доступной большинству 
разработчиков.


Следующий шаг в повышении эффективности — 
это уже не просто генерация кода, а полная 
интеграция ИИ в рабочую среду. Cursor и Windsurf 
встраивают его прямо в ядро IDE, превращая 
из дополнения в основу рабочего процесса. Claude 
Code идёт дальше — выступает уже как агент, который 
работает в терминале, понимает весь проект 
и способен выполнять задачи почти автономно.


Параллельно развиваются решения с открытым 
кодом — StarCoder, Codegen, DeepSeek Coder делают 
ИИ-технологии прозрачными и доступными 
для компаний любого размера. Low-code — и no-code-
платформы — инструменты для создания приложений 
без глубокого знания программирования — 
интегрируют ИИ для автоматической генерации 
интерфейсов и бизнес-логики.

2021 год
появился первый 
массовый ИИ-ассистент, 
GitHub Copilot

GPT-4
модели уровня GPT-4 
сделали генерацию кода 
доступной большинству 
разработчиков
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Масштаб трансформации подтверждают цифры. 
В 2023 году компании по всему миру потратили 
на ИИ-технологии более 154 млрд долларов 
(IDC, 2023). Согласно прогнозу IDC, к 2029 году 
эти расходы, во многом за счёт развития ИИ-агентов, 
достигнут 1,3 трлн долларов (IDC, 2025). 
Значительная часть инвестиций приходится 
на инструменты для разработки — от кодовых 
ассистентов до платформ полного цикла 
с интегрированным ИИ.


Бурный рост ИИ-инструментов заставляет 
переосмыслить само понятие продуктивности. 
В исследовании мы выяснили, как эти изменения 
влияют на эффективность и ежедневную работу 
разработчиков, какие инструменты действительно 
приживаются в командах и каким видят будущее 
профессии сами программисты.

154 млрд $
объём инвестиций 
в ИИ-технологии 
по всему миру 
(IDC, 2023)

1,3 трлн $
прогноз роста трат 
на ИИ-технологии 
к 2029 компаниями в мире 
(IDC, 2025)

Почему это исследование важно сейчас

×

https://www.businesswire.com/news/home/20230307005050/en/
https://my.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS53765225
https://www.businesswire.com/news/home/20230307005050/en/
https://my.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS53765225
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«Когда мы говорим об ИИ в разработке, правильно разделять 
долгосрочное видение и практическое применение — выгоду 
от ИИ прямо сейчас. В перспективе ИИ — полноценный цифровой 
коллега-разработчик, который может выполнить задание по короткому 
описанию, возвращаясь к вам несколько раз за уточнениями 
или для выполнения ручных действий. Но сегодня он скорее выступает 
в роли „экзоскелета“, который не заменяет человека, а многократно 
усиливает его возможности. Мы рассматриваем ИИ как инструмент 
для сокращения времени в цикле создания, развёртывания 
и сопровождения ПО и для упрощения рутины. В Яндексе наша цель — 
на 30% ускорить выполнение задач, связанных с написанием и отладкой 
кода, а задачи, связанные с поиском информации, — в 2 раза. 
Есть и другие части цикла, такие, как работа SRE и QA, 
где уже есть первые эксперименты и успехи. Для удобства командной 
работы наших клиентов мы предоставляем SourceCraft со встроенным 
ИИ-помощником. Это позволяет компаниям сократить затраты 
на разработку и ускорить вывод продуктов на рынок».

Дмитрий Иванов
Руководитель платформы 
для разработки SourceCraft

×
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«Исследования реальных практик использования ИИ-ассистентов 
и платформ в разных областях важны для понимания эффективных 
сценариев, а также ограничений и перспектив развития. 
Мы целенаправленно анализировали не только опыт индустриальных 
программистов, но и работников науки и образования: университеты 
и исследовательские институты уже интегрируют ИИ-технологии 
в учебные программы, чтобы студенты получали практический опыт 
на современных инструментах и быстрее включались в реальные 
проекты — как корпоративные, так и опенсорс-проекты. 
Результаты могут быть полезны и пользователям ИИ-решений, 
и их разработчикам и исследователям».

Николай Никитин
Кандидат технических наук, лидер сообщества ITMO Open Source, 
руководитель лаборатории автоматического машинного обучения 
Института искусственного интеллекта Университета ИТМО

×
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О терминах и понятиях

Прежде чем погрузиться в результаты, определимся с ключевыми понятиями, которые 
встретятся в исследовании.

Платформа разработки Программная среда с набором инструментов 
для создания, тестирования и развёртывания 
приложений.

Кодовый ассистент Программа на основе ИИ, которая помогает 
писать код. Она предлагает продолжения фраз, 
исправляет ошибки, генерирует целые функции 
по описанию на естественном языке.

ИИ-агенты Автономное программное обеспечение на базе 
искусственного интеллекта, способное 
самостоятельно анализировать запросы, принимать 
решения и выполнять действия.

Модель искусственного 
интеллекта

Компьютерная программа, обученная распознавать 
закономерности в данных и решать конкретные 
задачи. Языковые модели — частный случай, 
они работают с текстом как на естественных языках, 
так и на языках программирования.

Опенсорс Программное обеспечение с открытым исходным 
кодом. Любой может изучить, как оно работает, 
предложить улучшения или создать собственную 
версию.

×



Портрет аудитории

Чтобы получить полную картину, мы опросили три группы: практикующих 
IT-специалистов, преподавателей технических вузов и студентов, которые изучают 
программирование. Всего мы опросили более 600 респондентов.
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Сегмент IT-специалисты: 524 респондента

Специальность Backend разработчики 17%
Руководитель отдела 14%
Системный администратор 8%
Аналитик 7%
Frontend разработчик 7%
Тестировщик 7%
IT-директор, CTO, CIO 6%
Продакт- / проджект-менеджер 6%
Владелец / руководитель компании 5%
Инженер поддержки 5%
Другое 19%

Отрасль Разработка программного обеспечения
 29%
IT-сервисы
 18%
Банк. услуги, ценные бумаги, инвестиции
 8%
Оптовая, розничная торговля 5%
Разработка игр 4%
Маркетинг, Медиа, PR и Реклама 4%
Телекоммуникации 4%
Облачные технологии и AI 3%
Здравоохранение и фармацевтика 3%
Личные, потребительские услуги 3%
Другое 18%

8×
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Портрет аудитории

Сегмент cотрудники вузов, 30 респондентов

Должность Ассистент, инженер 37%
Доцент 17%
Преподаватель 13%
Научный сотрудник 13%
Ректор/ проректор 3%
Профессор
 3%
Другое 13%

Грейд IT-специалиста

SeniorСтажёр / Junior
 Middle

31% 44% 26%

Студенты, 94 респондента
Отбирали по двум критериям: обучение в вузе и использование платформы разработки 
в учебном процессе.

×
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Что влияет на личную 
продуктивность

Эффективная коммуникация � 
в течение дня 53% 58%
Обратная связь 51% 49%
Эффективное руководство 42% 58%
Ежедневное или еженедельное 
планирование 33% 33%
Стратегическое планирование 28% 36%
Регулярные командные 
встречи 21% 31%
KPI 18% 20%
Другое 2% —
Затрудняются ответить 4% 7%

Все разработчики Опытные специалисты 
и руководители


Мы спросили 
разработчиков, что больше 
всего влияет на их личную 
продуктивность.

личная 
продуктивность

[ =]
грамотное 

руководство
обратная 

связь

+ +
эффективная 

коммуникация

Топ-3 фактора: эффективная коммуникация в течение дня, обратная связь, грамотное 
руководство. Эти результаты подтверждают международные исследования. Согласно 
McKinsey, продуктивность сотрудников почти в пять раз выше, когда руководство 
детально и честно общается с ними по важным рабочим вопросам.


Опытные специалисты и руководители придают большое значение качеству 
управления — для них грамотный менеджмент является ключевым фактором 
продуктивности команды и влияет на конечный результат сильнее, чем KPI. 
Причина понятна: разработка ПО — это интеллектуальная и творческая деятельность, 
результаты которой трудно оценить простыми количественными метриками, 
и именно здесь на первый план выходит опыт и гибкость грамотного руководителя.

×

https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/what-employees-are-saying-about-the-future-of-remote-work
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/what-employees-are-saying-about-the-future-of-remote-work
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Эффективность разработчиков

Личная продуктивность складывается из самочувствия 
разработчика, интересности задач и качества среды. 
Нельзя выделить что‑то одно — высокая зарплата и крутая 
команда не помогут, если задачи неинтересные. 
Качественный менеджмент, который и задачи подберёт, 
и команду соберёт, — точно поможет.

Алексей 
Смирнов
Основатель 
CodeScoring

Продуктивность зависит в первую очередь от грамотно 
поставленной задачи, затем — от качества инструментов 
разработки и dev-окружения. Платформы помогают удобно 
решить широкий спектр задач, а кодовые ассистенты берут 
на себя рутину.

Фёдор Сазонов
CEO OpenIDE

«Личная продуктивность складывается из самочувствия 
разработчика, интересности задач и качества среды. 
Нельзя выделить что‑то одно — высокая зарплата и крутая 
команда не помогут, если задачи неинтересные. 
Качественный менеджмент, который и задачи подберёт, 
и команду соберёт, — точно поможет».

Алексей 
Смирнов
Основатель 
CodeScoring

«Продуктивность зависит в первую очередь от грамотно 
поставленной задачи, затем — от качества инструментов 
разработки и dev-окружения. Платформы помогают удобно 
решить широкий спектр задач, а кодовые ассистенты берут 
на себя рутину».

Фёдор Сазонов
CEO OpenIDE

Важно, что 80% разработчиков часто или постоянно работают в проектной команде. 
Современные инструменты разработки — от кодовых ассистентов до платформ — 
становятся средой, которая может сделать коммуникацию в команде прозрачнее 
и ускорить обратную связь. В частности, платформы разработки создают единое 
пространство для асинхронной коммуникации, упрощая поиск информации 
и координацию внутри команды.

Как измеряют эффективность команд

Главный критерий — время выполнения задач. За ним следуют качество кода 
и количество багов. Эти метрики понятны бизнесу и относительно легко измеримы.

Критерии эффективности работы

59%

Время, затраченное на задачу

46%

Количество ошибок и багов

46%

Качество кода

31%

Сотрудничество 
и командная работа

29%

Соответствие кода нормам 
и стандартам

28%

Инициативность и активность

15%

Test Coverage (% кода, 
проверенного в ходе теста)


10%

Затрудняются ответить


×
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Эффективность разработчиков

На эти показатели напрямую влияют платформы разработки. Правильно подобранные 
инструменты не только помогают уменьшить число багов (68%) и повысить качество 
кода (64%), но и, по мнению 52% респондентов, улучшают сотрудничество 
внутри команды.

Критерии эффективности работы

Снижение количества 
ошибок и багов 30% 38% 16% 8%

Качество и надёжность кода 28% 36% 17% 9%

Эффективность сотрудников 
и удовлетворённость работой 29% 34% 18% 11%

Скорость разработки 
и доставки проектов
 24% 39% 18% 10%

Экономическая эффективность 
и снижение затрат 21% 33% 27% 12%

Улучшение сотрудничества 
внутри команды 24% 28% 31% 10%

Значительно улучшают

Вносят некоторые улучшения

Создают некоторые трудности

Больше мешают, чем помогают

Я не замечаю изменений

Затрудняюсь оценить

«Платформы для разработки помогают удобно решать 
широкий спектр задач за счёт инструментов, входящих в них. 
Кодовые ассистенты берут на себя рутинные операции, 
что повышает эффективность разработчиков».

Фёдор Сазонов
CEO OpenIDE

×




